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DITORIAL

Las cooperativas y
el futuro del café

Jorge Cardenas Gutiérrez

Introduccién

on este acto y en el marco del encuentro cooperativo caficultor 2001, el Gremio
etero de Colombia y sus directivos, quieren hacer publico reconocimiento a la

bor que durante 40 aios y en beneficio de los productores, han venido cumpliendo
las Cooperativas de Caficultores de:

*  Andes- Antioquia - Antioquia
*  Manizales - Caldas - Quindio
* Cauca

e Sevilla- Valley,

e Sur- Occidente del Valle

-8 Organizaciones cooperativas, constituyen un elemento bésico de la organizacion
re 1al cafetera del pais y por eso, desde su fundacion, la Federacion de Cafeteros
§ha promovido y apoyado.

10y su aporte en la comercializacion interna y externa del café, con el apoyo perma-
ente de los Comités Departamentales de Cafeteros, es fundamental.

aves de su gestion es posible responder al productor por lo prioritario, es decir,
la garantia de compra de la cosecha y un precio justo que por supuesto, estd en
del precio externo pero que definitivamente, le garantiza al productor un pago
luno y la seguridad del mercado interno.

-85 Cooperativas a las cuales hacemos este reconocimiento, son bastante represen-
livas del movimiento cooperativo caficultor del pais. Basta citar que en conjunto,
Oy tienen cerca de 25.000 asociados, un 30 por ciento del total nacional, y que el
. 10 pasado adquirieron 107 millones de kilos de café pergamino, equivalentes al 28
Or Ciento de la produccion nacional.
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Sea esta la ocasion para agradecer a los gerentes y a todas aquellas personas que:
apoyan la tarea gerencial y muy especialmente, a los miembros de los consejos de
administracion, quienes durante estas cuatro décadas han contribuido a su desarrollo
y fortalecimiento.

El nuevo escenario de la industria cafetera
Esta oportunidad, también es propicia para hacer algunas consideraciones sobre la
situacion actual y futura de la industria cafetera colombiana.

Laindustria cafetera se mueve hoy en un marco muy diferente. Son muchos y profun-
dos los cambios y por lo mismo, su manejo es mas dificil.

En lo externo, la ausencia de los mecanismos que a lo largo de tres décadas le dieron
soporte al mercado, determiné el desorden de la oferta mundial, la pérdida de control
de inventarios por parte de los paises productores y por lo mismo, el debilitamiento y
la alta volatilidad de los precios internacionales.

En lo interno, la fuerte y progresiva revaluacion del peso frente al délar entre 1992y
1998, y las condiciones desfavorables de clima durante los dos tltimos afios.

Todos estos factores, generaron problemas de productividad, de rentabilidad y de
competitividad de la caficultura colombiana frente a otras dreas productoras, ponien:
do a prueba la capacidad de los mecanismos e instrumentos de politica cafetera,
demandando un gran esfuerzo para mantener una relativa estabilidad del sector.

Naturaleza de la crisis y su duracién

El mayor aumento de la oferta respecto a la demanda, y el incremento del inventario
en manos de la industria y del comercio mundial, provocaron la caida de los precios
y aunque las heladas y sequias en Brasil, més los problemas de clima en otros paises
productores, permitieron leves y esporadicos repuntes de precios, lo cierto es que
desde 1998 mantienen una tendencia a la baja, presionada por la sobreproducci
mundial. Esta tendencia se ha venido acentuando desde el aio pasado y hoy, los
precios de todos los tipos de caf€, estan en los niveles mads bajos de su historiae
términos reales. i

A

El problema es de cardcter estructural porque el gran crecimiento de la producci
originado en dreas nuevas con altas productividades y costos muy bajos, hace qu
fenémenos como una helada importante en el Brasil, no tengan hoy la misma trasce
dencia en la recuperacion de los precios, que tuvieron en el pasado.

10
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; '_ 1 aumento de la oferta, estd concentrado fundamentalmente en los cafés robustas,
articularmente Vietnam, que en 10 afos aumento su cosecha desde niveles de 2
hasta 13 millones de sacos, y en la mayor produccion de ardbicos brasileqios, que hoy
istran niveles de 25 millones de sacos, muy superiores a los registrados en las
iltimas cuatro décadas.

La mayor oferta proveniente del Asia, estd afectando la calidad, los precios y el
eso de los paises productores y muy especialmente a los tradicionalmente cafete-

a visto afectado de manera grave. En la década de los 70, la exportacion mundial
romedio - aio, fue de 56 millones de sacos con un valor de 19.000 millones de
ares de 1999. En la década de los 90, se exportaron 77 millones de sacos por afio

: ’Lvalor se redujo hasta 10.000 millones de dolares. Para este ano, se estima que el

Olumen estara alrededor de 90 millones de sacos con un valor cercano a 6.000 millones

HIgresos por exportaciones no solo son insuficientes para cubrir los costos de pro-
4CCIOn, sino que no dejan margen para el buen mantenimiento de los cultivos y
0S para renovarlos.

alor de las exportaciones, ha disminuido y no alcanza para remunerar al productor

Mucho menos para capitalizar al sector cafetero. Todo esto, se traduce en menos

Dleo, deterioro de las condiciones de vida de la zona cafetera y por lo mismo en
hento de las dreas en conflicto.

12
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No hay recursos para mantener la institucionalidad cafetera, entendida como todo el
apoyo y servicios que en el pasado se le dio al caficultor.

En 1999, Colombia vendié 9 millones de sacos por 1.425 millones de délares. Para
este afo, con una exportacion del orden de 10 millones de sacos, se estima que el
ingreso serd de 900 millones de dolares, es decir, 525 millones menos.

El papel de la Federacion y el Fondo
I
A pesar de la crisis de los precios internacionales, la Federacion, a lo largo de estos,
altimos doce afos, ha mantenido el esfuerzo para defender el ingreso del productor y
sus condiciones de vida.

Esa fue la razon basica para que durante la mayor parte de ese periodo, la operacion
del Fondo fuera deficitaria. Hoy en dia, su capacidad de apoyo se ha reducido
sustancialmente y no puede soportar, un precio interno mayor que el precio externo,
ni financiar todo lo que se hizo en el pasado. Esto, porque la ausencia de los exceden-
tes acumulados cuando las condiciones del mercado externo lo permitieron, y los
menores precios externos, han reducido su margen de maniobra. ;

De seguir manteniendo un programa institucional como el actual, el déficit potencial
del Fondo superaria su capacidad para apoyar y respaldar al sector cafetero.

La limitacién de recursos nos obliga a una revision profunda de los programas de
apoyo al productor y a la caficultura. La primera prioridad es la garantia de compra
de la cosecha al mejor precio posible, consideradas las cotizaciones externas y la tasa
de cambio. )
F
De aht, que se requieran unas organizaciones mds livianas y unos procesos mds dgiles
que respondan bien al productor. A esta realidad, debe acomodarse la organizacion
r »
cafetera toda.
Mis que un cambio de organigrama que entre otras cosas si lo habrd, se trata de un
cambio en la manera de actuar y de responderle al productor.
;
Por eso, el trabajo de la Federacion de Cafeteros se ha venido orientando hacia tres
grandes direcciones: 11
1. Revisar el papel de las instituciones cafeteras en el desarrollo de la caficulturas
para hacer un manejo mads racional de los menores recursos generados por €

mercado internacional.

2. Mantener el esfuerzo conjuntamente con otros paises productores, para buscar
ordenamiento de la oferta mundial y valorizar los precios internacionales del café:

i |
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scar mds productividad, eficienciay calidad para poder competir en el merca-
internacional.

e sentido, quiero destacar el nuevo esquema de comercializacion del café co-
hiano, cuyo objetivo es continuar garantizando la compra del café al productor,
iante pago de contado, al mayor precio posible y en funcion de los precios inter-
cionales, la tasa de cambio, los diferenciales de precio que se logren en el mercado
calidad del café y. los menores costos posibles de comercializacion.

o igualmente, destacar el avance del proceso de integracion de las Cooperati-
para reducir costos de comercializacion, y poder seguir desempendndose como
izaciones viables al servicio del productor cafetero.

roceso ha permitido integrar 29 Cooperativasen 11 organismos, con lo cual se
ninado el costo de 18 estructuras administrativas, manteniendo la cobertura de
s de compra.

Imente quiero destacar, que entre las Cooperativas que estan cumpliendo 40
de actividades, se acogieron a la estrategia de integracion las de: Jerico. Fredonia,
nenia y occidente del Valle.

retencion cafetera y medidas complementarias

0de los esfuerzos para ordenar la oferta mundial y valorizar los precios, quisie-
rirme brevemente a laretencion y el programa orientado a retirar del mercado
fés que no respondan a un minimo de calidad.

Il una situacion de mayor produccion, poca dindmica del consumo, acumulacion
existencias en los paises consumidores, disminucion de precios ¢ ingresos bajos,
yo de 2000, los principales paises productores responsables del 85 por ciento
8¢ 1a cosecha mundial. miembros y no miembros de la Asociacion de Paises
Oductores de Café ~APPC—, acordaron un programa de retencion para evitar la
dumulacion creciente de inventarios en manos de los paises compradores.

adltima reunion de la APPC, se revel6 que hasta mayo de este aiio, se habian
do 7.4 millones de sacos. principalmente en Brasil, Colombia, los paises Cen-
ericanos y Vietnam. Esa retencion, atn cuando ha servido para evitar la mayor
L de los precios, no ha sido lo suficientemente sélida y ha sido dificil de
mentar, por limitaciones de recursos financieros, de instituciones para ma-
ay de voluntad politica.

YN0 complemento al programa de retencion, nos hemos comprometido junto con
OS Importantes paises productores, a retirar de la oferta mundial los cafés que no

¥3
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respondan a un nivel minimo de calidad, con lo cual, se resuelve en parte el problema
de excedentes y se beneficia el consumo.

El futuro de la industria

De acuerdo con estimaciones recientes, hasta el ano 2002/03, por 1o menos, el mer-
cado registrard excedentes de produccion del orden de 6 millones de sacos por afio,
lo cual hace bastante probable que la recuperacion de los precios internacionales del
café solo se inicie en ese ano.

Laexperiencia en el mercado internacional muestra que los precios internacionales,
no iniciardn un proceso de recuperacion mientras no se logre un equilibrio entre oferta
y demanda y se creen expectativas en el sentido de que el inventario mundial disminuird,

Sin ninguna cooperacion internacional efectiva para ordenar la oferta, el ajuste entre
produccion y demanda obedecerd anicamente a las fuerzas del mercado, las cuales
determinaran qué paises productores con altos costos, disminuyan su produccion con
el consiguiente costo social que ello implica.

|
|
Asi las cosas, es necesaria una politica mundial de produccion mas realista y que se
acomode a las posibilidades del consumo. Hay que industrializar mas el café en los
paises productores para agregarle valor y hay que ampliar el consumo con cafés
especiales, de origen, organicos, con otras presentaciones y nuevas preparaciones.
Como lo he dicho en varias oportunidades, la meta en los proximos diez anos, es

lograr pasar de 1.000 a 2.000 millones de consumidores habituales de café en el
mundo.

El futuro del café colombiano, depende de que el consumidor final lo diferencie ca
vez mas de otros caf€s, y esté dispuesto a pagar por su calidad. En este campo, las:
Cooperativas tienen el gran reto de fortalecer su accion para preservar la calidad del café.

En lo que tiene que ver con el frente interno, el futuro de la industria cafetera estard
determinado basicamente por el propio productor, por su capacidad para invertir en.
café, incorporar nuevas tecnologias, administrar mds eficientemente el negocio rural
cafetero y producir café de calidad en volimenes consistentes con el mercado.

El proposito de la Federacion, no es otro que lograr una caficultura eficiente, sosteni-
ble y mundialmente competitiva. Que el café colombiano siga siendo un producto
lider en el mercado internacional, con una comercializacion seria apoyada en unos
instrumentos de politica y sobre todo, buscando su competitividad y defendiendo una
calidad. para apoyar asi al productor, dentro de las restricciones que impone el mer=
cado internacional y el entorno econdomico nacional.

14
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Anotaciones finales

ara finalizar, quisiera destacar una vez mas que la trayectoria y desempeno de las
perativas de Caficultores a las cuales hacemos este homenaje, refleja bien las
entes realizaciones de la Federacion por medio de sus instituciones, con el apoyo
2 Jos Comités de Cafeteros, lacomunidad y de todos los sectores politicos. Por esta

16n, al ofrecerles este reconocimiento de la Federacion Nacional de Cafeteros,
iero exaltar en ellas, la labor que han cumplido y cumplen las Cooperativas en

- ficio de los caficultores del pais.

IS
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