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EDITORIAL

Es urgente redisenar
nuestra caficultura

Jorge Cardenas Gutiérrez

En primer lugar y como ustedes saben ya, la industria cafetera esta atravesando un
momento muy dificil, que nos obliga a hacer unareflexion profunda sobre su situacion
actual y futura. La Federacion le ha respondido bien a la industria a lo largo de los
anos, hemos heredado un pasado y todos creemos, los Comités Municipales, De-
partamentales, el Comité Nacional y el personal Directivo de Federacién, que hemos
respondido por el patrimonio que nos entregaron los fundadores. quienes tuvieron la
vision de poner en marcha la Federacion de Cafeteros.

No hay duda que la Entidad le ha prestado un gran servicio a la industria y al pais, y
que ha sabido acomodarse y cambiar de acuerdo con las circunstancias y con las
nuevas condiciones del entorno en el cual se desarrolla, en especial el mercado inter-
nacional.

Creo que en esta industria, nada es obsoleto. Que se han hecho las cosas que se
tenian que hacer y en el momento preciso. Que la industria ha sabido superar multi-
ples coyunturas y acomodado sus politicas a las diversas circunstancias y que le ha
dado una respuesta oportuna, no sélo al sector cafetero, sino al pais en general, a
cuyo desarrollo ha contribuido de manera significativa.

Hoy, sin embargo, la industria cafetera no es la misma de hace 50 o 70 anos. Ha
habido un gran cambio, y las politicas con que se manejé, ya no se pueden aplicar en
la actualidad.

La caficultura se ha expandido y modernizado. Sus costos se han acomodado para
responder a la competencia internacional; se ha mantenido un nivel de bienestar gene-
ral en las zonas productoras y se ha creado en el sector cafetero, quizas, latnicaclase
media rural que tiene el pais, por la forma como se ha manejado la industria desde el
punto de vista del productor; por el apoyo que se le ha dado via investigacion y
asistencia técnica, infraestructura fisica y social y mercadeo del café, todo para que
tenga el mejor desempeno posible.
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En el campo del mercadeo se han hecho grandes esfuerzos: Colombia ha sido un pais
innovador en muchos frentes del café y su comercializacion. Se ha creado una buena
imagen y se ha logrado que la caficultura colombiana sea reconocida internacionalmente
por el alto nivel de cumplimiento, seguridad, regularidad y la calidad de su producto.
En eso no se exagera. Por esto, el mundo tiene la mejor opinion de nuestra industria
cafetera. Se ha creado y aumentado un espacio en el mercado internacional para el
café colombiano. Colombia tenia una participacién del 7% y gradualmente fue ascen-
diendo, hasta tener hoy un 14%.

En fin, hay un pasado sumamente valioso e importante, pero eso no nos puede llevar
adesconocer que hay grandes cambios en la industria cafetera. Si bien es cierto que
hemos sido exitosos, para seguir siéndolo hacia adelante, vamos a tener que, obvia-
mente, reflexionar, hacer ajustes y replantear la actividad cafetera hacia el futuro.

En el mundo hay grandes cambios en todos los frentes, en la produccién de café y por
supuesto en el del mercadeo, asi como en el campo de la comunicacion entre el
productor y el comprador. Tenemos que aceptar que la coyuntura actual nos obliga
a pensar seriamente en como redisear las politicas hacia el futuro.

Creo que ha llegado el momento de entender perfectamente que no estamos hablan-
do de una situacion para un ano, ni para dos, que aqui estamos viviendo una situacion
que posiblemente va a durar mucho tiempo y que va a ser dificil de reversar. Hay
nuevos actores en el mundo de la produccion con niveles de costos inferiores a los
colombianos y sin los compromisos, ni los marcos legales de ordenamiento que tiene
nuestra industria.

Aqui tenemos una institucionalidad que nos diferencia de los demas paises producto-
res o de gran parte de ellos. Esos productores de café llegan hoy con unos costos
inferiores en mano de obra, porque tienen el apoyo de sus Estados, o de algunos
organismos internacionales para desarrollar su industria, ayudas de las que no goza-
mos en este momento.

Colombia tiene un ordenamiento y una organizacion a la cual hay que respondery,
obviamente, esa organizacion conlleva un mayor peso, un mayor costo, que el que
tienen las caficulturas en otras partes del mundo.

De otra parte, debemos aceptar que los términos de competencia los dictan quienes
producen mds barato. Puede ser que tengan unas calidades inferiores, y las tienen
definitivamente, muy inferiores, y que por eso ostentan unos niveles de precio mas
bajos. pero son los competidores que nos han quitado espacio en los mercados y de
ahi la necesidad de hacer un replanteamiento integral, para ver como se va a desen-
volver esta industria hacia el futuro.
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Ya no es un problema de mirar un ano. No. El momento actual obliga a mirara muy
largo plazo, a pensar qué serd la Federacion de Cafeteros, 10 o 20 afos adelante.
Esa Federacion no sera la de hoy, esa industria cafetera no sera la de hoy. Las prac-
ticas de café, de comercializacion, de manejo interno de la industria, no van a ser las
de hoy y debemos visualizar ese reto. El papel de la Federacion de Cafeteros sera
muy distinto. Quienes observen el dia de manana la Federacion de Cafeteros, verdn
que la Institucion ha tenido una continuidad, un enorme desarrollo, que su dirigencia le
dio el impulso que debia darle y que, en cada coyuntura y en cada momento, se pudo
acomodar y cambiar de acuerdo a las exigencias.

Hoy, en un mundo globalizado, estamos obligados areflexionar y a ordenar esta
industria para que pueda sobrevivir en las circunstancias que determinard la compe-
tencia. Veo grandes cambios en el mundo. La economia de ayer, no es la de hoy, ni
serd la de manana. Son circunstancias completamente distintas y eso, obviamente,
determina también como debemos evolucionar hacia lo que ha de ser el futuro.

En este Precongreso es necesario realizar un profundo analisis sobre el verdadero
papel de la Federacion. Los recursos de la Entidad, van a ser muy limitados, ya lo
dijimos en el Congreso pasado y a lo largo de este ano. Hemos hecho un esfuerzo por
adelgazarnos, por acomodarnos y aligerar el manejo de la Federacion, pero eso no
es suficiente. Lo que estd marcado hacia adelante es un gran cambio en la Institucién
para que pueda desempeniar un papel importante en la orientacion y direccionde la
industria cafetera colombiana.

Pensamos que dadas las condiciones de competencia y de disponibilidad de café, la
Federacion tiene que redisefiar su rumbo y hacer una seleccion de sus tareas, para
ver exactamente como va a manejarse hacia delante. A lo largo de este tiempo aten-
dimos muchas de las necesidades que debia cubrir el Estado, y en ello gastamos un
patrimonio muy importante de la industria cafetera.

Hacia adelante no dispondremos del patrimonio ni los recursos con los que pudimos
operar en el pasado. La industria ha estado en déficit, en una situacion de desequili-
brio desde hace rato, pero nosotros no lo hemos sentido, el productor colombiano no
lo ha sentido, digamos que en forma profunda o real, porque con recursos acumula-
dos de afos atrds, con inventarios de café, con una liquidez, con el patrimonio que se
tenia, la Federacion ha podido sobrevivir en circunstancias desfavorables de precios
internacionales. Pero llega el momento en que se agota ese patrimonio y por lo tanto
hay que tomar medidas oportunas, no se puede caer de la noche a la manana en una
situacién de crisis. La verdad es que el patrimonio del Fondo ya no tiene las fortalezas
que tuvo en el pasado y por eso es tan necesario, tan indispensable y ademas urgente,
replantear las tareas y los servicios.
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La industria cafetera colombiana no puede pensar que el riesgo del negocio queda en
manos del Fondo Nacional del Café, porque éste no tiene como. No tiene con qué
hacer esa tarea ni asumir ese riesgo. Entonces, hay que compartir el riesgo, hay que
saber cudl es la situacion real que vivimos y como vamos a distribuir el esfuerzo.

Y ;cual es el esfuerzo? ;Qué parte le corresponde al Fondo, qué parte a la
institucionalidad cafetera y qué parte le va a tocar al productor? Obviamente hacia
adelante, hay que ver como se van a definir las prioridades de la industria, para que
ésta se pueda desempefiar con éxito.

La Federacion ha forjado un gran activo, que es su nombre, su prestigio, su recono-
cimiento, el cual puede ser un buen canal de promocion para muchos otros programas,
asi no los atienda directamente con su patrimonio. Puede ser un canal para captar
recursos de otras dreas y por ello tiene que definir cudl es su nuevo papel frente al
productor de café, frente a la industria y co6mo va a manejar esa tarea con unos
recursos que, definitivamente, son limitados.

Ha cambiado el mundo del comercio. hay nuevas tecnologias., nuevas ideas. La tec-
nologia del comercio electronico, del comercio digital, estd agilizando y dinamizando
el mercado del grano. La presencia de grupos muy importantes en el mercadeo y en
la comercializacion del café hay que entenderla, acercarnos e integrarnos cada vez
mads a ellos, porque tienen un seguimiento diario y permanente del mercado, y en este
orden de ideas tenemos que comprender entonces, que juntos podemos hacer mejor
la tarea del mercadeo del café colombiano.

Hacia adelante la industria no serd viable y no serd posible competir en los niveles y
en los sectores promedios del mercado del café, si no se hace un esfuerzo grande por
mantener la mejor calidad posible y una organizacion que le responda al mundo por
un producto bueno.

Vamos a competir con unas cantidades importantes, de acuerdo a los niveles de
produccion de la industria, sin forzar nuevas condiciones de produccion; es decir de
un volumen que responda a las necesidades del consumo. El grano colombiano tiene
que seguir distinguiéndose como un producto de excepeion, como un producto de
excelencia, que se merezca la prima que nos reconoce el mercado. Y ahi estara el
enorme esfuerzo de esta industria: ;como hacer para que la calidad del café se pre-
serve y siga siendo reconocida en el mercado mundial?

Sabemos que hoy el mercado es mas de compradores que de vendedores: que el
comprador tiene capacidad de escoger: que tiene posibilidades de seleccionar el
grano; que tiene suficiente disponibilidad de café y que hay agilidad y flexibilidad para
hacer la composicion de sus mezclas y que entonces, para ganar la lealtad del com-
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prador y una permanente demanda de nuestro café, tenemos que asegurarnos un
espacio en ese sector de la calidad, pero una calidad que sea permanente y homogeé-
nea y tratar de estabilizar la produccion en unos volimenes adecuados, para
responderle a la demanda internacional.

Las deliberaciones de hoy en el Precongreso y de manana en el Congreso Cafetero,
tienen una enorme importancia porque, sin exagerar, hay que hacer un rediseno de
toda la tarea cafetera. Tenemos que saber bien cudl ha de ser el papel futuro de la
Federacion, cudl el de los demds sectores que componen la industria y que integran la
institucionalidad cafetera, cudl va a ser la verdadera proyeccion hacia el mercado
internacional, como vamos a trabajar con unos recursos cada vez menores, con lo
que quede después de remunerar al productor; como vamos a estimular a ese pro-
ductor, para que responda por unos voliimenes adecuados de produccion y por una
buena calidad: como vamos a hacer para que el productor se capitalice y sea €l
mismo quien responda y determine el futuro de esta industria cafetera. Con el pro-
ductor satisfecho, con la asistencia y el apoyo para que sea eficiente y competitivo,
para que pueda €l mismo pagar por los servicios que requiere su industria, para que
sea él quien determine las prioridades y en qué forma se le prestan determinados
Servicios.

Naturalmente, tenemos que hacer un esfuerzo muy grande en el plano del ingreso
cafetero y por esa razon el remanente que quede para las demds actividades, va a ser
menor. Asi lo determinay lo va a exigir el mercado y las condiciones generales de la
economia. Sera una tarea muy dificil, muy compleja, porque los cambios no son
faciles y no se hacen de un dia para otro.

No tengo la menor duda que en la parte externa no pueden seguir las cosas como
van. El mundo no puede continuar con los voltimenes que esta produciendo sin que se
presente un grave problema en materia de ingresos, que se traduzca en una gran
quiebra de la industria y por esta via se resuelva el problema de produccién. Creo
que eso seria para todos una situacion tremendamente negativa.

Todos los paises productores. con excepcion de los nuevos que tienen costos dife-
rentes, estan pasando un mal momento. Los productores tradicionales estdn siendo
afectados por los niveles actuales de precio, que no son remunerativos, que no estan
recogiendo los costos y por eso, hay que mantener un dialogo y encontrar un esque-
ma, que permita ordenar la oferta mundial de café. Hoy pensamos que es la Retencion,
manana habra que buscar otros mecanismos, pero definitivamente, todo debe apun-
tar a una regulacion de la oferta en el mercado internacional.

Pienso que los paises productores nos tenemos que organizar para reducir esta oferta
Yy adoptar politicas orientadas a mermar la produccién hacia adelante. Sobre eso no
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me cabe la menor duda, hay que seguir trabajando porque la gente estd angustiada y
creo que gradualmente va a dar un apoyo en ese campo.

Pero definitivamente, cualesquiera que sea el apoyo y sea la colaboracion., los térmi-
nos de ingreso serdn diferentes a los que vimos en otras épocas y alrededor de eso,
tendremos que organizar nuestra politica.

Finalmente y repitiendo un poco lo que ya he dicho, creo que la responsabilidad que
hoy tenemos es proyectar la Federacion de los proximos diez o veinte afios. Que
cuando hacia el futuro se evaltie la Federacion, se vea que se dieron los cambios que
tenian que hacerse en el momento oportuno y que las grandes crisis de este final del
siglo XX, sirvieron para replantear y acomodar la Federacién a las nuevas circuns-
tancias.

No pensemos que los recursos del Estado, nos van a sacar de esta crisis. De ella,
vamos a salir nosotros, por nuestros propios medios. Quizds vamos a recibir unos
apoyos para redisefiar algunas politicas, pero tenemos que pensar que es la propia
industria cafetera, con su sacrificio, su dirigencia, la que tiene que hacer esa cirugia y
ese replanteamiento, de acometer hacia el futuro con éxito la tarea de agenciar y
representar el interés cafetero colombiano en las nuevas circunstancias. La institucion
y los productores conjuntamente debemos hacer esa reflexion de cambio, acomo-
darnos a esta realidad y proyectar la industria cafetera, hacia un futuro exitoso.
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Una vision del panorama
cafetero internacional -

Introduccién

Estoy muy complacido de participar en el Il seminario internacional de café el cual
convoca a importantes sectores de la industria y el comercio cafetero mundial, y
presentar algunas consideraciones sobre la problemdtica cafetera internacional y co-
lombiana.

No hay duda alguna sobre la importancia de este tipo de eventos, porque propician el
intercambio de ideas e informaciones y enriquecen el andlisis cafetero.

Si bien es cierto, que constantemente aparecen nuevos e importantes temas relacio-
nados con la industria, como el comercio electrénico, los esquemas de financiamiento
y nuevos productos como los denominados “cafés especiales”, también lo es que
hoy, cuando el mercado mundial atraviesa por una situacién critica derivada de la
sobreproduccion, los elevados inventarios en paises consumidores, el estancamiento
de lademanda y la falta de una mayor coordinacioén de los paises productores para
ordenar la oferta, el tema de fondo es sin lugar a dudas, el relacionado con el com-
portamiento de la oferta y la demanda mundial.

Desafortunadamente y por circunstancias bien conocidas, se rompi6 el proyecto con-
Junto para el desarrollo cafetero mundial, donde los paises productores y consumidores,
acordaron los principios que a lo largo de tres décadas, permitieron el desarrollo
adecuado de dichas variables fundamentales del mercado, para bien de todos los
participantes.

La situacion cafetera mundial

Para Colombia estd claro que la situacion actual del mercado internacional del café,
no es coyuntural y que de ella no se escapa ninguno de los paises productores. Mds
grave aun, es el hecho de que el proceso no ha terminado, porque las condiciones de
produccion estin dadas para que en este y en los proximos anos, los excedentes se
sigan acumulando.

e

* Al S S -, =~ S 4 =g
Intervencién del Doctor Jorge Cérdenas Gutiérrez, Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros

de Colombia, en el Il Seminario Internacional de Café. Rio de Janeiro, Marzo 19 v 20 de 2001
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JULIAN ALBERTO JIMENEZ
IVAN DUQUE SEGURA

ANIBAL RiOS RAMIREZ

DARIO JAMES MAYA HOYOS
AURA LUCIA MUNOZ ZULUAGA
ALBERTO VALENCIA GARTHER
MANUEL JOSE CASTANEDA R.
ELCIAS DE JESUS BUENO SERNA

EUTIMIO SOTO NINO

LUIS EMILIO RAMIREZ OTERO
ALVARO BAUTISTA FAJARDO
GABRIEL DE JESUS SILVA GIRAT:
HECTOR FERNANDO TORRES
JUAN MAURICIO GOMEZ GOMEZ

LUIS OCTAVIO ZULUAGA D.
GUILLERMO GRIJALBA

JOSE SILVIO BETANCURTH
JAIRO VASQUEZ A.

VICTOR MANUEL RODRIGUEZ
MARIO MACETOR.

LUIS ALFONSO SERNA OBANDO
JAIME IGNACIO BOTERO DE
JORGE ARLEY SANCHEZ GIL
JESUS ANTONIO MEJIA JARA!
RAMON ALBERTO TABARES
RODRIGO TENORIO GARCES



