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EDITORIAL

COMPORTAMIENTO DE
LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA
DURANTE EL ANO DE 1991

Jorge Cardenas Gutiérrez

El afio de 1991 es quizds el mds critico que ha sorteado la industria cafetera desde 1960. El
mercado continué operando sin instrumentos de regulacion, con precios deprimidos y no se
dieron las condiciones previstas en cuanto a disminucién de las cosechas, aumento del consu-
mo y reduccion de las existencias en poder de los consumidores.

Dentro de estas circunstancias, Colombia tuvo un buen desemperio. Gracias a sus institucio-
nes y a sus instrumentos de politica cafetera, en especial el Fondo Nacional del Café, se pudo
aumentar la participacion del pais tanto en el volumen como en el valor de las exportaciones
mundiales. En el interior, el Fondo demostré una vez mds su capacidad como regulador y
estabilizador del ingreso cafetero. Su actividad se dirigio al sostenimiento del precio interno
¥ al mantenimiento de los programas de apoyo al caficultor con lo que se logro suavizar el
efecto negativo de los bajos precios internacionales sobre la economia de los caficultores.

ASPECTOS EXTERNOS DE LA CAFICULTURA

1. Precio externo

El Precio Indicativo del café colombiano tuvo una cotizaciéon promedio en el afio, de US$0.90
la libra, con un maximo de US$0.99 en marzo y un minimo de US$0.80 en diciembre. En
1990 este precio habia alcanzado un nivel promedio de US$0.97, lo cual indica que en 1991
la cotizacion externa se redujo en un 7.2%.

2. Exportaciones
El exceso de inventarios en los paises consumidores les permitié mantener sus compras ajus-

tadas a las necesidades de corto plazo. Por ello el volumen de la exportacion mundial se re-
dujo en un 6.8%0 desde 80.3 millones de sacos en 1990 a 74.8 millones en 1991,
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Las exportaciones de café colombiano disminuyeron 9.7% desde 13.9 a 12.6 millones de
sacos en el mismo periodo. Sin embargo, fue posible mantener en 17%o la participacion en el
volumen de exportacion mundial.,

Por paises de destino las mayores exportaciones se efectuaron a Alemania, 3.5 millones de
sacos, a Estados Unidos 3.2 millones de sacos, y al Japon 0.9 millones de sacos. En conjun-
to estos paises adquirieron el 60%o de las exportaciones de café colombiano.

Las exportaciones a los paises Miembros de la Organizacion Internacional del Café alcanza-
ron 11.7 millones de sacos y a los No Miembros, 0.9 millones.

Del total exportado, 12.6 millones de sacos, la Federacion coloco el 47% y los exportado-
res particulares el 53%o.

3. Valor de la exportacion

En términos de reintegros al Banco de la Republica, el valor de la exportacion cafetera en
1991 alcanzé un total de US$1.325 millones. Esta cifra es inferior en $85 millones (6.0%0)
a la alcanzada en 1990, de US$1.410 millones. No obstante lo anterior, la participacion en el
valor de las exportaciones mundiales mejoro desde 21.9 a 22.4%o.

El hecho de que el pais aumentara su participacion en el volumen y en el valor de las expor-
taciones mundiales demuestra una vez mas, la eficiencia de la politica comercial adelantada
por Colombia.

ASPECTOS INTERNOS DE LA CAFICULTURA
1. Precio interno

A pesar de la reduccion en los ingresos externos por la baja en las cotizaciones internaciona-
les y en el volumen de las exportaciones, los recursos del Fondo Nacional del Café, acumula-
dos en afios anteriores permitieron que durante 1991 el precio interno se revisara en dos
oportunidades asi: en marzo 22/91 paso de $85.000.00 a $94.375.00 la carga y en octubre
7 de 1991 se fijo en $100.000.00 la carga de 125 kgs.

LAS MEDIDAS DE OCTUBRE 28 Y NOVIEMBRE 7 DE 1991

Desde finales del mes de septiembre se agravo la situacion financiera del Fondo Nacional del
Café por los siguientes factores:

1. Los precios internacionales que se habian recuperado ante la propuesta de los paises pro-
ductores de retener un 10%o de su produccion exportable para valorizarla, volvieron a
bajar al no ser adoptado el esquema por parte de los paises consumidores y continuar el
mercado bajo el libre juego de la oferta y la demanda.
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Entre septiembre 27 y octubre 28 de 1991, el precio del café colombiano cayo cerca de
13 centavos de dolar desde US$0.93 a niveles de US$0.80 la libra.

2. El volumen de cosecha estimado para el aiio 91/92, 15.7 millones de sacos resultaba exce-
siva en el corto plazo frente a unas exportaciones calculadas en 13.0 millones y a unas
ventas para consumo interno de 1.2 millones de sacos. En estas circunstancias el Fondo
Nacional del Café tenia que financiar una retencion adicional de 1.5 millones de sacos
que a los precios de ese momento ($100.000.00 por carga) valian $90.000 millones sin
contar los gastos inherentes a su compra.

3. La ampliacion del periodo de maduracion de los Certificados de Cambio utilizados por el
Gobierno Nacional para controlar la inflacion, de 90 a 360 dias implico un aumento del
descuento del 4 a 12 y medio por ciento para hacerlos efectivos inmediatamente. En la
prictica esta medida represento una revaluacion del peso frente al dolar y por lo mismo
un ingreso menor en moneda nacional para el Fondo.

Los anteriores factores demandaron un mayor esfuerzo para el Fondo, cuyas finanzas ya
registraban una situacion dificil aunque manejable en el corto plazo.

El Fondo estaba en peligro de perder toda su liquidez, de agotar su capacidad de endeuda-
miento y, por lo mismo, de no poder seguir cumpliendo su funcion reguladora del ingreso
cafetero.

Ante estas perspectivas y con el objeto de preservar la capacidad del Fondo para sustentar
el precio interno, garantizar la compra de la cosecha y financiar los programas de apoyo
social en beneficio del productor, fue necesario apelar, conjuntamente con el gobierno, a
medidas de ajuste con cardcter preventivo.

Dentro de estas medidas se decidio que los productores, a partir de noviembre 7 de 1991,
le prestaran al Fondo un 10% del valor de cada kilo de Pergamino que vendieran. El présta-
mo estd respaldado con Titulos de Apoyo Cafetero TAC con vencimiento de 3 afios e inte-

reses del 24%o/afio, pagadero semestralmente (equivale al 25.44%0 efectivo anual).

En relacion con la politica de precio interno, Colombia es el tinico pais que cuenta hoy con
un precio efectivo de sustentacion para el café. En los demds paises productores frente a
bajas en la cotizacion internacional superiores al 409%o, los caficultores han tenido que sopor-
far reducciones de sus ingresos en una magnitud similar. En términos reales entre junio/89
Y septiembre/91 la disminucion del precio interno en Colombia fue del 16%o, en Costa Rica
28%, El Salvador 28%o, México 32%o, Brasil 429, Costa de Marfil 41%o y Cameriin 58%.

OTRAS MEDIDAS

= La Federacion y los Comités de Cafeteros se comprometieron a reducir sus programas en
840.000 millones durante 1992.
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— El Gobierno Nacional, consciente de la importancia del Fondo como instrumento regula-
dor del ingreso cafetero, se comprometio a cancelar por anticipado dos créditos concedi-
dos durante la bonanza de 1986. Uno por $8.000 millones correspondiente al saldo de un
préstamo inicial de $46.000 millones al Fondo de Garantias de Instituciones Financieras,
el cual debia cancelarse entre 1992 y 1993. El otro por US$42.0 millones que la nacion
debia cancelar en los mismos afios y que es el saldo de un préstamo original de US$83
millones concedido por el Fondo Nacional del Café.

— Ademds, y como capital de trabajo, el Gobierno Nacional cedera al Fondo Nacional del
Café un préstamo que habia conseguido en el exterior por US$ 100 millones en condicio-
nes favorables.

Con estas medidas se esperaba que el déficit del Fondo se redujera desde $350.000 hasta
$100.000 millones, cifra manejable y que permitiria al Fondo seguir financiando las necesi-
dades basicas de la caficultura durante dos o tres afios, al cabo de los cuales se espera que la
situacion del mercado internacional evolucionard favorablemente, o antes, si se concreta un
instrumento que ordene el mercado y valorice los precios internacionales.

2. Produccion registrada

En 1991, el pais tuvo la cifra mas alta de produccion registrada de café en su historia, con
16.2 millones de sacos, superior en 14.9%0 a la del afio 1990 que fue de 14.1 millones de
$acos.

3. Valor de la cosecha

El efecto estabilizador del Fondo Nacional del Café se ha visto reflejado en el valor de la pro-
duccion.

En 1991 los caficultores recibieron por su cosecha $905.982 millones, cifra que representa
un aumento del 39% en términos nominales respecto del afio anterior. Este aumento se
explica en primer lugar, por el aumento de la cosecha resultado de una labor de muchos
afios para modernizar la caficultura y defender el ingreso del productor.

En segundo lugar, por la prioridad en la asignacion de los recursos del Fondo a atender el
precio interno de la compra.

En términos reales el valor de la cosecha aumento 6.29%o.

4. Existencias de café

Como resultado de la mayor produccion y de las menores exportaciones, durante 1991 las
existencias del Fondo Nacional de Café aumentaron en 2.4 millones de sacos desde 6.8 en

1990 a 9.2 millones en 1991 lo que representd un esfuerzo financiero adicional para €l
Fondo.




5. Tecnificacion de la caficultura

La labor reguladora del Fondo ha permitido que, durante el periodo de mercado libre, los
caficultores continuaran el proceso de renovacion de los cafetales. En el ultimo afio se reno-
varon cerca de 91.000 hectdreas.

Hoy en dia del drea sembrada con café en el pais, 1.137.000 hectdreas, el 67%o esta tecnifi-
cada y responde por mas del 80% de la produccion.

En relacion con la Roya del Cafeto, el control quimico del hongo ha sido razonable, gracias
a lo cual dicha enfermedad no afecto, en forma apreciable, la produccion en aquéllas dreas
sembradas con variedades susceptibles.

En cuanto a la Broca del Café, se mantuvo confinada a pocas areas cafeteras. Las hectdreas
afectadas con focos de broca suman 21.258, permaneciendo libres de la plaga 1°115.503 hec-
tdreas.

Dentro del Plan de Emergencia 1990-91, el Comité Nacional de Cafeteros autorizo en agos-
to 3 de 1990, la creacion de un fondo de emergencia fitosanitaria-broca del café por $1.000
millones, el cual fuie reforzado en junio 6 de 1991 con $1.162.5 millones.

El Plan de Emergencia tiene como objetivos:
* Reducir las poblaciones de broca en los focos iniciales y desacelerar su dispersion.
* Capacitar a los técnicos y agricultores en el manejo cultural de la broca.

* Investigar y desarrollar el control cultural, y biologico para establecer un programa de
manejo integrado que no cause dafios ecologicos colaterales.

En relacion con el control biologico, los trabajos de investigacion se encuentran en su fase de
desarrollo.

Asimismo, durante el afio 1991, la Federacion mantuvo el apoyo publicitario a las camparias
de control fitosanitario en la caficultura. :

6. Abonos

Durante 1991 las ventas por parte de la Federacibn, de Urea, Cloruro de Potasio y fertili-
zantes compuestos, alcanzaron un total de 412.000 toneladas métricas con un aumento del
1% respecto de 1990.

7. Consumo interno

El aumento de precio del café al consumidor final, como resultado de la politica de elimina-
cion gradual del subsidio, afecté el nivel de consumo. Las ventas totales de café de la Federa-

—
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cion a la Industria Tostadora Nacional se situaron en 800.000 sacos por valor cercano a
$38.000 millones.

8. Diversificacion

En este campo, durante el aiio 1991, se trabajo con los Comités Departamentales de Cafe-
teros en el diseiio y puesta en marcha del VI Plan Quinquenal, el cual se concentra en 18 pro-
ductos que muestran buenas posibilidades de mercado, mayor rentabilidad y mejor acogida,
segun concertacion hecha con los Comités, y en consultas con el gobierno. Debe destacarse
que este nuevo Plan hace énfasis en la consolidacion de los mecanismos de comercializacion
para los productos escogidos. El monto total de las inversiones previstas llega a los 3330 mil
millones, de los cuales $213 mil millones corresponden a crédito, y $117 mil millones a
aportes de los usuarios con recursos propios. Ademas, los recursos de crédito requeridos por
las inversiones del Plan tendran como fuente a Finagro en $124 mil millones y el crédito del
Programa de Desarrollo por $89 mil millones.

9. Inversiones en infraestructura fisica y social

No obstante la restriccion en los recursos disponibles, la Federacion ha tratado de mantener
la accion de apoyo a los caficultores y a la zona cafetera. Adicionalmente a las acciones de
sustentacion de precio interno, comercializacion, investigacion, etc., en el afio 1991 se invir-
tieron, por intermedio de los Comités Departamentales, $44.000 millones en vias, electrifi-
cacion, escuelas, acueductos, y otras obras y servicios comuntarios.

10. Cooperativas de Caficultores

La Federacion registra con satisfaccion el positivo desarrollo que han mostrado las Coopera-
tivas de Caficultores, que reunen 133.000 asociados. Los avances principales se manifiestan
en un mavor fortalecimiento institucional y empresarial, y en el esfuerzo para eliminar 0
modificar aquéllos servicios de baja prioridad y que daban lugar a pérdidas importantes, en
detrimento de la estabilidad financiera de las mismas cooperativas.

En lo que se refiere a compras de café, las 59 Cooperativas en sus 607 sitios de compra co-
mercializaron mds del 50%o de la cosecha.

Por su parte la Sociedad Exportadora de Café de las Cooperativas de Caficultores, EXPO-
CAFE LTDA., aumenté de manera importante su participacion en las exportaciones cafete-
ras del pais, sobre la base de un esfuerzo por proporcionar una excelente calidad y dar un
estricto cumplimiento a sus compromisos con tostadores de EE.UU., Canadd, Europa ¥y
Japon.

11. Nuevo marco legal

Uno de los factores nuevos en el manejo cafetero interno, y en especial en la operacion co-
mercial, fue el marco legal que se inicio con la Ley 9 de 1991 y su posterior reglamentacion.
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Estas nuevas normas representan, en general, un avance sobre el marco anterior, especial-
mente en cuanto dan todavia mayor solidez al manejo cafetero. Ademas, contribuyen a
que el sistema sea mas sencillo y agil. Por otra parte, la legislacion ratifica la importancia de
los Comités de Cafeteros a nivel departamental y municipal, y fortalece su patrimonio y ca-
capacidad economica en pro de su papel de canalizadores de inversiones en beneficio del
desarrollo economico y social de las regiones.

Los antiguos impuestos Ad-Valorem y de Pasilla y Ripio, fueron sustituidos por la Cuota de
Contribucion Cafetera. Para los arios 1991 y 1992 se establecieron las siguientes transferen-
cias calculadas sobre el reintegro del valor de la exportacion del café:

2.7%0 para los Comités Departamentales de Cafeteros.
2.79%0 para el mismo Fondo Nacional del Café.
*2.09%o0 para el Gobierno Nacional.

A partir de 1993 y hasta 1994, el 2.0%0 con destino al Gobierno Nacional se rebajard en
1.0% a favor de los Comités Departamentales de Cafeteros, quedando éstos con el 3. 7%,

Al cierre de la vigencia de 1994, desaparecera la transferencia para el Gobierno Nacional.

En cuanto a la Cuota de Retencion, ‘‘se sumarda al costo de la materia prima en el calculo de
esta contribucion y podrd hacerse exigible en especie parcial o totalmente, solo en condicio-
nes especiales que exijan una acumulacion de existencias que a juicio del Comité Nacional de
Cafeteros no puedan ser atendidas exclusivamente por compras de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, o cuando asi lo impongan obligaciones derivadas de convenios inter-
nacionales de cafeé”.

Como consecuencia del nuevo marco legal, serd necesario observar detenidamente el impacto
que pueda tener la eliminacion del impuesto de Pasilla y Ripio sobre la calidad del café ex-
portado, porque al estar ahora disponibles en el mercado estos productos, puede haber ten-
dencia a incorporar parte de la pasilla al café para exportacion.

12, Finanzas del Fondo Nacional del Café

En 1991 como en afios anteriores, el Fondo fue el soporte basico de la caficultura colom-
biana. Ante la reduccion de sus ingresos, las politicas de precio interno y las acciones de co-
Mmercializacion v apoyo a la industria cafetera nacional fueron financiadas con sus recursos.
El 9090 de sus Egresos se dedico al apoyo directo del caficultor a través de las compras de
café, los gastos inherentes a esa operacion y a la comercializacion del café (almacenamiento,
empaques, trilla, publicidad, crédito v fertilizantes subsidiados, campanas contra la broca y
laroya y obras de beneficio social del productor).

Este esfuerzo realizado por el Fondo Nacional del Café en cumplimiento de su funcion regu-
ladorg gel ingreso cafetero, le ha significado una disminucion de su patrimonio el cual se ha
reducido en USS$361 millones de USS1.600 millones en junio/89 cuando se suspendio el
Sistema de cuotas, a USS1.239 millones en diciembre de 1991,

B ' -
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Los menores precios internacionales, la mayor produccion, la menor exportacion y la reva-
luacion del peso colombiano frente al dolar, afectaron en forma negativa las finanzas del
Fondo, el cual tuvo un menor ingreso de divisas, menores ingresos por la cuota de con-
tribucion, mayores costos por adquisicion y movilizacion adicional de café, mayores gastos
por la transferencia a exportadores particulares para sostenimiento del precio interno
(TRANSOPIN) y por las transferencias obligatorias a los Comités Departamentales y al Go-
bierno Nacional.

A pesar de estos factores negativos, Colombia mantuvo la politica de sustentacion del precio
interno y los programas de apoyo al caficultor, tales como: servicio de extension, diversifi-
cacion, obras de infraestructura, salud y educacion.

LAS MEDIDAS DE FEBRERO 11 DE 1992

No obstante, que este informe hace referencia a los aspectos mds importantes en materia
cafetera acaecidos en 1991, la trascendencia de las medidas adoptadas por el Comité Nacio-
nal de Cafeteros en febrero de 1992, justifica hacer una mencion de dichas medidas en el
presente documento:

Las causas que han venido determinando el deterioro en las finanzas del Fondo se agravaron:

1. La cosecha cafetera registro un dinamismo mayor al previsto y las metas de produccion
establecidas para mediados de la década, 16.0 millones de sacos de 60 kilos, se hicieron
realidad anticipadamente. Este aumento de la produccion no puede ser exportado en el
corto plazo sin causar un mayor deterioro en los precios de los Cafés Suaves.

S8

Las ventas de Café Colombiano para el periodo enero-diciembre/92 muestran un precio
promedio inferior al 15%o en relacion con igual periodo del afio anterior.

3. Las medidas cambiarias adoptadas por el Gobierno Nacional implican una mayor revalua-
cion real del peso.

Todos estos factores hacian prever que el Fondo Nacional del Café tendriaun déficit superior
a los niveles considerados manejables y que en pocos meses no tendria la liquidez necesaria
para atender las compras de café a precios de sustentacion, tal como lo ha venido haciendo
en beneficio de los caficultores.

Hoy en dia mds del 50%o de los Activos del Fondo estdn representandos en inventarios de
café y el 329o estd constituido por Activos que no son realizables en el corto plazo.

Con base en estas consideraciones el Comité Nacional de Cafeteros acordé lo siguiente:

— ESTIMULO A LA RENOVACION DE CAFETALES TECNIFICADOS

Con el fin de reducir la produccion cafetera en el corto plazo, se adelanta a partir del 11
de febrero de 1992, un plan de renovacion de cafetales tecnificados con una meta de
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35.000 hectdreas por encima de las que normalmente se harian. Como estimulo al cafi-
cultor para que adelante su plan de renovacion, la Federacion le reconocera $300.000
por hectdrea renovada, y el productor tendrd acceso al crédito para renovacion bien sea
por zoca o por siembra.

El caficultor que quiera participar deberd inscribir ante el Comité Departamental de Ca-
feteros las hectdreas que va a renovar acogiéndose al programa, de manera que el Comité
verifique la existencia de los cafetales. Una vez realizada la renovacion la Federacion le
entregard $200.000 de inmediato y el saldo, $100.009, un afio después.

ADAPTACION DE CAFETALES TECNIFICADOS AL SOL

Desarrollar un programa ovientado a adapiar el paquete tecnologico cafetero en el media-
no plazo, y que ademds genere efectos favorables para la actual coyuntura cafetera. Se
trata de que los cafetales al sol tengan una semisombra permanente que responda a un
paquete tecnologico de menores costos. Con el programa se otorgan estimulos economi-
cos para motivar al caficultor a la apertura de calles en el cafetal, en las cuales se siembre
arboles que ofrezcan el sombrio permanente. Esta practica podria tener un efecto de re-
ducir la produccion hasta el 7%o al momento de abrir las calles. Esa menor produccion
quedarig mds que compensada por los menores costos de produccion. El programa esta-
ria inicialmente orientado a 30.000 hectareas con un costo de $1.585 millones.

AJUSTE DE LA FEDERACION

A pesar de que en la elaboracion del presupuesto para este ario la Federacion realizo un
severo esfuerzo por reducir los costos, y tuvo una disminucion real respecto del afio ante-
rior, las nuevas circunstancias de precio externo obligan a un esfuerzo aun mayor. En
consecuencia, la Oficina Central de la Federacion y los Comités Departamentales se han
comprometido a una reduccion en el presupuesto aprobado para 1992, teniendo en cuen-
ta las prioridades en los servicios que presta la Federacion al gremio caficultor.

SUSPENSION DE LA TRANSFERENCIA A LA NACION

La Ley 9a. de 1991 establecit una transferencia del 2%o sobre reintegros en 1992 a favor
de la Nacion, y del 1% para 1993 y 1994 (Ley 9a. Art. 20 Literal ¢). Al suspender la
transferencia el ahorro para el Fondo en 1992 por este concepto es de $18.876 millones.

SERVICIO DE DEUDA DEL CREDITO DE LA NACION

El Gobierno se compromete a aliviar el pago de la obligacion vigente entre el Gobierno y
el Fondo en US$100 millones, mediante la liquidacion de inventarios del Fondo.

NUEVO CREDITO

El Gobierno autoriza a la Federacion para contratar directamente un nuevo crédito exter-
no por US$100 millones a mediano plazo.
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— CREDITO DE FINAGRO

Para reforzar el capital de trabajo del Fondo y del sistema cooperativo caficultor para
compras de café, el Gobierno apoyara la consecucion de $15.000 millones, de recursos
de Finagro para este proposito.

— CREDITO DEL IFI

Con el fin de vender algunos activos del Fondo en sus empresas cafeteras, el Gobierno
apoyard la aprobacion de créditos del IFI al sector privado cafetero hasta por $40.000
millones para la adquisicion de estos activos.

— CUOTA DE RETENCION CAFETERA

Teniendo en cuenta que la produccion colombiana de café excede a corto plazo la capaci-
dad de compra de la Federacion, se establecera una cuota de retencion para recoger par-
cialmente este café excedentario que, de acuerdo con las cifras, corresponde al 5.26%0
de las exportaciones de café.

El mecanismo de retencion es una buena muestra de la capacidad de las instituciones
cafeteras colombianas como garantia de que existen mecanismos para evitar presiones
excesivas sobre el mercado externo. Con el proposito de evitar algunos tropiezos en la
logistica de la operacion comercial, especialmente durante los meses de baja produccion
nacional de café en el pais, se recibira inicialmente la retencion en dinero, para lo cual se
valorara el café de retencion al precio de sustentacion vigente.

— PRECIO INTERNO DE COMPRA

En concordancia con la cuota de retencion establecida, el precio de sustentacion debe
ajustarse, y ese ajuste en este caso equivale a una disminucion del precio interno en
$5.000 por carga, para quedar en $95.000, de los cuales $15.000 se entregan en Titu-
los de Apoyo Cafetero. A esta medida de reduccion en el precio interno de compra se
llega luego de 31 meses de la crisis cafetera mundial y del agotamiento de otras medidas
de ajuste.

Con las medidas anteriormente seflaladas, se estima que el déficit del Fondo Nacional del
Café para 1992, se colocard en niveles manejables que le permitiran seguir cumpliendo su
papel de instrumento regulador y estabilizador del ingreso cafetero.

Finalmente, es conveniente recordar que tanto las medidas de octubre 28 y noviembre 7 de
1991, como las de febrero 11/92, fueron acordadas luego de examinar diversas formulas, y
que si bien es cierto que algunas de ellas conllevan un mayor esfuerzo del productor, tam-
bién lo es que estdin encaminadas no solo a aliviar las finanzas del Fondo Nacional del Café,
sino que consultan los intereses prioritarios del productor al permitir el fortalecimiento de la
industria cafetera en el mediano plazo.

El manejo del Fondo ha sido razonable y prudente, y la experiencia que ha ganado el pais
en la administracion de los asuntos cafeteros, ha sido aprovechada ventajosamente para en-
frentar la actual coyuntura.
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MIEMBROS COMITES DEPARTAMENTALES
PERIODO 1991 — 1993

Principales

Ivdn Arango Arcila

Juan Francisco Sudrez M.
Fabio Mejia Mejia

Carlos A. Arango Ossa
Marco Julio Marin L.
Gabriel Gémez Henao

Ricardo Blanco
Rodrigo Alfonso

Josué Lopez Garavito
Rafael Buitrago Péez
Salomon Perilla
Vicente de Paul Carvajal

Jorge Manrique Londofio
Fernando Duque Villegas
Gilberto Clavijo Lopez
Javier Londofio Estrada
Octavio Jaramillo A.
Bernardo Henao Jaramillo

Gonzalo Jaramillo J.
Abel Antonio Clavijo
José Sotelo Cer6n

José Antonio Alvarez
Francisco Javier Osorio
Carlos Alberto Toro

Cesar
Jose E. Mendieta Lopez
Raul Pupo Castro

Guajira
Leoncio Torres P.
Félix Romero Cantillo

Ernesto Sayer Martinez
Javier Bohorquez B.
Juan Antonio Castillo H.
Joaquin Camargo H.
Ulpiano Rojas G.
Sebastian Mora

Floresmiro Azuero R.
Fabio Medina Vargas
Aldemar Cleves C.
Hernando Leiva Clavijo
Danilo Carvallo Ome
Graciela Villamil

ANTIOQUIA

BOYACA

CALDAS

CAUCA

Suplentes

Alfonso Toro Gomez
Ernestina Mazo Espinel
Miguel Abad Correa
Dario Minera Wolkman
Rafael Arango Toro
Darfo Vélez Zapata

Rosana Rodriguez
Reinaldo Ortiz Murcia
Obdulio Cruz Piez
Héctor Garzon Ruiz
Manuel Cortés

Edulfo Pineda Alfonso

José H. Trujillo Zapata
Ariel Ramirez Lopez

Ma. Mercedes Cuartas de M
Jairo Ramirez Zuluaga
Nicolds Giraldo Gémez
Otain Restrepo Pérez

Jairo Fidel Diaz
Onofre Gomez
Guido Trujillo
Ivan Pulgarin
Nelson Solis

José Amar Trujillo

CESAR Y GUAJIRA

CUNDINAMARCA

HUILA

Gonzalo Mendiola Acosta
Luis Fernandez Murgas

Campo Elias Ospino
Casimiro Torres Murgas

Julian Gutiérrez Escobar
Gregorio A. Riafio
Ismael Enrique Vargas
Hernando Lozada Garcia
José Orlando Fierro Avila
Juan F. Gomez R.

Liborio Jiménez J.
Orlando Quesada A.
Gustavo Pastrana M.
Jaime Rojas S.
William Mendoza B.
Ramoén Collazos



Ricardo Martinez Munoz
Javier Rosero Rivera

Zoilo Delgado Zambrano
Alfonso Ortiz Segura
Sergio del Castillo Ordéiiez
José Miguel Caicedo V.

NARINO

Simon Bolivar Tulcan
Pedro Castillo C.

Fabio Gomez Hoyos
Jorge Buendia Martinez

Javier Apraez Villota

NORTE DE SANTANDER

Alfredo Ydfez C.
Alfonso Rudn Gomez
Luis J. Herndndez

José del Carmen Laguado
Luis Hernando Ruiz
Armando Amaya A.

Delfin Balaguera Torné
Gustavo Adolfo Rivas
Héctor Patifio Ospina
Luis Renjifo

Ramén Campo E.

Alberto Montoya Fayad
Carlos A. Gémez B.
Rodrigo Velasquez B.
Jairo Jaramillo B.

Jairo Grisales O.
Gabriel Luis Vargas G.

Jesus A. Palacio E.
Hugo Tobon Duque
Jorge Luis Marfn M.
Pedro Nel Montoya
Otto Drews Castro
Warlem Echeverry

Alberto Santos Buitrago
Roberto Forero F.

Luis Ardila Cajamitjana
Olegario Cardenas G.
Gustavo Parra Durdn
Ramiro Alvarez G.

Jairo F. Barragdn F.
Maclovio H. Alvira J.
Alvaro Calderdn Vargas
Carlos A. Gomez M.
Alberto Ubillus

José S. Herndndez F.

Alonso Durdn Rivera
Fernando Zapata U.
Mario Ospina Ruiz
Javier Correa Vega
Danilo Cabal C.
Carlos R. Ram{rez M.

MAGDALENA

QUINDIO

RISARALDA

SANTANDER

TOLIMA

VALLE

Leonidas Parada Garcia
Mario Lopez

Justo Acevedo

Jorge Jaimes

Ramoén Ortiz
Prudencio Bueno

Eduardo Madechine Puello
Manuel Ceballos

Julio Illidge Acrén

Tomis Almanza E.

Miguel Angel Sinchez J.
Pedro Acevedo Blanco

Alberto Londofio Alzate
Nora Piedrahita de B.
Guillermo Zuluaga A.
Gustavo Alberto Castafio
Ivdn Duque Segura

Juan de Dios Gallego A.

Libardo Grisales Cano
Gustavo Gémez Gomez
Alberto Valencia Gartner
Aura Lucia Mufioz Z.
Hernando Bernal Mejia
Octavio Hincapié Ramirez

Eutimio Soto N.

Gabriel Silva Girata
Orlando Rueda Rangel
Tito Julio Cuadrado T.
Abelardo Granados L.
Juan Mauricio Gomez G.

Jaime Beltran O.
Lubin Oyola

Mariela Sinchez de Z.
Carlos Sepilveda
José A. Rodriguez
Eugenio Ramirez

Jorge Tobon Rivera
Efrain Arango E.
Tulio Ospina Porras
Mario A. Corrales P.
Guillermo Restrepo
Carlos A. Isaza Marin




