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EDITORIAL

COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA
DURANTE EL ANO DE 1990

Jorge Cdrdenas Gutiérrez

El'mercado mundial del café durante el afio de 1990 se desarrollo bajo un régimen de libertad,
dentro del cual Colombia, gracias a sus instituciones e instrumentos de politica cafetera, obtuvo
un resultado satisfactorio. Se aumentd el volumen de embarques en forma significativa; se
compensd en parte la caida de ingresos, y se mejord la paticipacidn en el mercado mundial. En
el interior, se defendic el ingreso y la calidad de vida del productor cafetero.

ASPECTOS EXTERNOS DE LA CAFICULTURA

1. Precio externo

El precio indicativo del café colombiano tuvo una cotizacion promedio, en el aiio, de US$ 0.97
la libra, con un mdximo de US$ 1.03 en agosto y un minimo de US$ 0.82 la libra en enero. En
1989 este precio habia alcanzado un nivel promedio de US$ 1.07, lo cual indica que la cotizacion
externa se redujo en un 9.3%.

No obstante, hay que destacar que en el transcurso del afio el precio indicativo del café
colombiano experimento unalza superior al 20%. Este proceso de recuperacion debe continuar,
aiin cuando en forma lenta, dados los altos niveles de inventarios en poder de los paises
consumidores y la baja probabilidad de reactivacion del Acuerdo Internacional del Cafe.

2. Exportaciones

Las exportaciones alcanzaron un total de 13.9 millones de sacos, la cifra mds alta en la historia
cafeteradel pais. En relacion con el aiio 1989, este volumen representd un incremento del 29%.

Por paises de destino, las mayores exportaciones, se efectuaron a la Repiiblica Federal de
Alemania, 4.3 millones de sacos; a Estados Unidos 2.7 millones de sacos, yal Japon, 1.1 millones
de sacos, que en conjunto representaron el 58% de las exportaciones.

Las exportaciones a los paises Miembros de la Organizacidn Internacional del Café fueron 12.5
millones de sacos y a los No Miembros 1.5 millones.
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De la exportaciontotal (13.9 millonesde sacos), la Federacion coloco el 49%y los Exportadores
Particulares el 51%.

3. Reintegros Cafeteros

En 19901os reintegros por exportaciones de café fueron de US$ 1.410 millones. Esta cifra superd
en US$ 52 millones a los reintegros cafeteros del aiio 1989 que alcanzaron la cifra de US$ 1.358
millones. Sin embargo, todavia son inferiores en US$ 100 millones, si se comparan con un afio
normal de Pacto Cafetero.

ASPECTOS INTERNOS DE LA CAFICULTURA

1. Precio interno

Durante 1990, el precio se revisd en dos oportunidades: en marzo 16/90 pasd de $67.700.00 a
$75.500.00 la carga; y en septiembre 4/90 se fijo en $85.000.00 la carga de 125 Kgs.

En relacion con la politica de precio interno, Colombia es el tinico pats en el mundo que cuenta
hoy con un precio efectivo de sustentacion para el café. Este es uno de los aspectos que nos
diferencia de los demds paises productores, en los cuales, frente a bajas en la cotizacion
internacional del orden del 40%, los caficultores tuvieron que soportar reducciones del 40% y
mds en sus ingresos.

2. Produccion Registrada
En 1990, el pais tuvo la cifra mds alta de produccion registradas de café en su historia, con 14.1
millones, de sacos, superior en 27.1% a la del aio 1989 que fue de 11.1 millones de sacos.

3. Valor de la Cosecha

En 1990 los caficultores recibieron por su cosecha $ 653.922 millones cifra que representa un
aumento del 58% en términos nominales respecto del afio anterior. Este aumento se explica en
primer lugar por el aumento de la cosecha, resultado de una labor de muchos afios para
modernizar la caficultura y defender el ingreso del productor.

En segundo lugar, porlaprioridad enlaasignacion de los recursos del Fondo a atender el precio
interno de compra.

4. Existencias de Café

Durante 1990 las existencias del Fondo se redujeron en un millon de sacos, desde 7.7 millones
en 1989 a 6.7 millones en 1990.

5. Tecnificacidn de la Caficultura

En 1990 se continud el proceso de tecnificacion de la caficultura. Hoy en dia del drea sembrada
en café en el pais (1.100.000 hectdreas), el 63% esta tecnificada y responde por mds del 75%
de la produccion.

En relacion con la Roya del Cafeto, el control quimico del hongo ha sido razonable, gracias a
lo cual dicha enfermedad no afectd, en forma apreciable, la produccion en aquellas dreas
sembradas con variedades susceptibles.
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En cuanto a la Broca del Café, se mantuvo confinada a pocas dreas cafeteras, y el programa
de control biologico se lleva a cabo satisfactoriamente en los departamentos afectados por
la plaga.

Asi mismo, durante el aiio 1990, la Federacion mantuvo el apoyo publicitario a las campaias
de control fitosanitario de la caficultura.

6. Abonos

Durante 1990 las ventas por parte de la Federacion, de Urea, Cloruro de Potasio y fertilizantes
compuestos, alcanzaron untotal de 401.000 toneladas métricas con un aumento del 4% respecto
de 1989.

En 1990 la diferencia entre el precio de compra y el de venta de los abonos por parte de la
Federacion, alcanzo un total de $ 11.688 millones en beneficio del caficultor.

7. Consumo interno

La politica de eliminacion gradual del subsidio al consumo interno culmind durante el afio. El
aumento del precio del café al consumidor final afectd el consumo; las ventas totales de café de
la Federacion a la Industria Tostadora Nacional se situaron en 1.300.000 sacos por valor
cercano a $ 38.500 millones.

8. Diversificacion

En este campo, durante el afio 1990 se trabajo con los Comités Departamentales de Cafeteros
en la planeacion y disefio del VI Plan Quinquenal, cuyo objetivo bdsico es el de promover
proyectos de Desarrollo Rural Integrado en funcion de su localizacion y del mercado.

9. Inversion en Infraestructura Fisica y Social

No obstante la restriccion en los recursos disponibles, la Federacion ha tratado de mantener la
accion de apoyo a los caficultores y a la zona cafetera. Adicionalmente a las acciones de
sustentacion de precio interno, comercializacion, investigacion, etc., en el afio 1990 se
invirtieron, por intermedio de los Comités Departamentales $ 32.000 millones en vias,
electrificacion, escuelas, acueductos, y otras obras y servicios comunitarios.

10. Cooperativas de Caficultores

La Federacionregistra con satisfaccion el positivo desarrollo que han mostrado las Cooperativas
de Caficultores, que reunen 133.000 socios activos. Los avances principales se manifiestan en:
un mayor fortalecimiento institucional y empresarial, y en el esfuerzo para eliminar o modificar
aquellos servicios de baja prioridad, y que daban lugar a pérdidas importantes, en detrimento
de'la estabilidad financiera de las mismas cooperativas.

En lo que se refiere a compras de café, las 60 cooperativas en sus 607 sitios de compra,
comercializaron el 50% de la cosecha.

Porsuparte,la Sociedad Exportadorade Café de las Cooperativas de Caficultores, EXPOCAFE
LTDA., aumentd de manera importante su participacion en las exportaciones cafeteras del pars,
sobre la base de un esfuerzo por proporcionar una excelente calidad y dar un estricto
cumplimiento a sus compromisos con tostadores de EE. UU.., Canadd, Europa y Japon.
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11. Finanzas del Fondo Nacional del Café

Las politicas de precio interno, y de acciones de comercializaciony apoyo a la industria cafetera
nacional, fueron financiadas con recursos del fondo nacional del Café. Este esfuerzo le significo
al Fondo una disminucion de US$ 147.8 millones en su patrimonio, el cual pasé de un
equivalente de US$ 1.390.3 millones en diciembre de 1989, a un equivalente de US$ 1.242.5
millones en diciembre de 1990.

De acuerdo con los resultados preliminares, los ingresos del Fondo alcanzaron un total de $
490.497 millones, de los cuales $ 330.740 millones se originaron en exportaciones. Los egresos,
por su parte, alcanzaron un total de $ 525.896 millones, que incluyen $ 327.685 millones,
destinados a la compra de 7.0 millones de sacos de 60 kilos. El resto de la cosecha, 7.1 millones
fue comprado por los exportadores privados.

El resultado de la operacidn de tesoreria del Fondo arrojé un déficit de $ 35.399 millones que
fue atendido en su_totalidad con recursos patrimoniales del Fondo, correspondientes,
principalmente, a recursos liquidos representados en titulos oficiales.

Para apoyar la estrategia de comercializacidn fue necesario acudir no solo a las reservas
Financieras del Fondo, sino a sus existencias de café, que se redujeron, como antes se dijo, en
un millén de sacos, desde 7.7 millones a comienzos del aiio, a 6.7 millones de sacos en diciembre
de 1990.

Elvalor de ese millon de sacos, junto con los recursos destinados a cubrir el déficit de tesoreria,
explican la disminucion patrimonial del Fondo antes citada.

12. Empresas del sector cafetero

El manejo del portafolio de inversiones en empresas de apoyo al gremio caficultor, llevd a
desarrollar varias acciones, orientadas a defender la solidez del Fondo Nacional del Café.

Se capitalizo en $ 18.000 millones el Banco Cafetero.

Despuésdevarios afios de gestion, se concretd y consolidd la ejecucion del proyecto de la planta
industrial para el procesamiento de citricos y maracuyd, Citricos de Colombia, S.A., CICOLSA,
con la vinculacion de un iversionista privado quien adquirio las acciones que pertenecian a
entidades publicas regionales y al IFl, y suscribidé una importante participacion accionaria.

La Flota Mercante Grancolombiana, que desde el afio 1989 venia en un proceso de reflexion
sobre su dindmica y los ajustes necesarios para mejorar su situacion operativa y financiera,
debio acelerar este proceso por los cambios en el régimen de reserva de carga que aplico el
gobierno en el primer semestre de 1990.

Cabe destacar el positivo concurso de la Flota en el esfuerzo para poder colocar el volumen de
café exportado en el iiltimo afio.

Finalmente, de acuerdo con lo dispuesto en el contrato de administracion del Fondo Nacional
del Café sobre inversiones de capital, se adelantd el proceso de venta de la participacion
accionariadel Fondo en Coseday el Ingenio de Risaralda. Laofertapiiblica de venta del Ingenio
de Risaralda se realizd conjuntamente con el IFIy Proexpo, y se concretd la enajenacion de la
totalidad de las acciones en poder del gremio a un grupo de ingenios del Valle del Cauca. La
participacion en el capital de Coseda se vendio a un inversionista nacional vinculado a esa
empresa desde su creacion.
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PREMIO ECOLOGICO
“LEONIDAS LONDONO”

LaConferenciaCafetera celebradaen noviembre de 1987, por Resolucion N 16 del 25 de mismo
mes, recomendé al Comité Nacional la creacion de un Concurso Anual conel nombre de “Premio
Nacional Leonidas Londoiio Londofio, el Hombre Colombiano y su Medio Ambiente”.

L.a Conferencia aducia como base y fundamento para la creacion de ese Premio el que “una
preocupacion constante del Doctor Leonidas Londofio, lider cafetero de reconocidas calidades
y realizaciones de gratarecordacion, fue lade laconservacion de los recursos naturales de la zona
cafetera”.

En su Testamento Piblico dejé su pensamiento al respecto y la urgente necesidad de emprender
alguna accién que asegurara su supervivencia.

Unos meses mds tarde el Sub-Comité Ejecutivo, mediante Resolucién N4 de septiembre 8 de
1988 creo el Premio Leonidas Londofio Londofio con un emolumento de S 17500.000.00 para
el primer premio; $ 17000.000.00 para el segundo y $ 500.000.00 para el tercero.

En 1989 por Resolucion N° 007 del 30 de junio, la Gerencia reglamenté dicho premio,
Resolucién que fue modificada por laN® 12 del 10 de octubre del mismo ano y emanada también
de la Gerencia General.

La primera convocatoria se hizo en el afio de 1990 y resulté ganador el trabajo “En cada escuela
un vivero™ presentado por el sefior Salvador Diaz Garzén, cuya base de operacion estd ubicada
en la Escuela “El Fical™, en el cafion del rio Sogamoso y en jurisdiccion del municipio de
Zapatoca.

Las lincas generales del programa son las siguientes:
OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA

Formar una generacién conciente de su responsabilidad con la naturaleza a través de su activa
participacién en organizaciones de trabajo que les permita desarrollar sus aptitudes y actitudes,
propiciando la iniciativa, la creatividad, el amor por los recursos naturales, el conocimiento de
los problemas ecolégicos de su medio y su participacién en la solucién.
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