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 EDITORIAL

45 arios del Fondo Nacional del Café
- “El Café Unico Ejemplo
~de Concertacion” *

Por Carlos Lleras Restrepo

Agradezco atentamente la proposicion que acaba de aprobarse y que se refiere a lo que
yo pude hacer como Ministro del Presidente Eduardo Santos para la creacion del Fondo
Nacional del Café y la estructuracionde la politica de los Acuerdos Cafeteros, en union de
hombres a quienes debe la Republica mucha gratitud, en primer término, don Manuel
Mejia. Pero quiero recordar, especialmente que mientras don Manuel Mejia manejaba las
gestiones en el exterior, la labor, delicada y que no fue facil, de obtener la Ley de
autorizaciones que hizo posible la creacion del Fondo y la estructuracion del Decreto
2078, dictado hace 45 arios, se hizo con la cooperacién muy efectiva del entonces
subgerente de la Federacion, don Eusebio Cortés, y con el apoyo que me fue muy eficaz,
dentro del Gobierno, de los doctores Luis Lopez de Mesa y Francisco Rodriguez Moya.

Evidentemente siento una gran satisfaccion al comprobar que esta politica estructurada
hace cuarenia y cinco anos y las Instituciones que la sostienen, han podido vivir y
acomodarse a las variables circunstancias de los mercados mundiales y del mercado
nacional. No siempre los esfuerzos que se hacen desde el gobierno para crear instituciones
utiles, son coronados por el éxito o sus resultados logran sobrevivir a los cambios de los
gobiernos y a la volubilidad de las opiniones.

En este caso, afortunadamente, con el transcurso del tiempo el entendimiento cada dia
mds completo de los cafeteros y los gobiernos, ha hecho posible que la politica de los
pactos subsista y que los instrumentos para que esos pactos puedan tener efectividad, sean
mantenidos. Y ojala se mantengan, con una vigilancia del Gremio Cafetero sobre eso que
es patrimonio suyo v que debe vigilarse con extremo cuidado.

’
El caso del Fondo Nacional del Café. v en general del funcionamiento de la Federacio
que, desde luego, tuvo intervencion del gobierno desde anies de que se creara el Fondo, e
la demostracion de la fecundidad de la concertacion entre los intereses privados y e
interés publico representado por los gobiernos.

Ahora se habla mucho de la concertacion en otros campos pero vo creo que el tinico en qu
se ha logrado un éxito cabal. duradero, prolongado a través de los anos, es en este del cafe
Los demds han sido, ensayos inuy esporddicos de concertacion. Esa necesidad de trabajc

* Discurso promunciado por ¢l docior Carlos Lleras Restrepo, con ocasion del 45 aniversario de la creacion del Fondo Nacion
del Cafe. Bogora Nov. 25 de 1983



unidos, era una aspiracion muy vigorosa del doctor Eduardo Santos, prin
mente impulsada por otro hombre a quien debe mucho la politica cafetera nacional,
doctor Miguel Lopez Pumarejo. Y se quiso hacer una concertacion no sélo con el Gremio
cafetero, y en general con los agricultores también, sino con los industriales y con
comerciantes. No fue posible que los decretos que se dictaron para hacer permanente
entendimiento de la concertacion entre los industriales y el gobierno y entre los comer=
ciantes y el gobierno subsistieran. Ni aunque hubiera el permanente contacto deseable
entre la Sociedad de Agricultores y el Gobierno Nacional. De ahi, salié un sistema de
organizacion gremial independiente, que naturalmente busca contacto con el gabfenﬁ
pero yo creo que no tiene la misma fecundidad que ha logrado el acuerdo a que se llegé con
los cafeteros colombianos.

Yo creo que no se hubiera podido manejar la politica cafetera de manera distinta a como.
se ha manejado, en un permanente contacto del gobierno, que utiliza sus instrumentos
diplomdticos, que utiliza otros resortes de su politica econdmica, para defender el café,y
los cafeteros que han sabido apreciar cudndo tienen que hacer sacrificios para lograr que
no se desbarate el mercado, para lograr mantener las lineas firmes y continuadas de una
politica.

Es mucho todavia lo que resta por hacer, principiando por mantener viva la politica del
Pacto Mundial. Y para que ese Pacto funcione bien. Naturalmente el café ofrece las mads
grandes sorpresas. Hace apenas pocos meses estabamos preocupados con la superproduc-
cion mundial. Fue algo que en todas las reuniones de las ultimas negociaciones de Pactos
Cafeteros se tuvo presente, para tratar de fijar metas de produccion. Hoy la situacion ha
cambiado, como efecto de fenomenos metereologicos y de otra indole, en algunas de las
naciones productoras. Pero todas esas variaciones son las que hay que manejar y las que
tienen que manejar, desde luego, con una accion conjunta, el Estado y el Gremio Cafetero.

Yo me sumo con corazén emocionado y afligido a las palabras que se han dicho respecio
de la solidaridad de los cafeteros con las gentes que han sido victimas de las recientes
catastrofes. No sélo los cafeteros que han sufrido v que ademas sienten el peligro, sino
también las otras gentes de Colombia sobre las que ha caido tan tremendo desastre. ¥
comparto los sentimientos del sefior Presidente de la Repiiblica sobre que Colombia estd
respondiendo noblemente a las necesidades del momento v que sabrd sobreponerse a la
afliccion y a la ruina, para enmendar lo que la naturaleza destruyo.

Reitero a ustedes, sefiores Miembros de la Conferencia Cafetera, mis sentimientos de
gratitud. Y recuerdo también con gratitud el Congreso de hace cuarenta y cinco anos, el
Congreso de 1940, que aprobo una Ley de facultades extraordinarias antes de que se
firmara el Pacto Cafetero. Yo creo que es una Ley de una redaccion sumamente
interesante, 1al vez la uinica de su clase que vo conozco, porque es una Ley condicional,
sujeta a caducidad. Su introduccion dice: **Con el objeto de que la Convencién sobre
cuotas cafeteras pueda llegar a ser aplicada en forma satisfactoria, si el Congreso la
aprobare, invistese al Presidente de la Repiblica de facultades extraordinarias hasta el
diez de diciembre proximo..."”". No sabiamos si se celebraba el Acuerdo. Afortunadamen-
1e, cuando se llegé al Acuerdo, ya estaba funcionando el sistema. Y como tuve ocasion de
explicarlo entonces, en mi Memoria de Hacienda del arno 42, era necesario que el sistema
Jfuncionara antes del Pacto, para que no se produjeran pérdidas econdmicas cuantiosas
para el pais. No fue facil ciertamente. Hubo debates prolongados, en que participaron



gentes de distintas tendencias y distintas opiniones sobre la politica cafetera, pero con
dnimo patridtico y bien intencionado. En definitiva, la Ley fue aprobada, v con la
cooperacion muy estrecha de los cafeteros, que comprendieron que tenian que hacer
sacrificios y los aceptaron con muy buena voluntad, se pudo poner en vigencia el sistema,
sin que hubiera resistencias y sin correr los riesgos que los anteriores ensayos de inter-
vencidn estatal habian tenido que correr con malos resultados.

Reitero, pues, a todos ustedes, mis agradecimientos y me sumo, repito, al llamamiento
que se ha hecho de solidaridad para con los colombianos que estdn sufriendo las conse-
cuencias de la catdstrofe de la naturaleza, pero al mismo tiempo deben estar sintiendo que
toda Colombia los estd acompaiando con nobleza y generosidad.



