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. EDITORIAL

PRODUCCION, EXISTENCIAS Y
DIVERSIFICACION

iempo en tiempo se oyen voces que claman contra las politicas de la Federacion en
ia de produccién de café y de diversificacion de la produccion agricola. Natural-
es facil hablar al margen de la realidad, cuando no se tiene la responsabilidad
manejo de la economia cafetera. Se puede, alegre e irreflexivamente, jugar con los
wceptos y adoptar tesis que no resisten el andlisis, cuando se estd convencido de que
e se dice no ird mas alla de la tertulia o de las paginas fugaces de los diarios, por
a para el pais.

dente que tales ataques a esta politica no hacen necesaria su apologia; pero, con-
e, sin embargo, precisar algunos aspectos, para que se vea claramente la situacion

lombia en lo que se refiere a la produccion y existencias, y cudl es la real posicién
la Federacion en estas materias.

blando ante los cafeteros del Valle, en noviembre pasado, dijo el doctor Jorge Car-
as Gutiérrez, Gerente General de la Federacion:

- “Lo que mds preocupa a quienes tenemos la responsabilidad de nuestra politica
cafetera, es el aumento de la produccion. El afio cafetero 1983-1984 registré una
produccion de 13'464.000 sacos, la mayor de todas las épocas. Esto, pese a facto-
res adversos, tales como la aparicion de la roya y las lluvias excesivas en algunas
regiones. Esta produccion hizo que, a pesar de exportar casi diez millones de sa-
cos, las existencias colombianas aumentaran en 1'892.000 sacos entre septiembre
30de 1983 y la misma fecha de 1984. Y esto es grave: ustedes saben bien que la re-
tencion, el almacenamiento, y el manejo de las existencias representan una gra-
vosa carga financiera para el Fondo Nacional del Café. Todo saco de café que se
produce en exceso, pesa sobre las finanzas del Fondo. Y lo que algunos olvidan a
veces, es que ese Fondo Nacional del Café pertenece a los mismos cafeteros, es la
garantia de que sus cosechas serdn compradas, y por eso en su defensa estdn
comprometidos todos los cafeteros, sin excepcion.

Todo esto indica que al pais le ha llegado la hora de disenar y ejecutar una politi-
ca razonable de produccion, acorde con su politica exterior y con la situacion del
mercado mundial. Pretender que puedan existir dos politicas cafeteras, una ex-
terna basada en la limitacion de las exportaciones para ordenar el mercado y de-
fender los precios, y otra interna que mira con indiferencia el desordenado au-
mento de la produccion, es error imperdonable que nos conduciria a situaciones



delicadas. La verdad es que la politica cafetera es una sola, que tiene un aspeq
externo y otro interno, que deben conjugarse armonicamente.

Esto explica por qué la Federacion estd comprometida en el Programa de Des
rrollo y Diversificacion de las Zonas Cafeteras, cuyo plan quinquenal, en ¢
cion a partir del 30 de septiembre pasado, implicard inversiones por mds
US$ 253'500.000. Pero no se piense que este gran esfuerzo puede cumplir sus m
tas estableciendo nuevos cultivos en tierras que no estdn hoy sembradas de caj
No, la diversificacion tiene que hacerse sustituyendo café por otros cultivos, qi
cumplan la doble finalidad de aumentar el ingreso real de los agricultores y
de Colombia un pais exportador de alimentos. Ademds, no debe perderse de vis
ta que sélo en la medida en que disminuyan los costos globales que trae consig
la retencion del exceso de produccion, podra llegar al productor una porcién ma
yor del precio externo del café”.

No se trata, como creen algunos, de reducir la produccion de café en dos millon
de sacos por ario. Bien diferente, por cierto, es decir que “al pais le ha llegado la hor
de diseniar y ejecutar una politica razonable de produccion, acorde con su politie
exterior y con la situacion del mercado mundial”. Y si es facil descartar estas a

ciones dejando a un lado las cifras, no lo es tanto cuando ellas se examinan con algi
cuidado.

Como se sabe, la posibilidad de aumentar las exportaciones en la misma medida q
produccion, es casi inexistente en la practica. En las sesiones del Consejo Internacio
del Café, en Londres, en septiembre ultimo, Colombia luché porque se diera aplica
cion al articulo 35 del Convenio y se tuvieran en cuenta los inventarios de cada pais en
la fijacion de la parte variable de la cuota. Esto habria favorecido a Colombia, cuy
participacién del 26% en los inventarios contrasta con la del 16.13% que tiene en la
exportaciones a paises miembros de la Organizacion Internacional del Café. La
tablemente, no se contaba con la mayoria necesaria para la aprobacion de esta mé

da, pues ella implicaba la disminucion de las cuotas de la gran mayoria de los paise:
productores miembros de la O.1.C.

En estas circunstancias, es evidente que lo aconsejable es reducir la distancia entré
el volumen de nuestra produccion y la suma de las exportaciones v el consumo in-
terno. El no tener que retener 1'000.000 de sacos, permitiria a los cafeteros recibif
$ 15.000'000.000 mds por su cosecha, y destinar, ademds, recursos de capital y trabajo
a otros productos agricolas de igual o mayor rendimiento econémico. Disminuir nues-
tra produccion de café en esta cantidad, supondria llegar al final del quinquenio co-

menzado el 1o. de octubre de 1984, con unos excedentes anuales de 700.000 sacos,
aproximadamente.

La transitoria baja de las cosechas en este anio no resta validez al andlisis anterior. Md-
xime cuando el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos pronostica que la

cosecha cafetera mundial para el ario cafetero 1985/1986 llegard a 99' 100.000 sacos, ci-
fra nunca registrada hasta ahora.

Pero, ademds, conviene recordar que el programa de Desarrollo y Diversificacion de
las Zonas Cafeteras no es el producto de decisiones improvisadas e irreflexivas, como
lo sugieren algunos. Por el contrario: el pais sabe que desde hace muchos anos se ha



ido ejecutando esta politica, basada precisamente en el mismo Convenio Interna-
| del Café. Tiene ella dos finalidades, como conviene recordarlo.

era, consiste en “establecer un razonable equilibrio entre la oferta y la deman-
diales de café”, como lo prevé el mismo Convenio, para evitar “las fluctuacio-

1 segunda, tiene que ver con la situacion social y econémica de las zonas cafeteras.
en sabido es que la industria cafetera, por la periodicidad de las cosechas, genera un
empleo ciclico en las regiones productoras. A eso se suma el problema de los traba-
ores trashumantes, que constituyen una inmensa masa migratoria, cuyos indivi-

no pueden integrarse a la comunidad y son por lo mismo factores y victimas de
es conflictos. Los programas de desarrollo y diversificacion estan orientados a dar

0 permanente en las zonas cafeteras, a estabilizar su poblacion y a permitirle a to-
trabajadores del café su plena integracion a la comunidad.

e otro lado, es bueno advertir que los programas de diversificacion no van a ser im-
' a los cafeteros como una obligacién. Como existe en el pais un régimen de li-
rtad en materias econémicas, serd el mismo productor de café quien decidird si acep-
0 no estos programas. Su eleccion, naturalmente, dependerd de la comparacion que
ga entre el rendimiento de los nuevos cultivos y el del café.

lemds, hay otra consideracion que, aunque es elemental, no puede olvidarse ahora.
proceso de diversificacién agricola no se va a cumplir de un dia para otro. Y por lo
0, el ordenamiento de la produccion cafetera no se alcanzard de la noche a la ma-
Serdn necesarios varios anos y en el transcurso de ellos la experiencia ird indi-

ndo si esta politica es o no acertada.

g
No hay, pues, razén para alarmarse. Lo que se estd haciendo se ajusta a la realidad y
ta los mas altos intereses nacionales.

Jorge Arango Mejia
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