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"El Manejo de la Caficultura 
es una Tarea Difícil 
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Por Hernán Palacio Jaramillo 

Su presen cia entre nosotros, señor presidente, e nfatiza la importa n cia 
que el gobierno as igna al gremio, como quiera que él constituye uno de 
los pilares básicos de la economía colombiana y todo lo que a é l ata ñe 
afecta de una m a nera u otra los demás sectores de la producción. 

La verdad es que e l gremio cafi cultor h a vivido siempre en e l fil o d e la 
navaj a, pa deciendo una serie de alternativas que hoy lo sitúan ent.re 
la s activida des más promisori as y, súbitam ente, lo afectan turbulencias 
que lo coloca n al borde del colapso, sumiendo a l país e n la incertidum­
bre, pues aún no hemos di sminuido e l a lto grado de d ependencia eco­
nómica d el café, que minimiz a las otras fuent es de divisas, a un aquellas 
ca lifi cadas magistralmente por Leonidas Londoño como las de "la ven­
ta nilla sini es tra"; que en las últimas épocas vienen de capa ca ída y han 
dejado de tener el volumen y la importan cia d e otr os tiempos. 

El súbito repunte d e la producció n nacional a partir de la bonanza ca­
feter a d e 1975, originada en las heladas del B rasil y que ll eva r o n a 
otros países a incrementar s u producción a un nivel tal que satur ó los 
m ercado mundiales del producto, ocasionó un desce nso vert iginoso de 
los prec ios en los m ercados internaciona les y colocó a l borde de la r ui ­
na la ca fi cultura colombi a na. S in pactos. s in instrumentos pa ra discipli ­
nar e l exceso d e oferta y d esvirtu a da la acción de Pancafé, el m ercado 
se hizo caótico hasta el punto que la industri a pareció en contrarse en 
un ca llejón s in sa lida , que apenas si logró superarse gracias a una nue­
va catástrofe climatológica e n el Brasil que fa cilitó el camino para una 
nueva co ncertación entre productores y consumidores, despejándose 
temporalmente el panorama. lo qu e nos con cede un respiro pa ra revisar 

Palabras del doctor Hernán Palacio J a ramill o, presidente del XL Congreso 
acional de Cafeteros. durante la comida en honor del señor presidente de la 

República, doctor Julio César Turbay Ayala, ofrecida por el gerente genera l de 
la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, con ocasión del XL Congre­
so Naciona l de Cafeteros. 

Bogotá , novi embre 30 de 1981 
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seriamente nuestra política ca fetera y fij a r las metas de produ cción ha­
cia el fu turo_ 

La verdad es Que e l país gravi ta entre la desespe ración y la esperanza 
con las a lternativas y vicisitudes del ca fé_ Ambas s ituaciones las h a to­
cado vivir su gobi erno, señor presidente. por lo Qu e su preocupación por 
los des tinos d e la industria ha sido evidente crista lizándose en un a se­
ri e de medidas y condu ctas, Que s i bien no ha n d espejado del tod o el 
inci erto destino del ca ficultor , a bren una ceja de luz por donde es pos i­
b le vislumbrar un m ejor porvenir pa ra la industria ca fetera _ 

Entre estas medidas merecen d estaca rse: 

l. La rebaja de cuatro puntos de l impuesto ad va lorem, un hito más 
en el largo proceso por desmontarlo y Que con s tituye la espina Irn ­
tativa Que m ayor inco nformidad despierta d entro del gremio . 

2. Los r eajus tes a l ptecio interno del grano, insu fi cientes sin duda a lgu­
na, pero Que al m enos prolongan el clima de concertación entr e el 
gobierno y el gremio y ab ren per pec tivas para nuevas a lzas Qu e d e­
vuelvan a l cultivo u n mínimo de renta bilida d, compatible con el es­
fuerzo del caficuItor. 

3. La mayor aproximación en las re laciones d e Colombia co n el Brasil. 
Las mutuas visitas preside n ciales ha n permitido una m ejor visión de 
los problemas comunes, el incremento comercial y un m ayor entendi­
miento en la políti ca cafetera Que hizo posible el nu evo Pacto Inter­
na ciona l del Ca fé, Que estabi liza la oferta en los mercados internacio­
na les, dentro de una franja de precios Que satisface hasta dond e es 
posible las aspiraciones de las pa rtes en co nfli cto. 

Todos estos factores Que acabo de enumera r convienen a l gremio cafi­
cultor , Que los aprecia y valora en su justa medida_ Pero la realidad, 
eñor presidente, es Que nunca fue más crítica la s ituación del hombre 

del campo dedicado a las faenas de la ca fi cu ltura_ El pesimismo cunde 
por todas partes; la oferta de tierras y el desinterés por comprarl as es 
notori o; la insegur idad . consecuencia del desempleo y la parálisis comer­
cia l. consecuencia de la escasa rentabilidad del cul tivo, son fenómenos 
ostensibl es en las zonas cafetera . particularmente en los departamento 
Que co nstit u yeron el Viejo Ca ldas y Que carecen de otras fu entes de in­
greso_ 

E l gremio es consciente de Que el porven ir de la caficu l t ur a a nivel 
mundial no es bueno. por un exce o de oferta en los mercados interna­
ciona les del grano, aú n en estos m om entos cuando los desastres en el 
Brasil pre uponen una disminución de sus existencias en los dos próxi­
mos años, ya Que la infl uencia de este país en los mercados cafetero no 
es la misma, desplazado en parte por otras naClQnes con menos expe­
ri encia en e l m anejo de la política cafetera y Que con menores co tos 
han elevado su producción de ca fé. 
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Agréguese a esto la disminución del co nsumo y los problemas d eriva dos 
d e la inflación, para completar el cuadro que enmarca el pa nor a ma ca­
fetero d el país . 

Por eso, en el documento presentado al iniciar sus labores este Co ngre­
so, el gremio caficu ltor, repr esentado aquí por todos los d epa rtamentos 
cafeteros, ha insinuado una serie de m edidas que constituyen su cuota 
de sacrifi cio para contribuir a mejorar la perspectiva del gra no. 

Entre ellas merecen destacarse: 

La congelación d el nuevo censo cafetero por un largo periodo para di s­
minuir los incenti vos de producción, ba se de la distribución presupu e -
tal de los diferentes Comités Departamentales, el desestímulo crediticio 
a las nuevas siembras y medidas drásticas que anulen los intentos de 
producción en áreas margi nales o en zonas más aptas para el cultivo de 
otros productos. 

Disminuir o al menos no incentivar la produ cción de café, es la políti­
ca que propone este Congreso; racionalizar su cultivo para que sólo se 
desarrolle en las zonas óptimas, tierras de ladera que carecen de otra 
vocación , en las que se concentra el 35% de la fuerza laboral agrícola del 
país, de las que deriva el sustento, directa o indirectamente, por lo m e­
nos el 10% de la población colombiana, generan el 65% de nuestros in­
gresos en divisas y el 8% de los ingresos al fisco por los impuestos de 
las exportaciones de café. 

No es pues, cosa de poca monta, señor presidente, manejar el problema 
de la caficultura colombiana. Pero la frialdad de los números, los racio­
cinios financieros no pueden ser el único parámetro para definir y en­
marcar el problema. Existe, inmerso en este proceso económico, una 
problemática socia l de hondas repercusiones en la tranquilidad del país 
y en las que se juega n su porvenir 270 .000 colombianos que producen 
ca fé en predios de menos d e tres h ectá reas. 

A ellos debe dirigir e con más a hínco la acción d el Estado con crédi ­
tos e peciales y programas de diversificación agrícola ga rant izados por 
centros de m ercad eo combinados con pequeñas centrales de acopio que 
rompa n la numerosa cadena de intermediarios. 

Algunos politólogos le cuelga n el sambenito a los caficu ltore de mayor 
rango e l propósito d e liquidar a los pequeños minifundi tas cafeteros. 
acosados por su incapacidad económica . La verdad es otra. El a lto cos­
to de lo insumas impide a l pequeño ca fi cultor darle a s u fundo la sufi ­
ciente rentabilidad que le permita un s tanda rd de vida que atisfaga 
sus más primordiales necesidades. ¿Hasta d ónde es válido, entonces, 
manten er un proteccionismo aduanero a las dos o tres industrias que 
producen abono en el país, y cuá l sería el precio d e éste con una polí­
tica de libre importación que lo h aga aseq uible a todos los campesinos 
del país y saq u e a la agr icultura colombiana del estado rudim entario en 
que aú n vive? 
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Sin una agricultura fuerte no puede existir una demanda suficiente que 
impulse el desarrollo industrial de la nación. 

Los caficultores agradecen su presencia en esta noche, señor presidente, 
y sus esfuerzos por compensar al gremio en algo de lo mucho que éste 
entrega al país. Antes de concluir su mandato es quizás ésta la última 
oportunidad del gremio, constituido en Congreso, de compartir con Ud. 
las inquietudes de la comunidad cafetera y es por ello que ratificamos 
aquí nuestra confianza en los instrumentos de manejo de la industria, 
en sus dirigentes, en el doctor Arturo Gómez Jaramillo y particularmen­
te en la política de concertación con el gobierno, donde Ud. y el señor 
ministro de Hacienda juegan un papel definitivo. 
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