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EL CA FE EN LA DECA DA D E LOS SESEN T AS 

P or: Jorge Cárdenas Gutiérrez * 

Jorge Cárdenas G, 

Durante los últimos diez años, el mundo 
cafetero y particularmen te Colombia vivió 
acontecimientos extmordinarios en lo l'ela­
cionado con la producción y comercializa­
ción del café, y a seis de ellos nos vamos a 
refeúr con preferencia, Nos sorprende la dé­
cada con una superproducción asombrosa, 
pues si al terminal' el año de 1959 las ex is­
tencias mundiales acumuladas eran de 37 
millones de sacos, a finales del 60 o primer 
afio del período, esas existencias se elevan a 
61 millones y crean una profunda preocupa­
ción en los países product01'es, especialmen­
te en el nuestro cuya economía y des01Tollo 

social dependen necesariamente de unos precios estables y justos y 
de un activo mercado para el café_ 

Esta crisis de superproducción que caractel'iza a todo el decenio 
llega a su punto más Cl'ítico en el año de 1966, cuando una insólita 
producción mundial de 81 millones de sacos hace subir las existen­
cias a más de 82 millones, El mundo acumula a í una cantidad de 
café suficiente para año y medio de consumo, se generaliza el pesi­
mismo y los p,'ecios bajan de 48,6 a 42,0 centavos de dólO1' la libm en 
Nueva York, precios que se mantienen hasta finales de 1969, 

Estos p,'ecios envilecidos y el constante aumento de los precios 
de los productos en los países industrializados, han modificado con ­
siderable y desfavomblemente los términos de intercambio de los paí­
ses pmdt/Ct01'es, cuyas necesidades crecen vertiginosamente con la 
gmn expansión de sus poblaciones, Colombia, por ejemplo, que entre 
los O1ios de 1954 y 1959 había sufrido una disminución del 34 por 
ciento en el in reso de divisas provenientes del café, en esta década 
de los sesentas vuelve a experimentar una fuel'te reducción en sus 
ingresos, Por esta razón los países cafetems han tenido que frenO!' o re­
taTdm' sus pmgramas de desarrollo y endeudarse fuel'temente, lo cual 

* Gerente A Ul<iliar, Federación 'acional de Cafeteros 
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ha producido descontento en sus pob laciones y desórdenes sociales 
y políticos que amenazan o destntyen la e tabilidad de los gobiernos, 

Pero para los grandes males ex isten también gmndes y atrevidas 
soluciones, las cuales desde años atl'ás se venían buscando pam la 
desol'denada producción de café, A sí sucedió cuando los diTigentes 
cafeteros colom bianos comprendieron la gravedad de la crisis y con­
juntamen te con otl-OS co legas latinoamericanos se reunieron para 
busca¡' altemativas que defendieran el ingreso y la estabilidad social 
de los países productol'es de caté, Estos primeros contactos ctt lminaron 
con el Pacto de M éxico en 1957_ Sin em bargo, no para allí la bús­
queda de soluciones, pues luégo vino el Grupo de Estudio de l Ca fé 
que se fOl'm ó por iniciativa del Gobiem o de los Estados Unidos y 
ante la explicación del prob lema cafetero hecha por una comisión 
colombiana, El Grupo de Estudio del Café dio origen al Pacto de Cuo­
tas de R etención de 1958 y luego al Pacto de Cuotas de ExpOl'tación 
de 1959, ambos en Washington, La labor cumPlida por el grupo se 
acelCl"Ó después de la R eunión de Punta de l Este, en 1961 y produ­
jo el segundo acontecimiento ex traordinario de la época, el Conven io 

-I nternacional del Café, en 1962, por el cual se rige actualm ente la 
producción y comel'cializaci'Ón del grano a nivel mundial, 

A una pl"Olongada e intensa actividad de las autoridades cafete-
1"05 y de los gobiernos de los países productores con la colaboración 
de los países consumidores, a tmvés de acuerdos, convenios y pactos in­
ternacionales, se ha deb ido que la crisis no haya sido catastrófi'Ca y 
totalmen te n tinosa para los países productores, POI'que una existen­
cia de 82 m illones de sacos en el mercado mundial, en una lucha libre 
de p,'ecios sin los contl"O les que estab lecen las cuotas y sin equilibmr 
las ex portaciones con relación a la demanda, posib lemente se hub iera 
llegado a los p,-ecios dd café en 1940, cuando se cotizó a 8 centavos 
de dólar la libra en el mercado de Nueva YOI-k_ 

En consecuencia, los pactos in temacionales, especialmente el 
Convenio Internacional del Café 1962, prorrogado y pel-¡ecciona­
do en ]968, ha sido un poderoso instrumento con el cual se ha admi­
nist1"Odo el mercado cafetero para sostener un nivel de precios que 
mantiene, según los ex pertos, un equilibrio artificial entre la oferta 
y la demanda, Este nivel de precios asegura un mayor ingreso para 
los productOl'es por concepto de las exportaciones, en comparación 
con el que se obtend'ría si no exist iera el Convenio, 

Este acuerdo cafetero, en el cual p01-ticipan en térm inos de igual­
dad los países productores y consumidores, ha estado cumPliendo 
con los objetivos enunciados en el artículo pl'imero, y entl'e los cuales 
están : "Ayudar a ampli01' la capacidad adquisitiva de los países pro­
ductol'es de café, mediante el mantenimiento de los precios a niveles 
justos y el aumento del consumo", "Estab lecer un equilibrio razona­
ble entl'e la oferta y la demanda sobre bases que aseguren un adecua­
do abastecimiento de café a los países consumidores así como m erca­
dos para los productOl-es, a precios equitativos y que sirvan para lo­
grar un ajuste a largo plazo entre la producción y el consumo", El 
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Fondo de D iversificación creado por el mismo Convenio y el esta­
b lecimiento de metas de pmducción, completan el cumplimiento de 
los objetivos. 

En !'ealidad de verdad, la década a que nos estarnos refiriendo y 
que se inicia en el año de 1960 con existencias acumuladas de 61 mi­
llones de sacos, termina en 1969 con una ,-educción de esas exis tencias a 
47 millones, muy próximas a las nomwles y convenientes. Si bien es 
cierto que en esta !'educción ha tenido influencia el fenómeno atmos­
férico de B msil, no menos importante ha sido la influencia del Con­
venio, pues tanto en el mismo Brasil corno en otros países, se han 
puesto en marcha pmgmmas de mcionalización de la producción 
pam ajusta,-la a las posibilidades del mercado, Esta política permitirá 
alcanza,- en el futum el anhelado equi librio entre la producción y la 
demanda, ' 

Corno tel'cer acontecimiento importante dman te el ú ltimo dece­
nio, en matel'Ía cafetem, debemos destacar la posición alcanzada por 
Colombia al colocarse corno país líder en la búsqueda y culminación 
de los acuerdos internacionales; liderato que muchas veces eje,'cido 
conjuntamente con Bmsil y con la colabomción de los otros países 
productores y consumido1'es, ha conseguido la consolidación de una po­
lítica cafetem mundial, En todos los eventos cafeteros las delegaciones 
y las misiones colombianas han es tado a la altura de su responsabi li­
dad, pues han sido integmdas por los ciudadanos más ilust,-es del 
país en tTe sus políticos, estadistas, economistas, dirigen tes y expertos 
cafeteros, Ellos se han destacado PoI' su conocimiento del pTob lema, 
por su imparcialidad en las fórmulas propuestas y por la ecuanimidad 
de las mismas, pues han llegado a las ,'euniones convencidos que de la 
estabilidad de los precios justos pam el café, depende el bienestm' 
económico, social y político de nuestro pueb lo, 

El cuarto acontecer extraoTdinm'io dumnte el lapso a que nos 
es tamos refiriendo, es que a pesar de lo aleatorio del mercado cafete­
' 'o por la enonne superproducción mundial y la aparición de gran­
des cantidades de café p1'Oveniwtes de nuevas áreas productoras que 
desplazaron a pmduct01'es t!'adicionales, Colombia 10gTó COnSel1JaT 
su participación porcentual en el mercado mundial del cate y defen ­
dió el nivel de il1 <T )'esos del país, A sí vemos que la p{nticipación colom­
biana en las ex poTtaciones mundiales al princiPio de la década fu e 
del 13,7 PO!' ciento y al terminar el afio de 1969 fue de 12,6 por cien­
to, con un promedio pam todo el pel'íodo igualmente de 12,6 por 
cien to, Esta pal,ticipación constan te, además de la lucha en los con­
venios internacionale , se ha logrado mediante el desmTollo de los 
siguientes planes: 

a) Con la realizaciólI de la más exitosa camt)a/la de publicidad 
iniciada también durante los primeTos aiios de la década , con 
la imagen de Juan Valdés, que ha cubie'rto todo el mundo consu­
midor y los países potencialmente importadores. 

b) Con la apertum de nuevos mercados y el considerable incremen­
to de otros, logrando así una diversificación que asegum mayo-
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¡'es volúmenes y mejores p¡·ecios. En esta forma se han inaemen­
tado las ventas a Europa, inclusive a los países socialistas y a 
otros de Asia y Amél"ica. Esta expansión comercial ha sido impe­
l"Íosa debido al detnioro del mercado estadounidense pam el 
café colombiano, pues en el año cafetero de 1959-1960, Estados 
Unidos compró el 73.3 por ciento de nuestms exportaciones, y 
en el año 1969 sólo se logró colOCa!' en ese país el 40.2 por ciento 
de la exportación cafetem colombiana. Por eso es asombroso 
que Colombia haya podido mantener su participación porcentual 
en el me¡'cado mundial, supliendo el mercado americano con 
nuevos mercados. 

Los países que han aumentado considerablemente sus importa­
ciones de café colombiano son: Alemania Occidental que actualmen­
te compra el 18.6 por ciento de nuest¡·as exportaciones, con un au­
mento del 8.3 por ciento durante la década; Espaíia que impo¡·ta el 
7 por ciento, con un aumento del 6.2 por ciento en el mismo período. 
Le siguen en OI'den de importancia Finlandia, Holanda, Suecia, Rusia, 
Ale¡nania Oriental, Yugoeslavia, Polonia, Japón, Francia, Bélgica y 
Argentina, además de otros países que importan pequeí'ías cantidades. 
Todos los países mencionados, sin incluír los pequeíios importadOl'es, 
han aumentado sus compras de café colombiano en un equivalente 
al 31.8 POI' ciento de la exportación nacional. Así se ha compensado 
el dete¡'ioro del mercado americano. En consecuencia, no existe mer­
cado cafete¡'o real o potencial que no haya sido es tudiado y promovi­
do activamente por la Federación Naciona l de Cafeteros de Colombia. 

El quinto suceso impOl·tante de la década y ya a nivel nacional, 
es la intensa labor desarrollada por la Federación para incrementar 
el consumo intemo de café. En el año cafetero 1960-1961 el consumo 
fué de 700.000 sacos, lo cual cO¡Tesponde al 9.1 por ciento de la pro­
ducción de ese año. Este consumo ha venido aumentando considera­
blemente, hasta llega!' a 1.330.000 sacos en 1969, o sea el equivalente 
al 19.6 POI' ciento de la producción del mismo año. Este consumo ha 
"epresentado un ¡'englón muy impoTtante en la década de superpro­
ducción, como ayuda para "educir los excedentes que por compromi­
sos intemacionales no se pueden colocar en el mercado mundial. 

El se;do hecho que merece destacarse durante la época y tam bién 
a nivel nacional, es que simultáneamente con esa política para ase­
gurar mercados, garantizaT un ingreso adecuado de divisas al país y 
un ingTeso "emunerativo al PToductor, la Federación ha desarrollado 
en la década una activa campa!ia de mejoramiento social, cultural 
y económico en las ::onas cafeteras, haciéndose presente así en una 
época difíci l para el caficultor colombiano. 

Con los progmmas de Extensión y Desa/Tollo Rural, la Federa­
ción ha invertido cuantiosas sumas en el mejommiento de las explota­
ciones agmpecuarias, en la diversificación de los ingresos del cafi­
cultoT y en el mejoramiento de las condiciones de vida en la zona 
cafetem mediante la constnlcción de viviendas, acueductos, caminos, 
escuelas, electrificación, etc. 
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Tambien durante la decada la Federación puso en marcha un 
ambicioso plan de diversificación agrícola, con el propósito de pe1·· 
mitirle al productor de cafe la mejor utilización de sus recursos, la 
diversificación de sus ingresos y el aumento de su productividad 
mediante el aprovechamiento de nuevas tCcnicas. Con este plan se 
busca la racionalización de la producción cafetera aprovechando las 
tien·as óptimas y brindándole al productor otras alternativas de explo· 
tación. En esta forma se evitarán los cambios bruscos en los ingresos 
del product01·, tal como sucede cuando se vive exclusivamente de una 
sola explotación como el café. 

Así, la pasada época de los sesentas a pesar de la crisis cafetera, 
no fue tan sombría como se esperaba para el caticultor colombiano en 
particular ni para el país en geneml, gmcias a la intensa e inteligente 
actividad desarrollada. 
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TOLIi\·IA.-Principalcs: Dr. Jorge Enrique Mejía J arrunillo, Sr. Carlos Turriago 
Pardo, Dr. Maclovio Alvíra, Dr . Yezid Melendro Serna, Dr . Juan A . Velandia Hines­
trosa, Sr . Pedro Londoño E .-Suplentes: Dr. Gilberto Peláez, Sr. Lisímaco P arra, Sr . 
Miguel Ruiz, Sr. Guillermo Duque Aguilar, Sr . Jorge Torres Castro, Sr. Luis E. Saíz 
Ramírez. 

VALLE.-Principales: Sr . GuillerI:lo Mejía J aramillo, Sr . Guillermo Londoño, Dr. 
Alonso Durán, Dr. Rodrigo Múnera Zuluaga, Sr. Mario Ospina Ruiz, Sr . Marco J arami-
110 Botero.-Suplentes: Dr. Fabio Correa León, Sr. Alberto Acosta, Sr. Sigifredo Hoyos Ar­
beláez, Dr. Luis Ayala Salinas, Sr. Guillermo Ramírez C., Dr. Henry Ossa Jaramillo. 


