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RACIONALIZACION DE LA PRODUCCION CAFETERA
EN COLOMBIA

Por German Valenzuela Samper (%)

Desde los primeros dias de este siglo, el
cultivo del cafeto ha ocupado el primer lugar
en la economia colombiana como fuente de
bienestar. Es el mayor productor de divisas
extranjeras, da ocupacion a un alto porcenta-
je de los habitantes y ha sido un poderoso
factor de colonizacion y estabilizacion de la
poblacion en las regiones montaiiosas de cli-
ma medio. Por eso la zona cafetera con sus
diferentes regiones en las tres cordilleras an-
dinas, constituye el drea socioecondmica mds
importante de la Republica, razon por la cual
hemos ganado el nombre de pais de civiliza- German Valenzuela S.
cion de vertiente.

Sin embargo, todo pais monoexportador agricola como el nues-
tro, sufre periodicamente los efectos de las variaciones del mercado
mundial, que frenan o retardan su desarrollo econdmico y social.
En el caso colombiano, nuestra fuerte dependencia del café y las
condiciones del mercado mundial en los 1ultimos nueve anos, han
hecho ademds que la opinion publica culpe al “monocultivo”, injus-
ta y paraddjicamente, por todos los males que afronta el pais y por
la falta de recursos para desarrollar los ambiciosos programas de
transformacion nactonal.

En efecto, durante el ultimo decenio el mercado mundial del
café se ha caracterizado por una permanente superproduccion, que
ha desequilibrado la relacion normal entre la oferta y la demanda
para producir una depresion de los precios y el perjuicio consiguiente
para los paises productores. Estos paises han sufrido un gran deterio-
ro en sus términos de intercambio comercial y el ingreso de sus cul-
tivadores apenas ha sido suficiente para sostenerse con gran estrechez.

La cadtica situacion del mercado mundial del grano, obligo a
los paises productores a buscar sistemas de regularizacion, que se
concretaron en la Organizacion Internacional del Café, O. 1. C., en
1962. Esta entidad agrupa a los paises productores ¥y consumldores
y en su seno se protocolizé el Convenio Internacional del Café que
contempla los mecanismos considerados como necesarios para ordenar

(*) Ingeniero agronomo, Gerente Técnico, Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia.
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el mercado mundial con el fin de asegurar precios equitativos para
productores y consumidores.

El Convenio incluye el compromiso de los productores en el sen-
tido de disciplinar la produccion de café para ajustarla a la deman-
da mundial, Para tal fin se contemplan programas de diversificacion
y sustitucion de la produccion en las zonas cafeteras de los diferentes
paises. Se prevé también la ayuda de los paises industrializados, co-
mo mayores consumidores y el esfuerzo de los paises productores en
estos programas, a través del Fondo de Diversificacion de la Organiza-
cion Internacional del Cafeé.

Con relacién a Colombia conviene aclarar el significado de los
términos diversificacién y sustitucién que estdn implicidos en los
compromisos de la O. I. C. La diversificacion se refiere al ingreso
y se debe aplicar a nivel nacional, a nivel regional y a nivel de agri-
cultor. A nivel nacional son los otros sectores de la economia los que
deben aumentar los ingresos de divisas extranjeras, pues la indus-
tria cafetera ha cumplido con esta responsabilidad en forma casi soli-
taria. En consecuencia, la mayor actividad a nivel nacional correspon-
de a la industria, a la mineria, a la pesca, al turismo y al sector
agropecuario.

A nivel regional y dentro del sector agropecuario, las zonas pro-
ductoras, ademds de la cafetera, deben mejorar su productividad ¥y
aumentar su produccion para competir ventajosamente en los merca-
dos internacionales y mejorar los ingresos del pais. En este sentido
tienen una amplia mision que cumplir la ganaderia, los bosques
industriales, el cacao, las frutas tropicales y algunos cereales.

A nivel de agricultor cafetero, cuando se hable de diversificacion
de ingresos no se debe entender como la disminucién absoluta o eli-
minacion del ingreso proveniente del café. Se trata de que el cafetero
obtenga ingreso adicional de otras explotaciones, aun cuando aumen-
te el ingreso real por concepto del café. Hoy existen-técnicas de explo-
tacion que permiten aumentar considerablemente los rendimientos
por unidad de superficie y capital invertido y a la vez liberar dreas
para otras explotaciones como la ganaderia, el cultivo del cacao, de
la cana de azucar, del plitano, de frutales, etc., de acuerdo con las con-
diciones ecoldgicas de cada zona. La tecnificacion de estos renglones
permitird la diversificacion de los ingresos del agricultor. !

Hacia esos objetivos se han dirigido los esfuerzos del pais en for-
ma sistemdtica desde hace seis afios para lo cual se cred un organismo
especializado: el Fondo de Desarrollo y Diversificacion de Zonas Ca-
feteras que ha logrado importantes avances en el campo de la diver-
sificacion .

Pasando al término sustitucién, es necesario afirmar que a nivel
nacional no es postble ni conveniente sustituir la produccion del
grano. Colombia ha sido y seguird siendo productora de café y no
dejard de serlo porque tiene condiciones ecoldgicas dptimas, larga
tradicion en la industria y legitimos derechos en los mercados inter-
nacionales, conquistados a través de muchos lustros de fatigosa acti-
vidad cafetera. Lo ideal es “ayudarle” al café en su mision de generar
divisas y dar ocupacion, mediante el fomento de otras explotaciones
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que produzcan empleo, y ojald, igual o mayores ingresos de divisas
que el propio grano.

Sin embargo, existen las zonas marginales para el cultivo del
cafeto por razones ecoldgicas de clima y suelo, donde el cultivo se
debe sustituir por otros de mayor productividad para el caficultor.
Actualmente se adelantan estudios detallados para determinar el
drea de esas zonas marginales, con el fin de buscarles diferentes alter-
nativas de utilizacion. Una vez conocidas, se establecerin estimulos
adecuados (crédito, mercadeo, asistencia técnica, etc.) para que el
agricultor pueda cambiar sus cafetales por otros cultivos. Lo racional
en las condiciones actuales es estimular la sustitucion del cultivo en
las zonas marginales e incrementar su tecnificacion en las zonas
dptimas.

El reciente viraje de tendencia alcista en el mercado mundial,
debido a la accion del Convenio y principalmente a las lamentables
heladas del presente ano en Brasil, lo pueden interpretar algunos
como una ocasion propicia para incrementar nuevas siembras de
cafetos en los diferentes paises con el fin de aprovechar los buenos
precios. Sin embargo, la historia del café demuestra claramente que
los ciclos de crisis econdmicas han sido producidos por la euforia de
las siembras nuevas en los cortos y escasos periodos de bonanza. Y
esas crisis agravan apreciablemente las condiciones de atraso econd-
mico y social de los paises productores.

Ahora nos encontramos en una de esas raras etapas de bonanza
que ojald dure algun tiempo. Sin embargo, si los productores piensan
que el problema de la superproduccion se acabo definitivamente, y
se lanzan a estimular desordenadamente nuevas siembras bajo el
estimulo efimero de los buenos precios, seguramente a la vuelta de
pocos anios estaremos sufriendo la misma crisis de ayer. Tendremos
superproduccz’dn mundial, mercados saturados, precios envilecidos
y sertamente afectadas las posibilidades de desarrollo.

No debemos olvidar que la tasa de crecimiento del consumo
mundial es relativamente baja, que los cafetales de Brasil se van a
recuperar y que el café tiene bebidas fuertemente competitivas, para
que obremos con cordura en esic momento de aparente transicion.

Por todo lo anterior, consideramos que la actual situacion de
bonanza, debe ser utilizada por los paises productores, como una pre-
ciosa oportunidad para programar con calma y dentro del marco del
Convenio mundial, el ordenamiento racional de la futura produccion,
ajustindola a las exigencias de la demanda mundial, con el fin de
evitar en el proximo futuro, bruscas fluctuaciones en el mercado y
asegurar precios remunerativos en forma permanente.

En cuanto a Colombia se refiere, la diversificacion de los ingre-
sos, la tecnificacion en zonas oplimas y la sustitucion del cultivo en
zonas marginales deben constituir la politica de produccion en la
zona cafetera.
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