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Bogota, diciembre 9 de 2003

Senoras y senores, amigos del Congreso Cafetero

Reciban un cordial saludo con ocasion del segundo Congreso Cafetero en el que participo en mi
condicion de Gerente General de la Federacion. Desde el momento mismo de la eleccién he puesto
todo mi esfuerzo en la construccion de una nueva realidad de prosperidad para la caficultura
colombiana. Seguiré en mi empefio, “Primero el Caficultor y después lo demds”.

Seria enganoso desconocer que el panorama no se ha despejado totalmente, que aln enfrentamos
amenazas que atentan contra la actividad. Sin embargo. creo que hemos recorrido un camino importante
y que. después de varios anos de crisis profunda. la caficultura colombiana comenz6 a cambiar de
rumbo.

El cambio de rumbo es una realidad que no sélo se reflgja en las variables fundamentales del mercado
mundial. Los ingresos de los productores, medidos como precio interno, crecieron este ano. Los
programas de ajuste y saneamiento que inicid esta administracion en las instituciones cafeteras,
empiezan a mostrar resultados. Las finanzas del Fondo Nacional del Café. que se deterioraron durante
varios anos, ahora muestran superavit. menor endeudamiento y un crecimiento en su patrimonio. Los
proyectos de valor agregado como las Tiendas Juan Valdez. la produccién de cafés especiales, las
actividades de la Fabrica de Café Liofilizado. las investigaciones de Cenicafé, la complementacién de
los ingresos cafeteros, la conquista de nuevos mercados. muestran todos resultados y cifras alentadoras.

Ademas. durante este ultimo ano la dirigencia del Gremio ha asumido nuevamente un liderazgo activo
en la construccion de un consenso nacional sobre el futuro de la caficultura, al igual que sobre los
cambios y medidas necesarios para enfrentar con éxito la actual crisis. Se ha llevado a cabo un didlogo
gremial abierto y sincero sobre el direccionamiento y reformas que seran presentadas ante este Congreso
para su aprobacion. en especial la Reforma Gremial y el Plan Estratégico. En este sentido, el Gremio y
su dirigencia han demostrado su firme voluntad de promover y participar activamente en la construccion
de un destino de bienestar para la caficultura mediante la transformacién profunda de sus instituciones.

Que no nos quepa duda, el café continda siendo fundamental para el pais en términos econémicos y
como un capital social estrategico; hoy es el mayor generador neto de divisas y en el Ultimo ano el
café sumé mas de USS 870 millones para la economia. Es el principal producto de exportacién agricola
y tercer renglén de exportacién de Colombia después del petréleo y el carbdn y a su vez es el sector
de exportacion que mas empleo genera. El café llega a 80 destinos. y en muchos de ellos es el Gnico
producto que conforma la oferta de exportacion de nuestro pais. En términos sociales la caficultura
soporta una red social de 566.000 productores y de 2 millones de personas que dependen del
negocio. Ademas, se caracteriza por ser una actividad conformada principalmente por pequefios
productores, pues el 73% de las fincas cafeteras son menores a 5 hectéreas.

El Gobierno del Presidente Alvaro Uribe asf lo ha entendido y en este sentido a pesar de las dificultades
fiscales de la Nacion se ha comprometido a seguir con el apoyo al Gremio Cafetero durante el 2004.
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Quiero resaltar que la Federacion Nacional de Cafeteros es hoy la mejor ventaja competitiva que tiene el café
colombiano, pues a pesar de la crisis ha garantizado la supervivencia del negocio. Contrasta con la tragedia
social que ha representado para otros paises cafeteros la ausencia de una institucion activa, eficiente y
solidaria.

El gremio debe estar satisfecho de los resultados positivos alcanzados en el ultimo ano. pues unidos hemaos

trabajado con permanente compromiso, fortaleza y lealtad para obtener los resultados expuestos. A con-
tinuacion hare un breve balance de los principales logros conseguidos:

, Precio Intero al Productor y Valor de la Cosecha

Contrario a lo que sucedié en los demés paises productores, Colombia ha fortalecido sus institu-
ciones gremiales. Ese hecho y la tradicion de concertacion entre el Gremio y el Estado permitieron
contener en parte el impacto de la crisis. La Federacion implanté una politica nacional para pagar
un sobreprecio por calidad de taza y los resultados reflejan que el precio promedio pagado por el
Fondo Nacional del Café al caficultor, incluyendo el sobreprecio por calidad de taza, paso de
$261.600 /carga en el 2002 a $322.600 /carga en lo corrido del 2003, es decir un aumento del
23% (sin incluir AGC). Adicionalmente se han tomado medidas para simplificar el procedimiento
de recibo de café al productor y garantizar la maxima transferencia posible del ingreso a traves
de la red de compras institucional.

Asf mismo. con una cosecha cafetera para el 2002/2003. inferior en 2% a la del ano cafetero
2001/2002, el ingreso de los cafeteros, medido como el valor de la cosecha, se ha incrementado
en un 149%. Resultado que se da a pesar de que el precio externo incluyendo la prima del café
colombiano solo se incrementd en 4%.

» Apoyo del Gobiemo a la Caficultura (AGC).

El gremio cafetero logré un acuerdC; con el Gobierno del Presidente Alvaro Uribe para mantener
el programa de Apoyo Gubernamental a la Caficultura, que se habfa iniciado durante el Gobierno
anterior. Teniendo en cuenta que para este ano se esperaba un moderado repunte en las cotiza-
ciones internacionales, se aprobaron inicialmente 50.000 millones de pesos y luego el Gremio
gestiond una adicién por otros 20.000 millones. Para el 2004, el Gobierno incluy¢ en el Presu-
puesto Nacional una partida para el AGC por 45.000 millones de pesos.

. Beneficics para el caficultor por $452.000 millones.
Durante el presente ano, por los programas de apoyo institucional y las ayudas del Gobierno. los
caficultores colombianos recibieron beneficios por 452.000 millones de pesos. Dentro de dichos bene-
ficios estan los ingresos por la prima que reconoce el mercado mundial por la calidad de café, los
ingresos adicionales que genera la proteccién del precio con la garantia de compra; los recursos para
la asistencia técnica, renovacion de cafetales e investigacion cientifica y. obviamente, los aportes del
Gobierno para apoyar el precio interno. Los promedios indican que por cada peso que los caficultores
le aportan a las instituciones en contribucién cafetera, en términos agregados reciben cerca de tres
veces [o que aportan en mayores ingresos, servicios, obras, asistencia técnica y transferencia de tecno-
logia.
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* Avances en Comercializacion.

|
Mientras en el mercado mundial del grano se ha registrado una reduccién generalizada de las
primas del café fisico contra el precio en la Bolsa de Nueva York, Colombia ha logrado mantener
su prima de calidad en comparacion a cafés de otros origenes. Ademds, consiguio mantener su
nivel de produccidn y exportaciones, mientras que otros paises productores de cafés arabicos
lavados las redujeron. De otro lado, el pafs se consolidé como el sequndo productor mundial del
grano. lugar que habia perdido con Vietnam en el 2001. De otro, lado. hay que destacar que este
ano la Federacion inici6 ventas directas de café fresco en Estados Unidos y Canadd, que durante
anos estuvieron exclusivamente a cargo de los exportadores particulares. La Gerencia comercial
destacd que mientras que en el 2002 la Federacién vendié en Estados Unidos 256.000 sacos,
durante el presente ano la cifra subié a 570.000 sacos, lo cual representa un crecimiento de
122%.

Ademas con el fin de fortalecer la presencia del Café de Colombia en los mercados externos, se
cred una oficina especial para proteger la Propiedad Intelectual especificamente asociado con
Marcas, Tecnologia Patentes, Derechos de Autor y Secretos Empresariales del Café de Colombia.

+ Renovacién de cafetales.
Con 30.000 millones de pesos del Fondo Nacional del Café, durante el presente afio se renovaron
60.431 hectéreas de café. que beneficiaron a mds de 63.000 productores en todo el pais. Gra-
cias a este programa, se cumplird la meta de 350.000 hectéreas de café renovadas. con lo cual
la edad de los cafetales se reduce de un promedio de 7 a 5 afios, para garantizar mayor produc-
tividad, mejor calidad y reduccion en costos de produccion.

.Café y Mafz.

La complementacion de ingresos ha tenido gran éxito. Aunque la meta para todo el afio era
sembrar 15.000 hectareas de maiz intercalado con café. al concluir octubre se habian sembrado
29.500 hectareas de maiz y 7.000 hectdreas de frijol. que les representan ingresos adicionales a
los cafeteros por mas de 57.000 millones de pesos. Se generaron més de 1.5 millones de jornales
en las zonas cafeteras y al pais se le ahorraron 17 millones de ddlares en importaciones de maiz.
La productividad promedio del maiz intercalado con café pasd de 1.7 a 3.4 toneladas por hects-
rea. gracias a la utilizacion de variedades mejoradas y la tecnologfa desarrollada por Cenicafé.

. Saneamiento financiero.

De un déficit acumulado en los Ultimos cuatro afios por $435.000 millones, el Fondo Nacional del
Café registrara un leve superavit al cierre del 2003, lo cual contribuye a equilibrar el conjunto de
las finanzas publicas. Esto se ha logrado gracias a una agresiva estrategia que adoptd la actual
administracion durante este ano que ha permitido reducir los pasivos externos en 34%.
Adicionalmente, el patrimonio del Fondo también cambié de tendencia. Después de cinco afios de
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un prolongado deterioro, cierra el 2003 en aproximadamente 781.000 millones de pesos (US$270
millones); en septiembre del ano pasado sumaba 702.000 millones de pesos (US$248 millones).
En cuanto a las finanzas de la Federacion, se han liquidado activos por méas de $100.000 millones
y se hizo un blindaje contable y financiero de las obligaciones pensionales.

El cambio de tendencia en las finanzas del Fondo fue reconocido por la firma calificadora de
riesgos Duff and Phelps, la cual elevd la calificacion de los Titulos de Apoyo Cafetero de AA a
AA+, hecho que permitié colocar con total éxito la emision de TACs por $75.000 millones y
papeles comerciales por otros $75.000 millones.

1
' Crédito.
—_—
]
Dentro del PRAN Cafetero se refinanciaron créditos de mds de 78 mil pagarés por un valor
nominal de la cartera de $315 mil millones con 10 afios de plazo y 3 de gracia.

Se puso en marcha el Plan Florescencia que permitio el acceso al crédito a caficultores en funcion
de la capacidad de produccion de café y volumen de la cosecha via la Bolsa Nacional Agropecuaria,
sin consideracion del pasado crediticio. Durante el afo se celebraron 640 contratos por 1.7
millones de kilos de café.

Ademas, se trabajo para permitir que los cafeteros retornaran al sector financiero con acceso a
créditos nuevos. Con recursos del Banco Agrario se logro acceso al FAG y al FOGACAFE para
pequefos agricultores. Ademds se gestionaron acuerdos para la creacion de lineas de créditos
para los caficultores con Bancolombia y Bancafé.

La cartera vigente a la fecha con Bancafé registra créditos por $81.412 millones atendiendo a
16,449 caficultores. Por su lado el Banco Agrario ha atendido a 11,260 caficultores por un
monto de $27.399 millones. En resumen la cartera total de los caficultores con el sector financie-
ro asciende a $406.526 millones.

+ Gestién Internacional.

L

Con una intensa gestion diplomdtica, la Federacion logré incluir el tema cafetero en la agenda
internacional y concientizé a los paises productores para buscarle salidas concretas a la crisis.
Uno de los principales logros de este trabajo fue la profundizacion en la concertacion politica con
Brasil, que qued6 demostrado con la asistencia del presidente Luiz [nacio Lulla Da Silva a la
Cumbre de la OIC, en Cartagena, junto con el presidente de Honduras, Ricardo Maduro en
representacion de todos los mandatarios de Centroamérica. y el presidente Alvaro Uribe Vélez.
Con Honduras, Colombia logré fortalecer el Grupo de Paises Productores de Cafés Ardbicos
Lavados y firmd un convenio con los demas integrantes del grupo para disenar un fondo de
opciones de compra, para proteger a los productores de las fuertes oscilaciones que registra el
mercado internacional del grano.
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En la celebracion de los 40 afios de la OIC, también se realizé un seminario sobre Café y Salud,
donde se presentaron varias investigaciones cientificas que demostraron los beneficios del café
en la salud de sus consumidores. Con este seminario se pretendié desvirtuar viejos mitos y leyen-
das que decian que el café era malo para la salud y que por muchos afios le hizo un gran perjuicio
a la expansion de su consumo.

Desde finales del ano pasado. las dos cdmaras del Congreso de los Estados Unidos, el Parlamento
de los Paises Bajos. el Parlamento Europeo y los paises productores de Ibero América a probaron
Resoluciones en las que se aboga por una estrategia global que permita solucionar la crisis. La
Federacion. la OIC. la National Coffee Association y la Specialty Coffee Association of America han
realizado gestiones tendientes a concretar el regreso de Estados Unidos y Canada a la OIC. De
otro lado. Colombia ha apoyado el Programa de Mejora en la Calidad (Resolucién 407 de la 0IC)
para retirar del mercado mundial los cafés de mala calidad, que hasta el momento ha permitido
remover cerca de cuatro millones de sacos de cafés de calidades inferiores.

« Impulso a Cafés Especiales.

La actual administracion propuso ante el gremio darle un gran impulso a los cafés especiales, con
el fin de mejorar los ingresos de los productores y conquistar nuevos nichos del mercado. En el
2002 se logré un récord en exportaciones de cafés especiales, con 1.3 millones de sacos, yla
meta es duplicar esa cifra para el 2007. Este afo se ha logrado impulsar la compra de cafés
especiales aumentando el volumen negociado en més del 50% respecto al afio anterior, a un
precio promedio por encima de los $400.000 por carga.

Adicionalmente, en conjunto con la firma italiana lllycaffé, se convocd al Segundo Concurso de
Calidad de Café para Espresso, al cual se inscribieron 67 participantes que incluyen grupos
asociativos y productores individuales, cifra que casi duplica los 39 concursantes del afio pasado.
Finalmente. se culminé el disefio del «Plan Estratégico de Cafés Especiales», que entro a regir a
partir de junio y que tendrd una financiacion por $6.500 millones de pesos.

. Campana de Promocién y Publicidad.

El Comité Nacional de Cafeteros aprobd el relanzamiento de la campana “Juan Valdez" y «100%
Café de Colombia» en los mercados internacionales para fortalecer la Imagen de alta calidad del
café colombiano. las marcas registradas y defender la prima por calidad. La campana se reanudd
después de estar suspendida por dos afos con la aparicion de Juan Valdez en la pelicula «El
Todopoderoso», de Jim Carrey. con la cual se llega con la imagen del Café de Colombia a mas de
120 millones de espectadores en el mundo.

. Campana de Consumo Interno.

La Federacion con algunos de los principales represelntantes de la industria procesadora nacional,
como la Compania Nacional de Chocolates (Café Sello Rojo). Colcafé y Aguila Roja. lanzaron una
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Campana de Promocion del Consumo Interno, con una inversion conjunta por $6.000 millones.
El objeto es duplicar el consumo nacional en los proximos cinco anos.

+ Tiendas de Café Juan Valdez.

Con el fin de escalar en la cadena de valor y buscar que los cafeteros colombianos entren a
participar en los ingresos que genera el café procesado, listo para consumir, la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros. con el apoyo directo del Presidente Alvaro Uribe Vélez, inici6 desde el ano
pasado un programa piloto para montar en el pais y el exterior las Tiendas de Café Juan Valdez.
Hasta el momento se han abierto diez tiendas y para este Congreso se estara inaugurando la
Tienda “Plaza Juan Valdez Bogota Calle 73". El préximo afio se espera contar por lo menos con
diez Tiendas en el exterior asi como ampliar y consolidar la empresa que manejara este nuevo
negocio. Los primeros socios serdn los propios caficultores y sus organizaciones. Las Tiendas
Juan Valdez serdn las encargadas de abrirle espacio a la venta de cafés especiales, promocionar
la marca de Juan Valdez y capturar ese valor agregado para que le llegue directamente a los
cafeteros.

Industrializacién del Café.

La Fabrica de Café Liofilizado que tiene el FNC en Chinchind (Caldas). que el mes pasado recibid
el Premio Iberoamericano de la Calidad. terminara el ano con utilidades por 40.000 millones de
pesos, cifra que representa un aumento de 19% en comparacion con los del 2002. La Fébrica
espera terminar el ano con ventas por 5.460 toneladas. el volumen m4s alto en su historia, con un
crecimiento de 7,5% comparado con las 5.155 toneladas del ano anterior. Los ingresos que le
genera la empresa al Fondo Nacional del Café se utilizan, para fortalecer los programas de asis-
tencia, servicios y apoyo a los productores.

 Investigacion de Cenicafé.

]

Atendiendo las recomendaciones de la Comision de Ajuste de la Institucionalidad Cafetera. se
contraté una evaluacién sobre Cenicafé con la organizacion internacional ISNAR. El estudio des-
tac la importancia de ese Centro de Investigacién y formuld una serie de recomendaciones sobre
sus futuros trabajos y sobre la transferencia de tecnologia a los caficultores. Adicionalmente, este
afo se dio inicio a uno de los principales proyectos en los 66 anos de historia del Centro: el
estudio del Genoma del Café y de la broca, con recursos del Gobierno por mas de 7.000 millones
de pesos. Adicionalmente con el apoyo econdmico del Ministerio del Medio Ambiente se iniciaron
trabajos de investigacion sobre la biodiversidad para lo cual el Gobierno Nacional aporto la suma
de $4,000, millones.

. Programas de Desarrollo para el Bienestar Regional

Aprovechando la capacidad de ejecucion de la Institucionalidad Cafetera, durante el presente afio
se ha venido implementando una serie de programas de desarrollo regional para el bienestar de
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los caficultores. Esto se ha hecho con recursos propios transferidos a los Comités Departamenta-
les por $20.000 millones y recursos gestionados por la Oficina Central tanto de fuentes guberna-
mentales, como de fuentes externas por un valor aproximado de $25,500 millones.

Entre los proyectos mas importantes para destacar estd el Programa Regional Integral para el
Macizo Colombiano (PRI) que financio 6,488 parcelas de seguridad alimentaria, 532 hectéreas
de bosques y tuvo un impacto directo en 8,707 productores cafeteros: el Convenio de Coopera-
cién y Asistencia Técnica - Obras para la Paz (FIP) por un valor de $4.100 millones, cuyo objeto
fue construir infraestructura bésica en 48 municipios con altos fndices de pobreza: el Programa
Sembradores de Paz por $3.900 millones que estuvo presente en siete departamentos de Colom-
bia con actividades de educacién y capacitacion, mejoramiento de vivienda, abastecimiento de
agua potable, talleres rurales para mujeres cabeza de familia, entre otros: el programa de Segu-
ridad Alimentaria por $6.000 millones con la Red de Solidaridad y proyecto forestal KFW con una
gjecucion de $810 millones.

: Profunda Transformacién Institucional.
Por primera vez en 76 anos, el LXIIl Congreso Nacional Cafetero adoptaré la mas profunda e
integral transformacién institucional del sector, con un cambio de fondo en los Estatutos del
Gremio. Estos nuevos Estatutos buscan, entre otras cosas. reestructurar la representacion de los
departamentos cafeteros en las instituciones gremiales y modernizar la institucionalidad para que
pueda responder con mayor efectividad al nuevo entorno mundial, lo cual representa un fortale-
Cimiento del sistema democratico que lo ha caracterizado desde su creacién en 1927 y una
mayor capacidad de la organizacion para responder a los requerimientos futuros.

« Plan Estratégico 2003- 2008
La institucionalidad cafetera tomd la decision de realizar un proceso para definir el nuevo rumbo
de la caficultura con el disefio de un Plan Estratégico 2003 - 2008, buscando asegurar el
redireccionamiento de sus objetivos y actividades hacia el bienestar del productor. Esto se llevo a
cabo por medio de un ejercicio de construccién colectiva y como un esfuerzo conjunto gue abrié
espacios para aportes, comentarios y validacion de las diferentes instancias del engranaje cafetero
nacional. Paralelamente se definieron los Planes Estratégicos del drea de Cafés Especiales, Cenicafé
y la Fabrica de Café Liofilizado: ademés del trabajé que se desarrollé con el sistema de Coopera-
tivas Cafeteras, para asegurar un sistema articulado e integrado que garantice el alcance de la
vision propuesta.

Cordialmente.

Gabriel Silva Lujén
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1. EL MERCADO
INTERNACIONAL

Durante el ultimo afo cafetero, la
comercializacién del café se cumplié sin que
se presentaran grandes cambios en los nive-
les de precios, a pesar de que, por primera vez
en 5 anos, la produccion global de café fue
inferior al consumo mundial.

Debido a la gran cosecha de Brasil durante
2002.los inventarios existentes en los paises
consumidores aumentaron considerablemente
al comenzar el ano. De esta manera, los com-
pradores desarrollaron su actividad en un am-
biente de oferta permanente, sin que se hubie-
ran presentado grandes sobresaltos.

1.1 PRODUCCION

El afio 2003 se inicié bajo la expectativa de
una menor produccion de café por parte de

Brasil. como consecuencia de la bianualidad de
su cosecha y la sequia que se presentd a finales
de 2002, factores que hicieron prever una im-
portante disminucién de la cosecha, como en
efecto ocurrié. De los niveles cercanos a los 48
millones de sacos cosechados durante 2001/
2002, los volimenes observados durante el
periodo 2002/2003 descendieron conforme a
las previsiones de principios del ano del orden
de unos 30 millones de sacos. cifra que segun
algunos expertos podria ser inclusive inferior,
Figura 1.

Asl mismo. los agudos problemas que se pre-
sentaron en Centroamérica, en los que se evi-
dencid la crisis ocasionada por los bajos pre-
cios del café, ocasionaron una disminucion en
los volumenes cultivados. A comienzos de 2003
se estimaba que las cosechas de Salvador, Hon-
duras, Nicaragua, y Costa Rica bajarian entre
un 8 y un 9%, con respecto a la ya mermada
produccion del ano anterior.

Figura 1
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En Méjico. por su parte, como consecuencia
de los bajos niveles de las cotizaciones interna-
cionales. una buena parte del café no fue cose-
chada. pues resultaba mas costoso el proceso
de recoleccion que lo que se obtenia por el gra-
no en su venta. Con ello la cosecha descendié
5%. Ademas se plantearon dudas con respec-
to a la continuidad del cultivo en algunas regio-
nes, pues la ausencia de actividades culturales
y el abandono de los cafetales, no solamente
reducen la productividad de los arboles. sino
que impide el control de plagas afectando ne-
gativamente la produccién con destino a la ex-
portacion.

En Vietnam también se sufrio el impacto de los
precios deprimidos de los ultimos 2 anos, y a
pesar de su ventaja comparativa en la mano de
obra. el cultivo de café dejé de ser atractivo.
Por tal motivo. de 15 millones de sacos produ-
cidos en 2000/2001, la cifra se redujo a 9 mi-
llones de sacos para el afno cafetero 2002/2003.

En conjunto, la produccién mundial, descen-
dié cerca de 12 millones de sacos, a un nivel
de aproximadamente 104 millones de sacos.

1.2 EXPORTACIONES

A pesar de una menor oferta mundial, los
inventarios originados en la gran cosecha del
ano pasado en Brasil, y las favorables condi-
ciones en que se desarrolld la comercializacion
de su café. condujeron a que se incrementaran
sus exportaciones durante el afo cafetero, y
con ello, el total mundial. Brasil aumentd sus
exportaciones en 2002, al pasar de 23.2a27.9
millones de sacos, que se reflejé en un aumen-
to de su participacion en el mercado de 25.7%
a 31.5%. Puesto que las exportaciones totales
bajaron de 90.3 millones de sacos en 2001 a
88.6 miliones de sacos en 2002, el segmento
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de los Otros suaves cayd 2.4 millones y su
participacion disminuy6 de 27% a 24.7%.

Colombia. por su parte. aumentd su volumen
al pasar de 9,9 a 10,3 millones de sacos. Viet-
nam bajé de 13.95 millones de sacos exporta-
dos en 2001 a 11.8 millones en 2002.

Las cifras del ano cafetero 2002/2003 mues-
tran el efecto que han tenido las condiciones
del mercado sobre las exportaciones totales,
en donde Brasil siguié ganando participacion,
al pasar de 26,0 a 27.5 millones de sacos. al
cierre del Ultimo ano cafetero. Colombia bési-
camente mantuve sus volimenes exportados
en 10.5 millones de sacos, Cuadro 1.

La exportacién de cafés centroamericanos, aun
ayudados por el despacho de algunos cafés de
la cosecha anterior, disminuyeron ligeramente
el volumen y exportaron 12.9 millones de sa-
cos. Vietnam permanecid précticamente
inalterado, con una exportacion de 11,6 millo-
nes de sacos, aunque se detectd una pequefia
reduccion de 1.1 millones de sacos en las ex-
portaciones de robustas.

El resultado global para el ano cafetero 2002/
2003 muestra un incremento en las exporta-
ciones totales de 1,7%. de 85,9 a 87,3 millo-
nes de sacos. sustentado por el aumento de
1.5 millones de sacos de Brasil.

En conclusion, todavia no se evidencia una es-
casez de café en el mercado mundial. Sin em-
bargo. es de anotar que, debido al importante
descenso en su produccion, las exportaciones
de café de Brasil de los Ultimos meses ha baja-
do sustancialmente con respecto a lo observa-
do en los mismos meses del afio anterior.

Todo lo anterior demuestra que, por primera
vez en 5 anos, durante el periodo 2002/2003.

Coeomicalfé
CENTRC OE UOCUMENTRCIO@.
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Cuadro 1
Exportacion de café™ [ Millones ss 60 kg |
Exportador Volumen Participacion

Oct.01 0Oct.02 Variacion 0Oct.01 Oct.02

Sep.02 Sep.03 Sep.02 Sep.03
Arabicas 62.1 64.6 4.0% 72.3% 74.0%
Suaves - Colombianos 12.0 12.1 1.2% 14.0% 13.9%
Colombia 10.6 10.5 -1.4% 12.4% 12.0%
Otros Suaves 22.2 22.7 2.2% 25.8% 26.0%
Paises 13.1 12.9 -1.3% 15.3% 14.8%
Brasil & Otras Arabicas 27.9 29.8 6.7% 32.5% 34.1%
Brasil 26.0 27.5 5.9% 30.2% 31.5%
Robustas 23.8 22.7 -4.5% 27.7% 26.0%
Vietnam 12.0 11.6 -3.4% 13.9% 13.2%
Total 85.9 87.3 1.7% 100.0% 100.0%

Notas:

(1) Fuente : OIC - Septiembre 2003

(2) 6 paises : Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Honduras, México y Nicaragua.

se presenté un déficit de produccion que pue-
de superar los 5 millones de sacos.

1.3 CONSUMO

El consumo de café sigui¢ aumentando ligera-
mente a una tasa superior al 1% anual. El di-
namismo Y crecimiento del mercado estuvo ante
todo en los paises productores de café, como
Brasil, cuyo consumo interno se estima del or-
den de 13.5 a 15,0 millones de sacos.

Estados Unidos y Canada crecieron, aunque len
tamente. De ellos. Estados Unidos, el mayor
consumidor del mundo, ya se acerca a los 20
millones de sacos anuales, aunque el ritmo de
crecimiento de sus importaciones es inferior al
de la poblacién. Sorprendentemente. Japon si-

guié mostrando un buen dinamismo. a pesar
del estancamiento de su economia.

Europa occidental no mostré un panorama posi-
tivo. ya que su principal mercado., Alemania, ago-
biado por una recesion. disminuyo su consumo
total. particularmente en el café tostado y moli-
do. cuyo consumo viene descendiendo en  10s
Gltimos anos.

Europa Central y Oriental mostraron un crecimiento
interesante. China y los demds paises de Asia tu-
vieron crecimientos porcentuales destacados. pero
sobre una base tan pequena, que por o pronto no
los hace grandes actores.

De todas maneras el consumo alcanzé los 109
millones de sacos anuales, con lo que en el pre-
sente ano superd la produccion mundial, oca-
sionando un déficit que da lugar a la utilizacion
de inventarios.



1.4 EL EFECTO DE
LA TASA DE CAMBIO

A mediados de 2002 la incertidumbre sobre la
economia de Brasil, dio lugar a una considera-
ble devaluacion del Real con respecto al délar
que incentivd la exportacion de productos como
el café.

Las politicas econdémicas desarrolladas por el
gobierno del presidente Lula, han permitido
que los mercados internacionales tengan una
mayor confianza en la economia de dicho pais.
Como resultado. el Real. que habia llegado a
niveles de 3,95 por ddlar en octubre de 2002,
se cotizd a 3.26 reales por délar a comienzos
de 2003. En los dltimos meses, la tasa de cam-
bio ha estado entre 2.8 y 3.0 Reales por ddlar.
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Esta variable ha tenido un efecto importante
sobre los diferenciales a los que puede vender
Brasil con respecto a la Bolsa de Nueva York.
Figura 2. e impact6 significativamente el cre-
cimiento de las exportaciones de Brasil. Esto se
reflejo en los bajos diferenciales observados en
octubre y noviembre los cuales arrastraron los
correspondientes a otros paises, como se re-
gistro con los cafés centroamericanos y de Co-
lombia. Por el contrario. el proceso de apre-
ciacion del Real de los Gltimos meses ha permi-
tido que disminuya el descuento con el que se
venden los cafés brasilenos.

En Colombia, la devaluacién registrada en el
segundo semestre de 2002.hizo mas competi-
tivas las exportacines, y muy especialmente las
de café. Esta situacién, unida a la perspectiva
de cambio en el monto de la contribucion cafe-

Figura 2
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tera a partir de 2003, incremento las exporta-
ciones de café durante el Ultimo trimestre de
2002. Sin embargo. los bajos diferenciales im-
pidieron que fueran absorbidas en su totalidad
por el mercado, y por tanto acabaron
certificAndose en la Bolsa, aproximadamente
596.000 sacos.

Por otra parte, el comportamiento de la tasa
de cambio con respecto al délar entre septiem-
bre de 2002 y septiembre de 2003 no presen-
té una variacion significativa.

Los cafés de origen indonesio y centroameri-
cano, también fueron afectados negativamen-
te por la apreciacién cambiaria. complicando
alin mas el panorama cafetero de estos paises.

Cabe por ultimo destacar la devaluacion del
ddlar con respecto a las monedas europeas y
el Yen japonés. De cotizaciones de 0.89 ddla-
res por Euro en 2002, en octubre de 2003 se
requieren 1,15 dolares por Euro. es decir una
devaluacién de més del 25%. que hace mas
atractivos los productos cotizados en dolares.
como el café. Esto ha ayudado en algo a miti-
gar el efecto del comportamiento negativo de
las economfas anotadas. ya que en algunas de
ellas se estdn presentando sintomas de
deflacion.

1.5 PRECIOS

Durante el ano cafetero 2002/2003 los precios
de la Bolsa de Nueva York se mantuvieron en
un rango entre US$0.57 y los USS 0.67 por
libra. En algunas ocasiones alcanzaron por es-
pacio de pocos dias niveles de USS 0.72 por
libra, como fue el caso de noviembre de 2002
y septiembre de 2003. Figura 3.

E| afo se caracterizo por la ausencia de noti-
cias sobre los fundamentales del mercado que
den lugar a movimientos fuertes en el mismo.

En Brasil. durante el presente ano el clima se
comporté adecuadamente, y no se registraron
heladas, ni rumores sobre las mismas que hu-
bieran permitido una reaccion de los precios.

No obstante, se presentaron eventos que per-
mitieron soportar en algo los precios, como es
el caso de los programas de opciones de venta
de café ofrecido por el gobierno de Brasil,
mediante los cuales se garantiza un precio
minimo al productor. Sin embargo, en 1as su-
bastas para el afo 2003, los volumenes que se
habfan estimado en 3 millones de sacos. 2.2
millones para café arbico y 800 mil para café
robustas. con vencimientos en septiembre y
noviembre para ejercer la opcion de entrega,
solo se tomaron 673 mil sacos de café arabico.
debido a que el precio ofrecido se situd por
debajo del costo de produccién. al tener en
cuenta la revaluacion del Real.

Es bueno resaltar que el déficit de produccion
mundial registrado en el presente ano, ha so-
portado en algo los precios. Sin embargo. 10s
inventarios existentes en los paises consumi-
dores han proporcionado cantidades de café
suficientes para cubrir dicho faltante. Por esa
razén. el mercado se ha sentido
sobreabastecido, y los «rallies» ocasionales han
correspondido més que todo a acciones de los
especuladores en la Bolsa de Nueva York.

Por otra parte, la sobreoferta de cafés de bue-
na calidad de Brasil, su efecto sobre los precios
de los cafés secundarios. las oportunidades brin-
dadas por las devaluaciones del Real y del peso
en el segundo semestre de 2002. permitieron
la exportacion de un gran volumen de café de
Colombia y de Centroamérica que finalmente
acabo certificdndose en la Bolsa.

Es conocida la relacion inversa que existe entre
los inventarios existentes en los paises consu-
midores y los precios de la Bolsa, Figura 4.
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En donde mas se aprecian estos inventarios es
cuando estan certificados y a disposicion de la
Bolsa. Durante los afios 1996, 1997 y 1998
los inventarios totales certificados no llegaban
a los 100 mil sacos. En la actualidad el volu-
men total de café certificado (septiembre 30
de 2003) es de 4.425.272 sacos, de los cuales
595.656 sacos corresponden a café colombia-
no.

A pesar de todo como se aprecia en el Cuadro
2. el café colombiano sigue presentando un
mejor precio que los demds cafés del mundo.
como lo indican las cifras suministradas por la
0IC para los precios de los cafés fisicos.

La seriedad en las exportaciones y la confianza
que se tiene en el origen, por el estricto cum-
plimiento en los embarques y en la calidad. si-
guen permitiendo que el precio del café co-
lombiano siga siendo mejor.

En lo que corresponde a las perspectivas del
mercado en el mediano y en el largo plazo,
diferentes analistas toman posiciones contra-
dictorias en cuanto a los precios que se pueden
lograr en el futuro.

En este sentido, en la primera semana de sep-
tiembre la Federacién contd con la presencia
de un grupo de destacados estudiosos del mer-

P

cado, como James Fry de LMC International.
Judith Ganes, Manoel Bertone del CNC de Bra-
sil, y Danielle Giovanucci del Banco Mundial.
con quienes se realizé un taller con el fin de
tener una idea mas clara del posible comporta-
miento de los precios hacia el futuro.

En tal sentido, E! Cuadro 3 muestra el pronds-
tico que cada uno de los invitados al seminario
efectu6 sobre la evolucién de los precios del
café suave en el mediano plazo.

2 LA SITUACION DEL

: CAFE_ COLOMBIANO

2.1 PRODUCCION

La produccién de café se mantuvo durante el
(ltimo afio cafetero. gracias a un excelente com-
portamiento climtico. al programa de reno-
vacion de cafetales, que permitié incrementar
notoriamente la productividad por hectarea
cultivada; y a los diferentes programas de so-
porte y ayuda al cafetero colombiano promo-
vidos por la Federacién y que contaron con el
apoyo del Gobierno Nacional. De esta manera

Cuadro 2

Colombia

Otros Suaves 140 92
Brasil 142 84
Robustas 108 63

Notas: (1) Indicadores OIC promedios, en términos ex-dock. (2) Precio en NY.

Precio Promedio de Cafés't) [us¢/ib]

155 97 149 113 77 64

140 97 66 59 65
129 87 58 44 49
87 49 30 27 39
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Cuadro 3
Pespectivas de Precios
1) 1. Ganeslnc,[a] 2) LMC- . Fry (a.b) 3) CNC -M. Bertone

31 -Dec -03 80 - 85US¢/1b 65 US¢ / Ib Precio > Pr. Hoy Precio = Pr. Hoy
31 -Dec -04 60 US¢ / Ib Precio = Pr. Hoy Precio > Pr. Hoy
Luego del ano
31 -Dec -07 2006/07 se inicia un Precio < Pr. 2006 Precio > Pr. Hoy
nuevo ciclo bajista
Comentarios El pico se Mercado en un ciclo Futuro : menor En largo plazo,
presentara en poco al alza : 84 US¢ /Ib variacion de los precios inferiores
tiempo.... (Sep. 2005) precios ... aluss/Ib.
Crecimiento hasta ... i nose dan

1,5 x Precios de hoy

Notas : a) Precios para cafés suaves-

problemas climaticos

b) Precios a finales de afo cafetero que termina en septiembre

para el ano cafetero 2002/2003 la produccién
registrada del pais fue de 11,71 millones de
sacos, consolidando a Colombia como el se-
gundo productor mundial.

2.2 EXPORTACIONES

En el ultimo ano cafetero, tal como se aprecia
en el Cuadro 4, las exportaciones totales se re-
dujeron en 1.4%, de 10,6 millones de sacos a
10.5 millones. no obstante, el valor de las ex-
portaciones se incremento en el 5%

Comercializacion Interna

La Federacion también adoptd algunos proce-
dimientos que hicieron mas facil. claro y trans-
parente para el caficultor el proceso de
comercializacion de su café pergamino.

En primer lugar, después de un profundo ana-
lisis, se adoptd como base para la adquisicion
del café que compra la Federacion, el grano
retenido por la malla 13. en lugar de utilizar la
malla 14, con una tolerancia del 1.5% que se
empleaba anteriormente.

Con ello se facilita la comprension del mecanis-
mo de compra, se agiliza el procedimiento y
se remunera la totalidad de la almendra sana
por encima de la malla 13. Esta determinacion
no afecto la calidad del grano, puesto que las
exportaciones se siguieron haciendo bajo las
mismas condiciones vigentes.

Por otra parte. se adopté un factor «K» igual a
cero para los cafés con mejores factores de
rendimiento. para incentivar la produccion y
entrega de los cafés con menores contenidos
de defectos.
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Como complemento, la optimizacion de [os pro-
cesos de compra y de trilla de café
implementados en los Gltimos anos. permitio
ampliar la adquisicién de cafés para el Fondo
Nacional del Café, desde un factor de rendi-
miento de 100, con el que se trabajaba antes.
a 102. contribuyendo a encontrar una solu-
cién para los caficultores que por algin motivo
tuvieron dificultades en su produccion.

Adicionalmente, se autorizé un nueva alternati-
va de compra a los caficultores con entrega y
pago futuro. Esta alternativa contribuye a que
el caficultor aproveche mejor las coyunturas de
precios favorables de la Bolsa. asegurando un
mejor ingreso futuro por la venta de su café,
en la comercializacién que hace a través de las
Cooperativas y la Federacion.

Con relacién a los destinos, Cuadro 5. conti-
nué el aumento de las exportaciones a Estados
Unidos, y se presenta una pequena reaccion en
el mercado de Alemania y de Bélgica. En estos
casos, una parte del volumen tuvo como desti-
no las bodegas certificadas para entregar café
en la Bolsa. situadas en Hamburgo. Bremen y
Amberes.

Es de anotar que. tal como ha venido siendo el
caso en los Ultimos afos, se utilizd totalmente

la produccién del pais en el mercado interno y
en la exportacion.

Los inventarios totales del pafs cierran sin mo-
dificaciones en 1.8 millones de sacos.

Finalmente la participacion de la Federacion y
de los exportadores particulares en las expor-
taciones de café de Colombia para el ano cafe-
tero 2002/2003, fue de 22% y 78% respecti-
vamente.

2.3 COMPORTAMIENTO
DEL PRECIO INTERNO

En cuanto al comportamiento del Precio Inter-
no base para la garantfa de compra durante
los dos Ultimos afios cafeteros en la Figura 5.
se aprecia que pasé de un promedio de $
279.000 por carga en septiembre de 2002.
incluido el AGC, a un valor promedio de $
309.000 por carga para el presente afio cafe-
tero, es decir, un incremento del 119%.

A pesar de la critica situacion en el mercado
externo. la Federacion ha hecho posible el tras-
lado de un mayor ingreso a los productores,
incentivando el mejoramiento de la calidad del

Cuadro 4

Valor [ Millones US$]
Volumen [ Millones ss60kg |
Precio FOB [us¢/Ib]

Notas: (1) Volumen y valor segun los DEX.

Exportacion [ Millones ss 60 kg |

912.5 861.0 907.1
9.47 10.63 10.48
73.0 61.4 65.6
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Cuadro 5
Exportaciones [ Millones ss 60 kg ]

Estados Unidos 207 255 297 310 316 296 3.06 344 3634
Alemania 300 273 247 257 191 173 186 177 1874
Japén 109 , 126 . 149! 169 122 127 120 146 ‘132 +
Canadé 034 038 035 039 036 043 053 053 050 ¢
Bélgica - Lux 033 040 068 056 053 049 074 049 0634
Reino Unido 024 1030 027 027 026 023 024 031 031 v
Suecia 038 044 038 036 029 022 027 027 024 v
Espana 030 032 030 030 028 023 019 026 025 v
Francia 028 036 043 050 036 031 032 024 020 ¢
Holanda 9508 04l 058 071 031 . 024 026 021 025
Otros SN ER46 © 130 141 137 1L 130 130 129

Total 9.82 10.62 10.94 11.26 10.03 921 9.97 1027 10.48

Nota: (a) Cifras preliminares : 0ct.02- Sep.03

grano que se entrega al Fondo Nacional del
Café. Es asi como se reconocieron importantes
bonificaciones a aquellos cafés que cumplieron
los requisitos de prueba de taza y de ausencia
de defectos para su aprovechamiento para ca-
lidades especiales. Gracias a esta politica na-
cional el precio promedio pagado por el Fondo
Nacional del Café al caficultor (sin incluir AGC),
incluyendo el sobreprecio por la calidad de taza.
pasd de $261.600/carga en el 2002 a
$322.600/carga en lo corrido del 2003. es
decir un aumento del 23%.

Los cafés de algunos origenes. sobre los cuales
los clientes estan dispuestos a pagar mejores
precios, también fueron objeto de una consi-
deracion especial, de tal manera que fue posi-
ble aumentar sus precios en comparacion a
anos anteriores, y que estos trascendieran a
todos los compradores del mercado.

Es importante destacar que al abrirse la posi-
bilidad de que las Cooperativas le vendan su
café al Fondo durante las horas de operacion

de la Bolsa éstas han podido aprovechar los
movimientos «intradiarios» del mercado para
maximizar su ingreso.

Esto es el resultado de una importante gestion
y capacitacion por parte de la Federacion y de
las Cooperativas, con el propdsito de aprove-
char estas oportunidades, mediante el uso de
nuevos procedimientos y  técnicas de cober-
tura en el mercado de futuros.

El valor de la cosecha pas6 de $2.061 millones
del ano 2001/2002 a $2.345 millones durante
el ano cafetero 2002/2003, 1o que se traduce
en un aumento del ingreso de los caficultores
del 14%.

2.4 COOPERATIVAS DE
CAFICULTORES

En cumplimiento de la recomendacion del Con-
greso Nacional de Cafeteros. en el sentido de
continuar apoyando el esquema de
comercializacion interna de café a través de las
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Figura 5
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Cooperativas de Caficultores. la Gerencia Ge-
neral conformd un grupo de estudio para eva-
luar la situacion de las Cooperativas y su viabi-
lidad como instrumento para llevar a la practi-
ca la garantfa de compra. en un entorno de
mercado libre. Este estudio permitié concluir
que para garantizar la permanencia de las Coo-
perativas en el mercado, es necesario realizar
algunos ajustes en los mecanismos de transfe-
rencia del mayor precio posible al productor,
en sus estructuras de costos y en los procedi-
mientos para el recibo del cafée al productor y
su entrega a Almacafé la cual sera presentada
al Congreso Cafetero.

En 2003 las 39 Cooperativas de Caficultores,
patrocinadas por la Federacion Nacional de Ca-
feteros. ejecutaron la garantia de compra a tra-
vés de una red de 475 puntos de compra.

Durante el periodo enero-octubre de 2003. las
Cooperativas compraron un total de 3.1 millo-
nes de sacos de 60 kilos de café verde, equiva-
lentes al 34.3% de la produccion registrada en
ese mismo perfodo. Durante el periodo enero-
octubre de 2002, las compras registradas por
las Cooperativas fueron del orden de 3.4 millo-
nes de sacos. lo cual significa que se presento
una disminucion en las compras del 7.8%.

Del total de recursos empleados por las Coope-
rativas para garantizar la comercializacion de
la cosecha., el 58% correspondio a recursos del
Fondo Nacional del Café y el 42% a recursos
propios de las Cooperativas. Durante el 2002,
la participacion de estos recursos fue del 60%
y 40% respectivamente. Del café adquirido por
las Cooperativas de Caficultores durante el pe-
riodo enero-octubre de 2003, se entregaron a



Almacafé, con destino al Fondo Nacional del
Café, un total de 2 millones de sacos, equiva-
lentes al 67% de las entregas. Destinaron a la
exportacion a través de Expocafé 507 mil sa-
cos, equivalentes al 17% de las entregas, y en-
tregaron a particulares 488 mil sacos equiva-
lentes al 16%.

A nivel departamental, se present6 una reduc-
cién generalizada en el volumen de compras
durante este perfodo en casi todos los departa-
mentos del Pais, a excepcién del Huila y Cauca,
donde se registré un incremento del 33% y
12% respectivamente.

El 2003 ha sido un afo bastante complicado
para las Cooperativas en materia de

Informe:
del Gerente General

comercializacién de café, ya que han tenido
que realizar un gran esfuerzo por mantenerse
en el mercado, debiendo en muchos casos pa-
gar precios que no estan acordes con los cos-
tos reales en que incurren para acopiar el café,
llevandolas a asumir algunos riesgos en la ges-
tién de venta para poder garantizar unos mar-
genes minimos que les permita cubrir sus cos-
tos de operacion.

Al mes de septiembre de 2003. las Cooperati-
vas de Caficultores arrojaron de manera con-
solidada unos excedentes econémicos netos
$7.673 millones, los cuales se encuentran afec-
tados de manera significativa por los dividen-
dos recibidos de Expocafé, que ascendieron a
$8.365 millones.
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1. ATENCION A
CAFICULTORES POR EL

: SERVICIO DE EXTENSION

——

La funcién prioritaria del Servicio de Extension
de la Federacion Nacional de Cafeteros es Ia
atencion integral en educacion. capacitacion y
servicio a los productores cafeteros de todo el
pafs. asistiéndolos en todos los programas téc-
nico. social, gremial y econémico.

En el presente afio el Servicio de Extensién conto
con 1.025 técnicos que se encargaron de estar
en contacto con los caficultores, para ello se
utilizaron metodologfas de extension individua-
les, grupales y masivas. En las actividades indi-
viduales (visitas a fincas y las recibidas en ofici-
na) se atendieron 446.240 caficultores y se
realizaron 32.356 actividades grupales, a tra-
vés de las cuales se atendieron a 572.872 ca-
feteros: el Servicio de Extension también aten-
di6 4.220 grupos constituidos por 77.455 pro-
ductores. con planes de trabajo debidamente
establecidos.

Estas actividades, que se resumen en los Cua-
dro 6y 7. apoyaron los programas de Transfe-
rencia de Tecnologfa. Renovacion de Cafetales.
Sanidad Vegetal, Cultivos de Diversificacion.
Seguridad Alimentaria, Escuela y Café, Progra-
ma Café y Maiz, PRAN Cafetero. Plan Flores-
cencia. el programa de Credito Cafetero. Ad-
ministracién Rural, Gerencia Humanizada, Ca-
lidades de Café, Cafés Especiales y todos los
programas en Convenio con Instituciones Gu-
bernamentales y ONG's.

5> CAFE Y MAIZ:

PROTEGIENDO EL EMPLEO Y EL
INGRESO DEL CAFICULTOR

-- - w

El programa Café y Maiz fue creado con el fin
de estimular la siembras de maiz las zonas ca-
feteras y es el resultado del Convenio realizado
entre la Federacion Nacional de Cultivadores de
Cereales, Fenalce. el Centro Internacional para
el mejoramiento de Maiz y Trigo. CIMMYT. y la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Cuadro ©

PERSONAL SERVICIO DE EXTENSK N

PERSONAL COBERTURA DEPARTAMENTAL
DEPARTAMENTO

-y — TOTAL
DIR. - < | TECNICOS } \o o, . : = = PERSONAL | . <
TECNICO SECRETARIAS APOYO N° PERSONAS | SECRETARIAS | ). SECCIONALES | TECNICOS CAMPO N° PERSONAS | PERSONAS
1 15 17 79 87 94
2 3 9 12 12 15

CONSOUDADO DEPARTAMENTAL 2003

PERSONAL NIVEL SECCIONAL

ANTIOQUIA 1 7 8 111
BOYACA 1 0 0 3

CALDAS 1 1 24 26 2 12 53 65 67 93
CAUCA 1 2 14 17 9 ] 61 70 79 9
CESAR - GUATIRA 1 1 4q 6 2 5 19 24 26 32
CUNDINAMARCA 1 1 8 10 7 6 54 60 67 77
HUILA 1 1 11 13 5 5 59 64 69 82
MAGDALENA 1 1 4 6 0 0 10 10 10 16
NARINO 1 1 2 4 4 4 28 32 36 40
NORTE DE STDER. 1 1 2 4 4 4 27 31 35 39
QUINDIO 1 2 7 10 9 6 a7 53 62 72
RISARALDA 1 3 12 16 14 9 33 a2 56 72
SANTANDER 1 1 3 5 10 5 50 55 65 70
TOLIMA 1 6 23 30 6 ] 57 63 69 99
VALLE DEL CAUCA 1 1 5 7 2 7 75 82 104 111
TOTALES 15 23 136 174 101 89 661 750 851 1,025
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Cuadro 7
Departamento “

AL
Antioquia 23881 78 1007 21,983 w5 A7 107 2am
Bayack 4255 4739 w7 4,406 59 70 0 0
Caldas 1571 2056 1801 Wi W 452 B W
Cauca 31.100 30,350 1010 SLI30 2400 28800 M1 2100
Cesar - Guafira 2560 3150 201 4506 P2l 25 5 149
cundinamarea 10452 13374 1530 21972 TH0 10874 165 3308
Huila 18,506 "IN LI 4L W oass 23 690
Magdalena 1208 Lra1 L] 1052 30 s 4 8
Narifio 6,389 9201 546 10,603 1 @ n 68
Nte. De Santander 4501 864 524 9077 L1685 87 25 s
Quindio 10283 8,064 1220 2112 8 ™ 1 ET
Risaraida 9,863 7476 407 6077 00 2074 T 2020
santander 26,854 7511 3,299 8452 1287 14507 2 a6
Tolima 19,402 40371 1505 FEETH 619 9920 100 e
Valle del Cauca 13851 13128 643 10,168 105 21w 2 397
Meta a0 120 148 5.920 ] 100 6 240
Conuets 144 185 % s ] 7 1 3
fasanare 8 400 a5 4.500 0 900 0 0
Total 194,510 251730 18136 335)25 7645 04233 805 20788

El programa cuenta con el aval del Ministerio
de Agricultura.

El programa. que tuvo una gran acogida por
parte de |os caficultores, cuenta hoy con 43.800
productores, 30.000 hectéreas en la zona ca-
fetera. y se espera sembrar 22 mil hectareas
en 2004, Cuadro 8. Adicionalmente, se desta-
ca que se ha pasado de una productividad na-
cional de 1.7 toneladas de maiz por hectérea a
3.4 en la zona cafetera.

La respuesta positiva de los cafeteros para sem-
brar maiz en los lotes renovados de café se
debe al clima de confianza que se generd gra-
Cias a la investigacion para la obtencién de
genotipos mejorados y técnicas de manejo del
asocio. al programa de transferencia de tecno-
logia para asegurar adopcién y la competitividad
de este producto de diversificacion, y al precio
de sustentacion que se fijé en $495.000 la to-
nelada.

Estas siembras permitieron cosechar 100.000
toneladas de maiz amarillo. que representaron
ingresos a los cafeteros por més de $50.000
millones. lo que. ademds de generar 1.5 millo-
nes de jornales adicionales. le ahorré al pafs

Asis 0.
257 6,936 a3 L1og a7 1303 L) 1.784 n B3 4 4313
a4 784 L] o o 0 L] o 0 L] o o
m Li6a 12 L8661 o o d 522 14 50 26 1.965
700 6,300 2 3.2q0 186 2R L] (1] 2 L] o o
62 861 2 156 1 0 L] 168 ] 0 1 1
518 8825 A& 5.840 187 007 200 457 175 1075 L 2
34 6.550 12 &7 1 20 29 613 (1] ] o [

] 2,084 q q51 i 45 L] 75 a8 4 2 s
% L9 - | 139 o o L] M o ['] o a
2 46 1] o o o [} o a 20 L] 240
& 1357 [} o 10 1o Loga 20,858 52 L L} LEDD
m Le0s L) 07 2 TH o o 4 18 1] [}
15 n 17 775 5 124 o ang 2 2 23 a.743
438 9,857 152 10,302 o [ 0 o L 4
2 53 2 614 o [] m 4011 1) o o 1]
50 1250 L] 640 12 A80 1] 300 o 0 2 130
7 204 a o [1) [} i 56 a o 1 L1
a9 2,605 18 Ll 2 500 o [1] o o o o
3017 52883 366 27214 476 7917 LIl 34512 450 1260 143 14,011

cerca de 17 millones de ddlares en importacio-
nes del cereal.

3. PROGRAMA DE
INCENTIVO A LA
RENOVACION DE
CAFETALES

El Comité Nacional de Cafeteros, en su sesion
del 23 de febrero de 1998, aprobo el progra-
ma «un instrumento de Politica de Produccion
Cafetera», presentado por la Gerencia Técnica,
el cual incluy6 el Plan de Renovacidén de
350.000 hectéreas con vigencia de cinco afios
(1998 — 2002). tendiente a recuperar la edad
promedio de la caficultura tecnificada colom-
biana a los niveles registrados en los afios 1991
y 1992, es decir, entre 5y 5.5 afos. Ademés.
Incrementar la densidad promedio de las plan-
taciones tecnificadas a 6000 plantas/ha.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos
durante esos cinco anos, en los que se renova-
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CAFE ¥ MAIZ. RESULTADOS FINALES DE LA SIEMBF

Cuadro 8

PRIMER SEMESTRE
Departamento Ejecutado

SEGUNDO SEMESTRE
Inscritos Ejecutado

Metas 2003

N° caficultores | N° hectareas@iN caficultores | N° hectareasiN caficultores| N° hectareas | N hectareas
Antioquia 10,257 8,176.0 0 0.0 0 0.0 4,000
Boyaca 380 172.5 227 164.5 103 68.6 500
Caldas 3,190 3,736.6 4 656 16521 4,120 1.664.2 4,000
Cauca 0 0.0 10,922 3,276.0 6553 2.000.0 1,000
Cesar - Guajira 288 286.5 0 0.0 0 0.0 500
Cundinamarca 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1,000
Huila 1,689 675.5 2,990 1,196.7 2.067 826.8 1,200
Magdalena 29 345 89 98.5 89 98.5 50
Nariio 0 0.0 1,749 833.0 1,500 714.0 800
Nte, de Santander 223 203.9 561 501.0 380 296.0 1,150
Quindio 442 661.0 360 202.0 192 328.5 670
Risaralda 2,395 1,916.0 466 420.0 155 128.0 2,000
Santander 2,100 2,491.0 64 286.0 1,684 866.0 1,000
Tolima 3,936 2,328.0 2,814 1,506.0 973 598.0 2,500
Valle del Cauca 310 336.5 1,048 1,115.2 751 798.9 1,500
Meta-Casanare-Caquetd
TOTALES 25,239 21,018.0 25,946 11,341 18,657 8,388 21,870

ron 290.000 hectareas. el Comité Nacional. en
su sesion del 23 de diciembre de 2002, deter-
miné dar continuidad al programa durante el
2003. Durante el lapso comprendido entre 0s
meses de enero a octubre se logro la renova-
cién de 28.638 hectdreas, con la participacion
de 38.308 caficultores, renovando en prome-
dio un area de 0.75 hectareas por productor.

En este sentido se cumplird la meta de 350.000
hectareas de café renovadas para finales del
2003.

Los resultados obtenidos por este programa en
productividad fueron exitosos. La edad prome-
dio de los cafetales pasé de 7.5 afios en 1998
3 5.1 afios en 2002 vy la densidad del cultivo
aumentd de 4.868 a 5.726 arboles por hecta-
rea durante este mismo periodo. Estos resulta-
dos, garantizaron mayor productividad. mejor
calidad y reduccién en costos de produccion.

En el Cuadro 9 se puede observar, a nivel de-
partamental. el nimero de caficultores atendi-

dos con el programa y el nimero de hectareas
renovadas.

4. PRONOSTICO
DE COSECHA

Este programa pretende levantar informacion
en campo. que permitio obtener resultados es-
timados de cosecha. en el primer y segundo
semestre del afo. Esta informacion fue de gran
valor para tomar decisiones y disefar politicas
que garantizaron la viabilidad del negocio del
café. Adicionalmente, a través de este progra-
ma se busco:

Verificar el 4rea cafetera en cada uno de 10s
segmentos de muestreo y estimar la densidad
en cada uno de dichos segmentos.

Adicionalmente, se levanté la informacion so-
bre las caracteristicas de los lotes que fueron
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Cuadro 9

PROGRAMA DE INCENTIVO A LA RENOVACION DE

NO. DE CAFICULTORES

- CAFE M l'

Y NO. DE HAS. RENOVADAS 20X

Has. Renovadasf

Antioquia 11,898
Boyaca 117
Caldas 6,418
Cauca 2,434
Cesar 269
Cundinamarca 1,849
Huila 4,262
Magdalena 62
Narino 768
Nte. de Santander 674
Quindio 784
Risaralda 3,177
Santander 1,939
Tolima 1,100
Valle 2,557
Total 38,308

registrados en la Encuesta Nacional Cafetera
(ENC) y la nueva informacién sobre los lotes
que no fueron levantados por la ENC.

5. PROGRAMA DE
ACTUALIZACION

:SICA 2003

El SICA/AFIC (Sistema de Informacion Cafete-
ra/Atencion a Fincas y Caficultores) es el Siste-
ma de Informacion Geogréfico de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros, mediante el cual
se maneja la informacion de fincas cafeteras.
Cultivos de café, lotes y caficultores. Los datos
iniciales de la base de SICA/AFIC fueron el re-
sultado de la Encuesta Nacional Cafetera (ENC)

8, 307 0,70
0.45

4.977 0,78
934 0,38
345 1,28
1,109 0,60
2,491 0,58
84 1,36
341 0,44
646 0,96
1,088 1,39
3,564 1,12
891 0,46
899 0,82
2,909 1,14
28,638 0,75

que adelantd la Federacion entre los afos de
1993 y 1997. El interés de la Federacién de
Cafeteros es brindar un apoyo a sus Comités
Departamentales para que dispongan de un
mayor ndmero de fincas actualizadas v, por
ende. de datos mas confiables para la toma de
decisiones de politica asi como para conocer
los cambios que se han presentado en la zona
cafetera en los ultimos anos.

El objetivo general del programa fue actualizar
en el SICA/AFIC. 120.000 fincas cafeteras distri-
buidas en todo el pals, asi como los lotes, os
cultivos y los caficultores, utilizando la misma
metodologia que utiliza el servicio de extension
en la actualidad.

La zona de trabajo estuvo clasificada en cinco
Regiones asi: Region Antioquia (189% de las fin-
cas): Region Norte (13% de las fincas). que
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Cuadro 10
| STI ECHA CAFETERA RESUMEN POR MEDICION 2002
= Area
Tiempos de pégg:ifgg;" Productiva
Medicion Estimada
(s.60 Kgs c.v.) (has)
1 semestre /98 4,653,954 714,716
2 semestre /98 6,538,697 751,747
1 semestre /99 4,122,552 685,822
2 semestre /99 5,101,278 661,030
1 semestre /00 4,069,292 638,787
2 semestre /00 4,928,868 644.049
1 semestre /01 4,738,927 653,826
2 semestre /01 6,269,277 654,314
1 semestre /02 5,916,578 652,753
2 semestre /02 5,174,625 613,349
1 semestre /03 4,970,000 564,809
2 semestre /03 5,662,645

Departamento No | No. Fincas
Municipios | No. Veredas | No. Fincas | Fecha Inicio Actggrllllz;)%das

Antioquia 75 292 21,600 9/9/2003 0,063 46.1%
Boyacd 20 38 2,976 9/15/2003 2,872 96.5%
Caldas 13 97 9,399 0/15/2003 787 8.4%
Cauca 29 166 19,874 9/8/2003 10,281 51.7%
Cesar * 6 32 060 0 0.0%
Cundinamarca 33 93 9,706 9/16/2003 0 0.0%
Guajira* 3 8 271 0 0.0%
Huila 32 180 13,610 9/15/2003 6,281 46.1%
Magdalena* 2 15 423 0 0.0%
Narifo 23 63 7,364 6/16/2003 3,300 44.8%
Nte. de Santander* 20 94 3,991 0 0.0%
Quindio* 9 28 1,327 0 0.0%
Risaralda 2 30 4,874 9/23/2003 662 13.6%
Santander 22 108 6,979 8/25/2003 3,900 55.9%
Tolima 29 138 11,483 9/10/2003 4,645 40.5%
Valle 33 99 5,163 9/9/2003 2,134 41.3%
Total 120,000 44,825 37.35%

* No han iniciado
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Cuadro 12

EJECUCION DEL PROGRAMA

Pagarés

netos a

Carteras

beneficiar Enviados
Cartera Bancaria 4,557 2,487
Fondo Rotatorio 60,400 43,853
CISA 8,215 2,838
C. Agraria 6,636 463
Totales 79,808 49,641

Fuente: Comités

comprende los departamentos de Norte de
Santander. Santander, Boyac4. Magdalena,
Cesar y Guajira: Region Sur (27% de las fin-
cas). incluye los departamentos de Valle, Cauca
y Narino: Regién Central (29% de las fincas)
con los departamentos de Caldas. Quindio y
Risaralda: y Regién Sur — Occidental (13% de
las fincas) que abarca los departamentos de
Cundinamarca. Huila y Tolima. En el Cuadro
11 se muestra el avance del programa.

+ 6. CREDITO CAFETERO

Durante el presente afo se dedicaron esfuer-
Z0s a la normalizacién de la situacién de crédi-
to de los caficultores, tanto a las deudas con-
traidas precisamente para encontrar un alivio
en su pago. asi como para obtener nuevas fuen-
tes de recursos para los cultivadores que per-
mitan desarrollar la actividad productiva y asi
poder atender debidamente las viejas Yy las nue-
vas obligaciones.

PRAN - FINAGRO

En proceso de % de

Total

legalizacion Ejecucion
750 3,237 71
6,358 50,211 83
1,505 4,343 53
104 567 9
8,717 58,358 73

Para cumplir este objetivo, se atendieron dife-
rentes frentes de trabajo.

PRAN CAFETERO

PRAN CAFETERO: Dentro del PRAN cafe-
tero se refinanciaron créditos de mas de
79 mil pagarés por un valor nominal de Ia
cartera de $ 315 mil millones con 10 afios
de plazo y 3 de gracia.

En el Cuadro 13 se muestra la ejecucion
del programa, con fecha de corte a 30 de
noviembre de 2003. mientras que en el
Cuadro 14 se presenta la informacién re-

lativa a negociacion directa.

PLAN FLORESCENCIA

Este plan se inici6 con la Bolsa Nacional
Agropecuaria. Al ser un nuevo producto, y a
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Cuadro 13

PRAN CAFETERO

NEGOCIACION DIRECTA

Negociacion Directa

Cartera Bancaria
‘Fondo Rotatorio 804
Total 885

Fuente: Comités - Fiducafé

pesar de que requirio una amplia difusion en
todos los departamentos, se celebraron 640
contratos por 1,7 millones de Kilos.

A juicio de los directivos de la Bolsa Nacional
Agropecuaria, €s una cifra exitosa teniendo en
cuenta la novedad del producto y la posibilidad
de liquidar el contrato a un precio futuro. que
genera en el productor incertidumbre, pero al
mismo tiempo es una forma de involucrar al
productor en los modernos mecanismos de la
Bolsa.

Es esta, una nueva alternativa de consecucion
de capital de trabajo no excluyente con rela-
cién a fuentes alternativas como el crédito ban-
cario. avances de compradores, O recursos pro-
pIOS.

BANCAFE

E| Bancafé contintia con la cartera Ay B del
orden de los $83.195 millones. representada
en 16.449 cafeteros. De dicha cartera s€
refinanciaron con Finagro 1.659 caficultores
por un monto de $19.385 millones.

Carteras . En proceso
81 18 99

348
366

1,152
1,251

En septiembre se expidié la Resolucion 221 que
aprobd la refinanciacion a 5 anos, con cuotas
variables en funcién del flujo de caja del
caficultor. Adicionalmente, se esta discutiendo
la posibilidad de aumentar el cupo por hectd-
rea en la tarjeta cafetera, teniendo en cuenta
que hoy no incluye la financiacion del area que
no se encuentra en produccion.

As mismo. se esta definiendo un convenio con
Bancafé, a través de Fogacafé, que tambien
puede utilizarse para expedir créditos del Ban-
co a pequenios caficultores. complementados
con el FAG.

BANCO AGRARIO

El Banco Agrario ha venido atendiendo el cré-
dito de pequenos cafeteros con garantfa FAG
expedida por Finagro. complementada por 12
garantfa que expide Fogacafé por el 40% Yy que
garantiza el 20% del capital y los intereses del
primer ano.

Se han expedido garantias por $3.828 millo-
nes que equivalen a $9.570 millones en crédi-
to otorgado a 7.215 caficultores.
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Adicionalmente, el banco ha venido atendien-
do a mas de 4 mil caficultores medianos y gran-
des con créditos por un total de $17.829 mi-
llones.

BANCOLOMBIA

Dentro de la politica de apertura en el manejo
de los recursos y las fuentes financieras de la
Federacion, se ha establecido una relacién con
el Banco de Colombia.

Esta institucién ha disefiado para los caficultores
un producto denominado CREDICAFE. Fue
creado como resultado de un didlogo de su
equipo técnico con los Comités Departamenta-
les de todo el pais, por lo que responde a las
necesidades de los caficultores.

El crédito puede ser usado a través de una Ii-
nea 9.800, para compra de insumos o para el
traslado de dinero a la cuenta corriente como
Capital de trabajo hasta el momento de la cose-
cha.

Se espera que en los departamentos en los que
se inicio el programa en el 2003 se profundice
el proximo afno y en los demés se inicie esta
fuente alternativa de recursos.

COMISION DE CREDITO
AGROPECUARIO

Para atender las inquietudes sobre crédito pre-
sentadas por los cafeteros al sefior Presidente
de la Republica en el pasado Congreso Cafete-
ro, se cred una comision para el crédito cafete-
ro coordinada por el asesor cafetero del Go-
bierno Nacional.

Dicha comisién revisé el tema del crédito du-
rante el ano, enfocandose principalmente a dar
solucion a la problemética en que se encuen-

del Gerente General

tran los deudores sujetos a PRAN, tanto de la
banca, como el Cisa y del Fondo Nacional del
Café.

7. CAFE
Y DESARROLLO
: REGIONAL

Enmarcados en esta actividad. entre los pro-
yectos mas importantes de bienestar social
Obras y Servicios a la Comunidad se tienen

Acdi - Voca Y Federacién Nacional De Cafe-
teros: ACDI-VOCA en asocio con la Asociacién
Americana de Cafés Especiales (SCAA), su Ins-
tituto de la Calidad del Café (CQI) y la Federa-
cion Nacional de Cafeteros han unido sus fuer-
zas para la gjecucion de un «Programa de Ca-
fés Especiales», cuyo objetivo es «mejorar la si-
tuacion socioeconémica de los pequenos pro-
ductores en términos de calidad de vida, ingre-
sos e incremento de la produccién de cafés es-
peciales, induciéndolos a evitar su participacion
en actividades como los cultivos ilicitos.

El programa se adelanta con cerca de 1600
familias cafeteras de 34 municipios en los de-
partamentos de Cauca, Huila, Tolima, Narifio %
Caldas. y es ejecutado por los Comités Depar-
tamentales de Cafeteros bajo la coordinacién
de la Gerencia Técnica. A nivel de finca, los
caficultores participan en programas de Reno-
vacion de Cafetales, Infraestructura de Benefi-
cio. Seguridad Alimentaria y Mejoramiento de
la Calidad. Ademés, se cuenta con un Fondo de
Comercializacién para garantizar el adecuado
recibo y manejo de los cafés, mientras son en-
viados al mercado externo.

Los recursos externos provienen de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Inter-
nacional USAID, por valor de US $ 942.000
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para la inversion en las fincas. US $ 300.000
para el Fondo de Comercializacion y US S
80.000 para la estrategia de Informacion y Pro-
mocion. La Contrapartida esté representada en
el aporte institucional para el manejo del pro-
grama y a nivel de finca por la mano de obra
de los productores y el aporte de materiales
propios.

Convenio de Cooperacidn Y Asistencia Técnica
Gestion Comunitaria — Obras Para La Paz:

El consejo directivo del FIP del 16 de enero del
2002 autorizé destinar la suma de $26.680
millones para desarrollar el programa «Ges-
tién Comunitaria — Obras para la Paz y encar-
g6 para su implementacion y gjecucion a la
Federacion.

El programa se desarrolla en 10 departamen-
tos y 48 municipios con altos indices de pobre-
za y afectados por la violencia. en la recupera-
cién de la infraestructura social basica en 1os
sectores de educacion. salud, recreacion y de-
porte. Este apoyo se canaliza a través de ac-
ciones en dos areas asf: a) Construccion y me-
joramiento de infraestructura social basica. b)
Aprovechamiento optimo de la infraestructura
a través de programas sociales y culturales. la
promocién de la capacidad de gestion de las
comunidades y las entidades territoriales, Cua-
dro 14.

Gestion Empresarial: La Gerencia Técnica den-
tro del desarrollo del plan quinquenal «La Ge-

?———

rencia de la Finca Cafetera 1998 - 2003 « cuyo
proposito. a través del servicio de extension. es
la formacion de cafeteros con empresas exitosas
y competitivas viene realizando convenios
interinstitucionales que apoyan la actividad de
fortalecimiento de la gestion empresarial en el
sector agropecuario en general .

Estos son los convenios ejecutados por la Ge-
rencia Técnica: SENA — FEDERACAFE. marzo
2002 a marzo 2003. SAC-SENA-FEDERACA-
FE. febrero 2003 a septiembre 2003.
MINAGRICULTURA-FEDERACAFE. mayo 2003
a diciembre 2003.

Los convenios tienen como objetivo general
«Fortalecer los valores humanos y la capacidad
de gestién empresarial para €l manejo eficiente
de la empresa cafetera, cumpliendo con el pro-
pésito de formar productores capaces de
autogestionar la empresa cafetera y lograr que
los productores y sus familias permanezcan en
el negocio mediante una adecuada gestion ad-
ministrativa».

Entre los beneficiaros se cuentan 18.198
caficultores. 988 Grupos de cafeteros y 518
técnicos del servicio de extensién. Los resulta-
dos consolidados de los Convenios. la relacion
de caficultores beneficiados. técnicos partici-
pantes y grupos conformados de los tres con-
venios se presentan en los Cuadros 15y 16.

Cuadro 14
GESTION COMUNITARIA 2003- CONVENIO DE CL'.II'_Ji-‘-l-_‘H.fxfjl("}!‘-" Y ASISTENCIA TECNICA GESTION COMUNITARIA
OBRAS PARA LA PAZ

Allo
] 6 20 7 2 0

BOYACA 2 15 3 2 1,000 758 L] 768 100 a9 1 100 ] 103 897 7575
CALDAS 3 3l 7 3 1,500 1.160 58 1218 150 57 9 150 0 25 1,275 9.636
CAUCA 2 10 2 2 1.000 mn 37 509 100 100 [} 100 L] g1 909 8,862
CUNDINAMARCA 5 b1 3 5 2500 1,908 97 2,005 250 250 250 0 s 2005 12.119
HUILA 4 34 2 1 2,000 1519 7 1506 200 200 ] 200 0 204 1.7% 13,647
NTE DESANTANDER @ 52 2 10 4500 3440 170 1,610 450 128 22 450 0 753 3787 24,456
RISARALDA 3 17 9 3 1.500 1,248 65 1313 150 ] 150 150 0 187 1313 13,506
SANTAMDER 10 57 20 2 5,000 1,906 04 4110 500 50 a1 500 0 430 4,569 23,081
TOUMA 4 a5 k1l q 2,000 1530 69 1.500 200 190 9 200 ] 210 1.789 4,786
Total t a8 336 127 37 24,000 18,743 37 19,681 2,400 1524 875 2,400 0 2.793 21,205 130,008



Programa Forestal «Rfo Magdalena»: El
Programa Forestal «Rfo Magdalena», se
desarrolla dentro de un Convenio de
Cooperacion bilateral entre los gobiernos de
Alemania y Colombia. con el propésito de
contribuir a la estabilizacién del balance hidrico
y a la reduccion de la erosién en subcuencas
prioritarias de la cuenca media y alta del Rio
Magdalena.

Este Programa. con dos aportes financieros que
totalizan EUR 8.180.670, inici6 actividades en
Julio de 1993 en el departamento de Santander,
extendiéndose en 1996 a los departamentos de
Caldas y Tolima, y en 2001 a los departamen-
tos de Huila y Cundinamarca. A septiembre de
2003. se ha logrado la intervencién en 20.946

Cuadro
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hectdreas. con medidas de conservacion y re-
cuperacion de bosques naturales, establecimien-
to de plantaciones forestales y sistemas
agroforestales (café con sombra). Con los re-
cursos existentes, la meta a 2004 es lograr la
intervencion de 30.894 hectéreas.

Dentro de las negociaciones in-tergubernamentales
de Colombia con Alemania realizadas en Julio de
2001 y en Octubre de 2002, el Gobierno Aleman
a través del KFW, ha ofrecido un crédito blando
por valor de EUR 4.1 millones y una donacién de
EUR 5 millones, para el desarrollo de una tercera
fase, con la cual se pretende fortalecer el programa
y ampliar su cobertura a otras zonas del pais. Con
estos recursos se pretende intervenir otras 29.000
hectareas.

13

CONVENIOS

GESTION EMPRESARIAL -

INFORME BENEFICIARIOS 2002

- 2003

Acciones |_Técnicos | Benefiiarios | Grupos |
Formativas Meta Real | Meta | Real Meta Real

Gestion

SENA-
Empresarial Y 194 354 8,440 09,724 603 500
Tecnologia Café ~TEDERACAFE
Gestion
Empresarial SAC-FEDERACAFE 102 2,100 2441 129 140
Gestion MINAGRICULTURA
Empresarial FEDERACAFE 380 416 5.400 6,033 317 348
Totales 15,940 18,198 1,049 088
Fuente: Gerencia Técnica
Cuadro 16
CONVENIOS

PRESUPUESTOS ASIGNADOS 2002 -

2003

ort rte
Conceptos Valor Total Shette e
Federacién Instituciones

Coordinadores Departamentales 685,500,000 685,500,000
Servicio de Extension 2,064,952,648  2,0064,952,648

Material Didéactico 346,079,150 346,079,150
Alquiler Salones 93,000,000 93,000,000

Impuestos 38,761,822 38,761,822

Gestion 37,000,000 37,000,000

Total 3,265,293,620 2,233,714,470 1,031.579,150
% de Participaci6n 68.4% 31.6%

Fuente: Gerencia Técnica
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Seguridad Alimentaria: La Institucionalidad
Cafetera siempre ha considerado vital la
implementacion de proyectos en Seguridad
Alimentaria en la Zona Cafetera del pafs. Hoy se
hacen mas prioritarios los altos niveles de
desnutricion encontrados en 1as evaluaciones de
infantes que realizan algunos Comités de Cafe-
teros. Otros proyectos integrales realizados por
la FNC impulsan la Seguridad Alimentaria como
eje transversal dentro de sus objetivos.

El objetivo del proyecto es recuperar la cultura
de la produccion de alimentos en las fincas de
los pequenos productores de café para mejo-
rar su alimentacion y a la vez liberar los recur-
505 econdmicos que genera el café para la sa-
tisfaccion de otras necesidades. La metodologia
de la Seguridad Alimentaria s aprende mediante
estrategias educativas donde participa la
comunidad seleccionada. fundamentadas con
métodos y medios de Extension Rural. Los
caficultores seleccionados ocupan areas
geogréficamente continuas para que haya un
impacto localizado. El acompanamiento del
Servicio de Extension es permanente durante
el proyecto.

Cuadro

En el Cuadro 17 se detallan los proyectos reali-
7ados durante el afo 2003, su cobertura y los
principales 1ogros alcanzados.

Vivienda Rural: En la convocatoria del Banco
Agrario para otorgar subsidios de Vivienda de
Interés Social Rural en el presente ano. de 10s
proyectos presentados por los Comités Depar-
tamentales resultaron adjudicados 27 proyec-
tos en Antioquia. Cauca y Valle del Cauca, otor-
gando subsidios por $ 2.773 millones.

Programa Sembradores de Paz: La Fede-
racion Nacional de Cafeteros y la Fundacion
Canovas del Castillo presentaron a la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional el
programa de Desarrolio Sostenible en el ambito
Rural Colombiano «Sembradores de Paz», el cual
fue concedido con un aporte de 1.100 millones
de pesetas (aproximadamente USS 5.900.000).

«Sembradores de Paz». llevaa cabo acciones para
la convivencia pacifica en  poblaciones rurales
colombianas en 6 departamentos: Magdalena.
Antioquia. Valle del Cauca, Cauca. Huila y Narinoy
en el resguardo indigena de San Lorenzo (Caldas).

17
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PRESUPUESTOS ASIGNADOS 2002 - 2003

Comite

# Familias
Beneficiadas

6000 Comitecafé  Gobernacion FENALCE
364,250,000 371,250,000 49,250,000
7935 Comitecafé  Gobernacion Red de Solidaridad
942,832,830 500,000,000 500,000,000
Cauca 600 Comitecafé
120,000,000
Cundinamarca 960 Comitecafé  Gobernacién
138,495,000 100,000,000
Huila 158 Comitecafé ACDIVOCA
; ! 15,800,000 42,800,000
N.de Santander 1791 Comitecafé  Gobernacion
48.528.?50 48,528,750
Quindio 1221 Comitecafe
-~ 82,000,000
Risaralda 800 Comitecafé  Gobernacion
43,000,000  40.000.000
Narifio 350 ACDIVOCA
93,975,000
TOTAL 19,815 1,754,906.589 1,059,778.750 686,025,000

Fuentes de Financiacion
Aportesien especie y §)

VALOR
TOTAL $

Caficultores 14.324,031.000
13,539,281,000
Caficultores ICBF UMATAS 0OTROS 3,050.148.899
071,244,000 38,691,060 39,456,000 57,025,000
Municipios Cabildos 260,000,000
60,000.000 80,000,000
Municipios ICA 488.485.000
227,200,000 22,790,000
Caficultores 184,500,000
125,900,000
Municipios 194,115,000
97,057,500
82,000,000
secret.Educ.  Municipios SENA 109.000.000
3,000,000 14,000,000 9,000,000
Caficultores/Coop 327.950.000
233,975,000
14,870,400,000 41,691,060 437,713,500 169,715,000 6,109.698,899



El programa alcanza su objetivo general a tra-
Vés de 4 objetivos especfficos:

Mejoramiento del nivel educativo.
Aumento del nivel de ingresos.

Mejora de las condiciones habitacionales.
Implementacién de acciones educativas y
productivas para la construccién de una cul-
tura de paz.

En el Cuadro 18 se muestran los logros del
primer afo del programa ya finalizado y las
metas del ano 2. actualmente en ejecucion.

Programa Regional Integral para el Macizo
Colombiano: Este Convenio ( 1699/01) entre
la Federacion Nacional de Cafeteros el Depar-
tamento Administrativo de la Presidencia de I3
Replblica — DAPRF, y el Fondo de Inversiones
para la Paz — FIP, actualmente lleva a cabo un
Programa regional integral de inversién para
el desarrollo alternativo y fortalecimiento
Institucional en los departamentos de Narifio,
Cauca, Huila y Tolima. en zona de Macizo Co-

Informe E !!
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lombiano, con una cobertura de 51 municipios
y nucleos de atencién por municipio.

El' programa constituye una experiencia piloto,
mediante el cual se puso en marcha acciones e
inversiones hacia las poblaciones més vulnera-
bles. Las inversiones estuvieron orientadas al
mejoramiento de los cultivos de café con incre-
mento en las densidades de siembra, manejo de
sombrio y fertilizacién, con un refuerzo en se-
guridad alimentaria. fortalecimiento de las or-
ganizaciones de base y educacién. Se trabajé
también en el mejoramiento de las condiciones
para el beneficio y secado del café y en el sanea-
miento basico de la unidad familiar,

Los beneficiarios del programa fueron peque-
nos productores con menos de cinco hecta-
reas sembradas en café, con tamafo prome-
dio de drea de café a mejorar de 0.75 ha. con
Cultivos en su mayorfa tradicionales. en zonas
con presencia de cultivos licitos y alta inciden-
Cia de los grupos armados. En el Cuadro 19 se
describe los beneficiarios por tipo de compo-
nente.

Cuadro 18

PROGRAMA SEMBRADORES DE PAZ - LOGROS VY METAS

Actividad Logros Ano 1 Metas Afio 2

Educacion Adultos 3500 adultos 5300 adultos

Escuela y Café 7800 ninos 8000 nifios
Telesecundaria 515 alumnos 610 alumnos
Café Organico 580 caficultores

Capacitacién Gerencia Humanizada

de Unidad es Productivas 130 jovenes 270 jovenes
Montaje de una Cooperativa de

Trabajo Asociado en el sector

confeccion 54 cooperativistas
Mejoramiento de Vivienda 642 viviendas 349 viviendas
Abastecimiento de agua potable 751 viviendas 695 viviendas

Apoyo a procesos de autodesarrollo
de la Comunidad Indigena San
Jerénimo

Aceleracion de Aprendizaje
Jovenes agricultora

Actividades educativas y productivas
para toda la comunidad

700 alumnos
30 jovenes

480 alumnos
32 j6venes
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Si bien el programa fue formulado con un hori-
Jonte de tres afios, con una inversion estimada
de veinte mil millones por ano. solamente se
asignaron $10.700 millones. los cuales
fueron ejecutados en los cuatro
departamentos en el transcurso del ano
2002. Otros Componentes del programa lo
constituyen: estimulos a la reforestacion,
cultivo de cana panelera. actividades
educativas, electrificacion 'y construccion
de vias.

Campana Pedagdgica por el Referendo
Nacional: EI gremio cafetero dio su
respaldo al Referendo promovido por el
Gobierno Nacional, mediante resolucion No
003 de 2003. Esto Io comprometié a
capacitar a 10s empleados de Ia
institucionalidad cafetera y a hacer extensi-
va la labor pedagdgica a los caficultores en
las regiones productoras.

El objetivo de la Federacién Nacional de Ca-
feteros de Colombia en este proceso era
permitir que l0s ciudadanos participaran de
manera consciente en la propuesta de
reforma constitucional planteada por el
Presidente de la Republica. Para cumplir
con ese compromiso se definieron 3
estrategias: Reuniones informativas con los
empleados de Federacion. Almacafe.

Cooperativas y demas instituciones gremiales:
talleres de capacitacion con l0s caficultores que
incluyeron informacion, simulacros y demas
estrategias ludicas para llevar el mensaje: y en
medios masivos se priorizo Ia radio como
medio de motivacion e informacién para 10s
caficultores y la realizacion de dos programas
de Televisién de las Aventuras del Profesor
Yarumo para llevar el mensaje a los caficultores
colombianos y la comunidad rural relacionada.

La meta de capacitacién se traz6 en 80.000
lideres cafeteros, entre 10s que S€ encontraban
los miembros de Comités Departamentales y
Municipales y los caficultores vinculados en 10s
Grupos de Gestion. Al finalizar la campana la
meta se superd. pues segun los reportes se Ca-
pacitaron 83.140 lideres cafeteros en toda la
-ona rural, lo que equivale al 103% de cumpli-
miento. que con un factor multiplicador del
mensaje de 4. se llego a 320.000 personas
directamente. Es de anotar que este gran
esfuerzo se reflejo en la participacion de las re-
giones cafeteras en los comicios. 11 departa-
mentos cafeteros superaron el indice de parti-
cipacién nacional en el Referendo. EI compro-
miso gremial por un pafs mejor y con oportu-
nidades a futuro. quedo demostrado con 12
participacion y el compromiso de todos 10s
caficultores colombianos, Figura 0.

Cuadro 19

PROGRAMA REGIONAL INTEGRAL PARA EL MACIZO COLOMBIANO

8,707
6,483
1,205

800

Componente No Beneficiarios

Beneficio Alcanzado

6,393 Has. Café mejoradas

6,488 Parcelas establecidas

1,467 Patios de secado y marquesinas
800 Unidades sanitarias
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Figura 6
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Durante este afio cafetero se adelantaron in-
vestigaciones correspondientes a 341 experi-
mentos. los cuales, con sus respectivas repeti-
ciones a nivel regional para su validacion en las
subestaciones experimentales y en fincas de
caficultores alcanzaron un nimero total de 719
experimentos en todo el pais. Este gran nume-
ro de experimentos fue posible gracias a la ac-
tividad de 161 empleados de némina (62 in-
vestigadores, 61 auxiliares y 38 empleados
administrativos). Los investigadores fueron res-
ponsables ademas. de la estructuracion de las
iniciativas que fueron sometidas a considera-
cién de entidades co-financiadoras, que en to-
tal apoyaron 45 convenios. Los presupuestos
solicitados a las entidades, permitieron asociar
a 98 empleados destinados exclusivamente al
desarrollo de las actividades co-financiadas.
También. dicha cofinanciacién permitio la eje-
cucién de los gastos operativos que para la pre-
sente vigencia representaron el 61% del pre-
supuesto del Centro en dicho rubro.

El sector cafetero se beneficié de manera sig-
nificativa con la iniciacién de proyectos tan im-
portantes como el del genoma del café, de la
broca y del hongo Beauveria bassiana, con el
apoyo decidido del Gobierno Nacional a través
del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Ru-
ral. Otro proyecto de gran importancia para la
caficultura nacional. iniciado durante esta vi-
gencia fue el titulado «Iniciativa para la aplica-
cién de la biotecnologia en el estudio y aprove-
chamiento de la biodiversidad en la zona cafe-
tera colombiana», con el apoyo de co-financia-
cién por parte del Ministerio de Ambiente. Vi-
vienda y Desarrollo Territorial. Este
macroproyecto contempla 12 realizacion de 13
proyectos, algunos de los cuales son gjecuta-
dos en cooperacién con universidades nacio-
nales.

Por su parte, se participd en las convocatorias
para lograr la financiacion de fondos competi-

tivos de Colciencias y el SENA, a través de los
cuales se emprendieron 20 experimentos.

Al nivel internacional, se llevaron a cabo pro-
yectos co-financiados por FAO-CFC-ICO.
Darwin Initiative, USDA. ICGEB. y empresas
privadas productoras de fertilizantes quimicos.

En total, 94 experimentos se gjecutaron con
presupuestos para su co-financiacién, aporta-
dos por 25 entidades nacionales e internacio-
nales.

Como estaba previsto, en el ano 2003, se llevo
a cabo la evaluacion externa de CENICAFE. por
parte de siete expertos internacionales bajo la
orientacion del International Service for National
Agricultural Research — ISNAR, dando cumpli-
miento de esta manera al compromiso adquiri-
do por la Federacién en el Comité Nacional de
Cafeteros. Dicha comisién de expertos cumplio
durante tres semanas un profundo estudio so-
bre CENICAFE, en todos sus componentes y de
acuerdo con términos de referencia definidos
por la Federacion y el Gobierno Nacional.

El informe del ISNAR. fue presentado en Bo-
goté ante los dirigentes de la Federacion y del
Gobierno. Destacamos algunos apartes de |a
carta remisoria del informe, fechada el 23 de
mayo de 2003:

«La Misién entiende que CENICAFE es un acti-
vo importante que debe enorgullecer al gre-
mio y al pafs. constituyendo una herramienta
fundamental para el sostenimiento de la
competitividad del café de Colombia. La exce-
lencia de sus capacidades cientificas y tecnold-
gicas. asf como sus aportes para I resolucion
de problemas y la formacion de recursos hu-
manos. son destacados por la Comision
Evaluadora, coincidiendo plenamente con las
apreciaciones sobre la institucion predominan-
tes en el mundo y en Colombia sobre su cali-
dad y cardcter excepcional»



«La Comisién identificé ocho principales temas
estratégicos para los cuales se han formulado
22 recomendaciones dirigidas a una mejor ade-
cuacion institucional a las nuevas circunstan-
Cias de la caficultura colombiana (Cuadro 11.1).
Estos temas estratégicos son:

1) Reconocer, clarificar y consensuar la natu-
raleza privada/publica de CENICAFE y de sus
resultados de investigacion.

2) Definir una clara estrategia tecnoldgica que
reafirme la importancia estratégica de la tec-
nologia como instrumento de Ia competitividad
Internacional, focalizando el esfuerzo de inves-
tigacion y de desarrollo tecnoldgico en tres
grandes ejes: a) el aumento de a competitividad
a través de la disminucién de los costos de pro-
duccion. b) la consolidacién de la calidad del
café de Colombia y ¢) la diferenciacién del pro-
ducto (cafés especiales).

3) Reafirmary precisar el mandato institucional
orientado hacia el desarrollo de conocimientos
y tecnologias para la competitividad del café
colombiano.

4) Consolidar la participacién de CENICAFE en
el Sistema Nacional de Innovacién, con una
mayor articulacién con los otros componentes
que integran el proceso de creacién de conoci-
mientos - desarrollo de tecnologia — transfe-
rencia y capacitacion/educacion.

5) Perfeccionar el Gobierno (governance) de
CENICAFE y su relacionamiento con |a
Institucionalidad y la politica cafetera en un
marco de autonomia cientffica.

6) Adecuar la organizacion y gestion para la
nueva etapa de realineamiento y consolidacién
Institucional.

7) Proveer un financiamiento suficiente y esta-
ble.
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8) Fortalecer el papel de CENICAFE en el pro-
ceso de transferencia de tecnologfa»

El documento preparado por la Comisién
Evaluadora (Informe Final. Evaluacién Externa
de CENICAFE. Misién ISNAR. Junio 2003.
155p.). fue juiciosamente estudiado por los in-
vestigadores y el personal administrativo de
CENICAFE durante un mes y se presenté un
documento analizado en reunién de todos los
participantes, relacionado fundamentalmente
con las 22 recomendaciones del ISNAR.

A su vez. el SubComité Técnico de la Federa-
Cién en dos sesiones dedicé la mayoria de su
tiempo a considerar las recomendaciones del
Informe.

Por iniciativa de la Gerencia General de la Fe-
deracion, con el apoyo de la Gerencia Técnica
y la asesoria de la empresa Foros Técnicos Ltda..
durante tres dias se realizé en CENICAFE un
ejercicio participativo para definir el Plan Es-
tratégico de la entidad para los préximos cinco
anos. El propdsito fundamental de este gjerci-
cio fue el de disenar un Plan Estratégico para
CENICAFE. en consonancia con el Plan Estra-
tégico de la Federacién y con el Plan Estratégi-
co del Programa de Cafés Especiales, en el cual
CENICAFE tiene responsabilidades muy impor-
tantes en el campo de la generacién de conaci-
mientos y tecnologias. Un insumo fundamental
para este Plan. fue el Informe de la Comisidn
del ISNAR.

Aunque el Plan Estratégico de CENICAFE. no
esta totalmente consolidado todavia, vale |a
pena destacar las propuestas de Misidn y Vi-
sion:

«Generar tecnologias apropiadas. competitivas
Yy sostenibles, para el bienestar de os caficultores
colombianos»
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VISION

«Ser lideres en innovacion cientifica y tecnold-
gica generada a partir de las necesidades de
los productores para el desarrollo de una
caficultura competitiva y sostenible»

Respecto a las Areas Claves para la actividad
de CENICAFE, se han propuesto las siguientes:

s Productividad Agronémica: A nivel de fin-
ca incluyendo cultivos de pancoger y cultivos
asociados al café, y en todo el proceso produc-
tivo.

m Viabilidad Econémica: Entendida como el
logro del mayor margen posible de utilidad para
el productor.

m Calidad y Cafés Especiales: Calidad fisica y
organoléptica, composicion gquimica, diferen-
ciacién (de origen, perfiles de taza).

= Sostenibilidad Ambiental: Proteccion de
los recursos naturales (suelo, agua,
biodiversidad).

s Transferencia: A extensionistas, caficultores.
comunidad cientffica e instituciones educativas.

Con las bases generadas en este primer ejerci-
cio. se hard un proceso de andlisis sobre la
propuesta de Plan Quinquenal de Investigacion,
el cual est4 formulado con base en todos estos
elementos de juicio y en las recomendaciones
emanadas de los caficultores durante dos dias
en el mes de mayo de 2002.

RESULTADOS
SOBRESALIENTES

En el campo de la reduccién de costos de pro-
duccién se tienen resultados que indican que el
establecimiento de plantaciones de café a par-
tir de colinos «descopados» permite la obten-

cién de altas densidades de siembra (10.000
tallos/ha.). con una reduccién del 31% en los
costos totales en los primeros 24 meses del
cultivo.

Respecto al analisis econémico de las practicas
para el manejo de arvenses, los resultados
muestran que en los primeros seis meses en
plantaciones con 10.000 sitios/ha. el mangjo
integrado de arvenses cuesta un 13% menos
que el empleo exclusivo de herbicidas y que el
control manual-mecdnico es un 39% inferior
en costos.

En los departamentos de Antioquia, Risaralda.
Cauca. Huila y Santander, se adelanta el pro-
yecto para la determinacién de economias de
escala en el proceso de beneficio de café.

En cuanto al manejo de los cultivos se conclu-
y6 la investigacion sobre el nimero de chupo-
nes por zoca y su efecto sobre la produccion.
Se concluye que, para la cosecha acumulada
se encontraron diferencias significativas en la
respuesta en produccién a la densidad de siem-
bra y al nimero de brotes.

La investigacion sobre el efecto de la edad de
transplante del café sobre el comportamiento
agro-econdmico del sistema maiz y frijol inter-
calados con café, permite concluir que con un
mantenimiento normal y aplicando las recomen-
daciones para el cultivo intercalado de maiz o
frijol con café, se puede aprovechar la produc-
tividad del café usando almécigos de 90 dias.

En relacién con la calidad del café, se evalua-
ron las caracteristicas fisicas, quimicas, de
beneficio, del pergamino, de la almendra
y la calidad en taza de los frutos de café
de la variedad Colombia. desde los 182
hasta los 231 dfas después de la floracion.
con el fin de establecer una escala para
determinar los aspectos optimos de ma-
duracién y recoleccion del fruto.
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Con el apoyo del Instituto Alexander Von
Humboldt. se llevé a cabo el estudio sobre
biodiversidad en zonas cafeteras productoras
de cafés amigables con el medio ambiente. EJ
primer estudio se realizé en el departamento
del Valle del Cauca (municipio de El Cairo).
También se inicié un estudio similar que cubre
2.500 ha en el municipio de Tamesis, Antioquia,
Yy se continuara con otro estudio en San Gil
(Santander).

Respecto al manejo de la broca del café, se
destaca el esfuerzo que se llevé a cabo en rela-
cién con el mejoramiento de los métodos de
cosecha del café con el fin de eliminar la pre-
sencia de frutos maduros y sobremaduros en
la planta y en el suelo. En ese aspecto, con el
apoyo de la Gerencia General se logré la com-
pra de once equipos de aspiracién de frutos
del suelo de origen italiano para llevar a cabo
una investigacion participativa con caficultores
Para su evaluacion en relacién con la eficiencia
Yy costos. También en este afio se presentaron
los avances en relacion con el estudio de Ia re-
sistencia genética a la broca y los de biologia
molecular encaminados a la obtencién de plan-
tas que expresen genes de resistencia a la bro-
ca.

En relacion con las enfermedades que afectan
al cafeto. se destaca la publicacién del libro en
el cual se describen los sintomas, la etiologa.
la epidemiologfa y los sistemas de manejo de
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las enfermedades que afectan al café en Co-
lombia y de agentes patégenos aun no regis-
trados en nuestro pais que tienen importancia
econdmica y cuarentenaria.

Se gjecutd la primera etapa del disefio Yy puesta
en marcha de un sistema de informacién con
acceso WEB, como producto del Proyecto «De-
sarrollo de un Sistema de Informacién y Transfe-
rencia para el Servicio a la Comunidad Cafete-
ra Nacional», cofinanciado por Cintel —
Colciencias. El resultado es el denominado POR-
TAL DE CENICAFE (WWW.cenicafe.org).

Con el apoyo econdémico de Colciencias se edi-
t6 un CD con la compilacién de 100 Avances
Técnicos de CENICAFE, correspondientes a los
editados entre 1985 y 2000. con lo cual se
conformd el tercer volumen de esta publica-
cion mensual del Centro. de exclusiva distribu-
cién en Colombia.

En el periodo del informe se distribuyeron a los
caficultores de todo el pais, a través de los Co-
mités de Cafeteros, un total de 30.400 kg de
semilla de la variedad Colombia y 1.642 Kg de
la variedad Tabi.

Finalmente, se destaca la entrega del Pergami-
no en Reconocimiento a la Excelencia otorga-
do por la Gerencia General de la Federacion a
CENICAFE, el pasado 15 de Julio en la ciudad
de Bogota.



Hacia la Competitividad
de la Caficultura Colombiana
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1. IMPULSO A CAFES
ESPECIALES
: COLOMBIANOS

| ]

El mercado internacional de los cafés especia-
les ha mostrado un interesante desarrollo des-
de la década de los noventa en Norte America,
Europa y Japdn, debido principalmente a que
los consumidores estan tendiendo a exigir pro-
ductos de alta calidad. con origen diferenciado
y que provengan de productores responsables
social y ambientalmente.

Colombia habia reaccionado timidamente a esta
oportunidad de mercado que representa no solo
un mejor precio a los productores que ingre-
sen en el segmento sino beneficios adicionales
como la mejora de la calidad en la produccion.
atributos positivos para todos los cafés colom-
bianos y las posibilidades de generar valor agre-

gado en todo el nicho ya sea con cafés procesa-
dos o con estrategia de tiendas.

Por las razones anteriores los Cafés Especiales
son considerados una oportunidad competiti-
va para toda la caficultura colombiana’. y un
objetivo estratégico para la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia.

En consecuencia con este planteamiento. du-
rante el afio 2003, se desarrolld el Plan Estra-
tégico para los Cafés Especiales Colombianos.
Este ejercicio, que involucro diversos actores de
la institucionalidad. buscaba esencialmente me-
jorar los procedimientos de comercializacion de
estos cafés mediante la creacion de la organi-
zacion institucional encargada del proceso de
mercadeo; la identificacién y desarrollo de los
productos que satisfagan estos mercados: la
creacién e implementacion de modelos tecno-
l6gicos que mejor los apoyen: el posicionamien-
to como los més reconocidos y valorados por

Figura 7
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el mercado mundial: y la promocién de una
Cultura de mejora para el aseguramiento de la
calidad.?

El Plan Estratégico ademds defini lo que Co-
lombia adoptarfa como productos orientados a
estos mercados: «Cafés Especiales Colombia-
Nos son aquellos valorados por los consumido-
F€S por sus atributos consistentes, verificables
Yy sostenibles y por los cuales estan dispuestos a
pagar precios superiores que redunden en un
mayor bienestar de los productores.

Para el afio 2007 Colombia se ha trazado una
Visidn por la cual la Federacién est4 trabajan-
do: «Ser el proveedor lider en el mercado mun-
dial de Cafés Especiales por su excelencia,
confiabilidad. innovacién y su responsabilidad
social y ambiental». Para alcanzar este propo-
sito se creard un portafolio amplio que abar-
que las categorfas de origen como cafés exdti-
Cos. regionales o de finca; los cafés sostenibles
que comprenden los de responsabilidad social.

Informe
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los amigables con el medio ambiente y los de
produccioén orgdnica; y las categorias de pre-
paracion, entre las que se encuentran los cafés
supremos, los caracol y los selectos.

Una de las metas a corto plazo es ingresar con
mayor fuerza al mercado norteamericano y
€Uropeo para buscar el mejor posicionamiento de
los cafés especiales. La evolucién durante los ditimos
anos en cuanto a volimenes exportados por
mercado. se puede apreciar en la Figura 7.

El comportamiento de las exportaciones de cafés
especiales con sus primas o diferenciales, se puede
apreciarse a continuacion, Figura 8.

Durante 2003, la Federacién logro la expedicion
de la norma Icontec para la produccién de cafés
organicos, lo cual permitiré contar con unos
parametros claros, aceptados por el mercado
Internacional, para la produccién de este i po de
cafés.
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La Federacion Nacional de Cafeteros de Colom-
bia comenzd un proceso proactivo gue en bre-
ve tiempo empezard a materializar resultados
y que redundardn en una mejora sustancial en
la calidad de vida de los productores con pro-
yectos acordes a los estandares de calidad exi-
gidos por este atractivo segmento del mercado
y aportard a la generalidad de la caficultura
colombiana una nueva oportunidad competiti-
va. Durante el 2003 se logré pagar un precio
promedio por encima de los $400,000/carga.

2. CAMPANA DE
PROMOCION Y
PUBLICIDAD

El Comité Nacional de Cafeteros aprobo el
relanzamiento de la campana «Juan Valdez» y
«100% Café de Colombia» en los mercados in-
ternacionales para fortalecer la imagen de alta
calidad del café colombiano. las marcas regis-
tradas y defender la prima por calidad.

La campana se reanudé con la aparicion de
Juan Valdez en la pelicula «El Todopoderoso»,
de Jim Carrey. con la cual se hard promocién
ante mas de 120 millones de espectadores en
el mundo. E! Gerente de la Federacion ha esti-
mado que este tipo de promocion, que salio
préacticamente gratis, podria haber costado al-
rededor de 80 millones de dolares.

3. PROPIEDAD
INTELECTUAL
Y PROTECCION
DE LAS MARCAS

Durante las Ultimas décadas la Federacion ha
contribuido significativamente al bienestar de

los caficultores colombianos a través del posi-
cionamiento del Café de Colombia en la mente
de los consumidores internacionales, y de esta
manera accediendo a primas superiores para
el café colombiano. Igualmente. los avances
tecnoldgicos tanto en métodos de produccion
como en nuevas tecnologias. asi como el desa-
rrollo y capitalizacion del conocimiento
institucional son fortalezas que aumentan la
competitividad de la industria cafetera colom-
biana y constituyen la herramienta fundamen-
tal de supervivencia del negocio cafetero en
Colombia en el largo plazo.

Las discusiones y reflexiones al interior del gre-
mio asociadas con el Plan Estratégico que se
somete a la aprobacion del presente Congreso
pusieron en evidencia la necesidad de desarro-
llar Politicas Institucionales para mantener e in-
crementar las ventajas competitivas del
caficultor colombiano frente a los productores
de grano de otros paises. Es evidente que en
un mundo globalizado los voldtiles ciclos de
precios del café y de las tasas de cambio pue-
den generar algunos elementos de
competitividad en la produccién de café co-
yunturales a ciertos paises productores, pero
que la competitividad en el largo plazo esta in-
timamente ligada a la capacidad de innovar y
de implementar dichas innovaciones
eficientemente para bien de la industria cafete-
ra colombiana, aumentando sus méargenes fren-
te a otras caficulturas del mundo.

Consciente de la necesidad de proteger aque-
llos activos intangibles que diferencian al café
colombiano y a su institucionalidad, durante el
presente afo la Gerencia comenzd a desarro-
llar una Estrategia para la Proteccion y Apro-
vechamiento mas eficiente de la Propiedad In-
telectual asociada con Marcas, Tecnologia y
Patentes, Derechos de Autor y Secretos Em-
presariales. En Agosto del 2003 el Comité Eje-
cutivo autorizd a la Administracion la creacion
de la Direccién de Propiedad Intelectual, drea
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adscrita a la Gerencia General. la cual comen-
z0 a trabajar activamente en varios frentes de
definicion de Politicas Institucionales que ten-
dran un impacto en diferentes &reas claves %
en temas tan diversos como Publicidad y Pro-
mocion, Comunicaciones, relaciones con em-
pleados y contratistas, proyectos de valor agre-
gado y servicios a los productores.

En el desarrollo de dichas politicas, la Adminis-
tracion esta firmemente convencida de que La
Propiedad Intelectual que genera la Institucién
debe aprovecharse con criterio de Bien Pibli-
CO, es decir beneficiando a los cafeteros en su
conjunto y no a empresas individuales -nacio-
nales o extranjeras- o cafeteros individuales. Los
criterios de su aprovechamiento deben incluir
la maximizacién del retorno de la inversién en
Su desarrollo y la proteccién de la
competitividad de la caficultura colombiana
frente a la competencia. Para maximizar el re-
torno de la inversion al conjunto de los cafete-
ros colombianos serd también indispensable
aprovechar las fortalezas de la institucionalidad
frente a eventuales socios estratégicos y tener
en cuenta que los esfuerzos colectivos tienen
mayor valor y trascendencia que los individua-
les. En consecuencia, los proyectos que ade-
lanten las diferentes dependencias necesaria-
mente deben ser consistentes con una estrate-
gia y politica institucional.

Durante los ultimos meses la Direccién de Pro-
piedad Intelectual ha focalizado sus esfuerzos
en el Desarrollo de una «Arquitectura Marcaria»
que permita definir los pardmetros de decisién
de Politica en torno a la utilizacién de las dife-
rentes marcas asociadas con el café colombia-
noy en la viabilidad de establecer un esquema
de Denominaciones de Origen para el café co-
lombiano y sus regiones. Asimismo viene tra-
bajando con Cenicafé y otras areas de la em-
presa para establecer procedimientos de eva-
luacion y proteccion de la propiedad intelec-
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tual generada por este Centro. La consolida-
cién de la informacién sobre COMPromisos con-
tractuales. la elaboracién y andlisis de estudios
de mercado sobre actitudes del consumidor
hacia el café colombiano en diferentes lugares
del mundo y la identificacion de oportunidades
de generacién de valor agregado para la
institucionalizad cafetera seguiran siendo la prio-
ridad de esta nueva drea en el préximo afio.

4. CAFE LIOFILIZADO
BUENDIA®

En concordancia con la institucionalidad cafe-
tera, la industrializacion del café representa un
importante aporte para el ingreso del caficultor,
mediante la generacion de valor.

Sin perder de vista este propésito. la Fabrica
de Café Liofilizado ha consolidado su gestién
en torno a las actividades que determinan las
tendencias competitivas del mercado actual:

m  Desarrollo de una cultura organizacional
enfocada a la productividad y a Ia competencia
de su personal.

® Tecnologfa de punta en la elaboracion in-
dustrial del café

® Investigacién y Desarrollo de nuevos pro-
ductos

m  Desarrollo y aplicacién de nuevas estrate-
gias de comercializacion

Con la marca Buendfa®, el café liofilizado ha
continuado con su estrategia de posicionamien-
to en los mercados de Inglaterra, Estados Uni-
dos, Japon. Ecuador y Colombia, permitiendo
una mayor generacion de valor para el café.
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En el Ultimo ano. la estrategia de
comercializacién en el segmento de marcas
privadas, se ha orientado a las principales ca-
denas de autoservicio en el mundo en paises
como Espana. Méjico y Estados Unidos.

En el segmento de los cafés especiales, se vie-
nen dando negocios significativos de café or-
génico en el Japdn y los Estados Unidos; asi-
mismo para los cafés fair trade en Inglaterra.
La materia prima utilizada en la elaboracion de
estos productos representa a sus productores
un sobreprecio del 30%.

Al finalizar el afio, se estima que la produccion
de café liofilizado entregada a bodega sera del
orden de las 5.850 toneladas. El volumen de
ventas al exterior alcanzara las 5.450 tonela-
das de café liofilizado, lo que representa ingre-
sos del orden de US $47.200.000 y un creci-
miento en las ventas del 7,.5% respecto a las
ventas del 2002.

A nivel nacional se comercializaran 110 tone-
ladas, lo cual equivale a un crecimiento en las
ventas del 309% con respecto a la vigencia an-
terior. En los Ultimos 3 afios el nimero de clien-
tes de la Fébrica de Café Liofilizado ha pasado
de 42 a 95. El portafolio de productos ofreci-
do a los clientes se ha diversificado incluyendo
productos en base lactea, cafés de alta tosta-
cién. organicos, fair trade y saborizados.

Las utilidades netas de la Fébrica de Café
Liofilizado ascenderan a los $40 mil millones
(USS 13.793.103).

Recientemente la Fabrica de Café Liofilizado se
hizo merecedora al Premio Iberoamericano de
la Calidad 2003 en la categoria Organizacion
Privada Grande. E! Premio Iberoamericano de
la Calidad es el reconocimiento a las organiza-
ciones lideres de la Comunidad Iberoamerica-
na. por su competitividad y excelencia en la
gestion. Este galardon es un estimulo para que

]
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estas organizaciones se configuren en modelos
de referencia a seguir por las empresas que
forman parte del tejido empresarial iberoame-
ricano.

Para la Fébrica de Café Liofilizado y su café
Buendfa® el premio representa un importante
instrumento para la comercializacién y la
competitividad en el mercado mundial.

5. TIENDAS DE
CAFE JUAN VALDEZ

Antecedentes

En el mes de Agosto de 2002 se llevo a cabo
un acto en el Palacio de Narifo con la partici-
pacion del sefior Presidente de la Republica
Doctor Alvaro Uribe Vélez y los Ministros que
hacen parte del Comité Nacional de Cafeteros.
El motivo de la reunion fue la firma del acuer-
do de apoyo gubernamental a la caficultura.
Dentro de los puntos tratados, el Gobierno
Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros
asumen la tarea de impulsar el proyecto de Tien-
das de Café Juan Valdez.

En el Comité Ejecutivo de la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros del 9 de Septiembre del ano
2002. la actual Administracién de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros de Colombia puso a
consideracion. el lanzamiento de «Las Tiendas
de Café Juan Valdez». EI Comité tras un amplio
andlisis, emitid concepto favorable a la Geren-
cia para llevar a cabo el proyecto.

Posteriormente durante el LXIl Congreso Na-
cional Cafetero de Diciembre 3 de 2002, se
presento la idea ante los delegados participan-
tes. quienes manifestaron su total respaldo al
programa. Los delegados consideraron la idea
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como una forma de mejorar el ingreso al pro-
ductor. que puede reportar mayores benefi-
Cios a la industria cafetera colombiana en ge-
neral.

La idea entonces recibié un respaldo total y
contundente del Gobierno Nacional, del Comi-
té Nacional de Cafeteros y del Gremio Cafete-
ro.

Se estima que una libra de café excelso espe-
Cial colombiano que se le compra al campesi-
no cafetero a US$0.95 puede alcanzar un va-
lor de US $10 en una tienda de cafés especia-
les de una ciudad como Nueva York. Es preci-
samente de ese margen, del cual los caficultores
colombianos buscan participar a través del sur-
gimiento de las Tiendas Juan Valdez. En con-
secuencia se constituyo la empresa Procafecol
S.A. cuyo objetivo trazado fue el de adminis-
trar las Tiendas Juan Valdez.

Los Primeros Logros

Una vez tomada la decisién de dar inicio al
proyecto Tiendas Juan Valdez se adelantaron
los siguientes pasos de vital importancia para
la puesta en marcha:

= La definicion de una linea de mas de no-
venta productos derivados o relacionados con
el café, Cuadro 20.

Oferta de Productos

®  Se logrd desarrollar un disefio de marca
soportado por un Manual de Identidad de Mar-
Ca. que contiene todos los elementos necesa-
rios para una correcta aplicacién v difusién de
la marca Juan Valdez como una marca de Tien-
da de Café. Hay que sefialar que dicho disefio
fue construido sobre la adecuacion del ya re-
conocido Logo «100% Café de Colombia» yel
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nombre de «Juan Valdez» como icono irrefuta-
ble del Café Colombiano. Las marcas por Su-
puesto son propiedad del Fondo Nacional del
Café razén por la cual existe una autorizacién
por parte del Comité Nacional de Cafeteros para
la utilizacién de las mismas.

= Se determina un concepto arquitecténico
propio para las Tiendas Juan Valdez basado en
el manejo de la madera el metal y el acero.
Este concepto constituye la base de una estéti-
Ca propia y un ambiente particular generado
especialmente para ofrecer un lugar agrada-
ble. acogedor y de vanguardia al consumidor
de café en la Tienda Juan Valdez.

El Cronograma

Como punto de partida. la Junta Directiva de
Procafecol S.A. establecié un cronograma, se-
nalando el ano 2003, como el afio piloto du-
rante el cual la meta trazada fue terminar el
ano con seis tiendas Juan Valdez en operacion.
Se definié el afio 2003 como el afio de disefio.
difusion y desarrollo de diversos formatos de
Tienda. Lo anterior con el fin de ofrecer en el
mercado. un modelo de Tienda Juan Valdez
atractivo para el publico. El dfa 14 de Diciem-
bre de 2002 se fijo como fecha de apertura de

Cuadro 20
OFERTA DE PRODUCTOS

Linea de Producto N° de Productos

Bebidas Frias 22
Linea Italiana 21
Tinto 5
Bebidas Tipicas 6
Otros 4
Pasteleria 21
Café por Libra 9
Merchandising 6
Total Productos 94
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la primera Tienda Juan Valdez ubicada en el
Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogo-
ta.

La Primera Tienda

Dando cumplimiento a la fecha de iniciacion
propuesta, el dia 14 de diciembre del afio 2002
se puso en funcionamiento la primera tienda
Juan Valdez en el mundo. ubicada en el Aero-
puerto Internacional EI Dorado de Bogota. Tal
evento estuvo presidido por el sefior Presiden-
te de la Republica de Colombia. Doctor Alvaro
Uribe Vélez.

El evento de lanzamiento logré el objetivo de
sefialar un inicio oficial, a un plan de trabajo
ambicioso. importante y necesario para la
caficultura colombiana.

Nuevas Tiendas

Una vez iniciada la operacion de la Tienda Juan
Valdez del Aeropuerto «El Dorado» el equipo
de trabajo de las Tiendas se concentra en el
cumplimiento del cronograma establecido para
el afo 2003 como se resefia a continuacion:

m El 9 de Abril del ano 2003 se inauguro la
Tienda Juan Valdez ubicada en el Terminal
Puente Aéreo de Bogoté con la asistencia del
Serior Presidente de al Republica Doctor Alvaro
Uribe Vélez. En el evento participaron 29
caficultores campesinos del programa de cafés
especiales a los cuales se les entrego el primer
reconocimiento a la Calidad Juan Valdez.

s El 23 de Mayo del ano 2003 se puso en
funcionamiento la Tienda Juan Valdez ubicada
en la zona In-Bond del Aeropuerto Internacio-
nal «El Dorado» de Bogotd. Esta Tienda se ha
convertido en un habitual punto de compra de
los viajeros que dia a dia salen de nuestro pais

con unas cuantas libras de Café Juan Valdez y
con diversos productos de marca Juan Valdez.

m FEl 8 de Agosto de 2003 se inauguro la
Tienda Juan Valdez ubicada en el Museo de
Antioquia de la Ciudad de Medellin. La Tienda
localizada justo enfrente de las majestuosas
obras del Maestro Fernando Botero, ha enca-
jado perfectamente en la ciudad. logrando un
ambiente de Cultura de Café en el centro de la
capital Antioquena.

m Fl 12 de Septiembre de 2003 se inaugurd
la Tienda Juan Valdez ubicada en el Centro
Comercial Oviedo en la Ciudad de Medellin. Esta
Tienda se convierte en la primera experiencia
Juan Valdez para un formato de Centro Co-
mercial alcanzando excelentes resultados a la
fecha.

m [El 15 de Septiembre de 2003 se pone en
funcionamiento la Tienda Juan Valdez ubicada
en la sede de la Federacién Nacional de Cafete-
ros de Colombia. Esta Tienda busca atender
los requerimientos de productos Juan Valdez
provenientes de empleados y visitantes.

m Eldia 15 de Septiembre de 2003 se puso
en funcionamiento la Tienda Mdévil Juan Valdez,
durante la Conferencia de la Organizacion In-
ternacional del Café (OIC) llevada a cabo en
Cartagena de Indias. Esta Tienda busca hacer
presencia en los diferentes eventos de talla Na-
cional e Internacional en donde la marca Juan
Valdez pueda mostrarse ante el mundo como
una marca de Café Gourmet de altisima Cali-
dad. A la fecha la Tienda ya ha participado
adicionalmente en el Festival Gastronoémico In-
ternacional de Popayan llevado acabo en octu-
bre de 2003y en la Macrorueda de Negocios
con Estados Unidos y Canada organizada por
la Cadmara de Comercio Colombo-Americana y
Proexport en el mes de Noviembre del 2003.
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® £l 31 de Octubre de 2003 se puso en fun-
Cionamiento la Tienda Juan Valdez ubicada en
el Parque Nacional del Café (Montenegro.,
Quindio). Esta Tienda busca convertirse en un
lugar de encuentro para las familias colombia-
nas y extranjeras que quieren conocer el mun-
do del Café. La Tienda contribuird al entendi-
miento del café como cultura, encajando de
forma  simétrica dentro de Ia filosoffa del Par-
que Nacional del Café.

® £l 3 de Noviembre de 2003 se pone en
funcionamiento la Tienda Juan Valdez ubicada
en la Sociedad Portuaria de Cartagena de In-
dias. La Tienda abri6 operaciones con el reci-
bimiento del crucero turistico «Rotterdam
Holland America Line». Esta Tienda cubrira la
llegada de los diferentes cruceros de turistas y
buques cargueros que visitan la histérica Ciu-
dad de Cartagena de Indias, patrimonio histo-
rico de la humanidad. El evento formal de lan-
zamiento se llevé a cabo al dia siguiente de la
llegada del crucero, Martes 4 ge Noviembre
de 2003 y contd con la presencia del Senor
Presidente de la Repblica Doctor Alvaro Uribe
Vélez. Esta Tienda atenderd turistas internacio-
nales y tripulantes que viajan en los cruceros
Que cada ano arriban a la Ciudad Heroica.

®  Para la instalacién del Congreso Cafetero
de Diciembre de 2003, la Tienda — Plaza Juan
Valdez ubicada en la Calle 73 en frente del edi-
ficio de la Federacién en la Ciudad de Bogota
S€ encuentra operando de forma sobresaliente
convirtiéndose en la Tienda que cierra el ano
dentro el cronograma inicialmente establecido.
Esta Tienda busca convertirse en un punto de
venta dirigido a capturar el mercado metropo-
litano de la capital del pafs.

En resumen, durante el primer ano se abrieron
diez Tiendas Juan Valdez dando cumplimiento
Con creces al cronograma establecido de Tien-
das para el aro Piloto.
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Algunas Cifras del Primer Afo

Desde la puesta en marcha de la primera Tien-
da Juan Valdez los ndmeros aseguraban ya una
rentabilidad operacional demostrando el poten-
Cial del proyecto como negocio.

El volumen de ventas para el afio 2003 supera
en un 50% los recursos invertidos en las Tien-
das Juan Valdez.

Para el 31 de Diciembre las Tiendas habrén
registrado alrededor de 400.000 facturas. Esto
nos lleva a asegurar que muy pronto mas de
medio millén de visitantes habran degustado el
mejor café del mundo en las Tiendas Juan
Valdez.

El indicador de costo de producto de las Tien-
das Juan Valdez correspondiente a un 43% de
las ventas, permite verificar la intencién funda-
mental de trasladarle el mayor beneficio posi-
ble al caficultor. Los estdndares de la industria
comparados con los de Juan Valdez corrobo-
ran que las Tiendas son un comprador de café
con conciencia social.

Las Tiendas se han convertido en un atractivo
cliente para el programa de cafés especiales de
la Federacién. A la fecha las Tiendas e han com-
prado al Fondo Nacional del Café 105.000 ki-
los de Café verde en excelso los cuales han sido
Pagados con un sobreprecio del 40%.

Pasos a Seguir

El objetivo fundamental planteado para el afio
2004 es la puesta en marcha de la operacion
Internacional de las Tiendas Juan Valdez. Se
percibe desde ya un positivo interés en varios
paises por conocer la experiencia que ofrece la
Tienda Juan Valdez. Es definitivamente el mer-
cado Internacional el escenario en donde se
quiere centrar los esfuerzos futuros. Los logros
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alcanzados hasta el momento en el mercado
doméstico constituyen los cimientos sobre 10S
cuales se comenzaré a desarrollar la operacion
Internacional. El proyecto Tiendas Juan Valdez
se consolida cada dia con el convencimiento
sobre la importancia de avanzar en la escala de
valor del café como parte de la estrategia que
busca mejorar las condiciones de los caficultores
colombianos.

6. Café y salud

Hace un afo la delegacién de Colombia ante la
OIC propuso realizar un seminario internacio-
nal sobre el Café y la Salud. como parte de los
actos conmemorativos de los 40 afios de Ia
entidad. La idea fue acogida por los miembros
de la Organizacién con entusiasmo y por eso
se procedié a organizar la reunién que tuvo
lugar el 15 de septiembre en Cartagena donde
destacados cientificos e investigadores de di-
versos paises y representantes de alto nivel de
la comunidad médica colombiana tuvieron
oportunidad de exponer avances, prejuicios,
realidades y beneficios del café como bebida
de gran popularidad a nivel mundial. Este even-
to fue moderado por el doctor Ernesto llly. des-
tacado cientffico y empresario de ltalia.

En las Gltimas décadas el café ha sido estigma-
tizado por algunos miembros de la comunidad
médica, credndose una reputacion de l0s efec-
tos negativos de la bebida que no tienen un
fundamento real cientifico. Algunos de los mi-
tos negativos para el consumo de café son:

m Los padres deben evitar suministrar bebi-
das con cafefna a sus hijos.

s La bebida provoca hiperactividad en los ni-
NOS.

s Fl café produce céncer de pancreas.

a El café no es bueno para las personas ma-
yores de 60 anos.

s Las mujeres no deben consumir la bebida
porqué provoca cancer de mama.

s El café produce adiccion.
m [l café tiene efectos negativos para perso-
nas con enfermedades cardiovasculares.

En los Gltimos afios, numerosos estudios de in-
vestigacién publicados en algunas de las mas
prestigiosas revistas cientificas internacionales
han mostrado que estas afirmaciones son fal-
sas y que el consumo moderado de café, tanto
en nifios como en adultos no tiene riesgos. Asi
la reconoce la «Food and Drug Administration»
de los Estados Unidos lo mismo que la Socie-
dad Americana del Cancer y la Sociedad Ame-
ricana del Corazon.

Lo interesante de estos trabajos es que indican
que el consumo moderado de la bebida (5-6
tazas diarias) no solamente no tiene riesgos sino
que ademnds puede tener importantes benefi-
cios para la salud. El Centro de Informacion
Cientffica sobre el Café(Cosic) con sede en
Oxford, Inglaterra ha identificado varios efec-
tos positivos que estdn respaldados por eviden-
cia cientifica sélida:

m [El café mejora el estado de vigilancia. la
memoria de corto plazo y permite mejorar la
capacidad de procesar informacion.

s [l café tiene compuestos anti-oxidantes y
antitoxicos a nivel celular.

s Fl café reduce el riesgo de la cirrosis hepa-
tica y previene la formacién de cdlculos en la
vejiga.

s FEl café tiene un efecto protector contra
enfermedades degenerativas del cancer como
el Alzheimer y el Parkinson.

s El café protege contra el céncer del colon
de la piel.

a El café combate las caries y tiene efectos
anti-inflamatorios.



m El café tiene un efecto anti-obesidad mode-
rado y mejora el rendimiento de los deportis-
tas.

m  El café ayuda a aliviar los sintomas del
dsma y ayuda a relajar 1os nifos hiperactivos.

En el seminario de Cartagena se aportaron evi-
dencias nuevas sobre varios de estos efectos y
se hablo ademds de los efectos antidepresivos
y antiadiccion de ciertos compuestos del café.
Aqui vale la pena hacer una breve alusion a la
composicion quimica del café. Mucha gente
piensa que el café es simplemente una mezcla
de agua y cafeina. La realidad es mucho mas
compleja. La cafeina solo representa entre el 2
y el 3% de la bebida. Una taza de café contiene
mas de mil compuestos distintos e Incluye ade-
mas de cafeina, carbohidratos. proteinas, amino
dcidos, &cidos clorogénicos, lipidos. minerales,
vitaminas y un gran nimero de compuestos
voldtiles. Esto no implica que sea un alimento
completo ya que muchos de estos elementos
S€ encuentran en cantidades infinitesimales. Lo
que si debe destacarse es Que esta bebida debe
formar parte de la dieta balanceada de toda
Persona en cantidades apropiadas.

Otra noticia importante que merece ser divul-
gada en mayor grado se refiere a |a decision
reciente del Comité Ejecutivo de Ia Agencia
Antidoping (WADA) en el sentido de que a par-
tir del 2004 retirar la cafeina de las sustancias
prohibidas para los deportistas, quiénes podran
mantener un consumo moderado de 4 a 6 ta-
zas de café por dfa. incluso antes de Ia compe-
tencia. Se ha encontrado que la cafeina favore-
ce la movilizacion de las grasas en el cuerpo.
disminuye la fatiga y aumenta la fuerza de con-
traccion muscular.

El consumo mundial del café viene creciendo a
tasas relativamente moderadas Y una de las
razones que dan los consumidores actuales %
potenciales para no incrementar el nivel de utili-
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zacion de la bebida es el temor a sus posibles
efectos negativos. No hay duda que todavia hay
una alta proporcién de médicos a nivel mun-
dial que fueron educados con el concepto de
que el café es nocivo para la salud. En algunos
paises como Francia y el Reino Unido se ha
Iniciado una campana bien estructurada para
llevar a la comunidad médica la nueva literatu-
ra cientifica. Esos son esfuerzos importantes
PEro es necesario intensificarlos en muchos
paises incluyendo por supuesto a Colombia. En
el caso de Colombia se esta trabajando con los
tostadores que abastecen el mercado domeésti-
CO en una campana de promocién que incluye
la divulgacion de los resultados positivos de café
Y salud. También se ha hecho contactos con I3
Academia Nacional de Medicina y con la Aso-
ciacion de Médicos Generales de Colombia(que
tiene més de 35 mil médicos asociados) para
el apoyo de estas importantes organizaciones
estamos para el apoyo en la difusin de las
buenas noticias sobre los beneficios del café en
la salud..

A nivel de investigacion bésica. Colombia y Brasil
impulsaron en 1997 la creacién del Instituto de
Estudios sobre Café en la Universidad de
Vanderbilt (Estados Unidos).Este centro aca-
démico cuenta con un excelente departamento
de farmacologia y con Investigadores de pri-
mer nivel. Ya existe un grupo de cientfficos tra-
bajando en temas relacionados con los efectos
antidepresivos. antioxidantes Y antiadiccion del
café, que han obtenido resultados de mucho
Interés. En este momento se estan haciendo
esfuerzos para conseguir fondos del sector pri-
vado y del sector publico de los Estados Uni-
dos para asegurar la continuidad Qe estos tra-
bajos de investigacién.

En sintesis, es evidente que la imagen de un
determinado producto frente a los consumido-
res finales es un factor esencial para promover
SU utilizacion. Por esta razén esta area tiene
una importancia diffcil de exagerar y por eso la
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Federacién continuard haciéndole seguimiento
al tema e impulsando tanto la investigacion
como la divulgacion de resultados.

7. OFICINAS
DEL EXTERIOR

7.1 NUEVA YORK

1. Presencia institucional

Colombian Coffee Federation Inc., ha venido
trabajando con las autoridades y generadores
de opinién en Estados Unidos en dos frentes
principales:

Contribuir a impulsar el reingreso de Estados
Unidos a la Organizacion Internacional del Cafe
Identificar fuentes de recursos para programas
sociales en Colombia

En cuanto al primer ftem, se ha desarrollado
una intensa actividad de lobby gue incluye tan-
to la Cdmara de Representantes como el Sena-
do. asf como el gjecutivo. incluyendo el Conse-
jo Nacional de Seguridad y la Oficina del Re-
presentante de Comercio en la Casa Blanca. asi
como el Departamento de Estado. el de Co-
mercio y el del Tesoro. Se ha mantenido con-
tacto con los funcionarios involucrados. envian-
do la informacion que nos es solicitada y expli-
cando todos aquellos asuntos cuya naturaleza
ayude a latoma de una decision favorable pron-
to.

En cuanto a la segunda. se viene trabajando
con el Congreso (Cémara de Representantes).
en la bisqueda de mecanismos que permitan a
los cafeteros acceder a recursos de coopera-
cién de diversa indole, dirigidos al bienestar
social.

P

Se tiene contacto con los organismos
multilaterales de crédito a fin de, en apoyo a la
FNC en Bogotd. tramitar las iniciativas O recur-
sos de interés de la FNC.

2. Programa 100% café de Colombia

El total de las importaciones del mercado norte-
americano alcanza anualmente 21 millones de
sacos de 60 kilos, de los cuales aproximada-
mente 4 millones (20%) son de origen Colom-
biano, siendo solo superado por Brasil (5.2 mi-
llones).

Se estima que de esos 4 millones de sacos. 2.4
millones (129%) se comercializan como cafés
1009% Colombiano. De la misma forma, pro-
ductos que alcanzan el 89% de volumen son
comercializados haciendo uso del logotipo de
Juan Valdez®.

3. Programa 100% con Logo — Acuerdo de
Licencia de Marca

De acuerdo con los lineamientos de la Gerencia
General. durante el afio en curso no se ofrecie-
ron nuevos Acuerdos de Licencia de Marca para
el uso del logotipo de Juan Valdez® para em-
paques de café tostado. El nimero de tostado-
res con los cuales sigue vigente el acuerdo de
licencia de marca es de 73 y se tiene los si-
guientes datos relevantes:

s Numero de propietarios de marcas priva-
das que usan el logotipo: 450

s Numero de marcas de productos de café
tostado que usan el logotipo: 795

m NiUmero de Marcas registradas durante el
afio 2003 que usan el logotipo: 41

m  Numero de muestras analizadas por Trimes-
tre de productos que usan el logotipo: 550
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Para el ano 2004 se espera iniciar un progra-
ma de analisis de productos de café Colombia
a través de muestreo aleatorio realizado por
compariias externas.

4. Convenios de suministro

Se han mantenido los convenios de suministro
con tostadores y algunos importadores de
café verde. En la actualidad e nuimero de
companias con acceso a estos convenios es
de 117. El volumen al que ascienden los
acuerdos de suministros en sacos de 60 ki-
los es de 3.480.000 sacos.

Se pretende renovar los convenios de sumi-
nistro para el ano 2.004 con estas compa-
Nias y muy seguramente habré otras (tosta-
dores e importadores) que buscardn acce-
der a este tipo de convenios, como ha veni-
do siendo la tendencia.

5. Comercializacién de café verde de la Fede-
racion

El afo 2003 se ha caracterizado por el au-
mento significativo del volumen de cafés de
la Federacién que esta siendo comercializa-
dos en el Mercado norteamericano.

El afo inmediatamente anterior se inicié un
praceso de penetracién de este Mercado con
cafés de calidades estandar (UGQ. EP y Su-
premo). adicionales a los volimenes de café
especiales que ha sido viniendo comerciali-
Zados.

La Federacion. ya sea directamente o a tra-
Vés de la oficina de Nueva York, ha logrado
incrementar significativamente e volumen de
ventas al mercado norteamericano pasando de
256.000 sacos de 60 kilos en el afio 2002 a
mas de 570.000 sacos de 60 kilos en el ano
2003.

6. Reunién estratégica de cafés especiales

Durante la primera semana del mes de Noviem-
bre de este ano, se realizé en Ia oficina de Nue-
va York una reunién estratégica con los inte-
grantes del equipo comercial de Ia oficina de
Nueva York, v de la oficina central en Bogot3,
con el propdsito de:

®  Analizar las oportunidades de este tipo de
café en el mercado norteamericano

m  Formular estrategias para la aproximacion
al Mercado y los jugadores més importantes
del mismo

» Definir el papel de la oficina de Nueva York
en la promocion y comercializacién de cafés
especiales

Luego de analizar el mercado norteamericano
Y la manera en que se define la demanda, y de
entender como se compone la oferta de cafés
especiales de la Federacién, se llegd a las si-
guientes conclusiones:

m  La oficina de Nueva York concentrarg gran
parte de sus esfuerzos en |a promocion y
comercializacion de cafés especiales de la Fe-
deracion.

®  Se destinaran recursos humanos adiciona-
les. haciendo uso del esquema de pasantfas

w  Utilizar herramientas de investigacién de
mercado para relacionar las necesidades y
qustos del consumidor con las oferta Y esquema
de promocion de los cafés especiales de
Colombia

® [dentificar aquellos programas que sirvan
como «sombrilla» para los cafés especiales de
Colombia

» Concentrarse en las relaciones con los tos-
tadores pero permitiendo la intervencion de los
importadores que actuarfan como operadores
logisticos y no como «duefios» del negocio.
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= Redefinir la oferta en tres grupos principa-
les: Cafés de origen. Cafés Sostenibles/certifi-
cados y Cafés de Preparacion/taza.

= Incorporando los objetivos anteriores, tener
una participacion destacada en la feria de Ia
Specialty Coffee Association of America en
Atlanta en 2004.

7. Operacién café liofilizado
Cumplimiento de Metas

Acorde con el programa de ventas estructura-
do para el afio 2003 con un volumen presu-
puestado total de 1.200 toneladas en los dife-
rentes proyectos que actualmente se adelantan
a través de Buendfa Coffee LLC. a la fecha se
han vendido 1.370 toneladas, cantidad que in-
cluye acuerdos promocionales ofrecidos a com-
pariias que logren el volumen de compras acor-
dado para cada afio calendario.

La ejecucion superd los estimativos de venta en
el 1149%. logro obtenido en los diferentes ne-
gocios que se adelantan en el mercado de
Méjico, Estados Unidos Canada y el Caribe, Fi-
gura 9.

P

Se obtuvieron significativos resultados a traves
de las cadenas Sam's y Wal Mart Mgjico, con
las cuales se suscribié un acuerdo de exclusivi-
dad en el segundo semestre del ano.

En materia de Café Tostado y Molido, en con-
juncién con la Fabrica de Café Liofilizado. se
efectuaron negociaciones por un total de 9 to-
neladas. No obstante, es importante aclarar que
con esta iniciativa se busca consolidar una ope-
racién para atender requerimientos utilizando
la capacidad instalada de torrefaccion y empa-
que de la planta de café liofilizado y eventual-
mente canalizar algunas cantidades a traves de
los recursos entregados por el gobierno nacio-
nal a la Federacion de Cafeteros.

7.2 OFICINA DE
REPRESENTACION EN ASIA

Exportaciones de Café a Japdn y Asia

s Las ventas de café de la Federacion a la
regién durante el ano 2003 ascendieron a
458.600 sacos de 60 kg.. volumen que repre-
senta un incremento de 9% con respecto al
2002.

Figura 9

Evolucion de las Ventas de Café Liofilizado en toneladas
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®  Con respecto a los exportadores privados,
las ventas, sin incluir diciembre Yy parte de no-
viembre, corresponden a 824.643 sacos de 60
kg. Sin embargo la cifra definitiva solamente
Se conocerd una vez se cierren los registros del
presente ano, aunque se prevé que las expor-
taciones de los privados en el 2003 estaran por
debajo de las del ano 2002,

®  Los precios reconocidos por el mercado del
Japon muestran este afio un nivel superior a
otros mercados al concentrar un mayor por-
centaje de las compras de cafés especiales,
COmMo son los cafés de origen. «state coffees.
organicos. sostenibles y cafés de altura entre
otros. Merece mencién particular el importan-
te proyecto de café gourmet «Emerald
Mountain», proyecto sobre el cual existe un
«joint venture» con Mitsubishi.

»  El Asia es un mercado potencial importante
para el café liofilizado debido a la preferencia
cultural por este tipo de café. Las ventas de la
Federacion durante el afio 2003 ascienden a
618 t/m, cifra similar al volumen del 2002 que
correspondi6 a 614 t/m.

Japén y la OIC

Dada la dificil situacion fiscal, las autoridades
Japonesas alcanzaron a considerar la no asig-
nacion de recursos para el pago de la contri-
bucién a la Organizacién Internacional del Café
(QIC), lo que amenazaba |a permanencia de
dicho pais en la Organizacifn. En este sentido,
gestiones diplomdticas en Bogot4 y Tokio, con-
Juntamente con la embajada de Colombia. I3
All Japan Coffee Association (AJCA) vy las em-
bajadas de otros palses productores en Japon,
motivaron la reconsideracion de dicha decisidn.

Specialty Coffee Association

En Julio del 2003 la Federacién Nacional de
Cafeteros entrd a formar parte de la Asocia-
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cion de Cafés Especiales del Japdn como miem-
bro fundador. La Asociacién ademés de reunir
a las principales comparifas tostadoras también
tiene asociados a mas de 400 tostadores entre
medianos y pequenos. El principal objetivo es
promover el desarrollo de cafés especiales, in-
crementar el consumo y consolidar la cultura
de la buena calidad del café.

Actividades de Promocién en Japén

Para la campana de promocién gjecutada du-
rante el 2003, se logré llevar a cabo las si-
guientes actividades promocionales en el Ja-
pon:

®  Promocién con la compafifa de trenes
JR.: El café de Colombia se viene sirviendo en
forma exclusiva bajo un acuerdo que opera con
la compania de trenes JR en la |inea Higashi-
Nihon. Se llega a mas de 12 millones de usua-
rios de estas lineas. Para el 2003 se continué
con el servicio de café 100% colombiano en
las lineas de tren bala que conectan a Tokio
con el Norte del pais.

= Feria de alimentos y productos importa-
dos FOODEX 2003: Foodex es la feria de ali-
mentos mas importante del Asia, la cual se
llevo a cabo entre el 11y 14 de marzo. Café
de Colombia participé con su marca lider
«Emerald Mountain» y ademds del servicio de
café, se tuvo un espacio para la presentacion
de todos los productos hechos con base en
100% café de Colombia y con cafés especiales
como: Tamara, Lengupa. Sierra Nevada. Opita
y Toledo.

= Campana de Verano Emerald Mountain:
Se gjecuté la camparia de verano en el mes de
Agosto para la promocién del café enlatado de
Coca-Cola Georgia-Emerald Mountain.



Informe
del Gerente General

m Torneo de Golf Emerald Mountain:
Este evento retne a los jefes de ventas de
los almacenes y supermercados a través
del Torneo de Golf «Emerald Mountainy,
promovido por el Joint Venture con
Mitsubishi - Andes Corporation.

s Otras actividades para la promocion
de 100% Colombianos: Tasaki Shinju:
Entre el 27 y el 29 de marzo se llevo a
cabo la promocién de café de Colombia
mediante la degustaciéon de nuestro pro-
ducto en el exclusivo sector de Ginza.
Conjuntamente con la Embajada. se pre-
sentaron productos colombianos como es-
meraldas y flores.

Stone Fair: Entre 11y 14 de noviembre la
Federaci6n patrociné una participacion en
la feria «Stone Fair» que reunio aprox.
37.000 espectadores. Ademas de una ex-

P

posicion méaxima del logo. los participan-
tes pudieron degustar nuestro producto.

Control de residuos quimicos en Café:

Debido a la aparicién de diclorvos en dos
muestras de café provenientes de Colom-
bia, la Federacion emprendié una serie de
acciones para tranquilizar a las autorida-
des fitosanitarias japonesas. los
comercializadores y la industria en general y
dar cumplimiento a la nueva reglamentacion
para la importacion de alimentos por parte
de las autoridades del Japon. pues se han
extremado los controles, con el fin de dar la
mayor seguridad a los consumidores en te-
mas de salud. La industria cafetera del Ja-
pén hizo un reconocimiento a la forma rapi-
da y eficiente en que la Federacion respondio
al problema.



AJustes Institucionales
y marco legal vigente
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1. NUEVA CONTRIBU-
CION CAFETERA

1.1 Introduccion

Dentro de la politica cafetera del pais, con la
Contribucién Cafetera, tributo por excelencia del
sector cafetero. se ha garantizado la compra
del grano a un precio justo. asi como la pro-
mocién y exportacion del café en el ambito in-
ternacional, sumado al importante apoyo téc-
nico que se le presta a los caficultores.

Sin embargo. la Contribucion Cafetera prevista
en el articulo 19 de la Ley 9 de 1991, estaba
disefiada para otras condiciones de mercado
muy diferentes a las actuales, y bajo unas re-
glas que fue necesario contextualizar dentro de
las nuevas exigencias econdmicas, del negocio
cafetero.

Ante esta realidad, fue necesario modificar la
Contribucién Cafetera, por una que tuviera
como soporte unas reglas que simplificarian
ostensiblemente su estimacion, proporcionan-
do a los agentes del mercado mayor certeza
sobre el monto a pagar limitando los margenes
de variacién, ademés de consultar la real capa-
cidad de pago de los productores de cafe.

Acogiendo tales pardmetros, la Contribucion
Cafetera fue redefinida en los siguientes térmi-
nos por el articulo 63 de la Ley 788 de 2002:

«... Articulo 63. La contribucion cafetera. El
articulo 19 de la Ley 9% de 1991 quedard asi:

«Articulo 19. Contribucién Cafetera. Establécese
una contribucién cafetera a cargo de los pro-
ductores de café, destinado al Fondo Nacional
del Café. con el prop6sito prioritario de mante-
ner el ingreso cafetero de acuerdo con los 0b-
jetivos previstos que dieron origen al citado

Fondo. La Contribucién serd el cinco por ciento
(5%) del precio representativo por libra de café
suave colombiano que se exporte. El valor de
esta contribucién no serd superior a cuatro cen-
tavos de ddlar (US$0.04) por libra, ni inferior
a dos centavos de ddlar (USS0.02.)

Con el fin de contribuir al saneamiento del Fon-
do Nacional del Café y a la estabilizacion del
ingreso del caficultor, créase otra contribucion
con cargo al caficultor y que sera de dos centa-
vos de délar (USS0.02) por libra de café que
se exporte siempre y cuando el precio sea su-
perior a sesenta centavos de délar (USS0.60) y
que estara vigente hasta el 31 de diciembre del
ano 2005. A partir del primero de enero de
2006. siempre y cuando el precio representati-
vo suave colombiano sea igual o superior a
noventa y cinco centavos de délar (US$0.95)
por libra, esta contribucion sera de tres centa-
vos de ddlar (US$0.03) por libra de cafe que
se exporte y se destinard exclusivamente a la
estabilizacién del ingreso del caficultor a través
del precio interno. Su cobro sélo se hara efecti-
vo a partir de la fecha que para el efecto deter-
mine el Gobierno Nacional, previo concepto
favorable del Comité Nacional de Cafeteros.

Pardgrafo 1°. La metodologfa para establecer
el precio representativo del café suave colom-
biano serd determinada por el Gobierno Nacio-
nal. Mientras se expide la reglamentacion res-
pectiva. el precio de reintegro se aplicara para
determinar la contribucion.

Paréagrafo 2°. El Gobierno Nacional podra ha-
cer exigible la retencién cafetera en especie
parcial o totalmente, s6lo en condiciones espe-
ciales que exijan una acumulacion de existen-
cias que a juicio del Comité Nacional de Cafete-
ros no puedan ser atendidas exclusivamente por
compras de la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia, o cuando asi lo impongan
obligaciones derivadas de convenios internacio-
nales de café.
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Paragrafo 3°. Los cafés procesados podran es-
tar exentos del pago de la contribucién cafete-
ra total o parcialmente, cuando asf lo determi-
ne el Gobierno Nacional.

Parégrafo 4°. Los excedentes provenientes de
la contribucién que no se apliquen inmediata-
mente a los objetivos previstos en la Ley, sdlo
podran destinarse a inversiones transitorias en
titulos de reconocida seguridad, alta liquidez y
adecuada rentabilidad.

En ninglin caso podran realizarse con estos
recursos inversiones de caracter permanente,
asi estén relacionadas con la industria cafetera.

Se crea una Comisién para el seguimiento del
manejo y destinacion de la contribucién cafete-
ra integrada por dos miembros de los Comités
de Cafeteros, uno del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y dos miembros de Senado y
dos miembros de la Cdmara de Representan-
tes designados por las Comisiones Terceras
Econdmicas».

Paragrafo 5°. Contribuciones parafiscales
agropecuarias. Para efectos del impuesto so-
bre la renta y complementarios, se entiende que
los pagos por las contribuciones parafiscales,
efectuados por los productores a los fondos de
estabilizacion de la Ley 101 de 1993 y en las
demds leyes que lo crean tienen relacion de
Causalidad en la actividad productora de I3 renta
Y S0n necesarios y proporcionados de acuerdo
con las leyes que los establecen en casos Y con-
diciones especiales de cada subsector
agropecuario...

Con esta nueva forma de dimensionar el con-
cepto de Contribucion Cafetera, se excluyé cual-
quier posibilidad de arbitrar discrecionalmente
SU monto. a la vez que establecié un equilibrio
adecuado entre el ingreso al caficultor Yy €l apor-
te a la institucionalidad cafetera. que indiscuti-
blemente estd a su servicio. De igual manera es
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importante destacar, que redujo la incertidum-
bre sobre el valor de la Contribucién para los
agentes del mercado y finalmente facilité el
manejo financiero de la actividad comercial.

Adicionalmente, con el claro Y expreso objetivo
de contribuir al saneamiento del Fondo Nacio-
nal del Café y a la estabilizacion del ingreso al
caficultor, la misma Ley cre6 otra contribucion,
de dos centavos de délar (USS 0.02) por libra
de café que se exporte hasta el afio 2005: a
partir del ano 2006, siempre Yy cuando el pre-
Cio sea superior o igual a noventa Y cinco cen-
tavos de ddlar (USS 0.95) por libra. esta con-
tribucion serd de tres centavos de ddlar (USS
0.03) por libra que se exporte.

De otra parte, atendiendo o establecido por el
Citado articulo. el monto de la contribucién ser4
destinado inicialmente al pago del servicio de
la deuda y las amortizaciones de capital a fin
de garantizar la viabilidad financiera del Fondo
Nacional del Café en el largo plazo. Posterior-
mente. esta Contribucion se destinar a la esta-
bilizacién del ingreso al caficultor.

Con esta modificacién, hoy en dfa se tiene una
Contribucién Cafetera totalmente adaptada a las
nuevas circunstancias del mercado, més senci-
lla, precisa y previsible de calcular, ademés de
haberse mejorado sustancialmente sy recaudo,
Y consultar los intereses de todos los actores
del negocio cafetero.

1.2 Algunas precisiones acerca
de la Contribucién Cafetera.

1.2.1  Causacion de la contribucién de
dos centavos de délar (USS 0.02) por
libra de café que se exporte.

Con la entrada en vigencia de Ia Ley 788 de
2002, igualmente se cred una contribucién de
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dos centavos (US$S 0.02) por libra de café que
se exporte, cuyo cobro se estd realizando de
manera automatica, siempre y cuando el he-
cho condicién previsto en la misma norma se
cumpla. el cual consiste en que en cualquier
momento, durante el tiempo comprendido en-
tre la entrada en vigencia y el final del afio 2005.
el precio del café sea superior a sesenta (60)
centavos de dolar. '

Es de resaltar que el cobro de la contribucion
adicional de dos centavos de ddlar (USS 0.02)
por libra de café que se exporte, prevista en la
citada norma. destinada al saneamiento del
Fondo Nacional del Café y la estabilizacion del
ingreso del productor, no requirio de reglamen-
to adicional a la ya existente (en el presente caso
debemos precisar que se trata del Decreto 1338
de mayo 27 de 2003, que derogd el Decreto
3263 de 2002). el cual permite determinar la
base gravable de la contribucion.

De todas maneras, aungue no existiera un Decreto
que fijara la metodologfa para establecer el precio
representativo del café suave colombiano. siempre
y cuando este sea superior a USS0.60 por libra.
procede vélidamente el cobro de esa contribucion
aplicando al efecto el precio de reintegro, tal como
lo determino el legislador en el paragrafo 1° del
articulo 63 de la citada Ley.

1.2.2 Comisién para el seguimiento del
manejo y destinacién de la contribucidn
cafetera.

El paragrafo cuarto del articulo 63 de la Ley 788
de 2002. cred la Comision para el seguimiento del
manejo y destinacidn de la Contribucion Cafetera
integrada por dos miembros de los Comités de
Cafeteros. uno del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y dos miembros de Senado y dos
miembros de la Camara de Representantes
designados por las Comisiones Terceras
Econodmicas.

?

Esta Comision debera ejercer sus funciones en
forma tal. que de ninguna manera usurpe Ias
del Comité Nacional de Cafeteros. Tampoco
podréa comportarse como 6rgano de control fis-
cal. pues por mandato de la Constitucion Politi-
ca le corresponde a la Contraloria General de la
Replblica.

También resulta importante senalar, que la
Constitucion prohibe tajantemente al Congreso
de lz Republica y a cada una de la Camaras
que la componen, inmiscuirse. por medio de
resoluciones o de leyes, en asuntos privativos
de otras autoridades. tal y como lo establece el
numeral 1 del articulo 136 de la Constitucion
Politica.

1.3 Reglamentacion

El articulo 63 de la Ley 788 de 2002. ha sido
reglamentado a través de los Decretos nume-
ros 1338 de 2003. el cual fue derogado poste-
riormente por expresa disposicién del articulo
3° del Decreto 3263 de 2003.

1.4 Balance Financiero
de la Contribucion

En el ano 2003 se proyectan ingresos por con-
tribucién para el saneamiento financiero del
Fondo por $68.600 millones y por concepto de
la contribucion permanente (5%). $123.145
millones, como se observa en |os siguientes cua-
dros y gréficas.

En el ano 2003 los ingresos provenientes de |2
contribucién para el saneamiento financiero del
Fondo equivalen a USS24 millones y la cancela-
cion neta de capital en el ano representa US543
millones, mas intereses de los créditos por USS
10 millones, para unos egresos totales de USS53
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millones y un déficit a financiar con otros recur-
sos del Fondo por US$29 millones.

Los ingresos provenientes de |a contribucién
permanente ascienden a $123.145 millones y
la aplicacion de recursos a la atencién de bie-
nes publicos representa $90.100 millones (Asis-
tencia Técnica, Investigacién y Experimentacién
Cientifica. Programa de Renovacién de Cafe-
tales, Sistema de Informacién Cafetera y pro-
mocion y publicidad).

Otros egresos como los programas de obras y
servicios a la comunidad cafetera, el manejo de
los inventarios de café, la administracion del
Fondo y los recursos destinados a sostener la
garantia de compra, representan $114.000
millones, con lo cual, el Fondo debe destinar
recursos adicionales para equilibrar sus finan-
zas, entre los cuales, se cuentan la venta de
activos, los ingresos financieros, aprovecha-
mientos y otros.

2. REFORMA GREMIAL

El Congreso Nacional Cafetero reunido en Bo-
gota en diciembre de 2002, aprobd la realiza-
cién de una Convencién Cafetera como un es-
cenario de reflexion sobre la caficultura y sus
instituciones y, en desarrollo de ese mandato,
la Gerencia General elabora Yy presenta a consi-
deracion del Comité Ejecutivo una propuesta
en la cual se establece como premisa el com-
promiso de la Alta Direccién, referido a «Pri-
mero el Caficultor y después lo demdss. La ini-
Ciativa plantea incrementar el nivel de partici-
pacion regional, el nivel de participacion gene-
ral y acentua el caracter federativo de |a institu-
cion. y al mismo tiempo fortalecerfa |a unidad
€n aspectos que le corresponden al conjunto
del sector. procurando dotar a la
Institucionalidad cafetera de instrumentos ade-
Cuados y eficaces frente a la nueva realidad
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nacional e internacional. A nadie escapa que una
mayor participacion de los caficultores hace méas
democratico el sistema electoral, en cuyo
propdsito se plantea la modificacién en la con-
formacién del Congreso Cafetero, a través de
la propuesta de que participen en el Comité Eje-
cutivo todos los Comités Departamentales y
adicionalmente se somete a la consideracion del
Congreso nuevas alternativas de ser cedulado,
incorporando a los cafeteros que en calidad de
arrendatarios o usufructuarios participan en el
Cultivo y produccién del grano.

De otra parte se ajusta el articulado teniendo en
Cuenta fundamentos de técnica juridica Yy se acer-
Ca mas el Estatuto a la organizacién empresarial
distribuyendo las funciones entre los organos de
Direccion y Ejecucion, al tiempo que se redefinen,
complementan y armonizan las funciones del
Congreso Cafetero, del nuevo Comité Directivo,
Que sustituiria al Comité Ejecutivo, de la Geren-
Cla General, los Comités Departamentales y los
Comités Municipales. Asf mismo se propone otor-
gar mayor autonomia a los Comités Departamen-
tales para el manejo de sus recursos. sin romper
la unidad gremial, y se concentra la inversién en
la caficultura restringiendo Ia posibilidad de par-
ticipar en otros renglones de la economia.

El Comité Ejecutivo designé una Comisién inte-
grada por los Representantes de Antioquia, Cal-
das. Valle, Risaralda, Santander. Huila y Cesar-
Guajira. quienes conjuntamente con la Gerencia
General, la Secretarfa General y la Direccién Ju-
ridica adelantaron el proceso de revisién Yy ajuste
de los Estatutos, no sin antes escuchar las opi-
niones de los diferentes Comités Departamenta-
les.

Finalmente. luego de un trabajo de cerca de
seis meses, se ha llegado a un texto final, que
es el que se presenta a consideracién del Con-
greso Nacional.




Informe
del Gerente General

3. PLAN ESTRATEGICO
2003-2007

3.1 Proceso para la elaboracion
del Plan Estratégico Federacion
Nacional de Cafeteros

«Primero el Productor, luego lo demds...» esta
frase reflgja la prioridad de la actual adminis-
tracion de la Federacion Nacional de Cafeteros
y la razén de ser de la politica cafetera colom-
biana hoy.

La crisis mundial cafetera ha llevado a una pro-
funda reflexion de nuestra realidad cafeteray a
entender la necesidad de un redireccionamiento
de la Federacion para garantizar que su ges-
tion se oriente prioritariamente y tenga clara
relacién con el mejoramiento del ingreso y bien-
estar del productor colombiano de cafe.

3.2 El Plan Estratégico —
herramienta esencial para el
redirecionamiento.

En este contexto, la actual administracion tomé
en marzo del 2003, la decision de realizar un
proceso para definir el Plan Estratégico de la
Federacién 2003-2008. con el propdsito de
asequrar el redireccionamiento de sus activi-
dades hacia el productor.

El primer taller tenfa el doble propdsito de con-
solidar e integrar a la Gerencia General y a su
nuevo equipo directivo y a la vez, definir de
manera preliminar los grandes lineamientos del
plan. El ejercicio permitié reflexionar sobre el
rol que debe desarrollar la Federacion a la luz
del entorno nacional e internacional, asi como

—

de las expectativas de sus «stakeholders». El
andlisis de las limitaciones y oportunidades que
ofrece el entorno y su incidencia en la capaci-
dad futura de maniobra de Federacafé. fueron
factores importantes para definir una vision o
estado deseado de la organizacion que combi-
nara realismo y suefio. Adicionalmente, el pre-
cisar las expectativas de sus «stakeholders» fue
una reflexién Util para revisar a fondo la razon
de ser o misién de Fedecafé (aspecto critico
para su redireccionamiento hacia: «Primero el
Productor, luego lo demds...) y de alli despren-
der objetivos y estrategias encaminados a sa-
tisfacerlas.

Se analizaron igualmente los servicios que ofre-
ce la entidad, su calidad y quien es la compe-
tencia de la Federacién en cada tema. Se iden-
tificaron sus problemas con el fin de asegurar
que el plan estratégico ayude a solucionarlos y
se precisaron sus competencias distintivas para
que el plan permitiera capitalizarlas.

Asf mismo. el Gerente General y su grupo di-
rectivo definieron la «ldea de Negocio de la Fe-
deracién». Esta herramienta muestra, a traveés
de una representacion gréfica, el funcionamien-
to sistémico de la organizacion, de donde pro-
vienen sus recursos, como los invierte, que com-
petencias refuerza con dichas inversiones y
cémo éstas inversiones a su vez generan reac-
ciones positivas que revierten en nuevos recur-
s0s que permiten la supervivencia de la enti-
dad. En este gjercicio se vio claramente la do-
ble condicién de la Federacién: su funcién gre-
mial y su gestién como Administradora del Fon-
do Nacional del Café.

Con posterioridad al taller. se integré un Comi-
té de Redaccién para hacer l0s ajustes necesa-
rios y asegurar un documento serio y de cali-
dad para ser compartido. mejorado y validado
con otros actores como se explica a continua-
cion.
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3.3 Proceso de
construccién colectiva

Para garantizar un plan estratégico fruto del
esfuerzo, participacién activa Y compromiso de
la institucionalidad cafetera, el proceso se con-
Cibié desde un principio como un esfuerzo co-
lectivo que debfa ofrecer diferentes espacios
para aportes, comentarios y validacién con las
diferentes instancias del engranaje cafetero na-
cional.

Es asf como se realizé un segundo taller con
los Directores de los Comités Departamentales
de Cafeteros, cuyo propdsito era enriquecer el
documento preliminar Yy asegurar que el plan
estratégico incluyera la percepcion, problema-
tica y vision regional. Se realizaron dos reunio-
nes: una sesion informativa en Manizales sobre
10s resultados preliminares obtenidos y poste-
riormente. un taller en Bogotd con todos los
Comités Departamentales. Los aportes, comen-
tarios y adiciones que resultaron de este taller
fortalecieron el plan y permearon su contenido
con la perspectiva y experiencia regional. Para
hacer los ajustes necesarios al documento enri-
quecido en este sequndo taller, se amplio el
Comité de Redaccién para incluir representan-
tes de los Comités Departamentales.

En la sesién del Comité Ejecutivo del 21 de
octubre pasado. se hizo una presentacion del
plan estratégico con el fin de informar a sus
miembros al respecto Yy recibir sus comenta-
rios; adicionalmente, se les entregd el docu-
mento para que pudieran analizarlo a fondo y
plantear las modificaciones que estimaran con-
venientes.

Surtido el proceso anterior. el siguiente paso es
la aprobacién del Plan Estratégico por parte
de este Congreso Cafetero. lo que dara via li-
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bre para iniciar su divulgacién entre todos los
actores del sector y garantizar asf que el Plan
trascienda. es decir, pase del documento ala
accion y sirva para integrar y unir esfuerzos de
todos los miembros del engranaje cafetero na-
cional en una sola direccién. E plan también
debe ser divulgado y conocido por los clientes
a nivel internacional para enviar al mundo Ia
imagen de una organizacién moderna que tie-
Ne COmO su razon de ser el bienestar del
caficultor y que cuenta con un plan estratégico
serio y contundente para lograr una caficultura
competitiva y sostenible, fortalecer el tejido so-
cial en las zonas cafeteras Y posicionar al café
colombiano como el mejor del mundo.

3.4 Enfoque integral.

Paralelo al proceso descrito se han venido defi-
niendo los planes estratégicos de Cafés Espe-
Ciales y de Cenicafé; se hizo un taller de re-
flexion sobre el Sistema de Cooperativas Cafe-
teras y, préximamente, se haran procesos si-
milares con el Servicio de Extensién y la Fun-
dacion Manuel Mejia para asegurar que estas
organizaciones elaboren planes estratégicos que
redireccionen su gestién a favor del productor.
También se abrira un espacio para articular a
Cenicafé, el Servicio de Extensién y la Funda-
cién Manuel Mejia y definir explicitamente el
rol de cada unoy los mecanismos de interaccion
efectiva entre ellos.

El resultado de este proceso permitira a Ia Fe-
deracion y demés organizaciones del sector
cafetero operar de manera articulada. tenien-
do un norte comun pero a la vez claridad de su
roles individuales en beneficio del productor y
contar con metas e indicadores para el
monitoreo. evaluacién y rendicién de cuentas
del cumplimiento del plan.
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En el afo cafetero 2002/03 el Fondo Nacional
del Café registré un superdvit de tesoreria por
$60.819 millones, frente a un resultado defici-
tario en el ano inmediatamente anterior por
$119.400 millones.

Este superdvit se produjo por varios factores.
entre ellos, la aplicacion de la Ley 788 de di-
ciernbre de 2002 y la agresiva estrategia finan-
ciera para reducir los pasivos externos.

La Ley 788/02 garantiza una contribucion per-
manente equivalente al 5% del precio repre-
sentativo por libra del café suave colombiano
que se exporte y una contribucion de 2 centa-
vos para saneamiento financiero, que estara vi-
gente por tres afos. a partir de 2003.

A diferencia del afo cafetero anterior, cuando
el Fondo registré un bajo nivel de ingresos por
contribucién cafetera, entre octubre y diciem-
bre de 2002 recaudd $21.500 millones sobre
las exportaciones de los particulares y entre ene-
ro y septiembre de 2003, como consecuencia
de la aplicacion de la Ley 788, percibi6 $64.932
millones sobre las exportaciones de particula-
res. Elingreso total ascendi6 a $86.410 millo-
nes, frente a un ingreso neto del ano anterior
por $6.347 millones.

De igual manera. el recaudo de la contribucién
cafetera para saneamiento financiero le repre-
sentd ingresos sobre las exportaciones de los
particulares por $34.200 millones y el Fondo
causo una contribucion equivalente a $12.500
millones.

En este afo cafetero la industria cafetera colom-
biana exportd 10.5 millones de sacos de 60 ki-
los. 1.4 millones adicionales a la estimacion ini-
cial. Elvalor de la facturacién ascendié a USS922
millones, con un precio promedio de US$0.73
ex — dock por libra de café exportado.

La cosecha cafetera colombiana ascendioa 11.7
millones de sacos de 60 kilos, con un costo de
$2.35 billones. frente a una cosecha del ano
cafetero anterior de 12 millones. con un costo
de $2.06 billones. es decir. la cosecha del ano
2002/03 fue inferior a la del afo anterior en un
2.5% en volumen y superior en un 14% en
valor. Estos valores incluyen el apoyo del Go-
bierno al precio interno.

Los caficultores se vieron favorecidos al recibir
un precio promedio de compra del fondo su-
perior en un 16% al registrado en el afio cafe-
tero anterior; en 2002/03 el precio promedio
de compra fue de $333.800 por carga de 125
kilos, frente un precio promedio del afo cafe-
tero anterior de $287.500.

El patrimonio del Fondo. que venia disminu-
yendo durante varios afnos consecutivos, pre-
sentd una clara tendencia de estabilizacion y
generd, después de varios anos. utilidades en
el gjercicio: es asi como el patrimonio paso de
$702 mil millones de pesos en septiembre/0Z
(USS$248 millones), a $781 mil millones en sep-
tiembre/03 (US$270 millones).

De igual manera. se continué con el proceso
de estabilizacién financiera. Con la aplicacion
de los recursos provenientes de la contribucion
cafetera para pago de deudas se logro dismi-
nuir el pasivo financiero del Fondo de US$158
millones en septiembre 30/02 a USS104 millo-
nes en septiembre 30/03 y se espera que al
finalizar el afio 2003, se mantenga en un nivel
similar al de septiembre, luego de aplicar los
recursos necesarios para la compra de la cose-
cha cafetera.

En el ano cafetero 2001/02 se emitieron Titu-
los de Ahorro Cafetero (TAC) por $150.000
millones, (US$53 millones). los cuales se can-
celaron en el ano cafetero siguiente; el Fondo
hizo una nueva emisién por $75.000 millones
(US$26 millones) en junio de 2003.
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La amortizacién a capital de la deuda externa
de mediano plazo representd egresos por
USS$28.9 millones y la misma disminuyo de
US$84.5 millones en septiembre/02 a US55.6
millones en septiembre/03.

El Fondo continué utilizando las Imeas de
prefinanciacion de exportaciones de café que
son de corto plazo. cuyo saldo pasé de US$14. 1
millones a US$10 millones de un afio a otro.

A septiembre/03 el Fondo registraba obligacio-
nes con Bancafé por $35.700 millones (US$12
millones) por crédito de corto plazo equivalen-
te a S20 mil millones y el saldo de |a obligacion
adquirida para compra de cartera cafetera.

del Gerente General

El objetivo del Fondo es llegar a una situacién
financiera estable, en la cual la operacion co-
mercial sea autosostenible y hasta superavitaria,
teniendo como premisa la maximizacién del
ingreso al productor. También debe financiar
la provision de bienes publicos con la contri-
bucion cafetera y ajustar los costos financieros
para causar solamente los que se deriven del
financiamiento normal del capital del trabajo
necesario para la operacion.

Igualmente, se continuaré con el proceso orde-
nado de venta de activos que no estén directa-
mente relacionados con la actividad cafetera.
con el fin de dedicar los recursos a la amortiza-
cion de la deuda y a la actividad cafetera.

Figura 10

PATRIMONIO DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE
Septiembre 2001 - Diciembre 2003 pr.
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Cuadro 21 &=
FONDO NACIONAL DEL CAFE am
BALANCES GENERALES A SEPTIEMBRE 30 DE CADA ANO ;
EN MILLONES DE DOLARES D
®)
ACTIVO 2,000 % 2001 % 2,002 % 2003 % @
D
Efectivo 150 20.6% 61 11.9% 99  18.0% 45 7.9% D
Ctas por Cobrar 56 7.6% 41 8.0% 154  28.0% 193 33.7%
Inventarios 223 30.6% 167 32.4% 121 =~ 22.0% 126 22.0%
Fiducia 88 12.0% 70 13.7% 29 5.2% 16 2.7%
Inversiones 64 8.8% 43 8.3% 36 6.6% 50 8.7%
Activos Mediano Plazo 1 0.1% 1 0.1% 0 0.1% 0 0.0%
Activo Fijo 57 7.8% 54 10.5% 43 7.8% 37 6.4%
Otros Activos 01 12.4% 78 15.1% 68  12.4% 105 18.4%
Total Activo 730 100.0% 515 100.0% 550  100.0% 572 100.0%
PASIVO
Corriente 38 5.2% 64 12.4% 230 43.4% 246 43.0%
Largo Plazo 59 8.0% 47 9.1% 63  11.5% 56 9.8%
Patrimonio 634 86.8% 404 78.5% 248  45.1% 270 47 3%
730  100.0% 515 100.0% 550  100.0% 572 100.0%

Gerencia Financiera
Presupuesto y Planificacion Financiera
Estados financieros reclasificados para efectos de analisis
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Una estrategia fundamental para enfrentar la
actual crisis cafetera ha sido la de incorporar €l
café en la agenda internacional de Colombia y
de otros paises. El liderazgo de la diplomacia
cafetera colombiana ha permitido la apertura
de un didlogo con los principales actores de la
escena cafetera internacional y ha generado en
la comunidad internacional un sentimiento de
solidaridad por la actual crisis. Las gestiones
diplométicas de la Federacién Nacional de Ca-
feteros se han concentrado en los siguientes
frentes:

1. ORGANIZACION
INTERNACIONAL
DEL CAFE-OIC

Desde la suscripcién del nuevo Acuerdo Inter-
nacional del Café en el 2001, la OIC ha entrado
en una nueva etapa enmarcada por la crisis
mundial cafetera y una agenda de trabajo orien-
tada al mercado en tres dreas: (i) promocion
de la calidad:; (ii) promocion del consumo'y (iii)
sostenibilidad de la caficultura en el largo pla-
Z0.

La Federacion de Cafeteros ha participado acti-
vamente con propuestas en cada una de estas
areas a través de su participacion en el Consgjo
Internacional del Café —CIC, La Junta Ejecutiva
de la OIC; el Grupo de Promocion; el Grupo
Director para la promocion y el Comité Consul-
tivo del sector privado. Todos ellos 6rganos
subsidiarios de la OIC y que supervisan las dife-
rentes areas de trabajo de la Organizacion. Los
resultados en cada uno de las tres dreas se pue-
den resumir a continuacion.

Agenda de la OIC

Promocién de la Calidad
El incremento de la oferta de café de Vietnamy

Brasil, asi como la creciente participacion de café
de mala calidad en el mercado internacional ha
originado un descenso sin precedentes en el
precio internacional del grano. Se estima que
actualmente existen entre 10 y 15 millones de
sacos de café de mala calidad, una cifra compa-
rable a |a actual sobreoferta que esta reducien-
do los precios.

Este panorama se ha traducido en la inestabili-
dad econdmica y social en las zonas cafeteras
de los paises productores. En el seno de la OIC
se logré la expedicién de la Resolucion 407 para
la Aplicacién del Programa de Mejora de la
Calidad el Café. la cual establece unas normas
minimas para el café de calidad exportable.
Desde su implementacién, en octubre de 2002,
los esfuerzos de los productores al amparo de
la 407 han permitido eliminar del mercado una
cantidad de café que la OIC ha estimado entre
3.5 y 4 millones de sacos.

Promocién del Consumo

En la reunién del CIC en mayo pasado se llegd
a la conclusién de que existe una crisis del con-
sumo del café en el mundo. Los consumidores,
particularmente en los mercados tradicionales,
se han cambiado a otras bebidas, especialmen-
te, las gaseosas. Por esta misma razon, la po-
blacién joven estd dejando de consumir café y
el grueso del consumo se esta dando en el seg-
mento de la poblacién de méas avanzada edad.
Ello por supuesto genera rigideces en los nive-
les de consumo que deben ser superadas me-
diante la estrecha colaboracién entre consumi-
dores y productores de café.

De acuerdo con un reciente estudio de la OIC,
de un consumo promedio de 4.69 kilos por
persona entre 1990 y 1999, se paso a 4.55
kilos entre el 2000 y el 2002, es decir. dismi-
nuyé 3.12%. En los Estados Unidos la caida
fue de 5.13% en el mismo periodo. Si el con-
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SUmOo aumentara por lo menos al mismo ritmo
del crecimiento de la poblacién, en 10s dos Glti-
mos anos el consumo total podria haber au-
mentado en por lo menos 3.0 millones de sa-
Ccos de café.

En las reuniones de Cartagena se aprobé un
Plan de Accién para la promocion del consu-
mo mundial de café. Las estadisticas recientes
del consumo de la bebida muestran una ten-
dencia preocupante Y es que los mercados tra-
dicionalmente consumidores estan dejando de
tomar café y lo estédn sustituyendo por otras
bebidas. Ello por supuesto se traduce en un
empeoramiento de la crisis cafetera haciendo
necesaria la promocién del consumo en esos
mercados y en nuevos mercados.

El Plan se concentra en cuatro areas:

1. La difusién de informacién positiva relacio-
nada con los beneficios del café en la salud

2. El mejoramiento de la calidad

3. La promocién del consumo en los paises pro-
ductores

4. La promocién del consumo en los mercados
NUevos y emergentes

Sostenibilidad de la caficultura

Se ha trabajado intensamente dentro de la QIC
para promover iniciativas y proyectos que se
traduzcan en la sostenibilidad de la caficultura
en el largo plazo. De esta manera, la Federa-
cién ha participado activamente en |as discu-
siones sobre sostenibilidad lideradas por la OIC
Y por otros foros internacionales como Ia
Sustainability Commodity Initiative en la
UNCTAD y en otras iniciativas lideradas por la
Agencia de Cooperacién Alemana —~GTZ como
se analiza mds adelante.
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Fortalecimiento de la OIC

Ademéds de las acciones propias de la agenda
de la OIC, se ha buscado el fortalecimiento de
la misma Organizacién a través de gestiones
para el aumento de su membresfa.

Se ha trabajado arduamente en el mensaje, es-
pecialmente en Estados Unidos, que la OIC es
el Unico foro para discutir Ia politica internacio-
nal cafetera y las acciones que se deben ade-
lantar para superar la crisis actual.

La OIC no significa acuerdos de cuotas. con-
troles de oferta y restricciones al libre comer-
Cio de café. Todo lo contrario. la OIC a través
de medidas totalmente orientadas al mercado
libre es el vehiculo idéneo para resolver la cri-
sis cafetera y para ello necesita a todos los ac-
tores del mercado sentados en la misma mesa.

Colombia como uno de los principales produc-
tores y proveedores mds confiables del grano
ha venido liderando el fortalecimiento de la OIC
a traves de gestiones tendientes a |a amplia-
cion de su membresfa con el ingreso de Esta-
dos Unidos en su calidad de principal consumi-
dor. asi como en las gestiones para que merca-
dos con gran potencial como Rusia y China
hagan lo propio. Ello ha resultado en I expedi-
Cion de una Resolucién del CIC invitando a esos
paises a unirse a la OIC, asf como a otros paises
nNo miembros como Canadd y Pert.

Celebracion de los 40 afios de la
OIC en Cartagena

El Liderazgo de la Federacién de Cafeteros per-
miti6 que la celebracién de los 40 afios de la
OIC se hiciera por fuera de Londres. En
Cartagena, la OIC recibié un importante apoyo
politico internacional. La presencia de los pre-
sidentes de Colombia, Brasil y Honduras, en
representacion de Centroamérica. y la masiva
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asistencia a las reuniones de Cartagena. asi lo
ratificé y al mismo tiempo. le permitio a la or-
ganizacién fortalecerse como una entidad
multilateral de gran importancia.

En las reuniones de Cartagena los tres presi-
dentes hicieron un llamado para que las gran-
des multinacionales que comercializan y distri-
buyen el café busquen medidas que se traduz-
can en el mejoramiento de los precios a los pro-
ductores. Los jefes de estado. inclusive, ofre-
cieron reunirse con los presidentes de las mul-
tinacionales e instruyeron al Director Ejecutivo
de la OIC para que hiciera las gestiones perti-
nentes.

Por otra parte, la Federacién propici6 la crea-
cién del Frente Parlamentario Internacional para
la Defensa del Caficultor con la participacion
de parlamentarios de Colombia y Brasil y cuyo
objetivo serd el de impulsar iniciativas legislati-
vas concertadas que redunden en beneficio de
las caficulturas. El Frente se comprometio a
ampliar el grupo; a involucrar a los parlamen-
tos de los pafses consumidores y propiciar la
adopcién de medidas y acciones legislativas en
dichas naciones que defiendan los intereses de
los productores y los consumidores finales. En
la 22 Conferencia Mundial Cafetera que se lle-
vard a cabo en Brasil en el 2004. el Frente se
reunird nuevamente y convocara a los parla-
mentarios de los paises productores y consu-
midores para definir las bases del trabajo de
esta cooperacién interparlamentaria.

En el marco de la agenda de la OIC en
Cartagena. se organizé un didlogo de la OIC
con los productores colombianos, representa-
dos en los Miembros del Comité Nacional y los
Directores Ejecutivos Departamentales. La re-
unién sirvié para intercambiar ideas sobre la
crisis mundial cafetera y los efectos en los pai-
ses productores, evaluar el papel de los paises
consumidores para solucionar la crisis y hacer
propuestas para el trabajo de la OIC en esta

materia. En la visita a la zona cafetera se orga-
nizd un encuentro similar, esta vez con la pre-
sencia de los propios campesinos productores.

Ingreso de los
Estados Unidos a la OIC

Uno de los elementos de la estrategia para res-
ponder a la crisis cafetera actual ha sido bus-
car que Estados Unidos se involucre de mane-
ra activa en todas las iniciativas en pro de la
solucién de dicha crisis. Un importante ndme-
ro de paises productores considera que COmo
parte de esas iniciativas Estados Unidos debe
regresar a la OIC.

Las acciones conjuntas adelantadas en esa ma-
teria se pueden resumir de la siguiente mane-
ra:

1. El Consejo Internacional del Café expidié la
Resolucidn 413 invitando a los Estados Uni-
dos a que regrese a la OIC. Desde entonces,
el Director Ejecutivo de la OIC y el Gerente
de la Federacion de Cafeteros han realizado
varias gestiones ante la administracion Bush

2. El Congreso norteamericano en vista de la
crisis cafetera expidio dos resoluciones en
las que llama a la Administracion Bush a que
tome cartas en el asunto. De la misma ma-
nera, el Comité de Apropiaciones decidio
reservar US$ 500 mil para pagar la
membresfa de Estados Unidos a la OIC si asi
lo decidiera antes del 1° de junio de 2003.
Una segunda resolucion esté a punto de ser
expedida en caso de que el ingreso se haga
efectivo en el 2004.

3. El Gerente de la Federacion de Cafeteros rea-
lizd una visita en abril de 2003 a las princi-
pales agencias del Gobierno Bush que tie-
nen injerencia en la decision sobre el ingre-
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50 a la OIC. Esta visita apoyada por Hondu-
fas y que conté con la participacion de de-
legados de algunos paises del Grupo de
Arabigos Lavados fue muy fructifera al con-
sequir el apoyo de la Nacional Coffee
Association of America Y la Specialty Coffee
Association of America. principales
agremiaciones de la industria cafetera nor-
teamericana, en las gestiones para conven-
cer a Estados Unidos de sy reingreso a la
OIC.

4. Los presidentes de Centroamérica y el Pre-
sidente Alvaro Uribe le enviaron una carta al
Presidente Bush en la que resaltan |a impor-
tancia de que su pafs trabaje de la mano de
los demas paises productores Y consumido-
res en la OIC en la busqueda de soluciones 3
la crisis cafetera mundial. El Presidente Bush
en respuesta a dicha carta manifestd que su
gobierno iba a considerar Cuidadosamente
esa solicitud.

Las gestiones han sido acompanadas de una
fuerte presién (impulsada primordialmente por
Colombia) por parte del Congreso de los Esta-
dos Unidos hacia la administracién Bush en la
misma direccién de regresar a la OIC. Un gru-
po de Senadores miembros del Comité de Re-
laciones Internacionales del Senado le ha escri-
to a Colin Powell, Secretario de Estado. para
que no demoren la decisién de volver a la QIC.

Al parecer. el Departamento de Estado ha ela-
borado un documento en el que plantean la
estrategia que Estados Unidos debe seqguir para
apoyar los esfuerzos tendientes a solucionar la
Crisis mundial cafetera. Segun el documento,
el cual no se hay hecho publico. una de las
estrategias apunta a la afiliacién a Ia OIC. En
todo caso. la decisién de volver o no ala 0IC
sera tomada en cuestién de semanas vy las se-
nales son positivas. Es bueno mencionar que
en las reuniones de la OIC en Cartagena estu-
vieron presentes dos representantes de la Agen-

del Gerente General

Cia de Cooperacién de los Estados Unidos
(USAID).

2. COOPERACION
: CON BRASIL

Por mas de cuatro décadas. Ia diplomacia ca-
fetera internacional ha estado Sustentada en el
entendimiento de Brasil y Colombia. El hecho
de haber sido los dos principales paises pro-
ductores y exportadores durante este periodo,
les ha otorgado un liderazgo natural que es
necesario utilizar para trabajar coordinadamen-
te en estrategias que redunden en el fortaleci-
miento de la caficultura en el mundo. Desde la
llegada al poder del Presidente Luis Incio Lula
Da Silva, Brasil se ha profundizado la coopera-
cion con los demds paises productores. Hoy en
dia el clima de cooperacién es inmejorable vy la
agenda de trabajo se encuentra en plena
implementacidn.

El buen momento de las relaciones cafeteras
con Brasil comenzé con el encuentro que rea-
lizaron el Presidente Uribe y €l Presidente Lula
en Brasilia a principios de marzo del presente
ano. En ese encuentro el café hizo parte de las
discusiones y en el comunicado expedido por
ambos mandatarios se dan instrucciones pre-
Cisas para trabajar conjuntamente en medidas
para solucionar la crisis cafetera.

En un encuentro entre el Gerente de | Federa-
cion y el Canciller de Brasil, Celso Amorim, en
Julio se retomaron los mandatos de los Presi-
dentes Uribe y Lula y se acuerda una reunién
de productores en Brasil, asf como una bilate-
ral con Colombia.

De esta manera, el dfa 26 de agosto se reunie-
ron representantes de la caficultura de Colom-
bia, México. Guatemala. EJ Salvador y Hondu-
ras con funcionarios del Ministerio de Agricul-
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tura. Ganaderfa y Abastecimiento de Brasil y
los principales lideres cafeteros de Brasil repre-
sentados en ABIC (Industria tostadora), ABICS
(Industria del Café Soluble), Cecafé
(Exportadores) y el CNC (Consejo Nacional del
Café).

La Federacion organizd una agenda bilateral
para la realizacion de encuentros técnicos y
politicos con las diferentes instancias guberna-
mentales de Brasil. En ese contexto. se cele-
braron reuniones con el Ministro de Agricultu-
ra, Roberto Rodrigues; con el Secretario de
Produccién. Linneu da Costa Lima; con los di-
putados federales Silas Brasilero y Carlos Meller
(ambos de Minas Gerais y con intereses cafete-
ros) y con el Gobernador de Minas Gerais, Aécio
Neves.

En las reuniones de Brasilia, las autoridades
brasileras presentaron el esquema de opciones
de venta de café, el cual llamo poderosamente
la atencién de los paises productores asistentes
que vieron en el mecanismo una oportunidad
para retirar café del mercado internacional.

También se fomentd el debate sobre como los
paises productores pueden plantear una alian-
za con el consumidor final establecido en los
mercados de destino del café. No se tratarfa de
una alianza en contra de los paises importadores
ni de sus empresas multinacionales
transformadoras. Lo que se pretende es llegar
al consumidor final y acercarlo a la crisis actual
de manera gue tenga conciencia de las dificul-
tades por las que atraviesan los productores
del café que se estan bebiendo.

El impacto que puede causar este tipo de re-
uniones en el mercado internacional puede ser
importante en la medida en que los paises pro-
ductores demuestren su disposicion de coope-
racion y coordinacion. Lo ocurrido en Brasilia
es una prueba de ello y de como los paises
productores liderados por Brasil pueden sen-

tarse a intercambiar ideas y politicas de una
manera transparente y abierta. Es claro que el
objetivo de este encuentro fue ofrecer solucio-
nes posibles a la crisis cafetera mundial que no
impliquen intervenciones en el mercado de corte
populista; y al mismo tiempo analizar alternati-
vas técnicas que tengan respaldo politico de
manera que las imperfecciones y asimetrfas
actualmente existentes en el mercado mundial
cafetero sean superadas con éxito.

En el campo bilateral los logros fueron bien
importantes, pues se establecid un programa
de trabajo conjunto en el campo de la promo-
cién del consumo mundial de café y en la ase-
soria a Colombia para el incremento del consu-
mo domestico.

La Federacion puso a consideracion de las au-
toridades brasileras un documento con los tér-
minos de referencia para el convenio de co-
operacion entre Colombia y Brasil para la pro-
mocién del consumo mundial y doméstico de
café.

El documento plantea los antecedentes politi-
oS que sentaron las bases para la cooperacion
entre ambos paises y propone para el caso de
la promocién del consumo internacional de café
una serie de acciones conjuntas que se resu-
men en los siguientes puntos: (i) la definicion
de los mercados objetivo, (ii) la investigacion
de los mercados objetivo; (iil) mercadeo. pu-
blicidad y medios de comunicacion; (iv) pro-
mocion de la calidad; y (v) festivales de café.

Para el caso de la promocion del consumo de
café en Colombia, el documento propone las
dreas en donde la asesorfa y cooperacion de
Brasil es fundamental. Estos puntos son los si-
guientes: (i) estudios regionales de mercado:
(i) promocion de la calidad y sello de calidad
para el café de consumo doméstico; y (iii) de-
sayunos escolares. De otra parte y consideran-
do la importancia del café en las relaciones bi-
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laterales entre Colombia y Brasil, el Presidente
de la Republica mediante el Decreto de 2395
de 2003 designé al Gerente de I3 Federacion
COmo miembro de la Comisién de Vecindad
Colombo-Brasilera. La primera reunién de di-
cha comisién se celebrd el pasado de 16 de
octubre.

3. ACCIONES
CONJUNTAS DEL
GRUPO DE PAISES DE

+ ARABIGOS LAVADOS

Ademds de las gestiones diplomaticas para con-
vencer a los Estados Unidos de que regresen a
la OIC. el Grupo de Arabigos Lavados ha veni-
do explorando alternativas para el mejoramiento
de la situacion cafetera mundial.

Una de ellas tiene que ver con e diserio de un
mecanismo de opciones de venta de café simi-
lar al que se encuentra en operacion en Brasil,
Bajo este esquema el Gobierno de Brasil esta-
blece un contrato de opcién mediante el cual el
productor de café adquiere el derecho, méas no
la obligacién, de vender su produccion de café
al gobierno en una fecha futura a un precio
previamente fijado. EI mecanismo, que es ope-
rado para la Companfa Nacional de Abasteci-
miento ~CONAB, funciona como un seguro de
precios al proteger al productor en escenarios
de precios bajos.

Al margen de las reuniones de Cartagena, el Gru-
PO de Paises de Arabigos Lavados se reunié para
analizar una herramienta similar Cuya aplicacion
seria de caracter regional ( México.
Centroamérica y Colombia) y que permitirfa re-
tener café, bajo un esquema de libre mercado,
por un tiempo en espera de un mejoramiento de
los precios internacionales. El Grupo se com-
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prometio a continuar estudiando esta alternati-
va.

4. FRENTE

: MULTILATERAL

Negociaciones Comerciales
ALCA, TLC - Estados
Unidos y Mercosur

La Federacién ha manifestado por escrito y en
encuentros con funcionarios del Ministerio de
Comercio su posicién sobre las negociaciones
comerciales que actualmente adelanta el pais.
La posicién, que ha tenido la acogida del go-
bierno, consiste en darle al café Ia Categoria de
bien sensible en todas estas negociaciones. Al
darsele ese cardcter, el café proveniente de ter-
Ceros paises serd sometido a cronogramas de
desgravacion de mas largo plazo.

La Federacion la ha planteado al Gobierno sy
posicién en materia de acceso a mercados,
normas de origen y propiedad intelectual para
todas las negociaciones comerciales. Esta po-
sicion le permite al café ganar acceso més ra-
pido en los mercados que actualmente tienen
aranceles altos. establece una norma de origen
estricta para defender el 100% café de Colom-
bia y propone una serie de medidas para pro-
teger la propiedad intelectual detras de la pro-
duccion del café de Colombia.

Organizacién Mundial
del Comercio

Ante un proyecto de medida del gobierno de Alema-
Nia para establecer limites maximos de contenido de
Ochratoxina A -OTA en el café. |a Federacion inicié
una intensa labor diplomética con el gobierno Nacio-
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nal para presionar a dicho pais a que se abstenga de
emitir una medida que puede convertirse en un serio
impedimento para las exportaciones de café a
Europa.

De esta manera. los argumentos cientifi-
cos, técnicos. jurfdicos y politicos plantea-
dos por la Federacion llevaron a que Co-
lombia planteara el tema de la OTA en el
Comité de Medidas Sanitarias Yy
Fitosanitarias de la OMC, el pasado 29 de
octubre. La Misién de Colombia ante la
OMC utilizé toda la informacion suminis-
trada por la Federacién para hacer su ar-
gumentacion en dicha reunién. En el mis-
mo frente. la Embajada de Colombia en
Berlin logré que el Congreso de Alemania
pospusiera su decision de expedir dicha
legislacién mientras evaluaba toda la in-
formacion sobre los efectos de la misma
en la produccién y exportacién de café a
ese pais.

5. DECLARACIONES
POLITICAS

| ]
n
—

La Federacion de Cafeteros ha hecho ges-
tiones con la Cancillerfa para introducir
parrafos sobre café en declaraciones poli-
ticas de alto nivel:
Declaracion Conjunta de Los Presidentes
de Colombia y Brasil. (Brasilia, Marzo de
2003)

Los Presidentes reiteran los términos de la
Declaracion Especial de Jefes de Estado y
de Gobierno de los Pafses Productores y
Exportadores |beroamericanos sobre la
Crisis Mundial del Café, adoptada en
Bévaro. Republica Dominicana, durante la
XIl Clpula Iberoamericana.

Los Presidentes daran instrucciones a los
érganos competentes de sus dos Gobier-
nos para estudiar mecanismos conjuntos
para el fortalecimiento de la
comercializacién del café en los mercados
internacionales.

Declaracion Conjunta de Los Presidentes
de Colombia y Costa Rica. (San Jose. Ju
nio de 2003)

Ambos Mandatarios reiteraron su preocupacion
por la crisis cafetera mundial que ha ocasiona-
do enormes costos sociales y economicos en
ambos paises, habida cuenta de la importancia
que tiene este producto en las economias co-
lombiana y costarricense. Consideraron priori-
tario el fortalecimiento de la Organizacion In-
ternacional del Café (OIC) mediante la incorpo-
racion de todos los pafses exportadores e
importadores del grano en dicha organizacion.
Reiteraron el mensaje que los Presidentes de
Centroamérica de Colombia le remitieron al
Presidente George Bush de los Estados Unidos
de América. en la que resaltan la importancia
de que los Estados Unidos trabaje de la mano
de los demas pafses productores y consumido-
res en la OIC, en la bUsqueda de soluciones de
la crisis cafetera. Finalmente, reiteraron su apo-
yo a las acciones acordadas en Ia Declaracion
de Bévaro de los paises productores de café de
Iberoamérica, de noviembre de 2002, y enca-
minadas a trabajar conjuntamente en el diseno
de politicas que permitan una solucion durade-
ra a la crisis cafetera mundial.

Declaracion de Quirama de los Presidentes
de la Comunidad Andina. (Rio Negro, Junio
28 de 2003)

Teniendo en cuenta que la Comunidad Andina
en su conjunto es el segundo productor y
exportador mundial de café. es importante
que los paises miembros participen activa-
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mente en los debates encaminados a superar
la crisis que atraviesa este sector. Por tanto,
S€ reconoce la importancia de que los paises
miembros de la Comunidad Andina asistan,
en la medida de sus posibilidades. a las re-
uniones de la Organizacién Internacional del
Café. con el fin de que, actuando de manera
coordinada. participen en el disefio de las
politicas y acciones que van a definir el futuro
de la caficultura en el mundo.

Estos esfuerzos de coordinacién se reforzarén
a traves del Grupo Ad Hoc de Café de la Comu-
nidad Andina. foro éste que permite el diglogo
y la coordinacién de los diferentes actores del
sector cafetero andino.

Encuentro de la sefiora Ministra de Relaciones
Exteriores de la Republica de Colombia y del
Senor Ministro de Relaciones Exteriores de la
Republica Federativa de Brasil. (Bogota, Julio
25 de 2003)

Teniendo en cuenta el mandato dispuesto en la
declaracion de los Presidentes de Brasil y Co-
lombia del pasado 7 de marzo con relacién a Ia
promocion conjunta del consumo de café en
los mercados internacionales, los Cancilleres
acordaron la celebracién de una primera re-
union de las autoridades responsables en ma-
teria cafetera de ambas naciones en la segun-
da semana del proximo mes de agosto en Bo-
gota y en la que se estudiarfan las bases de un
convenio bilateral para la promocién del con-
SUmMOo mundial de café en nuevos mercados.

La Canciller Barco destaco el liderazgo de Bra-
sil en la escena cafetera internacional en su con-
dicion de primer productor mundial de café y
laimportancia de la convocatoria que Brasil hizo
a los demas paises productores a una reunién
en la que se intercambiaran ideas sobre las
medidas domésticas que los diferentes paises
han adelantado para el apoyo de su caficultura
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Declaracion Conjunta de los Presidentes de
Colombia y Brasil. (Cartagena. 16 de Sep-
tiembre)

Los Mandatarios expresaron su satisfaccion por
la celebracioén de los 40 afios de Ia Organiza-
cion Internacional del Café -QIC-. Y la conside-
raron como una ocasion propicia para fortale-
Cer esta organizacion que redne los intereses
de 50 pafses productores En este sentido. se
congratularon por los lazos de solidaridad %
cooperacion que unen a Brasil y Colombia como
los principales paises productores y
exportadores de café, y manifestaron su inten-
cién de continuar impulsando politicas para la
promocion conjunta del consumo de café en
los mercados internacionales

Destacaron que la Organizacién Internacional
del Café -OIC es el foro central para discutir la
politica internacional cafetera. Apoyaron, con-
forme a lo acordado, las medidas Y programas
orientados al mercado adelantados por dicha
Organizacién y que buscan reestablecer el ba-
lance entre oferta y demanda, por medio de la
promocion de la calidad del café, el aumento
del consumo mundial y el disefo de progra-
mas de diversificacién hacia otros cultivos.

6. INICIATIVAS PARA
LA SOSTENIBILIDAD
DE LA CAFICULTURA

En los dltimos anos diversos sectores de la eco-
nomia internacional han venido trabajando en
iniciativas orientadas a buscar la sostenibilidad
econdmica. ambiental y social de sus respecti-
VOs procesos de produccidn y comercializacién.

En el caso del café, Alemania propuso a finales
de 2002 la elaboracién de un manual volunta-
rio de buenas précticas agricolas para el culti-

o
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vo del grano y que seria elaborado por los re-
presentantes de los productores. los consumi-
dores y la sociedad civil.

Con el manual se aspira a dar una respuesta
parcial a la crisis estructural de la economia
cafetera internacional mediante el aumento del
ingreso de los cultivadores, ya que busca al-
canzar la sostenibilidad social y ambiental y ele-
var la productividad y la calidad del cultivo de
café. Esta iniciativa fue presentada a la OIC y
cuenta con el apoyo financiero de la GTZ (Agen-
cia de Cooperacion de Alemania) y de la Aso-
ciacion Cafetera de Alemania.

Participan en esta iniciativa Brasil, Colombia
(coordinador de los paises productores a tra-

vés de la Federacion), Guatemala, México, Viet-
nam y la Organizacion Interafricana del Cafe.
Vale la pena anotar que el grupo ambiental ha
incorporado en su analisis varias de la expe-
riencia de Cenicafé en lo relativo a control de
plagas. manejo de suelos. proteccion de la
biodiversidad y beneficio ecoldgico.

En el grupo que representa a los consumidores
participan Nestle, Kraft. Sara Lee, entre otros.
La sociedad civil esta representada por algunas
importantes ONG's como Oxfam y Greenpeace.
Los grandes tostadores han anunciado que es-
tarfan dispuestos a comprar cantidades crecien-
tes del café que cumpla las normas basicas de
este manual, que debe estar terminado en Di-
ciembre de 2004.



Plan de APOYO a la caficultura
del Gobierno Nacional

Acuerdo firmado entre el Gobiermno
Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros

--------------
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Con la aprobacién del Plan Nacional de Desa-
rrollo 2003 — 2006, el pasado 18 de julio. el
Gobierno Nacional renové una vez mas su com-
promiso con la caficultura. Mediante la Ley 817,
el Congreso de la Republica aprob6 que en el
capitulo II, que atafe a la «Descripcion de los
principales programas de inversion», se descri-
biera la polftica cafetera del Presidente de la
Republica doctor Alvaro Uribe Vélez:

«El Gobierno continuara su apoyo al sector ca-
fetero a través de: a) incentivos directos a la
actividad cafetera; b) programas de acceso al
crédito y la continuacion del Programa de
Reactivacién Agropecuaria (PRAN): c)
cofinanciacién de programas de asistencia téc-
nica e investigacién cientifica; d) ajustes
institucionales y de marco legal vigente, parti-
cularmente la separacién contable de las fun-
ciones del Fondo Nacional del Café: y. la poste-
rior actualizacién del contrato de administra-
cién del Fondo entre el Gobierno Nacional y la
Federacion de Cafeteros: e) programas de
reconversion y desarrollo social. y f) gestiones
diplométicas tendientes a buscar mejoras en los
precios internacionales para beneficios de 10s
caficultores.»

Dentro de este marco, se renuevan los com-
promisos adquiridos el 2 de septiembre de
2002, en donde el Gobierno del Presidente
Uribe acordd entregar un apoyo temporal a la
caficultura. La justificacién para este apoyo. se
hace debido a que «el sector cafetero continda
siendo estratégico para el pais. no sélo por su
efecto sobre el empleo Tural, sino por su pro-
minencia social y regional», y por el hecho de
que «la caficultura es un sector con ventajas
competitivas internacionales, que enfrenta una
coyuntura adversa sin precedentes’.

Esta medida, tal y como se habfa indicado en el
informe al LXIl Congreso Nacional de Cafete-

ros, debe entenderse como temporal y decre-
ciente y cOMO un mecanismo para minimizar
los efectos del trénsito del sector a la nueva
situacién de mercado. para que continde su
reconversion y aumente su competitividad.

Es asf como hasta esta fecha el apoyo directo
del Gobierno Nacional en los dos Ultimos anos
ha sido del orden de $475,370 millones y se ha
gjecutado con los siguientes instrumentos: in-
centivos directos al precio interno cafetero.
cofinanciacién de los programas de asistencia
técnica e investigacion cientifica, el programa
de renovacion, el PRAN Cafetero, asi como el
programa de cafés especiales y biodiversidad.
Adicionalmente, los esfuerzos se han encami-
nado a fortalecer los ajustes institucionales y
del marco legal vigente, el programa de
reconversién y desarrollo social emprendido por
la presente administracion, asf como el impul-
so a la agenda de politica cafetera internacio-
nal y a los programas de acceso al crédito.

Por su parte. el Gremio se comprometio en una
serie de medidas encaminadas principalmente
a: 1) la estabilizacién financiera del Fondo Na-
cional del Café: ii) la separacion contable de
sus funciones, y ii) el disefio de estrategias para
aumentar la competitividad del café y generar
mayor valor (cafés especiales, liofilizado. tien-
das y desarrollo de la marca).

En cuanto a los avances del acuerdo es impor-
tante destacar los siguientes aspectos:

1. APOYO AL
INGRESO CAFETERO

Durante 2002 los recursos girados por AGC
sumaron $160.000 millones. En el 2003, pre-

I Acuerdo Entre el Gobierno Nacional y la Federacion Nacional del Cafeteros. septiembre 02 de 2002.
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Figura 11
EVOLUCION DEL PRECIO INTERNO BASE CON Y SIN AGC (Us ¢/LB)

Evolucion del precio interno base con y sin AGC (US ¢/Ib)
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viendo una recuperacién moderada del precio
internacional, se han apropiado en el Presuy-
puesto General de la Nacién $70.000 millones
Y hasta el 31 de septiembre se habfan gjecuta-
do $43,187 millones.

Durante la presente vigencia el precio interno
base se incrementd en un 11% y sise incluye el
precio con prima de calidad este crecig en un
26%. La Figura presenta Ia evolucion del pre-
Cio interno base con y sin AGC.

Para el 2004 el Gobierno Nacional incluyé en
el Presupuesto Nacional una partida por
$45.000 millones.

2. ASISTENCIA TECNICA
E INVESTIGACION

: CIENTIFICA

Con recursos del Ministerio de Agricultura en
cuantia de $34.980 millones, se financié du-
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rante el ano 2002 el funcionamiento del Servi-
cio de Extensién de los 15 Comités Departa-
mentales de Cafeteros del pafs, adicionalmente
se pago el 50% del costo de funcionamiento
del Centro Nacional de Investigaciones de Café,
Cenicafé.

Atendiendo las recomendaciones de la Comi-
sién de Ajuste de Ia Institucionalidad Cafetera,
con recursos del Gobierno Nacional, se finan-
Ci6 la evaluacién de Cenicafé por parte de la
organizacién internacional ISNAR. E estudio
destaco la importancia de ese Centro de Inves-
tigacion y formulé una serie de recomendacio-
nes sobre sus futuros tra bajos y sobre la trans-
ferencia de tecnologfa a los caficultores.

Este afio se inicié uno de los principales pro-
Yectos en sus 66 afos de historia: gl estudio
del Genoma del Café Yy de la broca con inver-
siones por més de 7.100 millones de Pesos.

Con estos recursos y los del FNC, pudo
atenderse a los caficultores en |os diferentes
Programas que adelanta el gremio para la trans-



Informe
del Gerente General

formacién y mejoramiento del proceso produc-
tivo que se deriva de este servicio.

3. CREDITO
. CAFETERO

Se han refinanciado préstamos por cerca de
325.000 millones de pesos con el PRAN Cafe-
tero (Programa de Reactivacion Agropecuaria
Nacional), incluyendo la cartera clasificada
como Ay B.

Actualmente, se esta trabajando con el Gobier-
noy las entidades financieras para obtener nue-
vos sistemas de crédito, con respaldo del Fon-
do Agropecuario de Garantias (FAG).

4. RENOVACION DE
. CAFETALES

Durante el 2002, se reanudé el programa de
renovacion de cultivos, iniciado en 1998 y que
se suspendi6 en el 2001 por falta de recursos.
Con lo gjecutado durante el 2002 se renovaron
cerca de 61 mil hectareas alcanzando un total
de 290 mil hectéreas de las 350 mil propues-
tas entre 1998 y 2002, con recursos del Go-
bierno por $30.000 millones. que beneficia-

ron a mas de 63.000 productores en todo el
pais.

5. SANEAMIENTO
FINANCIERO

Uno de los programas fundamentales de la ac-
tual administracion es el saneamiento del Fon-
do Nacional del Café. De un déficit acumulado
en los Gltimos cuatro anos por $435.000 mi-
llones. al concluir el 2003 el Fondo registrara
un superavit y un leve crecimiento de su patri-
monio, lo cual también contribuye a equilibrar
el conjunto de las finanzas publicas.

6. RECONVERSION DE
LA CAFICULTURA

[ ]

Se estd trabajando en buscar financiacion con
el Gobierno Nacional y con la Banca Multilateral
para proyectos que buscan mejorar la produc-
tividad cafetera en finca con énfasis en meno-
res costos y mejoramiento de la calidad. asf
como generar educacion para el desarrollo y
bienestar social de la familia cafetera. Proyec-
tos como el de seguridad alimentarfa. facilitar
el acceso a la tenencia de tierras a jovenes agri-
cultores. impulsar modelos educativos basados
en la metodologia de Escuela Nueva y en alfa-
betizacion de adultos.
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Las directrices sefialadas por los Cuerpos Cole-
giados de la Organizacion y la Gerencia Gene-
ral, enmarcadas dentro de los principios de
Austeridad, Unidad, Transparencia, Disciplina
y Trabajo en Equipo, en procura de lograr una
organizacién de excelencia, con una clara vo-
cacién de servicio al cliente y, el postulado «Pri-
mero el Caficultor y después lo demas», fue-
ron para la Gerencia Administrativa el marco
rector para el desarrollo de sus actividades en
la vigencia 2003.

Es asi como brevemente se presentan los si-
guientes resultados:

1. CEDULACION
CAFETERA

Para dar cumplimiento a las normas estatutarias
y buscando mantener viva la identidad del gre-
mio cafetero, se dispone de una base de datos
nacional de 366 mil cedulados. De ésta. al fi-
nalizar octubre y en lo corrido del ano, se

habifan actualizado treinta mil quinientas ochen-
ta (30.580) cedulas de las cuales ocho mil qui-
nientos setenta y seis (8.576) son nuevas Cé-
dulas y 21.989 son renovaciones o reexpedi-
ciones. En el Cuadro 22 se observa la distribu-
cién por departamento.

2. ORGANIZACION
DE EXCELENCIA

Bajo este concepto se relacionan los siguientes
proyectos:

Sistema de Control de la Gestién

Esta iniciativa busca disponer de un sistema de
control de la gestidn, alineado con las areas cla-
ves y objetivos estratégicos de la organizacion.
facilitando el cambio cultural a partir del en-
tendimiento de una vision compartida.

Destacamos como avance la definicion del
modelo para la representacion de la estrategia;
complementariamente se estdn construyendo

Cuadro 22

CEDULACION CAFETERA

ANTIOQUIA
BOVALR
CALDAS
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26 119 558 1,481
0 17 111 196
54 602 4,285 5,677
0 12 0 124
6 1,232 748 3,205
13 111 32 286
22 153 3,810 4,818
0 0 0 0
46 590 2,362 4,440
5 34 52 127
1 113 0 174
0 0 0 0
7 184 334 1.242
0 131 66 474
12 115 50 370
27 1,035 740 2,320
21 161 1,493 2,141
13 350 791 1,761
16 167 1,162 1,744
0 0 0 0
269 5,126 16,594 30,580
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los indicadores estratégicos y operacionales. En
el 2004 se prevé la implementacién de I pri-
mera medicion.

Certificaciones NTC-ISO
9000:2000 Servicios/ NTC-ISO
14000 Administracién Ambiental

El objetivo es lograr para la Federacidén y
Almacafé la certificacion de calidad para con-
solidar el reconocimiento internacional de los
Procesos y garantizar la satisfaccion de sus clien-
tes: traduciendo esto en oportunidades para
continuar con el mejoramiento de la calidad
de vida del caficultor.

Se culmind la fase de diagnéstico en la cual se
hizo el reconocimiento general de Ia organiza-
cion, la documentacién relativa al sistema de
calidad y ambiental existente, incluyendo los
procesos de apoyo. asf como la vistita a algu-
nas dreas de trabajo. Se elabord el andlisis so-
bre la adecuacién de los documentos que des-
criben el manejo del sistema Integral con base
en las normas NTC ISO 9001:2000 e ISO 14001
y la verificacién de su nivel de implantacion:
adicionalmente se elabord la estructura de la
Norma Base Documental.

Capacitacion Virtual —
Universidad del Café

Para contribuir al desarrollo del caficultor y los
empleados, se busca potencializar a genera-
cion de conocimiento mediante el aprendizaje
por medios electrénicos como e-learning.

Es asi como a partir de un trabajo
Interdisciplinario e interinstitucional liderado por
la Gerencia Técnica con su equipo de extensién
y Cenicafé; La Fundacién Manuel Mejia y Ia
Gerencia Administrativa, durante los meses de
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Marzo a octubre del presente afio, se disefié un
piloto para la comunidad técnica, con el curso
«Morfologfa. Fisiologfa y Nutricién Mineral del
Café», dando inicio a la curva de aprendizaje en
esta nueva estrategia. Para el afio 2004 se estima
que la comunidad técnica esté tomando un curso
del pénsum definido y se dard inicio ala
estructura del pénsum de los empleados y
caficultores.

Reestructuracién Area
Acreedores y Deudores

Esta drea estaba adscrita a la Gerencia Finan-
Ciera y en la optimizacién de los escenarios de
Negocios para las operaciones generadas en el
ciclo logistico de Bienes y Servicios en el marco
de la Organizacién por Procesos, se reasigno
al equipo de trabajo de la Gerencia Administra-
tiva, obteniendo una reduccién del 50% de los
integrantes del equipo de trabajo y del 609 en
el volumen de operaciones de menor cuantia.

Propuesta Modelo de Organizacién Comité
Magdalena: Se definié el modelo de estructura
organizacional para: Fomentar la Gestién Gre-
mial, Consequir una caficultura sostenible y,
Fortalecer Tejido Social. En el 2004 se espera
consolidarlo y aplicarlo en los otros Comités
Departamentales de Cafeteros

3. POLITICA DE
:DESARROLLO HUMANO

Atendiendo la recomendacién cuatro del Con-
greso del 2002, se estructuré un plan de alivio
para los empleados con créditos vigentes, con-
sistentes en la reduccion de la tasas de interés \
en la eliminacién del gradiente constante de
Incremento anual en las cuotas de amortiza-
cion de los créditos.
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En materia de pensiones de jubilacion se recu-
peraron trescientos treinta y nueve millones
($339 mill) por la gestién de seguimiento y
cobro de retroactivos de pensiones comparti-
das ante las Tesorerias del Seguro Social a ni-
vel nacional y mediante los cobros coactivos
directos a Pensionados morosos, que habian
recibido retroactividad o indemnizacion
sustitutiva. De igual forma se tramitaron 19
solicitudes de Devolucion de Aportes ante el
Seguro Social. para lo cual se estima una suma
pendiente de giro por parte de esa Entidad de
$250.000.000.

En cuanto a la cartera de retirados de las em-
presas. se fortalecid la gestion de cobro pre-
sentando una disminucion del saldo de la car-
tera en un 14% y un incremento en el recaudo
del 15%.

4. EVOLUCION
DE LA NOMINA

Comparados los anos 2002 y 2003 se obser-
va el cumplimiento de la politica en cuanto a la
austeridad y congelamiento de la planta de car-
gos. En la Oficina Central. Inspecciones Cafe-
teras, Cenicafé y Fabrica de Liofilizado se reti-
raron 44 personas de las cuales se reemplaza-
ron 24; en los Comités Departamentales, se
presentaron 46 retiros e ingresaron 51 cola-
boradores. La Federacion durante el ano tuvo
1.630 empleados, cifra que comparada con la
vigencia 2002 presenta una variacion del
4.54% sustentada principalmente en la refor-
ma laboral de diciembre de 2002 la cual gene-
ré a los empresarios una mayor contratacion
de aprendices.

La némina de pensionados esta conformada por
932 personas, distribuidas as: el 41% son pen-
siones plenas, el 43% corresponden a pensio-

nes compartidas con el ISS y el 16% son pen-
siones con expectativa de compartir.

5. TECNOLOGIA Y
COMUNICACIONES

Para este capitulo se resalta: Renovacion Tec-
noldgica: Adquisicion de 460 equipos de es-
critorio para empleados del Servicio de Exten-
sion, Oficina Central, Inspecciones Cafeteras y
Almacafé con un descuento efectivo importan-
te. Red de Comunicaciones Corporativa: Se
unificd la administracion del servicio de treinta
y tres (33) sitios remotos de las empresas. con
soporte de los procesos vitales y de apoyo de
la Institucionalidad Cafetera. La disminucion de
los costos fijos de operacion por este concepto
ascendid a setecientos treinta y tres millones
(6 773 mill). Seguridad Informdtica: El es-
quema de seguridad implementado en la Fede-
racién, permitié controlar los intentos de ata-
que sobre la infraestructura tecnol6gica que en
promedio ascendieron a 20.000. Cabe ano-
tar que el nimero de intentos de atague es Co-
herente con la situacion que presentan otras
Empresas del sector. Aplicativo Contratos de
Cobertura y Fisicos para la Operacion Café:
Se integré la operacion de coberturas en el
proceso de comercializacion del café. en el sis-
tema de informacion corporativo. Este proyec-
to se ejecutd bajo una estructura de costos fijos
utilizando las herramientas de desarrallo. licen-
ciamiento de software e infraestructura técnica
existente. El costo de adquisicion de un soft-
ware de coberturas en el mercado, asciende a
Un millén de délares (US $ 1.000.000) aproxi-
madamente. Con este aplicativo, la Federacion
fue premiada en la segunda convocatoria de
reconocimiento al logro que realizd la Asocia-
cién de Usuarios SAP- ASUG-. Plan Flores-
cencia: Se desarrolld una herramienta que apo-
ya al caficultor en la busqueda del mejor precio
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de su café. Pagina Organizacién Internacio- total de inmuebles de la Federacién, el 83.28%

nal del Café — 40 afios: Mediante la creacién e encuentra arrendada.

del sitio web, se agilizd el proceso de registro y

organizacion de las diferentes delegaciones que  Gestién de Cartera Inmuebles: Durante el afio

asistieron al Internacional Coffee Council cele- 2003, se presenté una disminucién de la car-

brado en Colombia. tera en mora del 45% con respecto al 2002.
Del 2.03% que se encuentra en mora. el 69%
ya tiene acuerdo y cronograma de pago, el res-

0. ACUERDO é@ntet31% se encuentra en proceso de cobro
: GOBIERNO NACIONAL |

Bajo los lineamientos del acuerdo, se destacan:

Gesti6n de Venta Empaque: Se dispuso la venta
del empaque inservible del Fondo Nacional del
Cafe. orientado especialmente a las fabricas de
€mpaques y a los proyectos ambientales y de
recuperacion de suelos. reflejando ingresos por
mil trescientos noventa y nuevo (1.399) millo-
nes.

Gestiébn de activos

Venta de Inmuebles: La meta propuesta para
el periodo 2002 - 2004, tanto para la venta de

los inmuebles del Fondo Nacional como para
los de propiedad de la Federacién, presenta los 7. OFIClNAS DE

siguientes resultados: Ventas por el 99.78% del COORDIN AC]ON

valor de la meta. porcentaje equivalente a
$60.840 millones. Es importante resaltar que ! REG]ONAL
Federacion y Fondo superaron el nivel de gje-

cucion esperado (66.66%) del plan de ventas "
en el 2003, al tener una ejecucidn del 125% y
75.8% respectivamente. También conviene
anotar que el valor total de venta de los
Inmuebles superd en un 6.3% al avallo co-
mercial y aclarar que los activos de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros, se adquirieron con

Sobresalen los programas que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de vida de |a po-
blacion cafetera de los Departamentos del Meta,
Caquetéd y Casanare, los cuales centraron su
atencion en la ejecucién de obras de infraes-
tructura rural. cuya inversién supera los $1500
criterios de inversién razén por la cual son mas mll_!ones ge pesg;y beneficia a mas de’1 7.000
comerciales, en tanto los del Fondo Naciona]  Caficultores. Adicionalmente, se gjecuto el pre-
del Café obedecen a la naturaleza de la opera- ~ SUPUesto del Programa de Apoyo al Caficultor,

cion, por consiguiente es més dificil venderlos €l cual invirtio 5800 millones de pesos en Ia
por su justo precio. renovacion de 500 hectéreas de café, 850 pa-

tios secaderos. 740 proyectos de Sequridad
Arriendo de Inmuebles: Durante el afio 2003,  Alimentaria, 1700 actividades de extension ru-
s incremento el drea total de inmuebles arren-  ral en las que participaron mas de 24 mil
dados: los ingresos por este concepto ascen-  Caficultores. Finalmente. el apoyo entregado a
dieron a $7.208 millones de pesos, no obstan-  10s caficultores en éstos departamentos a tra-
te que el drea total disponible se redujo debido  Vés de los diferentes programas ha propiciado
a las ventas arriba comentadas. Hoy. del drea el posicionamiento de tres marcas de café es-
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pecial; de las que sobresale el café de Tamara
Casanare, proyecto que ademas de su recono-
cimiento en el mercado, obtuvo una bonifica-
cién de $355 millones de pesos, que se distri-
buyeron a mas de 100 familias productoras.

8. AUDITORIA INTERNA

Se coordind la visita de la Contraloria General
de la Republica al Fondo Nacional del Café por
la vigencia fiscal de 2002, de la cual se obtuvo
como resultado el fenecimiento de la cuenta de
ese ano. Durante esta misma vigencia, la
Contralorfa adelantd la primera fase de la
auditoria al afio 2003. la cual se atendié en su

totalidad. Otro logro con la Contraloria fue con-
solidar en un solo plan de mejoramiento |0s pla-
nes de los afios 2000, 2001 y 2002 el cual se
encuentra en un 78% de su ejecucion: se tiene
previsto que al cierre del ano 2004 esté total-
mente cumplido.

En cumplimiento del contrato Gobierno Fede-
racion se adelantaron las funciones de auditoria
interna sobre la contribucion cafetera. Los in-
formes correspondientes al segundo semestre
del 2002 y primer semestre del 2003 fueron
presentados al Comité Nacional de Cafeteros.
Se realizaron visitas a los Comités Departamen-
tales de Cesar Guajira y Cundinamarca con el
fin de evaluar el cumplimiento de estatuto de
contratacion.
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ANEXO 1

Principales intervenciones del sefor Gerente General

PRESENTACION DEL DR. GABRIEL SILVA LUJAN, GERENTE
GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE
COLOMBIA EN LA 92 REUNION ANUAL DE LA NATIONAL
COFFEE ASSOCIATION - NCA

Colombia:
El amanecer de una nueva era"

Gabriel Silva Lujan *

Estoy al tanto de la magnitud de mi tarea al tratar el futuro de la economia global del café delante
de una audiencia tan bien informada. Una tarea ain més desafiante cuando se lleva a cuestas el
legado de personas tan influyentes y respetadas en el mundo del café, como Don Arturo Gomez
y el sefior Jorge Cardenas, mis predecesores.

De igual forma, deseo agradecer al Comité y al Director Ejecutivo por la invitacion a estar hoy con
ustedes. Es un gesto que sefiala un interés profundo en promover un dialogo franco entre los
productores y los consumidores. De hecho. mi presentacion pretende relatar el sufrimiento y el
dolor que experimentan cientos de miles de familias pobres. pequefos caficultores. y trabajado-
res rurales en los pafses productores de café.

No obstante, esta perspectiva tampoco es el tnico punto de vista del que quiero hablar. Tambien
quiero hablarles como colega. no importa lo pequeno que sea, cada uno de ellos es un empresa-
rio, un factor critico del negocio en el mundo del café. Mi esperanza. también es tratar estos
temas, ante este auditorio. con la experiencia de una institucion que tiene el privilegio de ser uno
de los exportadores lideres de café verde y procesado en el mundo. Ustedes nos conocen bien. La
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia ha sido y seré un socio de confianza y credibilidad.
En ese sentido, siento que hablo ante un grupo de amigos. Y €so me permite que sea sincero y
vaya al punto.

La crisis actual es devastadora: Més de 600.000 trabajadores rurales en Centro América perdie-
ron sus trabajos; la desnutricién infantil en la zona cafetera de Colombia se doblé durante los
Gltimos cinco afios; la migracién rural-urbana asf como la inmigracion ilegal en los Estados Uni-

Boca Ratén, Florida. Marzo 7 de 2003
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dos ha crecido exponencialmente: los mercados africanos del café implosionaron: los ingresos
reales de los caficultores han descendido un 60% comparado con los obtenidos la década
pasada: el malestar social, la violencia, Y las cosechas ilegales se han ampliado en la mayorfa de
las dreas productoras.

Los ndmeros, aun con lo draméticos Que son. no pueden acabar de describir la magnitud del
sufrimiento humano en las regiones cafeteras del mundo.

He caminado los cafetales de muchos paises y he visto de primera mano las cicatrices de la
pobreza y la actual miseria sembrada por la crisis.

En tal sentido, déjenme asegurarles que éstas no son las lamentaciones de un liberal-socialista.
Ciertamente, mis impresiones son de alguien, que no slo estj profundamente preocupado con
el deterioro social. sino también de alguien con un interés econémico fundamental en la
sostenibilidad de largo plazo de la industria Cafetera mundial. Esta industria es nuestro sustento,
asi como el de ustedes. Y tenemos la responsabilidad de disefiar soluciones conjuntas que le
permitan a la comunidad cafetera contar con un futuro.

En el centro de la crisis est4 el deterioro pronunciado de los precios internacionales del café.
Recientemente, el café alcanzé el valor real mas bajo en un siglo. Y en contraste con crisis

Por tal motivo, la preocupacién de a comunidad del café con la profundidad Yy duracién de la
Crisis, estd muy relacionada con el tema elegido para efectuar esta reunién. La calda ha sido
severa y el fondo todavia parece lejano, tanto que incluso considero Que debemos preguntarnos
cestamos presenciando el principio del fin?, 0 mas bien, ¢estamos ante un rapido y desastroso
colapso de la estructura productiva del café tal y como la hemos conocido durante los Ultimos
cincuenta afnos?.

La siguiente pregunta es obvia. ¢Debemos hacer algo? Y adn més relevante, éHay algo que
podamos hacer que marque la diferencia?

A la primera pregunta tenemos la obligacion de responder sf. tanto por razones morales y
economicas. Como miembros de I3 comunidad cafetera no podemos quedarnos sentados mi-
rando como circunstancias mas all4 de nuestro control, destruyen completamente el sustento y

”

la dignidad de méas de 25 millones de familias en los pafses méas pobres del planeta.

Como personas de negocios, deberfamos estar preocupados por el incremento en |a concentra-
cién del negocio y la participacion en el mercado, la extincién de los pequefios productores: Ia
eliminacion de la diversidad Yy la variedad en la oferta de grano: el deterioro de la calidad: Ia
pérdida de fuentes de oferta confiables. Ademés de otras consideraciones estrictamente econg-
micas que imploran por una accién urgente.
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La respuesta a la siguiente pregunta es, ciertamente, méas dificil. Pero antes de dedicarnos a
hablar acerca de lo que puede hacer la industria y los pafses consumidores para superar la crisis.
miremos qué han hecho los paises productores de café.

Al respecto, no es poco frecuente ofr a los que se autodenominan expertos en el tema del café,
predicar la teorfa de la productividad y competitividad. Claman para que los productores tengan
menores costos de produccién y sean més eficientes, en lugar de exigir mejores precios. Afirman
que los caficultores estén pagando el precio por su autoindulgencia y por no responder en forma
oportuna a las fuerzas del mercado.

Sin embargo. la evidencia sefiala precisamente en otra direccion. Tomen el caso de Colombia.
Entre 1999 y 2002 la productividad —medida en ndmero de sacos por hectarea- aumentoé 45 %.
El costo de produccién bajé de un délar en 1998 a sesenta y dos centavos el ano pasado. El drea
cultivada disminuyé 359 en menos de una década. con una porcidn significativa perteneciente a
4reas marginales que se han dedicado a actividades agropecuarias mas provechosas.

Desde una perspectiva institucional, el ajuste ha sido igualmente dramatico. La Federacion Nacio-
nal de Cafeteros. que tradicionalmente habfa reemplazado al gobierno en los programas de
servicio social en las zonas cafeteras, redujo su personal en 60% y el valor de la némina en 70%
en términos reales. De igual forma, durante la década pasada detuvo muchas de las iniciativas de
investigacion.

Y el ajuste no ha sido menos dramético en Centroamérica. El afo pasado la regién perdio cerca
del 2 % de su produccién y podria perder hasta el 10% este ano. Buena parte del dano y
reduccién en el drea son irreversibles. Pero en realidad. todo este ajuste. todo este sufrimiento
que obligd a apretarse el cinturén, no ha retribuido en mejores condiciones de mercado, de
precios o del ingreso. Y lo que es més critico, es que no hay espacio para mas sacrificios, los
caficultores han alcanzado sus limites estructurales de sostenibilidad. El balén estd ahora en el
otro lado, les corresponde a ustedes el turno.

Por tal motivo, para establecer un plan de accién, necesitamos entender la naturaleza de la crisis
que estamos enfrentando.

Algunos analistas han sostenido que es una crisis de oferta. Y en cierto sentido es verdad. pues la
caida en precios se relaciona fuertemente con el exceso de oferta de ciertos pafses. Otros sostie-
nen que es una crisis tecnoldgica. Pues en efecto, el mundo cafetero esté cada vez mas segmentado.
y muestra significativas brechas de productividad entre regiones y tipos de café. Otros, argumen-
tan que vivimos una crisis de demanda. Lo cual también es cierto pues la caida en los precios no
estimuld un incremento en el consumo como anuncia la teorfa econdmica clasica.

Mientras, otros sostienen que es una crisis de rentabilidad. Esta posicion también es valida. pues
la bsqueda por la maximizacién del margen llevé a la estrategia de producir mezclas que discri-
minaban en contra de los cafés ardbicos de calidad y mayor costo.
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Sin embargo, no existe una razén tnica que pueda explicar la naturaleza dominante del problema
puesto que estamos viviendo una crisis de vision. Los problemas actuales se remontan a una
€poca en que la comunidad internacional del café decidié no asumir la responsabilidad de cons-
truir un futuro colectivo. De hecho. renunciamos a nuestro deber de cooperar y construir un
acuerdo aceptable para todas las partes.

El colapso de los instrumentos internacionales para la coordinacién del mercado y el abandono de
la estructura multilateral de |a politica representada por la Organizacién Internacional del Café,
dejo a los consumidores Y productores a la merced exclusiva de las fuerzas del mercado. Las
expectativas eufdricas, con las cuales la industria y algunos pafses consumidores esperaron la
transicion, no se materializaron. E equivalente a «nuestro muro de Berlin» cayo. pero las prome-
sas de prosperidad, mejores precios y mayor calidad jamés se cumplieron

Y aqui estamos, diez afios més tarde en una critica coyuntura, preguntandonos qué podemos
hacer por la sostenibilidad de la comunidad cafetera mundial a pesar del dafio Yya causado. Y aquf
estamos en la blsqueda de una visién que nos de una nueva carta de navegacion para trabajar
Juntos. Y aqui estamos mirdndonos los unos a los otros. haciendo un esfuerzo para evitar la
tentacion, aunque indtil, de sefialar con el dedo de la recriminacion.

Y es que la dicotomfa frente a ustedes es precisamente esa. Podemos encontrar un terreno comun
para la cooperacién en la construccién de una nueva vision, o vamos a repetir 1os errores del
pasado hasta dividir la comunidad global entre los que tienen Y los que no. Adn hay tiempo para
evitar el segundo escenario que no tiene otro propdsito que el de crear resentimientos duraderos.

Creemos en las fuerzas del mercado, pero también estamos convencidos que estas no pueden
sustituir la sabidurfa y la voluntad politica. Estas son como pura Sangre: salvajes y rpidos, pero
necesitan de un jinete experimentado si es que se quiere alcanzar la victoria. Sin duda. existen
tres aspectos claves en el proceso para construir una visién que nos permita movernos hacia un
futuro sostenible: primero, definir de comn acuerdo lo que es café, su produccién y consumo;
segundo. un cédigo comun de principios: y tercero, una agenda comn. Déjenme ser presuntuo-
S0 y permitanme creer que puedo contribuir con algunas ideas a esta discusion.

Y es que el café es mucho mas que una forma préctica de transportar cafeina. Si ese fuera el caso,
este negocio estarfa condenado a ser victima de las bebidas gaseosas y las nuevas tendencias de
las bebidas energéticas. El café es mucho mas que un «commodity». Es un producto altamente
complejo con una gama de atributos que lo diferencian. Hay tesoros ocultos en su diversidad que
todos podemos encontrar.

Tomar café no es solamente un habito. Es. y debe ser entendido. como un rito. una comunién
entre la mente y el sabor. Lo que se encuentra en la tasa debe ser sagrado. Y todos debermos ser
los guardianes de esta orden secreta.

Asi mismo. producir café no es solamente un negocio o una fuente de sustento, es una cultura. La
Capacidad de producir el grano adecuado Y la taza adecuada al precio correcto. es un arte y una
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tradicién que no puede improvisarse o transcribirse en manuales técnicos. Requiere de un cono-
cimiento y un compromiso por parte de todos los agentes implicados.

Ahora. si miramos los principios basicos, entre més simple mejor. Si Dios fue capaz de enviarnos
su sabidurfa en diez mandamientos, yo dirfa que con tres mandamientos sobre el café seria
suficiente para orientar el proceso de toma de decisiones de la comunidad global del café:

El caficultor necesita ganar un sustento decente: la industria debe obtener utilidad: y el consumi-
dor tiene el derecho a exigir informacion, transparencia y posibilidad de elegir. Si todos siguiéra-
mos estos principios. serfa una contribucion enorme.

Sin duda entonces, construir una agenda de trabajo comun y un plan de accién. es de por s una
meta compleja. pero factible si estamos comprometidos seriamente en garantizar la sostenibilidad.
Esto permitirfa asumir que la comunidad global del café esta lista para admitir que ni los poderes
del mercado, ni los buenos gestos de voluntad son suficientes para alcanzar el balance de largo
plazo del negocio.

En tal sentido, el Representante Cass Ballenger sabe muy bien, que la forma como se construye
un Consenso es tan importante como el consenso en si mismo. Se necesita un foro legitimo, que
tenga un adecuado mandato institucional. con capacidad de seguimiento y presion. Y para la
comunidad internacional del café solamente hay un escenario.

La Organizacion Internacional del Café porta las memorias, algunos inclusive pueden llamarlas
pesadillas, de pactos de cuotas y promesas incumplidas. Esas memorias del pasado son suficien-
tes para desalentar a algunos jugadores dominantes de darle a esta organizacion una nueva
posibilidad de éxito, una segunda oportunidad. Sin embargo. esa actitud es un error. La OIC, bajo
la direccién de su nuevo director ejecutivo Sr. Néstor Osorio, es el escenario institucional mas
eficaz para que los gobiernos, productores y consumidores puedan tener un centro que les
permita encontrar un marco para una cooperacion multilateral seria. La NCA y sus miembros
necesitan poner todo su musculo detrds de esta iniciativa y animar a los Estados Unidos a que
reingrese. Esto por si solo. harfa las cosas mucho mas faciles y a su vez enviarfa un fuerte mensaje
de esperanza a los cultivadores del café alrededor del mundo. Y es que el alcance de una agenda
comun de sostenibilidad es enorme, al respecto. podriamos pasar horas imaginando todos los
temas interesantes que podrfan entrar en ella. Pero por razones précticas déjenme concentrar
mis comentarios en un tema que ya estd sobre la mesa: la calidad del café y los estandares de
calidad. Esta es un é&rea en la cual podriamos generar un significativo impacto econémico de
corto plazo. asf como positivos efectos estructurales de largo plazo en favor de la sostenibilidad.

El futuro del café no puede verse sin una revolucion de la calidad. De hecho. mi pais siempre ha
crefdo vehementemente que la calidad hace la diferencia para el consumidor y el productor. Los
estandares rigurosos que utilizamos para el cultivo, el procesamiento y la exportacién han dado
sus frutos. Después de décadas de inversién en el reconocimiento de calidad y origen. Colombia
hoy es valorada por la industria y por los consumidores como fuente consistente de granos
Premium.
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Somos la prueba viviente del éxito potencial que se obtiene del trabajo en conjunto entre |a
industria y los caficultores, todo gracias al programa 100 % Café de Colombia. De la mano con
algunos de los mayores participantes de I industria y de sus marcas locales, hemos ofrecido por
décadas café de la més alta calidad a los consumidores americanos.

El' mercado estd demostrando un apetito creciente por la calidad. Se puede entender como una
revolucion que estd surgiendo en los Estados Unidos. Los esfuerzos pioneros de Starbucks y
Dunkin Donuts, por ejemplo. de ofrecer café de calidad al mercado y de proporcionar una
experiencia memorable més alld del café que beben los ricos y famosos, es una fuerte tendencia
hacia la cual nos debemos mover.

Ademas, el dinamismo del mercado de los cafés especiales es un indicador de las inmensas
posibilidades que la calidad tiene como generador de ingreso y es un factor critico para atraer
nuevos adeptos al rito de consumir café. La calidad es el catalizador més fuerte para el crecimien-
to del consumo. Y como todos sabemos. el incremento en la demanda es la mejor estrategia de
mercado capaz de contribuir con seriedad a la sostenibilidad de largo plazo de la industria del
cafe. El tema de la calidad, va mucho més all4 de unos estandares minimos. No obstante, consi-
deramos que estos son una herramienta muy (til para generar los pardmetros y limites de lo que
€S ¥ no es aceptable para el consumo humano. Ademas se constituye en un tema altamente
controversial al que debemos acercarnos con cautela PUES €S una materia sensitiva para todas las
partes implicadas. Los estandares de calidad deben reunir ciertos criterios, si es que van a ser de
utilidad. Tienen que ser universales, realistas, obligatorios, multilaterales. ¢Estamos listos?, iNol,
Pero vamos por buen camino. Nosotros hacemos un llamado para que se use la resolucién 407
de la OIC como el punto de referencia a nivel mundial, pues de hecho, los estandares contenidos
en dicha resolucién recopilan la mayoria de los criterios relevantes sobre el tema. El problema es
que. con la ausencia de los Estados Unidos en Ia OIC. asi como de otros mercados potenciales
como China y Rusia, y la excepcion para los cafés solubles incluida por Brasil, el alcance de Ia
resolucion 407 es limitado.

En conclusién, necesitamos una acogida universal de los estandares de la resolucién 407 de Ia
OIC. y si es necesario, buscar rutas alternativas que permitan que se establezca una legislacion
para que los no miembros de la OIC. tengan la obligacién de implementar la norma.

No hay duda que los paises productores necesitan de mecanismos que los obliguen a cumplir con
el monitoreo. Adicionalmente, debe disenarse un instrumento de soporte financiero, idealmente
con la participacién de la industria de los paises consumidores, con el fin de permitir que los

paises mas pobres puedan destruir l0s cafés rechazados.

De acuerdo con nuestros célculos, una reduccion de la oferta del 5%, que es una apreciacion
realista del volumen total de granos de mala calidag segun la resolucion 407, costarfa entre USS
100 y 150 millones, un monto que Se compensaria con los mayores precios y premios a la
calidad.

En Estados Unidos un grupo de paises productores de arabicas lavados ha realizado una intensa
labor de cabildeo con miras a generar una mayor conciencia sobre la necesidad de defender y
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promover la calidad del café en dicho pafs. Parte de estos esfuerzos se han traducido en la
redaccién de un proyecto de ley sobre la calidad en el que se establecen unos estandares minimos
de pureza y calidad en el café que se vende en Estados Unidos (Coffee Purity Act). Como se
observa, es una via semejante para alcanzar basicamente lo mismo que se pretende obtener con
la resolucién 407 de la OIC.

Adicionalmente, existen otras areas que son criticas para una relacion transparente con el consu-
midor americano. tales como la marca de origen y el conocimiento de los origenes del café
involucrados en la mezcla. Estamos convencidos que un consumidor informado tendrd la habili-
dad de discernir la calidad. y por lo tanto aumentar su experiencia al tomar café. De tal forma,
que sea el comienzo de un cambio, del simple consumo de cafeina a una experiencia memorable.

En lo referente a este asunto, no compartimos las opiniones que senalan que la discusion acerca
de los estdndares trae mala reputacién a nuestro producto, a la vez que denigra sobre la integri-
dad de nuestra industria. Al respecto, todos estamos bajo el escrutinio, sin excepcion. y no por
asuntos de calidad. Tiene que ver. més bien con la magnitud y el impacto de la crisis social en los
paises productores de café, y que ahora es la preocupacion y el foco de atencion del mundo. Tal
pobreza y tal miseria no pueden pasar inadvertidas.

Senoras y Sefores, antes de terminar déjenme usar mi investidura de gerente general de una de
las ONG rurales mas grandes del mundo. que ha venido entregando café por mas de setenta
anos. Ustedes probablemente se preguntarén hacia dénde se dirige la nueva gerencia de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. La respuesta es simple y muy compleja al mismo
tiempo. Nos estamos moviendo hacia adelante y a toda velocidad, hacia una caficultura sostenible
y rentable para todos los caficultores de Colombia.

Seremos capaces de hacerlo porque estamos parados sobre el firme legado de confiabilidad.
confianza y seriedad que construyeron mis predecesores, agudos e integros hombres de nego-
cios. En este sentido, estamos completamente comprometidos con preservar la marca registrada
con la que hemos hecho negocios. Pero también estamos listos para innovar, para servir mejor
cada dfa a nuestros clientes, aprovechando nuestras ventajas competitivas: el conocimiento y el
trabajo duro de nuestros caficultores, la calidad y diversidad de nuestros granos. la capacidad
organizacional y la estructura institucional. La federacion tiene mucho mds futuro que pasado y
estamos aqui para quedarnos. Nadie va a sacarnos del mercado y no permitiremos que los
problemas actuales erosionen nuestras fuertes bases. Mas importante, la Federacion y Colombia
permanecerdn como un sélido socio que se esfuerza siempre por la coordinacion y el diglogo. y
que acttia como fuerza de convergencia para la comunidad internacional del café.



lnformef H
del Gerente General

ANEXO 2

INTERVENCION EN EL ACTO INAUGURAL DE LA CONMEMORACIAN
: DE LOS CUARENTA AROS DE LA OIC

Cartagena, Septiembre 16 de 2003

En nombre de los cafeteros de Colombia, en nombre de las Quinientas mil familias que viven del
Cultivo del café en nuestro pais, reciban la més cordial bienvenida. Cartagena ser4 a lo largo de
esta semana el cruce de caminos de la caficultura mundial. Convergen en este recinto quienes
tienen en sus manos las herramientas necesarias para forjar un destino de esperanza para més de
cien millones de personas Cuya existencia estd encadenada Inexorablemente a la suerte del grano.
Por ello entiendo bien. Sefiores Presidentes, Sefiores Ministros, Sefior Director Ejecutivo y cole-
gas delgados, que mi responsabilidad en este acto va més alld de la de ser un buen anfitrién. Es
mi obligacién no dejar pasar esta ocasion sin trasmitirles las angustias y las esperanzas de los
caficultores de mi pais v las de los Cultivadores de todo el mundo.

Estamos celebrando cuarenta anos de existencia de Ia Organizacién Internacional del Café, insti-
tucién que ha demostrado reiteradamente que es Posible encontrar caminos de solidaridad y
cooperacion para construir soluciones de Consenso que hagan mas equitativos los mercados de
productos basicos. Nadie puede negar el profundo impacto que ha tenido la QIC en el mejora-
miento de la calidad de vida de los caficultores, en la difusién Y promocion del consumo de café.
en la investigacion y el andlisis técnico de los problemas de la industria, en Ia defensa de la calidad,
en fin, en orientar un mercado que sin su accién hubiera sido insensible a las angustias de los
millones de campesinos Y productores en los paises en desarrollo. Estoy seguro que interpreto el
sentir de los cafeteros de todos los continentes cuando le hago llegar nuestros sentimientos de
gratitud a la Organizacion, al doctor Néstor Osorio y a quienes lo precedieron en esa responsabj-
lidad y que hoy nos acompanan.

Hemos venido a Cartagena en momentos en qQue los caficultores del mundo enfrentan la més
prolongada y més profunda crisis de la historia. Y no podemos dejar de sefalar, y lo haremos
hasta que nuestras palabras encuentren eco ¥ se traduzcan en soluciones, que en los Ultimos
Cuatro anos los caficultores han perdido mds del sesenta por ciento de sus ingresos: que los
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Mucho se ha dicho y mucho se ha escrito sobre el origen de esta crisis. No voy a repetir esos
exhaustivos y complejos andlisis, me limitaré a plantearles la conclusion que esta en el corazon y
la mente de los caficultores. El mercado libre, sin orientacién y orden: las tan cacareadas bonda-
des incuestionables de la oferta y la demanda: le han fallado a los productores del grano. De la
euforia de la revolucién conservadora de los ochenta no queda sino la amargura de haber perdi-
do los mecanismos de ordenamiento del mercado y de haber sacrificado instituciones nacionales
que le sirvieron bien a los caficultores. Y la desesperanza se nutre, ademas, de la percepcion de
que los dias pasan y la pobreza no cesa: de que se discuten los problemas hasta la saciedad y no
aparecen las soluciones; de que los trabajadores y campesinos del café estan solos. Los hombres
y mujeres del café sienten que hay una inmensa indiferencia.

Esta reunion, sefores y sefioras, no es solamente el centro de atencion de la prensa mundial o de
los actores de la industria y las bolsas en las grandes capitales. En las montafas. en los cafetales
de todos nuestros pafses, hay millones de ojos y oidos pendientes de lo que aqui se decida y aqui
se haga. Esto es asi por que los caficultores ya han dado todo, ya han ofrendado una inmensa
cuota de sacrificio. El aumento de la productividad, la mejora en la eficiencia. el ajuste de costos.
todas las terapias prescritas por los organismos multilaterales. no han producido resultados. Y lo
que es peor el consumidor final no se ha beneficiado ni en calidad ni en precio.

Es por ello que los caficultores no podemos dejar pasar esta oportunidad. Es por ello, Senor
Presidente Luis Inacio Lula da Silva. que los trabajadores y campesinos cafeteros apelan a su
sensibilidad social, al origen popular de su mandato y a su reconocido liderazgo internacional
para que asuma con firmeza y compromiso la iniciativa que le corresponde a Brasil como princi-
pal productor del mundo. Es indispensable senalarle al mercado que su pais, Senor Presidente.
ser4 un actor responsable y alineado con los intereses de los paises productores y que trabajara
para que la cooperacién internacional se traduzca en hechos reales que incidan sobre el mejora-
miento de la situacién de precios a nivel internacional.

También esperan los caficultores, Senor Presidente Alvaro Uribe, que su liderazgo internacional
en la defensa de la democracia y la lucha contra el terrorismo sirva para explicarle al mundo que
el colapso social en las zonas productoras se traducird en un desaffo para la estabilidad politica de
maés de cincuenta naciones en desarrollo y que la crisis esta alimentando la expansion de amena-
zas a la seguridad internacional como son el narcotréfico y los grupos armados. Apelan también
a su voceria, Sefor Presidente Ricardo Maduro, para que en su papel de representante de
Centroamérica le haga ver a los Estados Unidos que su indiferencia hacia la crisis estd alimentan-
do la migracién ilegal. estd despertando el monstruo dormido de la violencia superada en la
region y el derrumbe social. Es hora de confirmarle a los caficultores que aquf se tiene la mas alta
voluntad politica para cambiar las cosas.

A Usted, Sefior Presidente del Consgjo Jacques Thinsy, que ademas se encuentra en esa posicion
como vocero de los paises consumidores, le exigen los caficultores que lleve el mensaje a la
industria de que el egoismo y la miopia de la maximizacién de las ganancias regresaran como un
espectro para atormentarlos cuando ya sea demasiado tarde para garantizar la viabilidad de la
caficultura mundial.



Im‘ormeéi .

del Gerente General:

Y a todos nosotros, a todos los aqui presentes, nos demandan los caficultores que estemos a la
altura de su tragedia y abandonemos |a parsimonia natural de los procesos diplométicos. que
dejemos las negociaciones de adjetivos. que pongamos al lado los intereses parciales para cons-
truir una nueva y eficaz agenda para la OIC. Sefioras y Senores, no podemos ser inferiores a las

exigencias de la hora. de las conclusiones a que lleguemos depende que veinticinco millones de
familias recuperen la esperanza.
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ANEXO 3

INTERVENCION EN LA ASAMBLEA ANUAL DE LA ASOCIACION DE
EXPORTADORES DE CAFE, ASOEXPORT

Cartagena, noviembre 21 de 2003

En Primer lugar, quiero senalar la presencia contundente de representantes, funcionarios y diri-
gentes de las instituciones cafeteras colombianas en esta reunién. Creo que esta es una de las
reuniones donde mas presencia ha existido de funcionarios, dirigentes, delegados. jefes de coo-
perativas, gerentes de instituciones del gremio. Eso demuestra el propdsito que tiene la Federa-
cién Nacional de Cafeteros de tener un didlogo permanente, fluido y una presencia activa en los
foros y debates con los exportadores privados.

Sin duda, nuestro modelo institucional cafetero es unico en el mundo y por 76 afios ha demostra-
do con hechos su capacidad para promover el desarrollo econdmico y social en las zonas cafete-
ras, defender el ingreso del productor y garantizar la sostenibilidad de la caficultura colombiana.
Las circunstancias mundiales y nacionales han transformado por completo la matriz de la econo-
mia del café y exigen que esa tradicién que hemos tenido durante 76 afios y que ha demostrado
su capacidad de servirle al cafetero, a la caficultura y a toda la industria, se adapte a las nuevas
realidades.

¢Cudles son los principales parametros de esos cambios? El primero, hemos pasado de un mer-
cado regulado por cuotas y precios politicos a un mercado libre sujeto a las fuerzas de la oferta y
la demanda. que explican en gran parte lo que ha venido pasando. Internamente, hemos pasado
de una situacion de hegemonia comercial de la institucionalidad cafetera a una presencia compar-
tida ampliamente con el sector privado. Hemos pasado de un esquema de uniformidad y univer-
salidad del paradigma en todos los frentes de la caficultura, el técnico, el econdmico, el comercial
y el politico. a una situacién de creciente diversidad. heterogeneidad, creatividad y cambio. Tenia-
mMos un sector privado que jugaba un papel dependiente y subordinado, y hoy tenemos un sector
privado lider y al comando de muchos de los procesos de cambio en la caficultura colombiana y
obviamente a nivel mundial.

En esas circunstancias y en ese contexto, la Federacion Nacional de Cafeteros y las Instituciones
Cafeteras estan en el proceso de construir un nuevo paradigma. como es el lema de esta Asam-
blea. Un nuevo paradigma para que en esas circunstancias cambiantes, esas nuevas tendencias,
pueda seguir cumpliendo con su mandato, su papel fundamental, que nace directamente de los
caficultores.

Alos productores no hay para que probarles 0 demostrarles la vigencia histérica de sus institucio-
nes. Ellos a viven y la palpan todos los dfas. cuando llega el extensionista, cuando usan un servicio
publico construido con recursos del Fondo Nacional del Café, cuando reciben una variedad nueva
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de café o un paquete tecnoldgico de Cenicafé: cuando se rednen en los grupos de amistad o van
a la cooperativa o atienden las citaciones de los comités. Por eso no hay necesidad de explicarles
la importancia, la trascendencia y la vigencia histérica de su institucion.

Sin duda. el compromiso que quiero resaltar del Gobierno Nacional con la caficultura, también es
una afirmacién de reconocimiento a que la caficultura y sus instituciones son un capital social
estratégico. Y debo decir que el Gobierno ha cumplido a cabalidad, al igual que el Congreso de Ia
Republica. con sus obligaciones para con los caficultores.

Lo que se ha hecho y se ha dicho parece suficiente para confirmar la vigencia histérica y futura de
esta organizacion y sus componentes. Pero también hay que reconocer que es legftimo -como
tengo entendido que ha ocurrido Y sequira ocurriendo en este foro- que tanto los productores
como los demds actores de la industria, al igual que el mismo mundo del café Y la sociedad toda,
se planteen el interrogante sobre para qué sirven estas instituciones, para dénde van, realmente
las necesitamos y si tienen vigencia histérica ante la profundidad de los cambios que estamos
viviendo. Ese es el punto central Que quiero tratar en esta presentacién.

Hay algunos que argumentan la obsolescencia del marco institucional de la caficultura colombia-
na y piden que se le condene al «cuarto de los chécheres vigjos», que se convierta en una ilustre
reliquia del pasado. Realmente, estan Muy equivocados. No son pocos los que desde Ia Optica del
mercado se deleitan sefialando a la Federacién como un dinosaurio que no se compadece de las
tendencias de apertura, liberacién, privatizacién Y globalizacién que marcan la pauta de la econo-
mia mundial. Creemos que ellos son los que se estan quedando obsoletos. Y no dejan de existir
algunos que, escudandose en Ia Supuesta desactualizacion e ineficiencia de las instituciones, pre-
tenden echarle mano a los recursos de la parafiscalidad para asignarselos a quién sabe qué cosas
Yy para sustituir las obligaciones fiscales y de servicio publico que le corresponden al Estado.

Ante esas preguntas, unas legitimas, otras no tanto, es conveniente, conducente y procedente
preguntarse cudl es el papel social, cuél es el papel econémico, cudl es el papel institucional y de
mercado que debe y puede jugar esta institucién de cara a la sostenibilidad del negocio cafetero.
Pero quiero aclarar que aqui no estamos hablando de lo que ya estéd confirmado. que es que la
institucion cafetera es fundamental para la sostenibilidad social de la caficultura. Yo quiero referir-
me a la sostenibilidad econémica, comercial. de empresa y de negocio. y a la vinculacién que esa
sostenibilidad tiene con la existencia Y supervivencia de nuestras instituciones.

En ese orden de ideas. voy a plantear una tesis muy simple, pero contundente: Las instituciones
cafeteras son. en el mercado mundial del grano que nos ha tocado vivir en esta época, Ia principal
ventaja competitiva del café de Colombia y de la caficultura nacional. Dicho en otras palabras. el
negocio del café le debe en gran medida su vigencia y su vigor al patrimonio institucional que le
han aportado los caficultores al pafs. Si se mira desde una dptica estrictamente econémica. es
decir. considerando aquellos criterios que determinan la viabilidad. la productividad. la estabili-
dad financiera y estructural de la caficultura. el papel que desempenian las instituciones es critico
Yy lo que es més importante, es irremplazable. Y su capacidad de movilizar el cambio y la adapta-
cion y llevarlo a los rincones més alejados de la caficultura no puede ser sustituido.
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Miremos. por ejemplo. el aspecto de la productividad. Tengo entendido que el Doctor Edgar
Echeverri. nuestro Gerente Técnico. ya tocd este tema. Pero quisiera simplemente sefialar como
gracias a la capacidad de la institucion de promover los cambios de la caficultura, hoy tenemos
una caficultura que es practicamente 40% mas productiva que la que se tenia hace cuatro afios.

También, gracias a esta institucion, que permea toda la base social de la caficultura, ha sido
posible transformar el perfil productivo del cafetal y del productor colombiano. Hemos pasado de
una caficultura vieja, con arboles que en promedio tenian 7.4 anos de edad y de baja densidad, a
una caficultura joven, con alta densidad y con un paqguete tecnolégico que es ejemplar para ser
una caficultura de ladera.

Sin duda, la presencia de la Federacion tiene un impacto relevante en otro aspecto que es defini-
tivo para la sostenibilidad del negocio. Me refiero a la maximizacion del ingreso del caficultor. Ia

Evolucion de la produccion y la productividad de café en Colombia 1994 - 2003
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Cambios en la edad de los cafetales y densidad de siembra en la caficultura
tecnificada en Colombia 1997 - 2002

Afios Edad Arboles
ha
1997 7.4 4,868
1998 6.6 4,868
1999 5.9 5,304
2000 5.5 5,485
2001 5.3 5,854

2002 5.1 5,726
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existencia de la garantia de compra y la defensa de la infraestructura de produccién vy
comercializacion. Ese aspecto tiene Que ver con la capacidad de transferirle al caficultor el mayor
ingreso posible y ayudarle a desenterrar el mayor valor posible que est4 en su cafetal. Es gracias
al sistema cooperativo cafetero, al servicio de extensién, a la funcién estabilizadora del Fondo
Nacional del Café y a Ia garantia de compra que el caficultor colombiano ha sobrevivido con
niveles de ingreso y de precio interno Que envidia el resto del mundo cafetero.

A pesar de estar operando bajo las reglas del mercado. a pesar de situaciones como por gjemplo
la disminucion del AGC y la reduccién en el precio externo que se ha vivido en los ltimos anos,
hemos notado una recuperacion, como sefialaba la sefiora Viceministra. Si tenemos en cuenta los

La gestién de la Federacién y de las instituciones no es sélo en el mercado, es también en la
economia politica del pafs, en la defensa de una actividad que tiene un sentido que va mas alld de
lo puramente productivo: una actividad que. como decfa antes, es esencial para la estabilidad de
la seguridad democratica, como Quedo definido por el Gobierno Nacional. y que explica la vigen-
Cia del AGC, quees el apoyo del Gobierno. El AGC es el que ha permitido mantener la sostenibilidad
de la caficultura, mediante un apoyo temporal que en parte sustituye la pérdida de ingreso %
promueve el ajuste suave de la caficultura colombiana. Porque aqui no se trata de impedir que

Evolucion del precio de referencia para la compra de café pergamino -
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esa caficultura sea mas competitiva y més productiva. Se trata de hacerlo de una manera que no
arrase con la estabilidad social en los Andes colombianos.

¢Y la garantfa de compra por qué es tan fundamental? Esta es una lista de puntos de compra
donde existi6 presencia de la Federacion y que por diferentes razones hubo necesidad de retirar-
la. Aquf se puede ver el impacto que tiene el hecho de que desaparezca la institucion sobre el
ingreso del caficultor. Ese es el porcentaje que disminuy6 el precio pagado al caficultor a partir del
momento en que la institucion tuvo que retirarse y suspender sus compras. Esto es sostenibilidad.
porque a ese nivel de reduccion de precios. esos caficultores quedan por debajo de los niveles de
pobreza tolerable, de sus necesidades basicas insatisfechas y de sostenibilidad economica de sus
explotaciones.

También quiero destacar el impacto que ha tenido la promocion de la siembra de maiz asociado
al café en las 4reas de renovacion. Se ha logrado generar un ingreso adicional para los caficultores

Evolucion del precio de compra al caficultor con y sin AGC - octubre 2001 septiembre 2003
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Cambios en el precio de compra de la carga en municipios sin Cooperativas

1 Arboleda - Caldas 20%
2. Acevedo - Huila 20%
3. Vergara — Cundinamarca a0%
4. Las Mercedes — Nte. Santander 30%
5 Puerto Esperanza — Meta a0%
6. Gomez Plata — Antioquia 36%
The San Roque — Antioquia 23%
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Programa Café Maiz Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia

* 2002 : Se renovaron 60,431 hectéreas.

* 2003 : Caféy Maiz - Complementando el ingreso al caficultor,

Con recursos del FNC Presupuestados por $30,000 millones,
se ha logrado hasta la fecha: 29,500 hectdreas sembradas
en maiz, generan alrededor de 1.5 millones de jornales.

En cuanto al ahorro por menores importaciones, el pafs se
ahorra en divisas US$16.8 millones, a la vez que se generan
ingresos a los cafeteros por $67,000 millones.
Adicionalmente, se destaca la siembra de variedades
mejoradas que doblan la productividad (del.7 tn/ha.,a3.4
tn./ha.)

del orden de los 67.000 millones de PES0s. que representan un alivio complementario producto
de su propio trabajo. Esto se ha logrado gracias a la estrategia combinada con el Gobierno
Nacional y al apoyo del Fondo Nacional del Café, sin la cual los caficultores jaméas habrfan podido

Pero quisiera sefalar, desde el punto de vista del empresario privado, del sector exportador,
porqué esto es importante: por qué estan equivocados muchos que Creen que esto es simplemen-
te politica social. Y es muy sencillo, como lo ilustra Ia grafica. Si miramos el comportamiento de
la produccién de pafses que tienen caficulturas similares a la de Colombia. vemos algo muy
particular, y es una caficultura que mantiene y sostiene su nivel de produccién, mientras que las
de los demés paises se derrumban y salen del negocio inmensas &reas productivas, con tragedias

Valor real de la cosecha cafetera 1990 2003
Billones de pesos constantes de 2000

Billones de pesos de 2000

1990
1991
1992
1903
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003*
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sociales que son realmente de una magnitud aterradora. Basta caminar los cafetales de Nicaragua
o de otros pafses de Centroamérica para comprobar el impacto social. productivo y econémico
que tiene el hecho de no contar con una red social cafetera, como la que tiene Colombia, y que es
un privilegio. Tener instituciones cafeteras es un privilegio para el caficultor, pero también para
ustedes. Gracias a esa capacidad de las instituciones para apoyar la sostenibilidad de la produc-
cién tenemos negocio del café y tenemos café para exportar.

Desde el punto de vista del negocio. como empresarios ustedes entienden que el valor esta en la
calidad y en la diferenciacion. Ese es quizds uno de los activos mas grandes de la caficultura
colombiana. Por eso no comparto las tesis de quienes piden que abramos esto y exportemos o
que sea. lo que podamos, hasta donde podamos. sin importarnos si €s basura o es café de
primera calidad. No es exportando café verde de mala calidad como podemos revertir esa ten-
dencia de precios que nos mostraba la sefiora Viceministra, que se prolonga histéricamente con
una caida de 2% anual en términos reales en promedio. Con un descenso como ese No se van a
aliviar las consecuencias del comportamiento del mercado. Es exportando valor agregado con
reconocimiento de origen y calidad. LY por qué hay ese reconocimiento de origen y esa calidad
en el mundo para el café para Colombia? Porque hay instituciones que se han dedicado a defen-
der los estandares de calidad y el reconocimiento de esa calidad. incluso, muchas veces en con-
tradiccién con algunos que han pretendido que esos estandares son inflexibles 0 que es una
disciplina que no le conviene al pais.

La historia ha demostrado claramente que ese esfuerzo representa para los caficultores de Co-
lombia un diferencial y una prima que es ingreso real. que les llega a sus bolsillos. Miremos, por

Variaciones en el comportamiento de las exportaciones de los principales
paises productores de cafés arabicas lavados (1999/00 =100)
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La Diferenciacién como un

] a Ventaja
Competitiva

1. El consumidor ha estado dispuesto a pagar por ella

2. El procesador debe continuar viendo una oportunidad de
negocio en su elaboracion, mercadeo y distribucion

‘ Pero solo es sostenible si el Productor captura
una porcion del valor agregado generado

El interés de algunos exportadores de Cafés Especiales
POr pagar primas significativas a los Productores por cafés
de ciertos origenes y regiones en los ultimos afios es una

prueba de la madurez del sector

ejemplo, los paises que producen café con ambientes parecidos al nuestro y nos damos cuenta
Que gracias a ese esfuerzo, a esa presencia de la institucién tenemos una diferenciacion, un
patrimonio de marcas que le permite al Café de Colombia estar posicionado cada vez més como
una alternativa de altsima calidad.

Sin duda, nos falta mucho Y @ €s0 apuntan el futuro de la caficultura y el futuro de la institucion.
Tenemos que aprovechar mas. sacarle mas jugo al patrimonio de calidad y al patrimonio intelec-
tual que hemos construido en 76 arios de trabajo de las instituciones cafeteras.

En los Estados Unidos, que es un mercado desarrollado. si una empresa exitosa no invierte en
investigacion, se rezaga. Hay un estudio de la Universidad de Harvard que demuestra que empre-
5a que no invierta del 15% al 209% de sus excedentes en el desarrollo de nuevos productos y en
investigacion bésica. es una industria llamada a perecer.

¢Quién hace eso para la caficultura de Colombia? ¢Quién hace eso para ustedes? Lo hace |a
institucionalidad cafetera, Que cumple la misién de generar conocimiento e Innovacién tecnoldgi-
Cd. qQue genera capacidad de cambio y adaptacién a la caficultura. Tenemos un centro de inves-
tigacion, un servicio de extensién. una cadena de divulgacién del conocimiento, que es patrimo-
nio de todos los cafeteros, pero también de toda la industria.

Como decfa la sefiora Viceministra. la aprobacién Por parte del Gobierno Nacional del respaldo a
la investigacion del genoma del café pone a esta cadena de innovacién en Ia fronterg del conoci-
miento, y es allf donde vamos a encontrar nuevas soluciones ¥ nuevas salidas para mantener |a
Competitividad y la calidad del Café de Colombia. Y eso se debe, senores, al esfuerzo, al ahorro y
a las instituciones de los cafeteros.

Quiero hablar de otro aspecto que ustedes conocen muy bien. que es la vida diaria. el trabajo
diario de los exportadores: |3 comercializacion y la apertura de mercados. Nadie puede descono-
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cer que la credibilidad de la caficultura colombiana, reflejada y representada en sus instituciones.
es un activo comercial muy valioso. Los compradores, los importadores y tostadores saben que
comprar café colombiano es comprar cumplimiento, es comprar credibilidad, es comprar garan-
tia de seriedad. Y ese es el resultado de una construccion que han hecho. durante muchos anos.
las instituciones cafeteras de Colombia en asocio con ustedes.

Ese rigor es el que hace la diferencia en el mercado del café. Ustedes, mas que nadie, saben de las
inmensas frustraciones de sus colegas de otros pafses, cuando les llega un cargamento de café y
nadie responde por la calidad. nadie responde por los estandares deteriorados, nadie responde
por los errores. Un ejemplo lo tuvimos nosotros hace poco. con el problema del Diclorvos en
Tokio, y en menos de una semana tenfamos toda la institucion trabajando de arriba hacia abajo.
con toda la estructura responsable del tema en Japdn. y obviamente de la mano del sector
privado. ¢Qué hizo la diferencia frente a otros paises que han tenido el mismo problema? Que
Colombia estd en via de resolverlo y es visto como un pais constructivo y serio para manejar
dificultades de esa naturaleza. &Y quién hizo eso? La institucion de los cafeteros, que, en este
caso, cumple una misién no sélo social, sino comercial.

En cuanto a la apertura de mercados, quisiera que ustedes recordaran -algunos ya lo deben tener
muy atrds en la memoria- ¢quién abrié el mercado de Japén? ¢Quién hizo las inversiones para
que Colombia tenga hoy en dia una participacién del orden de 30% en ese mercado? Quién hizo
ese trabajo, esa inversion, ese esfuerzo de hormiguita para tener presencia permanente en ese
mercado? Las instituciones cafeteras que mantuvieron ese liderazgo. en unién con el sector
privado. Serfan muchos los ejemplos, serfa eterna la lista de casos similares.

¢Cudl es la conclusion de todo esto? Muy sencilla: la caficultura colombiana. la industria cafetera
y el segmento exportador privado tienen en las instituciones cafeteras una ventaja competitiva:
una ventaja fundamental para maximizar el aprovechamiento de las oportunidades que ofrece el
nuevo entorno mundial y para minimizar las vulnerabilidades que surgen de los cambios estruc-
turales en el mercado.

¢Cémo hacemos para aprovechar entre todos esas ventajas competitivas? £Como hacemos para
aprovechar estas instituciones de cara a los desaffos que enfrenta la industria? Hay tres estrate-
gias fundamentales.

La primera es la modernizacion y la reestructuracion institucional. Estamos comprometidos en un
profundo cambio y adecuacion de nuestras instituciones desde adentro, para que ellas puedan
responder a esos desafios. Si ustedes se acercan con calma a las nuevas realidades de la institu-
cién cafetera, encontraran una institucion agil, cada vez mas comercial, cada vez con mayor
capacidad de reaccion frente al mercado, que opera con crecientes niveles de eficiencia y con
significativos recortes en sus costos de operacion. Pero no me voy a adentrar en ese punto.

La sequnda estrategia: la reconversion productiva y comercial. Es necesario tener un perfil y una
visién de la caficultura colombiana para orientarla a una reconversion que le permita sobrevivir a
este nivel de precios hacia el futuro. La sefiora Viceministra sefialo esta como una de las priorida-
des importantes, definitivas para el 2004, y la compartimos plenamente. Se ha acordado en el
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Comité Nacional de Cafeteros hacer un estudio estructural de la caficultura colombiana para
encontrarle ese norte y proceder a reconvertirla en esa direccidn. Y digo reconversién comercial
también. porque estamos aprovechando el patrimonio Que tenemos para reinterpretario Y poner-
lo al servicio de la generacién de valor agregado. Ustedes habrén visto las tiendas Juan Valdez.
que empezaran a expandirse por el mundo el ano entrante. Ustedes han visto los esfuerzos que
hemos hecho para exportar café procesado. el nuevo plan estratégico de los cafés especiales, en
fin. Pero tampoco me qQuiero concentrar en ese aspecto.

Me quiero concentrar en Ia tercera estrategia fundamental Para tener éxito y para aprovechar
adecuadamente este patrimonio institucional. Me refiero a [a necesidad de un nuevo paradigma
en las relaciones entre el sector productivo y las instituciones cafeteras. Es muy facil promover e
conflicto entre la institucién cafetera. que es la de los productores, y el sector privado exportador.
Ese es un lenguaje facil, es una retdrica que no tiene misterio. Lo que es dificil es lo contrario.

El'que tengamos un mandato para maximizar la utilidad, no nos hace enemigos del mandato que
tienen las instituciones de defender el ingreso del caficultor. Nos deberfa hacer socios en esa
€mpresa. en la construccion de ese paradigma. Y cudles son las bases de ese paradigma, que se
han puesto en marcha en el Gltimo afo? Primero, un didlogo permanente. Creo que hemos
logrado establecer un didlogo permanente a tftulo individual e institucional y con los cuerpos que
representan al sector privado exportador. Con una actitud de transparencia y no darle sorpresas

¢Que se ha hecho?...

1) Reglas claras. ..
*  Nuevo Mecanismo de Contribucién
*  B. Mismas normas de calidad para FNC y Particulares
2) Trabajo conjunto entre FNC y Particulares
*  Bioterrorismo
Diclorvos
AGC
Ahorros vy eficiencia en la operacién portuaria
Desarrollo de un nuevo mecanismo para determinar la Contribucién Cafetera
Comité Consultivo de Comercializacién

M anejo de temas comerciales y legales: Superintendencia de Ind ustria y
Comercio

*  Dialogo Permanente: participacion del Gerente General y Comercial en las Juntas
de AsoExport

*  FNC particip6 en la Planeacion Estratégica del Sector Exportador particular
*  Trabajo en los nuevos mercados y canales, Cafés Especiales, Tiendas de Café
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a los exportadores privados ni al mercado en las decisiones que se toman. Tener iniciativas con-
juntas de expansién y comercializacién en los mercados nuevos, ahf nos falta trabajar mucho
més. para encontrar un marco de colaboracién con ustedes. Una revitalizacion de los espacios de
concertacion, ya lo estamos haciendo, sefiora Viceministra. La comision consultiva ya se ha reuni-
do y tiene un plan de trabajo en marcha para poner al alcance de los exportadores muchos de los
servicios sectoriales que ofrecen la Federacion y el Fondo y trabajar conjuntamente en la innova-
cién concertada para llegar a nuevos nichos del mercado. Mucho de eso ya se esta haciendo.
mucho nos falta por hacer. pero lo que importa es que ahi esta el potencial de un paradigma de
colaboracién entre los exportadores privados, las instituciones cafeteras y el gremio.

Quisiera sefialar dos aspectos que sé que son del maximo interés para ustedes. El primero, el
tema del AGC. Nuevamente, asi como hacemos un reconocimiento institucional a la labor del
Congreso de la Republica. del Sefior Presidente de la Republica y todo el Gobierno Nacional por
su colaboracion con el sector, por justicia y por agradecimiento no podemos dejar de hacerle un
reconocimiento al papel que han jugado los exportadores privados para hacerle llegar a todos los
caficultores del pafs el apoyo que representa el AGC. Si no fuera por la infraestructura propia y
porque los exportadores han asumido la responsabilidad de introducir en sus politicas de compra
el célculo y la entrega del AGC, este programa no hubiera sido posible. Hemos mirado el caso de
otros paises. donde programas similares han sido administrados no por el sector privado, sino
por agencias y entidades gubernamentales, incluso por gremios. y todos han fracasado. Yo creo
que el éxito del AGC se debe a esta formula magica que estoy planteando y que representa el
nuevo paradigma: la colaboracion entre el sector privado, el productor y sus institucionales.

Naturalmente, esto ha representado una carga para los exportadores que puede terminar siendo
para el final del ano del orden de 33.000 millones de pesos. por recursos por desembolsar de
AGC que ya ha sido pagado. Quisiera decirle a los exportadores que después de un juicioso
andlisis interno de las Finanzas del Fondo Nacional del Café, la Federacion considera que es viable
generar una financiacion de por lo menos 15.000 millones de pesos para anticipar esos pagos y
para poder apoyar a los exportadores a soportar esta carga. Esto. naturalmente, requiere la
plena y estrecha colaboracién del Gobierno, que ya ha sido anunciada, porque tenemos que
hacerlo dentro del compromiso de pago estricto del Gobierno, en fecha cierta; y segundo, tene-
mos que hacerlo sin romper el proceso de saneamiento de las finanzas del Fondo. que ha sido
muy exitoso a lo largo de este afio y que nos va a garantizar obtener por primera vez en cinco
anos un superavit de esta entidad fundamental para la garantia de compra de los caficultores.

También quisiéramos decir que en el curso del afio entrante, la Federacién pondra en marcha
mecanismos que le den mayor flexibilidad y mayor certidumbre al manejo de los compromisos de
exportacién de mediano plazo, reduciendo los riesgos de volatilidad del diferencial. Estos meca-
nismos estaran también a disposicién del sector privado exportador, si los quisiera utilizar, y
significan que el impacto neto de este esfuerzo y de estas medidas le permitira asumir compromi-
sos de més largo plazo. tanto al Fondo Nacional, como exportador, como a las cooperativas que
exportan, y al sector privado. y se reflgjard, sin duda, en un margen de maniobra mayor para
todos los que estamos involucrados en el negocio.
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Nuevos planteamientos

Simplificacién del sistema de anuncios y cruces
Simplificacion y estabilidad del Mecanismo de Contribucién Cafet era
Apertura Ampliada Y permanente de los meses de anuncio, a tres m eses corridos
Anuncios Electrénicos. . .
Manejo Electrénico de Guias Transito y de Solicitud Revisiones. ..
Pago de Contribucion Electronica
Cenicafé Investigacion Aplicada
Impulso Tecnolégico en los cultivos
Acercamiento entre FNC, Particulares y el Gobierno
Trabajo con sectores ajenos al cafetero

- Organismos Multilaterales

- Nueva Version

- ONGs
* Iniciativas de naturaleza Politica, incluida la voceria para la OIC

pregunten -como se pregunta esta Asamblea-, cudl es el nuevo paradigma para el café, ese
paradigma nazca de una alianza indestructible entre e exportador, el productor Y sus institu-
ciones.



Informe
del Gerente General

Calidad
de Café

Total Mundial

Cosechas Abr - Mar

Brasil

Ecuador
Papta-N.Guinea
Pertt

Indonesia
Madagascar
Otros

Cosechas Jul - Jun
Rep.Dominicana
Tanzania
Otros

Cosechas Oct - Sep

Colombia
Costa Rica
El Salvador
Etiopia
Guatemala
Honduras
India

Kenia
México
Nicaragua
Camertin
Costa de Marfil

R.D. del Congo (Zaire)

Tailandia
Uganda
Vietnam
Otros

ANEXO 4

PRODUCCION MUNDIAL TOTAL DE CAFE VERDE
ANOS COSECHA 1999/00 - 2003/04 - MILLONES DE SACOS DE 60 KILOS

109.4 100.0
415 38.0

{ANL/R) 27.2 249
(AS/R) 1.3 1.2
(AS/R) 13 1.2
(AS) 2.4 2.2
(R/AS) 7.2 6.6
(R/AS) 0.8 0.7
1.3 1.2

3.1 28

(AS) 0.8 0.7
(AS/R) 0.8 0.7
1.5 1.4

64.8 59.2

(AS) 9.5 8.7
(AS) 2.7 25
(AS) 23 21
(ANL) 3.8 35
(AS/R) 4.4 4.0
(AS) 3.1 2.8
(AS/R) 4.9 4.5
(AS) 1.2 1.1
(AS/R) 5.2 4.7
(AS) 13 1.2
(R/AS) 13 12
(R) ] 4.8
(R/AS) 0.9 0.8
(R) 1.4 1.3
(R/AS) 4.0 3.6
(R/AS) 10.9 10.0
2.6 24

114.4 100.0
44.5 38.9
315 275
IENSE =Y
1.0 09
25 21
O:55 e 528
0.8 | 07
T 10
3.1 27
0.7 0.6
0.9 0.7
15 14
66.8 58.4
10.5 9.2
24 2.2
13 11
3.7 352
4.5 3.9
2.9 2.5
5.0 4.4
1.0 0.9
53 4.6
1.2 1.0
1.5 1.3
43 3.8
0.9 0.8
2 1.0
31 27
3500 132
3.0 2.6

109.9 100.0
46.4 42.2
339 309

0.9 0.8
1.0 0.9
2.8 2.4
6.8 6.2
0.1 0.2
0.9 0.8
2.6 1.9
0.4 0.3
0.6 0.5
1.6 13
60.9 55.9
119 108
2.1 1.9
1.7 1:5
3.7 3.5
37 3.5
3.0 2.7
49 4.5
0.9 0.8
4.2 3.8
11 1.0
1.2 11
3.4 31
0.4 0.4
0.5 0.5
31, 31
13 =119
2.0 1.8

99/00 02/03*
%

118.8

60.4
48.5
0.7
1:1
2.9
5.6
0.4
1.2

2.7
0.4
0.8
1.5

55.7
11.2
21
13
37
3.1
2.5
4.5
0.9
4.0
1.0
11
3.4
0.7
0.9
2.8
10.0
2.5

100.0 103.9
50.8 45.4
408 335

0.7 0.7
0.9 1.0
2.3 2.6
4.7 6.0
0.4 0.4
1.0 1.2
2.2 2.6
0.2 0.5
0.7 0.7
13 14
47.0 55.9
94 115
1.8 2.0
11 1.5
3.2 3.2
2.5 32
21 2.3
3.8 4.7
0.8 0.8
3.4 3.5
0.8 1.0
0.9 0.7
2.9 3.3
0.6 0.5
0.8 0.9
24 3.0
84 112
il 2.8

03/04**

%
100.0

43.8
322
0.7
1.0
2.5
5.8
0.4
1.2

2.1
0.4
0.6
1.1

54.1
11.1
1.9
1.3
31
31
2.2
4.5
0.8
34
1.0
0.7
3.2
0.5
0.9
2.9
10.8
2.7
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ANEXO 5 -

COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION =

_ REGISTRADA DE CAFE VERDE k-

ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03

D

Anos Miles s/s Millones $ s S
Cafeteros 60 kilos corrientes £ollsiantes
de sep/03
98/99 10.868 2.173.748 2.960.143
99/00 9.512 2.144.340 2.669.858
00/01 10.519 2.015.309 2.301.646
01/02 11.950 2.061.404 2.203.322
02/03* 11.712 2.345.812 2.345.812

(*) Preliminar.

Fuente : FEDERACAFE - Gerencia Financiera.
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ANEXO 6

) PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE
ANOS COSECHA 1998/99 - 2002/03 - MILLONES DE SACOS 60 KILOS

Total Mundial 81,0 100,0 83,9 100,0 88,8 1000 83,1 100,0 91,7 1000
Cosechas Abr - Mar 329 405 26,7 31,8 29,7 333 31,1 373 446 48,6
Brasil (ANL/R) 2291 2738 147, 17,5 190 214 20,7 249 349 38.1
Ecuador (AS/R) 0,6 0,7 1,0 1.2 0.8 0,7 0.7 0.8 0.5 0.5
Paplia-N.Guinea (AS/R) 2 s T35 Sl 6 GO 10r 12 11 1.2
Perti (AS) 1.8 2,2 2,1 2.5 23 2.9 2,6 31 2.7 2.9
Indonesia (R/AS) 5.3 6,5 57 6.8 51 5.9 5.0 6,0 4,0 4.4
Madagascar (R/AS) 05 06 0,7 08 06 02 o 01 02 0.2
Otros 1.0 1.2 12 14 1,0 11 1,0 12 1,2 1.3
Cosechas Jul - Jun 1,0 1,2 1,5 1,8 1.5 1,7 0,8 1,1 13 1.4
Rep.Dominicana (AS) 0,2 0.2 0,5 0.6 0.4 0.5 0,1 0,1 0.1 0,1
Tanzania (AS/R) 07 09 08 = 10 L0810 05 07 038 0,9
Otros 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 0.4 0.4
Cosechas Oct - Sep 47,1 58,3 55,7 66,4 57,6 65,0 51,2 61,6 458 50,0
Colombia (AS) 95 11,7 8,0 9,5 90 101 s 12.6 98 10,7
Costa Rica (AS) 2,2 27 19 2.3 2.1 2.4 1.9 2.3 1.9 2.1
El Salvador (AS) 1.6 2.0 2.2 2.6 i} 2 1.4 : ke 1.8 1.2 1.3
Etiopia (ANL) 2.2 2.7 2.2 2.6 2.0 2.4 1.9 2.3 1.9 2.1
Guatemala (AS/R) 4,1 51 4,0 4.8 41 4.6 3.3 4,0 2.8 3.1
Honduras (AS) 220 27 TSI Y GRS 28 28 34 23 2.5
India (AS/R) 360 145 41 49 41" 46 38 46 34 3,7
Kenia (AS) 1.1 1.4 72 1.4 1,0 3 0.8 1.0 0.8 0.9
México (AS/R) 380 A7 4,1 5.0 43 438 2 22k 25 2.7
Nicaragua (AS) R0 2 1.2 1.4 1.1 1.2 0.9 1. 0.8 0.9
Camertin (R/AS) 2 ) 1.5 1.2 1.4 14 1,6 i i 1.3 1.0 1.1
Costa de Marfil (R) 2,0 2.5 52 6.3 4.2 4,7 o 3.7 3.1 3.4
R.D. del Congo (Zaire)  (R/AS) 0.8 1,0 0.7 0.8 0,7 0.8 0.2 0.2 0.5 0.5
Tailandia (R) 0,6 0.8 i 13 0.9 1.0 0,0 0.0 0.4 0.4
Uganda (R/AS) 355 43 39 46 30 34 30 36 26 28
Vietnam (R/AS) 6.4 7.9 10,5 125 146 16,5 126 152 95 104
Otros X3 1,6 14 1.7 1:3 1.5 14 1.3 1.3 1.4
* Preliminar

(AS) Ardabica Suave. (ANL) Arabica No Lavado. (R) Robusta.(AS/R} Ambas calidades con predominio de Arabica Suave.
{ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta.

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 y junio/00;Horticultural and Tropical
Products Division,FAS/USDA, junio/02;Complete Coffee Coverage, diciembre 22/99, julio 2 y 11/02 ; FEDERACAFE: OI1C-Coffee Statistics
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ANEXO 7

F_XPOF%TACION MUNDIAL DE CAFE VERDE A TODO DESTINO
ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03
MILLONES DE SACOS DE 60 KILOS

TOTAL MUNDIAL 83,8 100,0 88,0 100,0 89,7 100,0 85,9 100,0 87,3 100,0
Cosechas Abr - Mar 346 412 295 33,6 31,9 357 352 40,9 374 429
Brasil (ANL/R) 22,9 23 87 213 216 2471 26,0 302 275 31.5
Ecuador (AS/R) 0.9 3 0.8 0,9 0,8 0,9 0.6 0,7 0,7 0.8
Paptia-N. Guinea (AS/R) 1.4 i 1.0 TF 1.1 1.2 1.0 1,2 1.1 1.3
Perti (AS) 2.2 2.6 23 2,6 2.4 2,7 2.7 Bl 27 3.1
Indonesia (RAS) 54 64 51 53 578 S5 g 47 48 Yeals 52
Madagascar (RAS) 07 08 05 06 01 0.1 01 ol 0.2 0.2
Otros i 13 e 1.3 0,8 0,9 0,7 0.8 0.7 0.8
Cosechas Jul - Jun 1,2 1T 1,2 1,3 23 1.4 1,0 13 13 18
Rep. Dominicana (AS) 0.2 0.2 0.2 0,2 0.1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
Tanzania (ASR) 07 08 08 09 009 1,0 0,6 0.8 0,9 1.3
Otros 0,3 0.4 0,2 0.2 0.3 0,3 0,3 0,3 0.3 0.3
Cosechas Oct - Sep 48,0 574 573 65,1 56,5 62,9 49,7 57.8 48,6 55,3
Colombia (AS) 10,3° 123 9,0 102 94 105 106 124 10,5 12
Costa Rica (AS) 2,1 25 2,0 23 2,1 2.3 1,9 2,2 1.7 1.9
El Salvador (AS) 1.8 2,1 2,5 2.8 1,7 1.9 1.5 ) 7 1.3 15
Etiopia (ANL) 1,8 2.2 2,0 2.3 1.4 1.6 1.9 2.3 23 2.6
Guatemala (AS/R) 4.6 5:5 4,9 55 4.4 4.8 3.3 3,9 4,0 4,5
Honduras (AS) 2.1 2.5 2.8 3.2 25 2.8 2,6 3,0 2.4 2,8
India (AS/R) 3.4 4,1 4.5 5 Hd 4,1 3.4 4,0 3.4 3.9
Kenia (AS) 1.1 13 1,1 13 1.2 1.3 0.8 0,9 0,8 0,9
México (AS/R) 4,1 4.9 51 5.8 3.6 4,0 2.9 3.4 2,6 2,9
Nicaragua (AS) 1.0 12 1155) 1.4 1.4 1.6 0.9 1.0 1,0 1.1
Camertn (R/AS) 1,0 1.2 1,3 1.5 1.1 1,2 0,6 0.7 0.8 0.9
Costa de Marfil (R) 23 27 50 By g3 4.8 3.3 3.8 2.4 2.7
R. D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0.4 0,5 0.3 03 0,2 02 0.1 0,1 0.3 0.3
Tailandia (R) 0.4 0,5 0,9 1,0 1,2 1.3 0,1 0,1 0,2 0,2
Uganda (R/AS) 3.7 4,4 2,9 33 30 39 32 3.7 2,7 3.1
Vietnam (R/AS) 6,7 80 108 123 144 16,1 120, 138 11,6 13.2
Otros 1.2 1,5 1.0 151 0.8 0,9 0.6 0,7 [ o 0.8
* Preliminar

(AS) Arabica Suave. (ANL) Ardbica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Ardbica Suave,
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Ardbica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta.

FUENTES: 0IC - Coffee Statistics.
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EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO

ANEXO 8

ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03
MILES DE SACOS DE 60 KILOS

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03

TOTAL 10.324 100,0 9.065 100,0 9.473 100 10.629 100,0 10.478 100,0
AMERICA 39,1 4.248

Estados Unidos 3.220 31,2 2919 322 2.946 31,1 3.419 32,2 3.634 34,7
Canada 401 3.9 383 4.2 471 5.0 594 5.6 497 4,7
Argentina 320 03 30 03 25 0.3 13 0.1 9 0.1
Otros (1) 56 0.5 87 1.0 110 1.2 128 1.2 108 1,0
EUROPA

Unidn Europea 4.850 47,0 3904 431 4133 437 4.425 41,7 4.297 41,1
Alemania 2076 201 1.703 18,8 1.791 18,9 1.784 16,8 1.872 17,9
Bélgica 423 4,1 488 5,4 632 6.7 575 5.4 627 6.0
Francia 423 4.1 285 31 277 29 340 32 201 19
Reino Unido 236 23 253 2.8 234 2,5 306 29 311 3.0
Suecia 297 2.9 243 2.7 251 2,7 281 2.6 237 23
Italia 236 23 237 2.6 239 2.5 252 2.4 250 2.4
Espana 283 2.7 232 2.6 162 2,0 2449 2.3 250 2.4
Holanda 430 4,2 204 23 231 2.4 262 2.5 249 2.4
Finlandia 222 2.2 117 1.3 140 1,5 212 2,0 141 1.3
Dinamarca 173 L7 99 11 90 1.0 111 1,0 103 1.0
Portugal 15 01 14 0.2 18 0.2 16 0.2 23 0,2
Austria 19 0.2 13 0.1 16 0.2 21 0.2 11 0.1
Grecia 15 0.1 11 0.1 15 0.2 18 0.2 14 0.1
Irlanda 2 0.0 4 0.0 4 0.0 5 0.0 8 0.1
Otros Europa 379 3.6 289 32 289 31 300 28 326 3.1
Polonia 99 1.0 88 1.0 55 0.6 44 0.4 45 0.4
Noruega 140 14 84 0.9 101 1,1 111 1.0 145 14
Suiza 68 0,7 33 0.4 29 03 37 0.4 31 0.3
Otros (2) 72 0,5 84 0.9 104 1,1 108 1.0 105 1,0
OTROS PAISES 1.386 134 1.452 16,0 1.498 15,8 1.752 16,4 1.607 15,4
Japoén 1321 1009 1.214 134 1.219 129 1.482 13,9 1.315 12,6
Corea del Sur 125 1.2 117 1.3 118 1.2 88 0.8 125 1.2
Australia 31 03 26 0,3 26 0.3 32 0.3 33 0.3
Otros (3) 109 1.0 95 1.0 135 1.4 149 1.4 133 1.3

(*) Preliminar.

(1) Principalmente, Ecuador, Chile, Perd y Antillas. (2) Principalmente, Rumania. Eslovenia, Hungria y
Bulgaria. (3) Principalmente, Israel, Sudafrica, Hong Kong, Nueva Zelanda. Taiwan y Singapur.
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial
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ANEXO 9

(.8

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE SEGUN iy

PUERTOS DE EMBARQUE Q

ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03 Oj
MILES DE SACOS DE 60 KILOS

Miles de sacos de 60 Kilos

1998/99 7.366 71,4 1154 11,2
1999/00 6360 70,2 818 90
2000/01 5.985 63,2 618 6,5
2001/02 6.948 65,4 3174 299 311 29
2002/03** 7.587 72,4 2349 221 416 3.9
* Barranquilla, Aeropuerto Eldorado, Medellin, Cicuta e Ipiales.
** Preliminar

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial.
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ANEXO 10

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE
ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03 !
EQUIVALENTE EN MILES DE SACOS DE 60 KILOS DE CAFE VERDE

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde

VERDE SOLUBLE EXTRACTO OTROS * TOTAL

Anos
Cafeteros

1998/99 9.742 100,0 492 100,0 40 100,0 50 1000 10.324 100,0
1999/00 8423 86,5 596 1213 32 79.4 15 29,5 9.065 878
2000/01 8.841 90,7 504 1209 34 83,7 4 7.9 9473 918
2001/02 10.003 102,7 593 1206 27 67.2 6 114 10.629 103,0
2002/03** 9.907 1017 545 1108 19 46,4 8.5 17,2 10.478 1015

* Molido y Descafeinados.
** Preliminar
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial.
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ANEXO 11 -

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE

£ o8

— h J

ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03 ~—

LU

i

, A

Miles sacos de 60 kilos _/--\.

'\_‘“ J

Afios FEDERACION PARTICULARES ‘\

f % S % '.
Cafeteros Sacos acos -l

98/99 2.965 28,7 7359 713 10.324 (% 100,0 b

99/00 3.268 36,0 5.798 64,0 9.065 (*) 100,0 L 8 r|

| | |

00/01 3.415 - 36,1 6.057 63,9 9.473 (*) 100,0 e
01/02 3.400 32,0 7.229 68.0 10.629  (*) 100,0
02/03 (**) 2532 24,2 7.947 75.8 10.478 (*) 100,0

US$ Millones (1)

PARTICULARES

TOTAL

.I

Afios FEDERACION
Cafeteros Sacos %

Sacos p/
98/99 442 28,4 1.115 71,6 1.557 100,0
99/00 432 34,5 821 ' 655 1.253 100,0
00/01 318 34,9 594 65,1 912 100,0
01/02 267 31,0 594 69,0 861 100,0
02/03  (*¥) 236 26,0 671 74,0 07 100,0

(*) Incluye stocks de seguridad y promocién.  (**) Preliminar. (1) Facturacion.

Fuentes: FEDERACAFE - Gerencias Comercial y Financiera.
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ANEXO 12

CONSUMO INTERNO DE CAFE VERDE EN PAISES PRODUCTORES

ANOS COSECHA 1998/99 - 2002/03
MILLONES DE SACOS 60 KILOS

“
de Café

T

Total Mundial 25,2 100,0 25,5 100,0 25,6 100,0 26,8 100,0 27,2
Cosechas Abr - Mar 146 579 148 580 14,8 57,8 153 571 15,7
Brasil (ANL/R) 120 476 125 49,0 12,5 488 13,2 49,2 13,5
Ecuador (AS/R) 0,3 1,2 0.3 1,2 0,3 1.1 0,2 0,7 0,2
Paptia-N.Guinea (AS/R) 01 04 : - - - - - -
Perti (AS) 0,2 0.8 0.3 J 0,2 0.8 0.1 0.4 0.1
Indonesia (R/AS) 1IR7A SRR 57 15 58 1.4 55 1.6 6.0 1.6
Madagascar (R/AS) 02 0.8 01 04 02 08 01 04 0,2
Otros 0,1 0.4 0.1 0,4 0.1 0.4 0,1 0.4 01
Cosechas Jul - Jun 1,6 6.4 1.6 63 1,6 6,3 1,6 6.0 1,6
Rep.Dominicana (AS) (53] 2= Mo Sty s SR 7] 03 11 DESVIEL - 03
Tanzania (AS/R) - E - 5 = = : 3 -
Otros [ VSN G IS e 13 48 13
Cosechas Oct - Sep 9,0 35,7 91 35,7 92 359 9,9 36,9 9,9
Colombia (AS) 14 5.5 115 59 1.5 59 1.4 5.2 1.4
Costa Rica (AS) 0,3 b2 0.8 34 0.3 il 0.3 1100 0.3
El Salvador (AS) O3 2 0,1 0.4 0.1 0.4 01 0.4 0,1
Etiopia (ANL) 1,7 6.7 1.6 6.3 1.7 6.6 1.8 6,7 1.8
Guatemala (AS/R) 04 16 04 15 0 e SR S o | 0.3
Honduras (AS) 0.3 1.2 g3 12 0.3 11 03 1.1 0,2
India (AS/R) 0.8 3,2 0.8 3.1 0,9 3.5 1.2 4.5 1,1
Kenia (AS) - - - - - - 01 02 0,1
México (AS/R) 0.9 3.6 1.1 4,3 1,0 3,0 1.5 5.6 1.5
Nicaragua (AS) g 0ds . 10T 04 01 04 02 07 0,2
Camertin (R/AS) 01 04 0125 0.4 o 04 0.1 0.2 0.1
Costa de Marfil (R) A G~ 01 - 04 01 04 1 E 1 0.3
R.D. del Congo (Zaire)  (R/AS) 0,2 0,8 0,2 0.8 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2
Tailandia (R) AIGEEN] G 103 1.2 Baie ik 05 1.9 0,5
Uganda (R/AS) B0 0r 04 Qe 04 61 04 03
Vietnam (R/AS) 0,3 L7/ 0.4 1.6 0.4 1.6 0.5 1.9 0,5
‘Otros 1.6 6.3 1.2 4,7 de 6.6 18 | 4,1 1.1

* Preliminar. (-) Cifras inferiores a 50.000 sacos.

(AS) Arabica Suave.  (ANL) Ardbica No Lavado.  (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Ardbica Suave.
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta.

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99. diciembre/99 y junio/00; Horticultural and Tropical
Products Division,FAS/USDA. junio/02:Complete Coffee Coverage, diciembre 22/99, julio 2 v 11/02 FEDERACAFE; 0IC-Coffee Statistics

100,0

57.7
49,6
0.7
0.4
59
0.7
0.4

6,1
1,2
4,8
36,2
51
L1
0.4
6.6
11
0,7
4,0
0.2
b
0.6
0.4
1.1
0.7
1.8
1.1
1.8
4.0



Informe
del Gerente General

ANEXO 13

CONSUMO ESTIMADO DE CAFE EN PAISES IMPORTADORES
ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2003/04
MILLONES DE  SACOS 60 KILOS

América

Estados Unidos 18.4 18.5 18.9 19.1 19.6 19.9
Canadda 2.3 2.3 2.3 23 2.4 25
Otros (1) 1.1 i | 1.1 0.9 0.8 0.8

Europa

Uni6n Europea

Alemania 93 9.4 9.3 9.4 9.1 0.1
Francia 5.4 5.5 95 5.5 6.0 5.6
Italia 49 5.0 5.0 5.1 5.0 5.1
Espania 2.8 29 33 3.0 3.0 3.0
Reino Unido 2.5 25 2.5 2.5 23 23
Holanda 24 24 23 23 2.2 2.2
Suecia 1.6 1.6 1.6 1.7 1)y 1.7
Otros(2) 525 5.4 5.4 5.4 5.4 5.5

Otros Europa

Rusia 1.6 157 1.8 2.0 21 213
Polonia 1.7 17 1.8 2.0 2.0 2.2
Otros (3) 5.4 5:5 5.8 6.0 5.8 6.0

Otros Paises

Japén 5.9 6.3 6.7 6.8 6.8 7
Corea del Sur 1.0 1l 1.3 1.3 1.4 1.4
Otros (4) 6.5 6.3 6.6 6.1 4.0 4.0
TOTAL 78.3 79.2 80.9 81.4 83.9 85.2

(1) Principalmente, Argentina y Chile. (2) Belgica, Austria, Finlandia, Dinamarca, Grecia, Portugal e Irlanda. (3) Principalmente, Noruega,
Suiza, Rumania, Bulgaria, Repiiblica Checa y Croacia. (4) Principalmente, Argelia, Israel, Marruecos, Malasia y Australia.

Fuentes: LMC-Commaodity bulletin {varios); Coffee Quarterly marzo/02 - sep/03-Neumann Kaffee Gruppe y FEDERACAFE
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ANEXO 14

PRECIOS INDICATIVOS SEGUN LOS GRUPOS DE LA
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE
ANOS CAFETEROS 1997/98 - 2002/03
CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA

n n i n n “ n CREIEm

169.40 16135 183,32 184,21 190,59 166,07 158,17 146,33 135,83 125,03 129,45 117.56 155,61

115,01 121,74 123.96 123,07 116,92 117,05 114,02 123,95 121.45 107,05 105,28 97.77 115.61
103,69 126,76 140,35 130.13 124,73 119,51 112,67 110,31 100,30 101,67 91.87 89,98 112.66
90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77.05
62,88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,95 62.94 60,60 58,10 64,15 63.75
67,92 70,70 65,38 67.27 67.47 62,16 64,40 65,74 61,61 64,87 65,65 67,55 65.89

1997/98 167,66 160.27 177.44 177,80 178,18 157,69 150,35 137.72 124,93 117,60 123,18 111,85 148,72
1998/99 109,72 116.37 1n7.39 112.96 105,48 105,39 10211 111,07 107.21 94,85 91,37 84,31 104,85
1999/00 94,20 113.38 124.46 11111 103,44 100,73 04,61 9417 86.44 87.35 76.92 75,78 96,88
2000/01 76,66 71,54 66,15 65,98 67.19 66.50 66,13 69.22 63,90 58,72 59.72 58,07 5,82
200102 56,40 58.85 56,72 58.25 59,12 64.47 65,43 61.40 58,57 56,48 54,27 60,67 59,22
2002/03 65.73 69.87 64,16 65,57 66,41 6175 64,60 66.26 61,04 62.95 63,89 66,41 64,89

1997/98 152.16 149,07 1ma 179,83 177.78 154,84 14111 124,89 104,09 96,22 101.92 92.76 137.15
1998/99 91.32 96,67 100.28 99,43 91,67 88,90 86.14 96,29 91,69 7813 76,67 70.43 88,97
1999/00 187 98.41 109.47 97,68 91,51 89,93 86,46 87,23 7832 79.89 70.57 71.14 86,01
2000/01 72,28 68,95 64.39 62.38 62,50 60,35 55,11 57,19 51,86 46,43 46,49 42,42 57.53
2001/02 38,63 42,82 42,21 43,14 4317 48,70 49,70 4539 43.00 433 40,18 44,53 4373
2002/03 : 46,08 49,25 46,55 49,31 48,97 43,77 48,55 51,12 46,88 40,50 52.48 54,86 48.94
1997/98 7539 76,04 82,60 8341 83,36 82,19 88,97 90,74 82,73 77.04 79,24 79,80 81,79
1998/99 80,30 80,16 84.06 82.29 79.23 73.42 69,32 67.94 65.59 61.56 63,07 59,57 7221
1999/00 58,52 63,05 66,79 53,18 48,85 46,25 44,45 44,32 42,68 40.82 38,25 38.83 48,83
2000/01 36,14 32,81 3038 32,40 31,58 30,52 28,49 29,54 20,17 27.43 2582 24.27 20,88
2001/02 23,24 23,68 2435 22,81 24,37 20,10 29,34 28,32 2842 28,60 27,88 32.08 26,85
2002/03 3333 37,93 38,06 41,18 40,67 3717 37.42 37.80 34,21 35,35 36.30 37.35 37.23

1997/98 121,09 118,16 130,02 130,61 130,81 119,92 119,66 11423 103.84 97.32 101,10 95,82 115,22
1998/99 95,01 98,26 100.73 97,63 92,36 49,41 85,72 80,51 &6.41 78.21 77.22 71.93 88,53
1999/00 76,36 88,22 95,57 82,15 76.15 73.49 69,53 69,22 64.56 64.09 57.59 57.31 72.85
2000/01 56.40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 49,38 46,54 43.07 42,77 4117 47.85
2001/02 4221 44,29 4336 43,46 44,30 49,49 50,19 47.30 45,56 44,70 42,79 47.96 15,46
2002/03 50,79 54,69 51.68 54,04 54,07 49,61 51,87 53.19 48,90 50,89 5222 54.10 52.17

(*) Precio promedio de reintegro. No hubo cotizacion en el mercada de Nueva York.
1/ Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
2_/ Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havie/Marsella 40%
3_/ Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas
Fuente: 0IC
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COLOMBIA - PRECIO DE REINTEGRO FEDERACION, PRECIO INTERNO
Y TASA DE CAMBIO
PROMEDIOS 1998/99 - 2002/03

TASA DE CAMBIO

PRECIO DE REINTEGRO PRECIO
FEDERACION COMPRA BASE J] REPRESENTATIVA
Anos DEL MERCADO
Cafeteros * " $ polv carga
USE?“;SAIII:[E de 125 kilos $ por délar

Elr Pergamino
98/99 120,54 337.405 1661,76
909/00 111,81 380.289 2030,61
00/01 76,23 323.191 2266,35
01/02 63,27 278.962 2384,14
02/03 65,96 309.093 2864,55

R S

Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre

(*) Octubre-Septiembre

68,19
69,95
65,78
67,07
66,82
62,70
65,02
66,12
61,71
64,58
65,88
67.69

311.918
321.266
287.017
327.963
319.306
299.077
312.607
313.983
290.018
318.348
299.714
307.898

2.829,29
2.729,95
2.814,48
2.909,72
2.951,80
2.958,87
2.926,21
2.859,37
2.828,06
2.858,82
2.867,95
2.840,08

(**) Ademas del Tipo Federacion incluye el café con Prima de Calidad. el adquirido mediante Factor
de Rendimiento y el Brocado dentro de normas.

Fuentes: FEDERACAFE, Superintendencia Bancaria y Banco de la Repiblica.
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ANEXO 16

PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA COLOMBIANA

ANOS CAFETEROS 2001/02 Y 2002/03

VARIABLES

1. EXPORTACION TOTAL (Mills. s/s 60 Kg verde)
FEDERACION
PARTICULARES

2. PRECIO PROMEDIO DE FACTURACION
(US$/Lb. Ex-dock)
USS$ de 2003

3. VALOR FACTURACION (US$ Mills. FOB)
USS$ de 2003

4. COSECHA (Mills. s/s 60 Kg verde)

5. PRECIO INTERNO PROMEDIO ($/Carga)
$ corrientes
$ del 2003

6. VALOR COSECHA (Miles de Millones $)
$ corrientes
$ del 2003

7. CONSUMO INTERNO (Mills. s/s 60 Kg verde)
8. EXISTENCIAS FINALES (Mills. s/s 60 Kg verde)

9. FONDO NACIONAL DEL CAFE - Septiembre 30
(Déficit) o Superavit de Tesoreria (Mills. $)
Patrimonio (Mills. $)

Patrimonio (US$ Mills.)

(*} Incluye stocks de seguridad y promocion.
Fuente: FEDERACAFE - Gerencias Financiera y Comercial.

FEDERACAFE -

2001/02

10,6
3.4
7.2

0,70

0.72

880,4
900.,9

287.500

307.293

2.061
2.202

-119.434

702.429
248

2002/03

10.5
25
7.9

0,73

0.73

922,0
922.0

2 W

333.690
333.690

2.345
2.345

60.819
780.770
270

DIFERENCIA

Unid.

-0.2
-0.9
0.7

0,03

0.01

41.6
21,1

46.190
26.397

284

143

0.0

0.0

180.253

78.341
22

%

-1.4
-25.5
10.4

43

1.9

4,7
2.3

16,1
8.6

13.8

6.5

0.0

150.9
11,2
9.0
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