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niorme 
del Gerente General 

Bogota, diciembre 9 de 2003 

Señoras y señores, amigos del Congreso Cafetero 

Reciban un cordial saludo con ocasión del segundo Congreso Cafetero en el que paicipo en ml 
condición de Gerente General de Ia Federación. Desde el momento mismo de Ia elección he puesto 
todo ml esfuerzo en la construcción de una nueva realidad de prosperidad para Ia caficultura 
colombiana. Seguiré en ml empeno, "Primero el Caficultor y después 10 demás". 

SerIa enganoso desconocer que el panorama no se ha despejado totalmente, que adn enfrentamos 
amenazas que atentan contra Ia actividad. Sin embargo, creo que hemos recorrido un camino importante 
y que, después de varios años de crisis profunda, Ia caficultura colombiana comenzd a cambiar de 
rumbo. 

El cambio de rumbo es una realidad que no solo se refleja en las variables fundamentales del mercado 
mundial. Los ingresos de los productores, medidos como precio interno, crecieron este año. Los 
programas de ajuste y saneamionto que iniciO esta administración en las instituciones cafeteras, 
empiezan a mostrar resultados. Las finanzas del Fondo Nacional del Cafd, que se deterioraron durante 
varios años, ahora muestran superJvit, menor endeudamiento y un crecimiento en su patrimonio. Los 
proyectos de valor agregado como las Tiendas Juan Valdez. Ia producciOn de cafés especiales, las 
actividades de Ia Fábrica de Café Liofilizado, las investigaciones de Conicafé, Ia complementaciOn de 
los ingresos cafeteros, la conquista de nuevos mercados, muestran todos resultados y cifras alentadoras. 

Ademds, durante este Oltimo año Ia dirigencia del Gremio ha asumido nuevamente un Iiderazgo activo 
en Ia construcciOn de un consenso nacional sobre el futuro de Ia caficultura, al igual que sobre los 
cambios y medidas necesarios para enfrentar con éxito Ia actual crisis. Se ha Ilevado a cabo un diálogo 
gremial abierto y sincero sobre el direccionamiento y reformas que serán presontadas ante este Congreso 
para su aprobación, en especial Ia Reforma Gremial y 0 Plan Estratégico. En este sentido, el Gremio y 
su dirigencia han demostrado su firme voluntad de promover y participar activamente en Ia construcción 
de un destino de bienestar para Ia caficultura mediante Ia transformación profunda de sus instituciones. 

Quo no nos quepa duda, el café continda siendo fundamental para el pals en términos econOmicos y 
como un capital social estratégico; hoy es el mayor generador neto de divisas y en el Oltimo año el 
café sumd más de US$ 870 millones para Ia economla. Es el principal producto de exportaciOn agrlcola 
y tercer rengldn de exportaciOn de Colombia dospués del petrdleo y  el carbOn y  a su vez es el sector 
do exportacidn que más empleo genera. El café Ilega a 80 destinos, y en muchos de ellos es el Unico 
producto que conforma Ia oferta do oxportacidn de nuestro pals. En términos sociales Ia caficultura 
soporta una red social de 566,000 productores y  de 2 millones de personas que dependen del 
negocio. Además, se caracteriza por ser una actividad conformada principalmente por pequeños 
productores, pues el 73% de las fincas cafeteras son menores a 5 hectéreas. 

El Gobierno del Presidente Alvaro Uribe asl lo ha entendido y en este sentido a pesar do las dificultades 
fiscales de Ia Nacidn se ha comprometido a seguir con el apoyo al Gremio Cafetero durante 01 2004. 

I 
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Quiero resaltar que Ia Federación Nacional be Cafeteros es hoy la mejor ventaja competitiva que tiene el café 
co!ombiano, pues a pesar de Ia crisis ha garantizado Ia supervivencia del negocio. Contrasta con Ia tragedia 
social que ha representado para otros palses cafeteros Ia ausencia de una institución activa, eticiento y 
sal idaria. 

Mientras en el mercado mu 

El gremio debe estar satisfecho de los resu!tados positivos alcanzados en el bltimo ano, pues unidos hemos 	 primas del café fIsico contra e 

trabajado con permanente compromiso, foaIeza y lealtad para obtener los resuftados expuestos. A con- 	 su prima de calidad en cornp 
tinuación hare un breve balance de los principales logros conseguidos: 	 nivel de producción y expo 

lavados las redujeron. De otr 

	

Preclo Interno al Productor y Valor de Ia Cosecha 	grano, lugar que habla perdi 
año Ia Federación iniciO yenta 

Contrarlo a lo que sucedió A los demás pafses productores, Colombia ha foalecido sus institu- 	 años estuvieron exclusivamen 

ciones gremiales. Ese hecho y Ia tradición de conceación entre el Grernio y el Estado permitieron 	 destacó que mientras que en 

contener en pae el impacto de Ia crisis. La Federación irnplantó una polItica nacional para pagar 	 durante el presente año Ia ci 

un sobreprecio por calidad de taza y los resultados reflejan que el precio prornedio pagado por el 	 1 22%. 

Fondo Nacional del Café al caficultor, incluyendo el sobreprecio por calidad de taza, paso de 
$261 .600 /carga en el 2002 a $322600 /carga en lo corrido del 2003, es decir un aurnento del 	 Además con elfin de foalec 

23% (sin incluir AGC). Adicionalmente se han tornado medidas para simplificar el procedimiento 	 creó una oficina especial par 

de recibo de café al productor y garantizar Ia maxima transferencia posible del ingreso a través 	 Marcas, Tecnologfa Patentes, 

de Ia red de compras institucional. 

AsI misrno, con una cosecha cafetera para el 2002/2003, inferior en 2% a Ia del año cafetero 
200 1/2002, el ingreso de los cafeteros, medido corno el valor de Ia cosecha, se ha incrementado 	 Con 30.000 millones de peso 
en un 14%. Resultado que se da a pesar de que el preclo externo incluyendo Ia prima del café 	 60.431 hectáreas de café, qu 
colombiano solo se incrementó en 4%. 	 cias a este programa, se cum 

Ia edad de los cafetales se red 

	

Apoyo del Gobierno a Ia Caficultura (AGC). 	tividad, mejor calidad y reduc 

El grernio cafetero logró un acuerdo con el Gobierno del Presidente Alvaro Uribe para mantener 
el programa de Apoyo Gubernarnental a Ia Caficultura, que se habla iniciado durante el Gobierno 
anterior. Teniendo en cuenta que para este año se esperaba un rnoderado repunte en las cotiza- 	 La cornplementación de ingr 
ciones internacionales, se aprobaron iniclalrnente 50.000 millones de pesos y luego el Grernio 	 sembrar 15.000 hectáreas de 
gestionO una adición por otros 20.000 millones. Para el 2004, el Gobierno incluyó en el Presu- 	 29.500 hectáreas de mafz y 7.: 
puesto Nacional una partida para el AGC por 45.000 millones de pesos. 	 los cafeteros por més de 57.0: 

en las zonas cafeteras y al pals 
Beneficics para el caficultor por $452000 millones. 	La productividad promedio del 

rea, gracias a Ia utilización de 

Durante el presente año, por los prograrnas de apoyo institucional y las ayudas del Gobierno, los 
caficultores colombianos recibieron beneficios por 452.000 millones de pesos. Dentro de dichos bene-
ficios están los ingresos por Ia prima que reconoce el mercado mundial par Ia calidad de café, los 
ingresos adicionales que genera Ia protección del precio con Ia garantla de compra: los recursos para 	 De un deficit acumulado en los 
Ia asistencia técnica, renovación de cafetales e investigación cientIfica y, obviarnente, los aportes del 	 Café registrará un love superáv 
Gobierno para apoyar el preclo interno. Los promedios indican que por cada peso que los caficultores 	 las finanzas pCblicas. Esto se r 
le aportan a las instituciones en contribución cafetera, en términos agregados reciben cerca de tres 	 administración durante este 
veces lo que aportan en mayores ingresos, servicios, obras, asistencia técnica y transferencia de tecno- 	 Adicionalmente, el patrimonio 
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'Avances en ComercializaciOn. 

Mientras en ci mercado munbial del grano se ha registrado una reducción generalizada de las 
primas del café flsico contra ci prccio en la Boisa de Nueva York, Colombia ha logrado mantener 
so prima de calidab en comparación a cafés de otros orlgenes. Abcmás, consigolo mantener so 
nivel de prodocción y exportaciones, mientras que otros palses productores de cafés arábicos 
lavados las rebujeron. Dc otro labo, ci pals se consolidó como ci segundo productor mondial del 
grano, lugar que habla perdido con Vietnam en ci 2001. Dc otro, lado, hay que destacar que este 
año Ia Federación iniciá ventas directas de café fresco en Estados Unidos y Canada, que dorante 
años cstuvieron exciusivamentc a cargo de los exportadores particulares. La Gerencia comercial 
bcstacó que mientras que en ci 2002 Ia Federación vendió en Estabos Unidos 256.000 sacos, 
durante ci presente año Ia cifra subió a 570.000 sacos, lo coal representa on crecimicnto be 
122%. 

Además con elfin de fortalccer Ia prescncia del Café de Colombia en los mercados externos, se 
creO una oficina especial para proteger Ia Propiebab intelectoal especIficamente asociabo con 
Marcas, Tecnoiogla Patentes, Derechos de Autor y Secretos Empresariales del Café de Colombia. 

RenovaciOn de cafetales. 

Con 30.000 millones de pesos del Fondo Nacional del Café, durante ci prcsente año se renovaron 
60.431 hectdreas de café, que beneficiaron a más be 63.000 productores en tobo ci pals. Gra-
cias a cste programa, se compiird Ia meta de 350.000 hectáreas de café renovabas, con lo coal 
Ia ebab de los cafctales se reduce de on promedio de 7 a 5 años, para garantizar mayor proboc-
tividad, mejor calibab y rebucción en costos de prodocción. 

Café y Mafz. 

La complemcntación de ingresos ha tenibo gran éxito. Aunque Ia meta para tobo ci año era 
scmbrar 15.000 hectáreas de malz intcrcalabo con café, ai concloir octubrc se hablan sembrabo 
29.500 hectáreas be malz y 7.000 hectáreas de frol, que les representan ingresos adicionales a 
los cafeteros por mds be 57.000 millones de pesos. Se gcncraron mds de 1.5 millones dejornaics 
en las zonas cafetcras y ai pals se Ic ahorraron 17 millones de bólarcs en importaciones de malz. 
La prod octividab promebio del malz intcrcalado con café pasO be 1.7 a 3.4 tonclabas por hectá-
rca, gracias a Ia otiiizaciOn de variebabes mejoradas y la tecnoiogla desarroilaba por Cenicafé. 

Saneamiento financiero. 

Dc on deficit acumuiabo en los Oltimos cuatro años por $435000 millones, el Fondo Nacional del 
Café rcgistrara on leve superávit ai cierre del 2003, lo coal contriboyc a eqoilibrar ci conjonto de 
las finanzas pdblicas. Esto se ha logrado gracias a una agresiva estrategia que aboptó Ia actual 
abministraciOn dorantc estc año que ha permitibo rcbucir los pasivos extcrnos en 34%. 
Abicionalmente, ci patrimonio del Fondo también cambiO de tendencia. Despoés be cinco años de 
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un prolonqado detehoro, cierra el 2003 en aproximadamente 781.000 millones de pesos (US$270 
millones): en septiembre del año pasado sumaba 702.000 millones de pesos (US$248 millones). 
En cuanto a las finanzas de Ia Federación, se han liquidado activos por mhs de $ 100.000 millones 
y se hizo un blindaje contable y financiero de las obligaciones pensionales. 

El cambio de tendencia en las finanzas del Fondo fue reconocido por Ia firma calificadora de 
riesgos Duff and Phelps, Ia cual elevó Ia calificación de los TItulos de Apoyo Cafetero de AA a 
AA+, hecho que permitió colocar con total hxito Ia emisión de TACs por $75.000 millones y 
papeles comerciales por otros $75,000 millones. 

Crédito. 

Dentro del PRAN Cafetero se refinanciaron créditos de más de 78 mil pagarés por un valor 
nominal de Ia caera de $315 mil millones con 10 años de plazo y 3 de gracia. 

Se puso en marcha el Plan Florescencia que permitió el acceso al crédito a caficultores en función 
de Ia capacidad de producción de caféyvolumen de Ia cosecha via Ia Bolsa Nacional Agropecuaria, 
sin consideración del pasado crediticio. Durante el año se celebraron 640 contratos por 1.7 
millones de kilos de café. 

Además, se trabajó para permitir que los cafeteros retornaran al sector financiero con acceso a 
crdditos nuevos. Con recursos del Banco Agrario se logró acceso al FAG y al FOGACAFE para 
pequenos agricultores. Ademhs se gestionaron acuerdos para Ia creación de lineas de créditos 
para los caficultores con Bancolombia y Bancafh. 

La cartera vigente a Ia fecha con Bancafé registra créditos por $81 412 millones atendiendo a 
16,449 caficultores. Por su lado el Banco Agrario ha atendido a 11,260 caficultores por un 
monto de $27,399 millones. En resumen Ia caera total he los caficultores con el sector financie-
ro asciende a $406,526 millones. 

En Ia celebración de los 
donde se presentaron 
en a salud de sus consu 
das que decian que el ca 
a Ia expansiOn de su co 
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Adicionalmente, en conju 
Calidad he Café para Es 
asociativos y productores 
Finalmente, se culminO el 
partir dejunio y que tend 

Gestián Internacional. 

Con una intensa gestión diplomática, Ia Federación Iogró incluir el tema cafetero en Ia agenda 
internacional y concientizO a los pafses productores para buscarle salidas concretas a Ia crisis. 
Uno de los principales logros de este trabajo fue Ia profundización en Ia conceración polItica con 
Brasil, que quedá demostrado con Ia asistencia del presidente Luiz Inaclo Lulla Da Silva a Ia 
Cumbre de Ia OIC, en Cartagena, junto con el presidente de Honduras, Ricardo Maduro en 
representación de todos los mandatarios de Centroamérica, y el presidente Alvaro Uribe Vhlez. 
Con Honduras, Colombia Iogró fortalecer el Grupo de Paises Productores de Cafés Arábicos 
Lavados y firmó un convenio con los demhs integrantes del grupo para diseñar un fondo de 
opciones de compra, para proteger a los productores he las fuertes oscilaciones que registra el 
mercado internacional del grano. 

El Corn ité Nacional de Caf 
Café de Colombia>> en los 
café coIombiano, las mar 
después he estar suspen 
Todopoderoso>>, de Jim C 
120 millones he espectad 
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nte 781.000 millones de pesos (US$270 	 En ia celebraciOn de los 40 años de Ia OIC, también se realizó un seminarlo sabre Café y Salud, 
millones de pesos (US$248 millones). 	 donde se presentaron varias investigaciones cientfficas que demostraron los beneficios del café 

p activos por más de $1 00.000 millones 	 en la salud de sus consumidores. Con este seminarlo se pretendió desvivar viejos mitosy leyen- 
pnes pensianales. 	 das que decIan que el café era malo para Ia salud y que por muchos años le hizo un gran perjuicio 

a a expansion de su consumo. 
conocido por Ia firma calificadora de 

os Tftulos de Apoyo Cafetero de M a 	 Desde finales del año pasado, las dos cémaras del Congreso de los Estados Unidos, el Parlamento 
sión do TACs por $75.000 millones y 	 de los Palses Bajos, el Parlamento Europeo y los palses productores de lbero America aprobaran 

Resoluciones en las que se aboga por una estrategia global que permita solucionar la crisis. La 
FederaciOn, Ia OlC, Ia National Coffee Association y Ia Specialty Coffee Association of America han 

Crédfto. 

	

	 realizado gestiones tendientes a concretar el regreso de Estados Unidos y Canada a Ia OlC. De 
otro lado, Colombia ha apoyado el Programa de Mejora en Ia Calidad (ResoluciOn 407 de Ia OlC) 

rnás de 78 mil pagarés por un valor 	 para retirar del mercado mundial los cafés de mala calidad, que hasta el momenta ha permitido 
ie plaza y 3 de gracia. 	 remover cerca de cuatro millones de sacos de cafés de calidades inferiores. 

:esa al crédita a caficultores en funciOn 	 : Impulso a Cafés Especiales. 
cha via Ia Balsa Nacional Agropecuaria, 
se celebraron 640 contratos por 1.7 	 La actual administraciOn propuso ante el gremlo darle un gran impulso a los cafés ospeciales, con 

elfin de mejorar los ingresos de los productores y conquistar nuovos nichos del morcado. En el 
2002 se logrO un record en expoaciones de cafés espociales, con 13 millones de sacos, y Ia 

aran al sector financiero con acceso a 	 mota es duplicar osa cifra para el 2007. Este año se ha logrado impulsar Ia compra de cafés 
a acceso al FAG y al FOGACAFE para 	 especiales aumentando el volumen negociado en més del 50% rospecto al año anterior, a un 
para Ia creaciOn de lIneas de créditos 	 precio promedio por encima de los $400000 por carga. 

Adicionalmento, en conjunto con Ia firma italiana Illycaffé, se convocO al Segundo Concurso de 
s por $81,412 millones atendiendo a 	 Calidad de Café para Espresso, al cual se inscribieron 67 paicipantes que incluyen grupos 
endida a 11,260 caficultores par un 	 asociativos y productores individua!es, cifra que casi duplica los 39 concursantes del año pasado. 
los caficultores con el sector financie- 	 Finalmento, se culminO el diseño del <<Plan Estratégico de Cafés Especiales>>, que entrO a regir a 

pair dejunio y que tendra una financiaciOn por $6500 millones de pesos. 

Campaña de PromociOn y Publicidad. 

: Gestión Internacional. 	El Comité Nacional de Cafeteros aprobO olrelanzamiento de Ia campaña 'Juan Valdez" y <<100% 
Cafe de Colombia>> en los mercados internacionales para foalecer Ia imagen de alta calidad del 

incluir el tema cafetero en Ia agenda 	 café colombiano, las marcas rogistradas y defender la prima por calidad. La campaña se reanudO 
buscarle salidas concretas a a crisis. 	 dospués de estar suspendida por dos años con Ia apariciOn de Juan Valdez en Ia polIcula <<El 
izaciOn en la conceaciOn polItica con 	 Todopodoroso>>, de Jim Carrey. con Ia cual se liega con Ia imagen del Café de Colombia a mãs de 
dento WE Inacio Lulla Da Silva a Ia 	 120 millones de ospectadores en el mundo. 

de Honduras, Ricardo Maduro en 
, y el presidonto Alvara Uribo Vélez. 	

: Campaña de Consumo Interno. Ises Productores de Cafés Arabicos 	 '- 
iel grupo para diseñar un fondo de 	

La FederaciOn con algunos de los principalos reprosntantos de Ia industria procesadora nacional, s fueos ascilacones que registra el 	
como Ia CompañIa Nacional de Chocolatos (Café Sollo Rojo), ColcaféyAgui!a Roja, lanzaron una 

w 
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Campana de Promoción del Consumo Interno, con una inversion conjunta por $6000 millones 
El objeto es duplicar el consumo nacional en los próximos cinco años. 

Tiendas de Café Juan Valdez. 

Con elfin de escalar en Ia cadena de valor y buscar que los cafeteros colombianos entren a 
paicipar en los ingresos que genera el café procesado, listo para consumir, Ia Federación Nacio-
nal de Cafeteros, con el apoyo directo del Presidente Alvaro Uribe Vélez, iniclO desde el año 
pasado un programa photo para montar en el pals y el exterior las hondas de Café Juan Valdez. 
Hasta el momento se han abieo diez tiendas y para este Congreso se estará inaugurando Ia 
Tienda "Plaza Juan Valdez Bogota Calle 73". El prOximo año se espera contar por lo menos con 
diez Tiendas en el exterior asI como ampliar y consolidar Ia empresa que manejará este nuevo 
negocio. Los primeros socios serén los propios caficultores y sus organizaciones. Las Tiendas 
Juan Valdez serán las encargadas de abrirle espacio a Ia yenta de cafés especiales, promocionar 
Ia marca de Juan Valdez y capturar ese valor agregado para que le Ilegue directamente a los 
cafeteros. 

lndustrializacián del Café. 

La Fábrica de Café Liofilizado que tiene el FNC en Chinchiné (Caldas), que el mes pasado recibiO 
el Premio lboroamericano de Ia Calidad, terminaré el año con utilidades por 40.000 millones de 
pesos, cifra que reprosenta un aumento de 19% en comparaciOn con los del 2002. La Fébrica 
espera terminar el año con vontas por 5.460 tonoladas, el volumon més alto en su historia, con un 
crecimiento de 7,5% comparado con las 5.155 toneladas del año anterior. Los ingresos que le 
genera Ia omprosa al Fondo Nacional del Café se utilizan, para fortalecer los programas de asis-
toncia, servicios y apoyo a los productores. 

Investigación de Cenicafé. 

Atendiendo las recomendacionos de Ia ComisiOn de Ajuste de Ia Institucionalidad Cafetera, se 
contratO una evaluaciOn sobre Cenicafé con Ia organizaciOn internacional ISNAR. El ostudio des-
tacO Ia importancia de oso Centro de InvestigaciOn y formulO una sel-le de recomendaciones sobre 
sus futuros trabajos y sobre Ia transferencia de tecnologla a los caficultores. Adichonalmonto, este 
año se dio inicio a uno de los principales proyectos en los 66 años de historia del Centro: el 
estudio del Genoma del Café y de Ia broca, con rocursos del Gobiorno por más de 7.000 millones 
de pesos. Adicionalmonto con el apoyo econOmico del Ministerio del Medio Ambionte se iniciaron 
trabajos de investigaciOn sobre Ia biodiversidad para lo cual el Gobierno Nacional aporto Ia suma 
de $4,000, millones. 

Programas de Desarrollo para el Bienestar Regional 

Aprovechando Ia capacidad de ejecuciOn de Ia Institucionalidad Cafetora, durante el presente año 
se ha venido implomentando una serie de programas de desarrollo regional para el bionostar de 

los caficultores. Esto se ha II 
es por $20,000 millones y 
mentales, como de fuentes 

Entro los proyectos más 
Macizo Colombiano (PR!) q 
de bosques y tuvo un impac 
ción y Asistencia TOcnica - 0 
fue construir infraestructura 
Sembradores de Paz por $3 
bia con actividades de educ 
agua potable, talleros rurale 
ridad Alimentaria por $6,00 
ejecuciOn de $810 millones. 

Par primera voz en 76 añolc  
integral transformaciOn insti 
Gremio. Estos nuevos EstatL 
departamentos cafeteros en I 
puoda responder con mayor 
cimiento del sistema democ 
mayor capacidad de Ia orgai 

La institucionalidad cafetera 
de Ia caficultura con el dis 
redireccionamionto de sus I 
cabo por media de un ejercic 
espacios para aportes, comed 
nacional. Paralelamente se dE  
y Ia Fabrica de Café Liofihiza 
tivas Cafetoras, para asegur 
visiOn propuesta. 

Cordialmente, 

Gabriel Silva Lujan 
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na inversion conjunta por $6000 millones. 	los caficultores. Esto se ha hecho con recursos propios transferidos a los Comités Depaamenta- 
:imos cinco años. 	 les por $20,000 millones y recursos gestionados por Ia Oficina Central tanto de fuentes guberna- 

	

Tiendas de Café Juan Valdez. 	
mentales, como de fuentes externas por un valor aproximado de $25,500 millones. 

_  
Entre los proyectos més impoantes para destacar está el Programa Regional Integral para el 

	

r que los cafeteros colombianos entren a 	Macizo Colombiano (PR!) que financio 6,488 parcelas de seguridad alimentaria, 532 hectáreas 

	

o, listo para consumir, Ia Federación Nacio- 	de bosques y tuvo un impacto directo en 8,707 productores cafeteros: el Convenio de Coopera- 

	

te Alvaro Uribe Vélez, iniciO desde el año 	dOn y  Asistencia Técnica - Obras para la Paz (HP) por un valor de $4,100 millones, cuyo objeto 

	

DI exterior las Tiendas de Café Juan Valdez. 	fue construir infraestructura básica en 48 municipios con altos Indices de pobreza: el Programa 

	

'a este Congreso se estaré inaugurando Ia 	Sembradores de Paz por $3,900 millones que estuvo presente en siete depaamentos de Colom- 

	

o año se espera contar por lo menos con 	bia con actividades de educaciOn y capacitaciOn, mejoramiento de vivienda, abastecimiento de 

	

lidar ia empresa que manejará este nuevo 	agua potable, talleres rurales para mujeres cabeza de familia, entre otros; el programa de Segu- 

	

;ultores y sus organizaciones. Las Tiendas 	ridad Alimentaria por $6,000 millones con Ia Red de Solidaridad y proyecto forestal KFW con una 

	

la yenta de cafés especiales, promocionar 	ejecuciOn de $81 0 millones. 
ado para que le Ilegue directamente a los 

'Profunda Transformación Institucional. 

	

lndustrializaciOn del Café. 	Por primera vez en 76 años, el LXIII Congreso Nacional Cafetero adoptará Ia més profunda e 
integral transformaciOn institucional del sector, con un cambio de fondo en los Estatutos del 

	

chiná (Caldas), que el mes pasado recibiO 	Gremio. Estos nuevos Estatutos buscan, entre otras cosas, reestructurar Ia representaciOn de los 

	

año con utilidades por 40.000 millones de 	depaamentos cafeteros en las instituciones gremiales y modernizar Ia institucionalidad para que 

	

:omparaciOn con los del 2002. La Fábrica 	pueda responder con mayor efectividad al nuevo entorno mundial, lo cual representa un foale- 

	

el volumen más alto en su historia, con un 	cimiento del sistema democrático que lo ha caracterizado desde su creaciOn en 1927 y una 

	

ladas del año anterior. Los ingresos que le 	mayor capacidad de Ia organizaciOn para responder a los requerimientos futuros. 
ian, para fortalecer los programas de asis- 

Plan Estratégico 2003- 2008 
InvestigaciOn de Cenicafé. 

La institucionalidad cafetera tomO Ia decisiOn de realizar un proceso para definir el nuevo rumbo 

	

Ajuste de Ia Institucionalidad Cafetera, se 	de Ia caficultura con el diseño de un Plan Estratégico 2003 - 2008, buscando asegurar el 

	

aciOn internacional ISNAR. El estudio des- 	redireccionamiento de sus objetivos y actividades hacia el bienestar del productor. Esto se llevO a 

	

rmulO una serie de recomendaciones sobre 	cabo por medic de un ejercicio de construcciOn colectiva y como un esfuerzo conjunto que abriO 

	

gfa a los caficultores. Adicionalmente, este 	espacios para aportes, comentarios y validaciOn de las diferentes instancias del engranaje cafetero 

	

en los 66 años de historia del Centro: el 	nacional. Paralelamente se definieron los Planes Estratégicos del area de Cafés Especiales, Cenicafé 

	

s del Gobierno por más de 7.000 millones 	y Ia Fabnca de Café Liofilizado: además del trabajO que se desarrollO con el sistema de Coopera- 

	

Ministerio del Medic Ambiente se iniciaron 	tivas Cafeteras, para asegurar un sistema articulado e integrado que garantice el alcance de Ia 

	

cual el Gobierno Nacional aporto Ia suma 	vision propuesta. 

	

'rollo para el Bienestar Regional 	Cordialmente, 

ionalidad Cafetera, durante el presente año 

	

de desarrollo regional para el bienestar de 	Gabriel Silva Luján 
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1. EL MERCADO 
INTERNACIONAL 

Durante el ültimo año cafetero, Ia 
comercialización del café se cumplió sin que 
se presentaran grandes cambios en los nive-
les de precios, a pesar de que, por primera vez 
en 5 años, Ia producción global de café fue 
inferior al consumo mundial. 

Debido a Ia gran cosecha de Brasil durante 
2002,los inventarios existentes en los palses 
consumidores aumentaron considerablemente 
al comenzar el año. De esta manera, los corn-
pradores desarrollaron su actividad en un am-
biente de oferta permanente, sin que se hubie-
ran presentado grandes sobresaltos. 

1.1 PRODUCCION 

El año 2003 se inició bajo Ia expectativa de 
una menor producción de café por parte de 

Brasil, como consecuencia de Ia bianualidad de 
su cosecha y Ia sequfa que se presentó a finales 
de 2002, factores que hicieron prever una im-
portante disminución de Ia cosecha, como en 
efecto ocurrió. De los niveles cercanos a los 48 
millones de sacos cosechados durante 2001/ 
2002, los volémenes observados durante el 
perIodo 2002/2003 descendieron conforme a 
las previsiones de principios del año del orden 
de unos 30 millones de sacos, cifra que segén 
algunos expertos podrIa ser inclusive inferior, 
Figura I. 

Asi mismo, los agudos problemas que se pre-
sentaron en Centroamérica, en los que se evi-
dencid Ia crisis ocasionada por los bajos pre-
cios del café, ocasionaron una disminución en 
los voldmenes cultivados. A comienzos de 2003 
se estimaba que las cosechas de Salvador, Hon-
duras, Nicaragua, y Costa Rica bajarIan entre 
un 8 y un 9%, con respecto a la ya mermada 
producción del año anterior. 

En Méjico, por su pa 
de los bajos niveles de 
cionales, una buena pa 
chada, pues resultaba 
de recolección que lo q 
no en su yenta. Con el 
5%. Además se plante 
to a Ia continuidad del 
nes, pues ia ausencia 
y el abandono de los 
reducen Ia productivid 
que impide el control 
gativamente Ia produc 
portacidn. 

En Vietnam tam blén se 
precios deprimidos de 
pesar de su ventaja Co 
obra, el cultivo de caf' 
Portal motivo, de 15 rn 
cidos en 2000/2001, la 
Ilones de sacos para el a 

En conjunto, la produc 
dió cerca de 12 millon 
de aproximadamente 1 

1!!! 	
1[iiuiv; 

Balance Mundial - { Millones ss 60 kg I 

1.2 

A pesar de una meno 
inventarios originados e 
año pasado en Brasil, y 
clones en que se desarro 
de su cafd, condujeron a, 
sus exportaciones dura 
con ello, el total mundia 
exportaciones en 2002, a 
millones de sacos, que s 
to de su participacián en 
a 31.5%. Puesto que las 
bajaron de 903 millones  
88,6 millones de sacos e 

- 	 T 
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I 

comO consecuenCia de la bianuadad de 
psecha y Ia sequla que se presentó a finales 

factores que hicieron prever una rn-
3nte disminuCión de la cosecha, como en 
:o ocurhó. De los niveles cercanos a los 48 
)nes de sacos cosechados durante 2001/ 
2, los voldmenes observados durante el 
do 2002/2003 descendierOn conforme a 

)revisiones de principios del año del orden 
inos 30 millones de sacos, cifra que segdn 
nos expeos podrIa ser incluove inferior, 

ira 1 

mismo, los agudos problemas que se pro-
:aron en Controamérica, en los que se evi-

do Ia crisis ocasionada por los bajos pro- 
del café, ocasionarOn una disminución en 
oldmene5 cultivados. A comienzOs de 2003 

stimaba que las cosechas de Salvador, Hon-
'as. Nicaragua. y Costa Rica bajarlan entro 
8 y un 9%, con respecto a Ia ya mermada 
ducción del año anterior. 
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En Méjico, por su pae, corno consecuencia 
de los bajos niveles de las cotizacionos intorna-
cionales, una buena parte del café no fue cose-
chada, pues resultaba más costoso el proceso 
de recolocciOn que lo que se obtonfa por 01 gra-
no en su yenta. Con 0110 Ia cosecha descendiO 
5%. Además se plantearon dudas con rospec-
to a Ia continuidad dol cultivo en algunas regio-
nos, pues Ia ausoncia de actividades culturales 
y el abandono de los cafetalos, no solamente 
reducen Ia productividad de los ãrboles, sino 
que impido 01 control de plagas afectando no-
gativamonte Ia producción con dostino a Ia ox-
portaciOri. 

En Vietnam también se sufriO el impacto de los 
precios deprimidos de los Oltimos 2 años, y a 
pesar de su vontaja comparativa en Ia mano de 
obra, el cultivo de café dejO de sor atractivo. 
Por tal motivo, de 15 millones de sacos prod u-
cidos en 2000/2001, Ia cifra se redujo a 9 mi-
hones de sacos para el año cafetero 2002/2003. 

En conjunto, Ia producción mundial, descon-
did cerca de 12 millones de sacos, a un nivol 
de aproximadamento 104 millones de sacos. 

12 EXPORTACIONES 

A pesar de una monor oferta mundial, los 
inventarios originados en ha gran cosecha del 
año pasado en Brasil, y las favorabios condi-
cionos en que se dosarrollO Ia comorcializaciOn 
de su café, condujoron a que se incrementaran 
sus exportacionos durante 01 año cafetero, y 
con ollo, el total mundial. Brasil aumentO sus 
exportacionos en 2002, al pasar de 232 a 27,9 
millones de sacos, quo se roflejd en un aumon-
to de su participaciOn en oh morcado de 25,7% 
a 31 .5%. Puesto que las oxportacionos totales 
bajaron de 903 millones de sacos en 2001 a 
88.6 mihiones de sacos en 2002, el sogmento 

de los Otros suaves cayO 2,4 millones y su 
participacidn disminuyd de 27% a 24,7%. 

Colombia, por su parto, aumontd su volu men 
al pasar de 9,9 a 10.3 millones de sacos. Viet-
nam bajO de 13.95 millones de sacos exporta-
dos en 2001 a 11,8 millones en 2002. 

Las cifras del año cafetero 2002/2003 mues-
tran el efecto que han tenido las condiciones 
dol mercado sobro las oxportaciones totales, 
en donde Brasil siguld ganando participacidn, 
al pasar de 26,0 a 27.5 millones de sacos, a! 
cierro del Oltimo año cafetero. Colombia bési-
camento mantuvo sus volUmonos exportados 
en 10,5 millones de sacos, Cuadro 1. 

La exportacidn de cafés centroamericanos, aun 
ayudados por el dospacho de algunos cafés de 
Ia cosecha anterior, disminuyoron ligeramente 
el volumen y exportaron 12,9 millones de sa-
cos. Vietnam pormanecid précticamente 
inahterado, con una exportaciOn de 11,6 millo-
nes de sacos, aunque se detectd una pequona 
reduccidn de 1,1 millones de sacos en las ex-
portaciones de robustas. 

El resultado global para oh año cafetero 2002/ 
2003 muestra un incremento en las exporta-
clones totales de 1,7%, de 85,9 a 873 millo-
nes de sacos, sustontado por el aumento de 
1,5 millones de sacos de Brasil. 

En conclusiOn, todavia no se evidencia una es-
casez de café en el mercado mundial. Sin em-
bargo, es de anotar que, debido al importante 
descenso en su producciOn, las exportacionos 
de café de Brasil de los ültimos moses ha baja-
do sustancialmente con respocto a ho observa-
do en los mismos moses del año anterior. 

Todo Io anterior demuestra que, por primera 
vez en 5 años, durante el perIodo 2002/2003. 

CENTRO DQCuENTC05 
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Arábicas 621 64.6 4.0% 72.3% 74.0% 

Suaves - Colombianos 12.0 12.1 1.2% 14.0% 13.9% 

Colombia 10.6 10.5 -1.4% 12.4% 12.0% 

OtrosSuaves 22.2 22.7 2.2% 25.8% 26.0% 

pafses (2) 13.1 12.9 -1.3% 15.3% 14.8% 

Brasil & Otras Arábicas 27.9 29.8 6.7% 32.5% 34.1% 

Brasil 26.0 27.5 5.9% 30.2% 31.5% 

Robustas 23.8 22.7 -4.5% 27.7% 26.0% 

Vietnam 12.0 11.6 -3.4% 13.9% 13.2% 

Total 85.9 87.3 1.7% 100.0% 100.0% 

Notas: 
Fuente: O1C - Septiembre 2003 
6 paIses : Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Honduras, Mxico y Nicaragua. 

A mediados de 2002 Ia inCE 
economIa de Brasil, dio lugE  
ble devaluación del Real Co. 
que incentive Ia exportación - 
el café. 

Las polfticas económicas d 
gobierno del presidente LL 

que los mercados internach 
mayor confianza en Ia econc 
Como resultado, el Real, qi 
niveles de 3.95 por ddlar en 
se cotizó a 3.26 reales por 
de 2003. En los Cltimos mes 
bio ha estado entre 2,8 y 3,( 

se presentó un deficit de produccidn que pee-
de superar los 5 millones de sacos. 

guió mostrando un buen dinamismo, a pesar 
del estancamiento de su economfa. 

1.3 CONSUMO 

El consumo de café siguió aumentando ligera-
mente a una tasa superior al 1% anual. El di-
namismo y crecimiento del mercado estuvo ante 
todo en los palses productores de café, como 
Brasil, cuyo consumo interno se estima del or-
den de 13,5 a 15,0 millones de sacos. 

Estados Unidosy Canada crecieron, aunque len-
tamente. De ellos, Estados Unidos, el mayor 
consumidor del mundo, ya se acerca a los 20 
millones de sacos anuales, aunque el ritmo de 
crecimiento de sus impoaciones es inferior al 
de Ia poblacidn. Sorprendentemente. Japón sU 

Europa occidental no mostró en panorama poi 
tivo, ya que su principal mercado, Alemania, ago 
biado por una recesión, disminuyó su consumo 
total, paicularmente en el café tostado y mcli-
do, cuyo consumo viene descendiendo en los 
Cltimos años. 

Europa Central y Oriental modraron en crecimiento 
interesante. China y los demés paIses de Asia tu-
vieron crecimientos porcentuales destacados, pero 
sobre una base tan pequeña, que por Ic pronto no 
los hace grandes adores. 

De todas maneras el consumo alcanzó los 109 
millones de sacos anuales, con lo que en el pre-
sante año superó Ia producción mundial, oca-
sionando en deficit que da lugar a Ia utilización 
de inventarios. 

.4 
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1.4 EL EFECTO DE 
LA TASA DE CAMBIO 

A mediados de 2002 Ia incerhdumbre sobre Ia 
economIa de Brasil, dio lugar a una considera-
ble devaluación del Real con respecto al dólar 
que incentivd Ia expoación de productos como 
el café. 

Las polfticas económicas desarrolladas por el 
gobierno del presidente Lula, han permitido 
que los mercados internacionales tengan una 
mayor confianza en Ia economla de dicho pals. 
Como resultado, el Real, que habla Ilegado a 
niveles de 3.95 por ddlar en octubre de 2002, 
se cotizd a 3,26 reales por ddlar a comienzos 
de 2003. En los dltimos meses, Ia tasa de cam-
bio ha estado entre 2,8 y 3,0 Reales por dólar. 

Esta variable ha tenido un efecto impoante 
sobre los diferenciales a los que puede vender 
Brasil con respecto a Ia Bolsa de Nueva York, 
Figura 2. e impactd significativamente el cre-
cimiento de las expoaciones de Brasil. Esto se 
reflejó en los bajos diferenciales obseados en 
octubre y noviembre los cuales arrastraron los 
correspondientes a otros palses, como se re-
gistró con los cafés centroamericanos y de Co-
lombia. For el contrario, el proceso de apre-
ciación del Real de los dltimos meses ha permi-
tido que disminuya el descuento con el que se 
venden los cafés brasileños. 

En Colombia, Ia devaluación registrada en el 
segundo semestre de 2002,hizo més competi-
tivas las expoacines, y muy especialmente las 
de café. Esta situación, unida a la perspectiva 
de cambio en el monto de Ia contribución cafe- 

iras, Mxico y Nicaragua. 

Figura 2 

o mostrando un buen dinamismo, a pesar 
estancamiento de so economla. 

-cpa occidental no mostró un panorama post-
, ya que so principal mercado, Alemania, ago-

,o por una recesiOn, disminuyó su consumo 
!, paicularmente en el café tostado y mcli-
cuyo consumo viene descendiendo en los 

mos años. 

-cpa Central y Oriental moraron un crecirniento 
resante. China y los demés palses de Asia to-
ron crecimientos porcentuales destacados, pero 
)re una base tan pequeña, que por Ic pronto no 
hace grandes actores. 

todas maneras el consumo alcanzó los 109 
hones de sacos anuales. con Ic que en el pre-
te año superó Ia producciOn mundial, oca-
nando un deficit que da lugar a Ia utilización 
inventarios. 

I 	_..._lI UI Ii 	 I 
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tera a pair de 2003, incrementó las expoa-
clones de café durante el ültimo trimestre de 
2002, Sin embargo, los bajos diferencialos im-
pidieron que fueran absorbidas en su totalidad 
por el mercado, y por tanto acabaron 
cerhficándose en Ia Bolsa, aproximadamente 
596.000 sacos. 

For otra pae, el compoamiento de la tasa 
de cambio con respecto al ddlar entre septiem-
bre de 2002 y septiembre de 2003 no presen-
to una variaciOn significativa. 

Los cafés de origen indonesio y centroameri-
cano, también fueron afectados negativamen-
to por la apreciaciOn cambiaria. complicando 
aOn más el panorama cafetero de estos paIses. 

Cabe por Oltimo destacar la devaluaciOn del 
dOlar con respecto a las monedas europeas y 
el Yen japonés. De cotizaciones de 0.89 dOla-
res por Euro en 2002, en octubre de 2003 se 
requieren 1, 15 dOlares por Euro, os decir una 
devaluaciOn de més del 25%, que hace más 
atractivos los productos cotizados en dOlares, 
como el café. Esto ha ayudado en algo a mitt-
gar el efecto del compoamiento negativo de 
las economfas anotadas, ya que en algunas de 
ellas se estén presentando sintomas de 
deflaciOn. 

1.5 PRECIOS 

Durante el año cafetero 2002/2003 los precios 
de Ia Bolsa de Nueva York se mantuvioron en 
un rango entre US$057 y los US$ 0,67 por 
libra. En aigunas ocasiones alcanzaron por es-
pacio de pocos dias niveles de US$ 0.72 por 
libra, como fuo el caso de noviembro de 2002 
y septiembre de 2003, Figura 3. 

El año se caracterizO por la ausencia de noti-
cias sobro los fundamentalos del mercado que 
den lugar a movimiontos fueos en el mismo. 

En Brasil, durante el presonte año el clima se 
compoO adocuadamonte, y no se registraron 
heladas, ni rumores sobro las mismas que hu-
bieran pormitido una roacción de los procios. 

No obstanto, se presentaron eventos que per-
mitieron sopoar en algo los precios, como es 
el caso de los programas de opciones de yenta 
de café ofrecido por 01 gobierno de Brasil, 
mediante los cuales se garantiza un precio 
mInimo al productor. Sin embargo, en las so 
bastas para el año 2003, los void menes que se 
hablan estimado en 3 millones de sacos, 22 
miliones para café arábico y 800 mil para café 
robustas, con vencimientos en septiembre y 
noviembre para ejercer Ia opcidn de entrega, 
solo se tomaron 673 mil sacos de café ardbico, 
debido a que ci precio ofrecido se situd por 
debajo del costo de produccidn, al toner en 
cuenta Ia revaluacidn del Real. 

Es bueno resaltar que el deficit de produccidn 
mundial registrado en el presente año, ha so-
poado en algo los precios. Sin embargo, los 
inventarios existentos en los palses consumi-
dores han proporcionado cantidados de café 
suficientes para cubrir dicho faltante. For esa 
razdn, el mercado se ha sentido 
sobreabastocido, y los <<rallies>> ocasionales han 
correspond ido más que todo a acciones de los 
especuladoros en Ia Bolsa de Nueva York. 

For otra pae. Ia sobreofea de cafés de bue-
na calidad de Brasil, su efocto sobre los precios 
de los cafés secundarios, las opounidados brin-
dadas por las devaluacionos del Real y del peso 
en el segundo semestre de 2002, pormitioron 
Ia expoaciOn de un gran volumen de café de 
Colombia y de Centroamérica que finalmente 
acabd ceificándose en la Bolsa. 

Es conocida Ia relacidn inversa que existe entre 
los inventarios existentos en los palses consu-
midores y los procios de la Bolsa, Figura 4. 
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En donde mãs se aprecian estos inventarios es 
cuando están ceificados y a disposición de Ia 
Bolsa. Durante los años 1996. 1997 y 1998 
los inventarios totales ceificados no Ileqaban 
a los 100 mit sacos. En Ia actualidad el volu- 
men total de café ceificado (septiembre 30 
de 2003) es de 4.425.272 sacos, de los cuales 
595.656 sacos corresponden a café colombia- 
no. 

A pesar de todo como se aprecia en el Cuadro 
2, el café colombiano sigue presentando un 
mejor precio que los demás cafés del mundo, 
como to indican las cifras suministradas por la 
OIC para los precios de los cafés flsicos. 

La sehedad en las expoaciones y la confianza 
que se tiene en el origen, por el estncto cum-
plimiento en los embarques y en Ia calidad, si-
guen permitiendo que el precio del café co-
lombiano siga siendo mejor. 

En lo que corresponde a las perspectivas del 
mercado en el mediano y en el largo plazo, 
diferentes analistas toman posiciones contra-
dictorias en cuanto a los precios que se pueden 
lograr en el futuro. 

En este sentido, en Ia primera semana de sep-
tiembre Ia Federación contó con la presencia 
de un grupo de destacados estudiosos del mer- 

cado, como James F de LMC International, 
Judith Ganes, Manoel Bertone del CNC de Bra-
sil, y Danielle Giovanucci del Banco Mundial, 
con quienes se realizd un taller con elfin de 
tener una idea més clara del posible comporta-
miento de los precios hacia el futuro. 

En tal sentido, El Cuadro 3 muestra el pronós-
tico que cada uno de los invitados at seminario 
efectud sobre la evolución de los precios del 
café suave en el mediano plazo. 

2. LA SITUACION DEL 
LCAFE COLOMBIANO 

2.1 PRODUCCION 

La producción de café se mantuvo durante el 
dltimo año cafetero, gracias a un excelente com-
portamiento climático, at programa de reno-
vación de cafetales, que permitió incrementar 
notoriamente Ia productividad por hectérea 
cultivada; y a los diferentes programas de so-
porte y ayuda al cafetero colombiano promo-
vidos por Ia Federación y que contaron con el 
apoyo del Gobierno Nacional. De esta manera 

Cuadro 2 

I, 	 I!]iI!1! 	1J!IIL! 	ZIIIIIIL!)I ZsI')WL! WI)!1LS)II 

Colombia 	 155 	 97 	149 	 113 	77 	64 	68 

OtrosSuaves 	 140 	 92 	 140 	 97 	66 	59 	65 

Brasil 	 142 	 84 	129 	 87 	58 	44 	49 

Robustas 	 108 	 63 	 87 	 49 	30 	27 	39 

NotaS: (1) indicadoros OIC promedios, en trminos ox-dock. (2) Precto en NY 

31-Dec -03 	80 - 85USq/lb 

31 -Dec -04 

31 -Dec -07 

Comentarios 	El pico se 

presentarã en poco 

tiempo 

Notas 	a) Precios para cafés suaves 
b) Precios a finales de ano caf€ 

para el año cafetero 2002/2003 
registrada del pals fue de 11,7 
sacos, consolidando a Colombi 
gundo productor mundial. 

2.2 EXPOR] 

En el dltimo año cafetero, tat co 
en el Cuadro 4, las exportacione 
dujeron en 1,4%, de 10,6 millor 
10.5 millones, no obstante, el vi 
portaciones se incrementó en el 

Comercialización Interna 

La Federación también adoptd a 
dimientos que hicieron más fácil,, 
parente para el caficultor e11  
comercializacidn de su café perc 



Cuadro 3 

Pespectivas de Precios 

31 -Dec 	-03 80 - 85 USf / lb 65 US 	/ lb Precio > Pr. Hay Precio = Pr. Hay 

31 -Dec 	-04 60 USct/lb Precio = Pr. Hay Precio > Pr. Hay 

Luega del año 

31 -Dec 	-07 2006/07 se inicia Un Precio < Pr. 2006 Precio > Pr. Hay 

nueva cicla bajista 

Camentarios El pica 	se Mercada en un cicla Futura: menar En larga plaza, 

presentará en poca at alza 	84 US 	/ lb variaciOn de las precias inferiores 

tiempo ... (Sep. 2005) precias ... a 1 US$ / lb. 

Crecimiento hasta ... 	si no se dan 

1,5 x Precios de hay problemas climãticos 

Notas : 	a) Precios para cafés 	suaves 
b) Precios a finales de 	aña cafetero que termina 	en septiembre 

SIlb] 

1999 / 00 	2000/01 1  2001/02 1  2002 / 03 

- 	113 77 64 68 

97 66 59 65 

87 58 44 49 

49 30 27 39 
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:ción de café se mantuvo durante el 
cafetero, gracias a an excelente corn-

Ito clirnético, al prograrna de reno-
cafetales, que perrnitid incrernentar 
ante Ia productividad par hectárea 
y a los diferentes prograrnas de so-

'ada al cafetero colombiano promo-
Ia Federaddn y que contaron con el 
Gobierno Nacional. De esta manera 

para el año cafetero 2002/2003 Ia producción 
registrada del pals fue de 1171 millones de 
sacos, consolidando a Colombia coma el se-
gundo productar mundial. 

2.2 EXPORTACIONES 

En el dltimo año cafetero, tal como se aprecia 
en el Cuadro 4, las exportaciones totales se re-
dujeron en 1 .4%. de 10,6 millones de sacos a 
10.5 millones, no obstante, el valor de las ex-
portaciones se incrementó en el 5% 

Comercialización Interna 

La Federación tamhién adoptó algunos prace-
dimientos que hicieron más fácil, clara y trans-
parente para el caficultor el proceso de 
cornercializacidn de su café pergamino. 

En primer lugar, después de an profundo aná-
isis, se adaptó coma base para Ia adquisicidn 
del café que compra Ia Federación, el grano 
retenido por Ia malla 13, en Iugar de utilizar Ia 
malla 14, con ana tolerancia del 1 .5% que se 
empleaba anteriormente. 

Con ello se facilita Ia camprensión del mecanis-
ma de compra, se agiliza el procedimiento y 
se remunera Ia totalidad de Ia almendra sana 
par encirna de Ia malla 13. Esta determinación 
no afectd Ia calidad del grano, puesto que las 
exportaciones se siguieron haciendo baja las 
mismas condiciones vigentes. 

Par otra parte, se adoptó an factor <<K>> igual a 
cero para los cafés con mejores factores de 
rendimiento, para incentivar Ia praducción y 
entrega de los cafés con menores contenidos 
de defectos. 

l James Fry de LMC International, 
es, Manoel Bertone del CNC de Bra-
?lle Giovanucci del Banco Mundial. 
?5 se realizó an taller con el fin de 
dea más clara del posible corn porta-
los precios hacia el futuro. 

ido, El Cuadro 3 muestra el pronós-
ida uno de los invitados al seminario 
bre Ia evolución de los precios del 
en el mediano plaza. 

SITUACION DEL 
COLOMBIANO 

PRODUCCION 
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Como compIemento a optimizacián de los pro-
cesos de compra y de trilla de café 
implementados en los ültimos años, permitió 
ampliar la adqoisición de cafés para el Fondo 
Nacional del Café, desde on factor de rendi-
miento de 100, con el que se trabajaba antes, 
a 102, contriboyendo a encontrar ona solo-
don para los caticoltores que por algén motivo 
tovieron dificoltades en so prodocciOn. 

Adicionalmente, se aotorizó on noeva alternati-
va de compra a los caficoltores con entrega y 
pago fotoro. Esta alternativa contriboye a que 
el caficoltor aproveche mejor las coyontoras de 
precios favorables de Ia Bolsa, asegurando on 
mejor ingreso futoro por Ia yenta de so café, 
en la comercialización que haco a través de las 
Cooperativas y Ia FederaciOn. 

Con relaciOn a los destinos, Coadro 5, conti-
noO el aumento de las expoaciones a Estados 
Unidos, y se presenta ona peqoeña reacción en 
el mercado de Alemania y de Bélgica. En estos 
casos, una pao del volomen tovo como desti-
no las bodegas coificadas para entregar café 
en la Bolsa, sitoadas en Hamborgo, Bremen y 
Amberes. 

Es de anotar quo, tal como ha venido siendo el 
caso en los Oltimos años, se otilizO totalmente 

a prodocción del pals en el mercado interno y 
en la expoación. 

Los inventarios totales del pals cierran sin mo-
dificaciones en 1.8 millones de sacos. 

Finalmente la paicipaciOn de Ia FederaciOn y 
de los expoadores paicolares en las expor-
taciones de café de Colombia para el año cafe-
tero 2002/2003, foe de 22% y 78% respect-
vamente. 

2.3 COMPORTAMIENTO 
DEL PRECIO INTERNO 

En coanto al compoamiento del Precio Inter-
no base para Ia garantla de compra dorante 
los dos ültimos años cafeteros en Ia Figura 5, 

se aprecia que pasO de on promedio de $ 
279.000 por carga en septiembre de 2002, 
incloido el AGC, a on valor promedlo de $ 
309.000 por carga para el presente año cafe-
tero, es decir, on incremento del 11%. 

A pesar de la crltica sitoaciOn en el mercado 
externo. la FoderaciOn ha hecho posible el tras-
lado de on mayor ingreso a los prodoctores, 
incentivando el mejoramiento de la calidad del 

Estados Unidos 2.07 
Alemania 3.00 
Japón 1.09 
Canada 0.34 
Bélgica - lux 0.33 
Reino Unido 0.24 
Suecia 0.38 
España 0.30 
Francia 0.28 
Holanda 0.39 
Otros 1.40 

Total 	 9.82 

Nota: (a) Cifras preliminares 

grano que se entroga al Fon 
Café. Es asI como se reconocie 
bonificaciones a aquellos cafés 
los reqoisitos de prueba do taz 
de defectos para so aprovecha 
lidades especiales. Gracias a E 
cional el predlo promedlo paga 
Nacional del Café al caficultor ( 
incloyendo el sobreprecio por Ia 
pasO de $261 .600/ca rga 
$322.600/carga en lo corrid 
decir on aomento del 23%. 

Cuadco 4 

Valor 	 [Millones US$] 

Volumen 	 [Millones ss60kg I 

Precio 	FOB 	[USe / lb I 

Notas: (1) Volumen yvalor segün los DEX. 

Los cafés de algonos orIgenos, 
los clientes están dispuestos a 
predios, también foeron objetc 
deraciOn especial, de tal manet 

	

912.5 	 861.0 	 907.1 	
años anteriores, y que estos 1 
ble aomentar sos precios en 

todos los compradoros del m 

	

9.47 	 10.63 	 10.48 

Es importante destacarque al 

	

73.0 	 61.4 	 65.6 	
bilidad do que las Cooperativa 
café al Fondo durante las hor 

- 



£Iits 	 SI 	
IS 	
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Estados Unidos 2.07 2.55 2.97 3.10 3.16 2.96 3.06 3.44 3.63 + 
Alemania 3.00 2.73 2.47 2.57 1.91 1.73 1.86 1.77 1.87 + 
]ap6n 1.09 1.26 1.19 1.09 1.22 1.27 1.20 1.46 1.32 
Canada 0.34 0.38 0.35 0.39 0.36 0.43 0.53 0.53 0.50 
Bélgica - Lux 0.33 0.40 0.68 0.56 0.53 0.49 0.74 0.49 0.63 + 
Reino Unido 0.24 0.30 0.27 0.27 0.26 0.23 0.24 0.31 0.31 
Suecia 0.38 0.44 0.38 0.36 0.29 0.22 0.27 0.27 0.24 
España 0.30 0.32 0.30 0.30 0.28 0.23 0.19 0.26 0.25 
Francia 0.28 0.36 0.43 0.50 0.36 0.31 0.32 0.24 0.20 
Holanda 0.39 0.41 0.51 0.71 0.31 0.24 0.26 0.21 0.25 
Otros 1.40 1.46 1.39 1.41 1.37 1.11 1.30 1.30 1.29 

Total 9.82 10.62 10.94 11.26 10.03 9.21 9.97 10.27 10.48 

Nota: (a) Cifras preliminares: Oct.02- Sep.03 
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'entahos totales del pals cierran sin mo-
jones en 1.8 millones de sacos. 

ente Ia paicipación de Ia Federación y 
exportadores particolares en las expor-
s de café de Colombia para el año cafe-
02/2003, fue de 22% y 78% respecti-

te. 

grano que se entrega al Fondo Nacional del 
Café. Es asl como se reconocieron importantes 
bonificaciones a aqoellos cafés que complieron 
los reqoisitos de proeba de taza y de aosencia 
de defoctos para so aprovechamiento para ca-
lidades espociales. Gracias a esta polftica na-
cional el precio promedio pagado por el Fondo 
Nacional del Café al caficoltor (sin incluir AGO), 
incluyendo el sobreprecio por Ia calidad de taza, 
paso de $261 .600/carga en el 2002 a 
$322.600/carga en 10 corrido del 2003, es 
decir on aomento del 23%. 

Los cafés de algonos orlgenes, sobre los coales 
los clientes estdn dispuestos a pagar mejores 
precios, también fueron objeto de una consi-
deraciOn especial, de tal manera que foe posi-
ble aumentar sos precios en comparaciOn a 
años anteriores, y que estos trascendieran a 
todos los compradores del mercado. 

Es importante destacar que al abrirse Ia posi-
bilidad de que las Cooperativas le vendan so 
café al Fondo durante las horas de operaciOn 

de Ia Bolsa éstas han podido aprovochar los 
movimientos <<intradiarios>> del mercado para 
maximizar so ingreso. 

Esto os el resoltado de una importante gestiOn 
y capacitaciOn por parte de Ia FoderaciOn y de 
las Cooperativas, con el propOsito de aprove-
char estas oportunidades, mediante el oso de 
noevos procodimientos y técnicas de cober-
tura en el mercado de futuros. 

El valor de Ia cosecha pasO de $2.06 1 millones 
del año 200 1 /2002 a $2345 millones durante 
el año cafetero 2002/2003, 10 que se traduce 
en on aumento del ingreso de los caficultores 
del 14%. 

2.4 COOPERATIVAS DE 
CAFICULTORES 

En cumplimiento de Ia recomendaciOn del Con-
greso Nacional de Cafeteros, en el sentido de 
continoar apoyando el esquema de 
comercializaciOn interna de café a través de las 

2.3 COMPORTAMENTO 
DEL PRECIO INTERNO 

anto al comportamiento del Precto Inter-
se para Ia garantla de compra dorante 
)s ültimos años cafeteros en Ia Figora 5, 
recia que paso de on promedio de $ 
)00 por carga en septiembre de 2002, 
io el AGC, a on valor promedlo de $ 
)00 por carga para el presente año cafe-
as decir, on incremento del 11%. 

ar de la crltica sitoación en el mercado 
o. Ia FederaciOn ha hecho posible el tras-

ie on mayor ingreso a los prodoctores, 
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907.1 

	

'47 
	

10.63 
	

10.48 

	

3.0 	 61.4 
	

65.6 
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Figura 5 

PreciodeCompra[$/125kg] 

Almacafé, con destino al 
Café, un total de 2 milIor 
lentes al 67% de las entrE 
exportación a través de E 
cos, equivalentes al 1 7% 
tregaron a particulares 4 
lentes al 16%. 

A nivel departamental. se  
don generalizada en el \d 

durante este perlodo en c 
mentos del Pals, a excepci 
donde se registró un Inc 
12% respectivamente. 

El 2003 ha sido un año 
para las Cooperativa 

N 	N 	N 	N 	() 	C) 	 c) 
0 	0 	0 	0 	0 	0 	0 	0 
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Cooperativas de Caficuttores, Ia Gerencia Ge-
neral conformO un grupo de estudio para eva-
luar la situación de las Cooperativas y su viabi-
lidad como instrumento para Ilevar a la prácti-
ca Ia garantfa de compra, en un entorno de 
mercado libre. Este estudio permitió concluir 
que para garantizar Ia permanencia de las Coo-
perativas en el mercado, es necesario realizar 
algunos ajustes en los mecanismos de transfe-
rencia del mayor precio posible al productor, 
en sos estructuras de costos y en los procedi-
mientos para el recibo del café al productor y 
so entrega a Almacafé la coal será presentada 
al Congreso Cafetero. 

En 2003 las 39 Cooperativas de Caficultores, 
patrocinadas por Ia Federación Nacional de Ca-
feteros, ejecutaron Ia garantia de corn pra a tra-
yes de una red de 475 puntos de compra. 

Durante el perlodo enero-octubre de 2003, las 
Cooperativas compraron un total de 3,1 millo-
nes de sacos de 60 kilos de café verde, equiva-
lentes al 343% de Ia producción registrada en 
ese mismo perlodo. Durante el perfodo enero-
octubre de 2002, las compras registradas por 
las Cooperativas fueron del orden de 3.4 millo-
nes de sacos, 10 cual significa que se presentó 
una disminución en las compras del 7,8%. 

Del total de recursos empleados por las Coope-
rativas para garantizar Ia comercialización de 
Ia cosecha, el 58% correspondió a recursos del 
Fondo Nacional del Café y el 42% a recursos 
propios de las Cooperativas. Durante el 2002, 
Ia participación de estos recursos fue del 60% 
y 40% respectivamente. Del café adquirido por 
las Cooperativas de Caficultores durante el pe-
riodo enero-octubre de 2003, se entregaron a 
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Almacafé, con destino al Fondo Nacional del 
Café, un total de 2 millones de sacos, equiva-
lentes al 67% de las entregas. Destinaron a Ia 
exportaciOn a través de Expocafé 507 mU sa-
cos, equivalentes al 1 7% de las entregas, y en-
tregaron a particulares 488 mil sacos equiva-
lentes al 16%. 

A nivel departamental, se presentó una reduc-
don generalizada en el volumen de compras 
durante este perfodo en casi todos los departa-
mentos del Pals, a excepciOn del HuHa y Cauca, 
donde se registró un incremento del 33% y 
1 2% respectivamente. 

El 2003 ha sido un año bastante complicado 
para las Cooperativas en materia de 

comercializaciOn de café, ya que han tenido 
que realizar un gran esfuerzo por mantenerse 
en el mercado, debiendo en muchos casos pa-
gar precios que no están acordes con los cos-
tos reales en que incurren para acopiar el café, 
llevándolas a asumir algunos riesgos en Ia ges-
tiOn de yenta para poder garantizar unos mar-
genes mmnimos que les permita cubrir sos cos-
tos de operaciOn. 

Al mes de septiembre de 2003, las Cooperati-
vas de Caficultores arrojaron de manera con-
solidada unos excedentes econOmicos netos 
$7.673 millones, los cuales se encuentran afec-
tados de manera significativa por los dividen-
dos recibidos de Expocafé, que ascendieron a 
$8.365 millones. 

o 	0 	0 
C 	 C.) 

C, 
- 	Cl) 	 6 

periodo enerooctubre de 2003, las 
as compraron un total de 3,1 millo-
os de 60 kilos de café verde, equiva-
43% de la producción registrada en 
perlodo. Durante el perlodo enero-

2 2002, las compras registradas por 
ativas fueron del orden de 3,4 millo-
:os, lo cual significa que se presentó 
ución en las compras del 7,8%. 

e recursos empleados por las Coope-
a garantizar la comercialización de 
ci 58% correspondió a recursos del 

:ionai del Café y el 42% a recursos 
las Cooperativas. Durante el 2002, 
don de estos recursos foe del 60% 

pectivamente. Del café adquirido por 
ativas de Caficultores durante ci pe-
'o-octubre de 2003, se entregaron a 
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o.uoq... 23,861 23,679 
ISCd 4,255 4,739 

Cild 15,711 24,056 
(09cm 31.100 36,350 
(coo,. Gutra 2.560 3,130 
Cnd&Amma 10,412 13.374 
hO. 18.106 34,324 
MigOalsuc 1.295 1.741 
No.80. 6,386 9,201 
NW. 011501inds, 4.101 664 

todl. 10,263 6.064 
Ihumld. 9.943 7,476 
SOMWAU 26,054 27,111 
Idbu 14,402 40.371 
NoiSe dot Coo,. 13,811 13.128 
lUt0 400 120 

CaqosM 144 165 
Caiioa 63 400 

SiI 194,310 231.730 

El programa cuenta 
de Agricultura. 

El programa, que tuvo 
parte de los caficultores, 
productores, 30.000 hE 
fetera, y se espera sem 
en 2004, Cuadro 8. Adi 
ca que se ha pasado de 
cional de 13 toneladas 
3,4 en Ia zoria cafetera. 
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1. ATENCION A 
CAFICULTORES POR EL 
SERVICIO DE EXTENSION 

La función phohtaha del Seicio de Extension 
de Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros es la 
atenciOn integral en educaciOn, capacitaCión y 
secio a los productores cafeteros de todo el 
pals. asistiéndoloS en todos los programas téc-
nico, social, gremial y econOmiCO. 

En el presente año e1 Seicio de EensOn contO 
con 1.025 técnicos que se encargaron de estar 
en contacto con los caficultores, para ello se 
utilizaron metodologlas de extensiOn individua-
les, grupales y masivas. En las actividades mdi-
viduales (visitas a fincas y las recibidas en ofici-
na) se atendieron 446.240 caficultores y se 
realizaron 32.356 actividades grupa1es a tra-

yes de las cuales se atendieron a 572.872 ca-
feteros: el Seicio de ExtensiOn también aten-
dió 4.220 grupos constituidos por 77.455 pro-
ductores, con planes de trabajo debidamente 

establecidos.  

Estas actividades, que se resumen en los Cua-
dro 6y 7, apoyaron los programas de Transfe-
rencia de Tecnologla RenovaciOn de Cafetales. 
Sanidad Vegetal. Cultivos de DiversificaciOn, 
Seguridad Alimentaria, Escuela y Café, Progra-
ma Café y Malz, FRAN Cafetero, Plan Flores-
cencia. el programa de Crédito Cafetero, Ad-
ministraciOn Rural, Gerencia Humanizada, Ca-
lidades de Café, Cafés Especiales y todos los 
programas en convenio con Instituciones Cu- 
bernamentales y ONG's. 

2. CAFE Y MAIZ: 
PROTEGIENDO EL EMPLEO Y EL 

:INGRESO DEL CAFICULTOR 

El programa Café y Malz fue creado con elfin 
de estimular Ia siembras de malz las zonas ca-
feteras y es el resultado del Convenio realizado 
entre Ia FederaciOn Nacional de Cultivadores de 
Cereales. Fenalce. el Centro Internacional para 
el mejoramientO de Malz y Trigo. CIMMF, y la 
FederaciOn Nacional de Cafeteros de Colombia. 

Cuadro 6 
PERSONAL SERVICIO NE EXTENSION 	

LONSOLIOAOO NEPAFS7\MENTAL SOON 

8s]Mt(I3i1 

 

PERSONAL 	I1(UES12!1 

DEPARTAMENTO 

PtNT1OQUIA 	 1 	 1 	 15 	17 	 7 	 8 	 79 	87 	94 	111 

0 
BOYACA 	 1 	 0 	 2 	 3 	 3 	 9 	12 	12 	15 

CALDAS 	 1 	 1 	 24 	26 	 2 	 12 	 53 	65 	67 	 93 

CAUCA 	 1 	 2 	 14 	17 	 9 	 9 	 61 	70 	 79 	 96 

CESAR - GUAIIRA 	1 	 1 	 4 	 6 	 2 	 5 	 19 	24 	26 	32 

CUNDINAMARCA 	1 	 1 	 8 	10 	 7 	 6 	 54 	60 	67 	77 

HUILA 	 i 	 1 	 11 	13 	 5 	 5 	 59 	64 	69 	 82 

MAGDALENA 	 1 	 1 	 4 	 6 	 0 	 0 	 10 	10 	10 	16 

NARINO 	 1 	 1 	 2 	 4 	 4 	 4 	 28 	32 	 36 	40 

NORTEDEDER 	1 	 1 	 2 	 4 	 4 	 4 	 27 	31 	35 	39 

QU1NDIO 	 1 	 2 	 7 	10 	 9 	 6 	 47 	53 	62 	72 

14 	 9 	 33 	42 	 56 	72 

R1SARAIDA 	 1 	 3 	 12 	16  

SANTANDER 	 1 	 1 	 3 	 5 	 10 	 5 	 50 	55 	65 	70 

TOUMA 	 1 	 6 	 23 	30 	 6 	 6 	 57 	63 	 69 	99 
111 

VALLEDELCAUCA 	1 	 1 	 5 	 7 	 22 	 7 	 75 	82 	104 

TOTALES 	 15 	23 	 136 	174 	101 	 89 	 661 	750 	851 	1,025 

La respuesta positiva de lo 
brar maIz en los lotes re 
debe al clima de confianz 
cias a Ia investigacian p 
genotipos mejorados y téc 
asocio, al programa de tra 
IogIa para asegurar adopci 
de este producto de divers 
de sustentaciOn que se fá 
nelada. 

Estas siembras permitieron 
toneladas de maIz amarillo, 
ingresos a los cafeteros por 
millones, lo que, ademäs de 
nes de jornales adicionales, 



Cuadro 7 

MUM 

Afltioquia 23,081 23,576 1,007 21,983 265 3,676 107 2.602 257 0,936 43 1,106 07 1,303 99 1,784 22 	88 69 	4,313 Boyaca 4,255 4,739 327 4,406 59 770 0 0 44 784 0 0 0 0 0 0 
Caldas 15,711 24,056 1.601 30,784 285 4.572 28 593 113 1,164 12 1.661 0 0 72 522 

0 	0 0 	0 

Cauca 31100 39,650 3,010 51,130 2,400 28.800 81 2,100 700 9.300 27 3,240 186 2,232 0 0 

14 	50 

2 

26 	1,965 

Cesar- Goujrra 2.560 3,150 291 4,506 27 250 5 140 62 861 2 159 1 20 39 369 

4 

0 

0 	0 

Cundivamarca 00,452 13,374 1,530 20,972 744 10,874 165 3.306 516 8,825 48 5,840 187 3,007 200 4,571 

0 

175 	1,075 

1 	11 

9 	362 HuUa 18.506 34.324 1,759 41.317 281 4.665 23 659 336 6.550 18 870 1 20 29 513 0 	0 0 Mugdaleoa 1,295 1.741 48 1.052 30 541 4 83 94 2.086 4 451 3 45 5 75 
0 

Narido 6,389 9,200 548 10,603 16 422 23 300 90 0,109 3 139 0 0 3 

48 	4 2 	355 

Ole. Dr Saflthflder 4,501 804 524 9,077 1,165 6,207 25 375 32 436 0 0 0 0 

44 0 	0 0 	0 

Qulndlo 10.283 8,064 1,220 24,102 78 780 20 341 87 1,357 0 0 10 108 

0 

1,089 

0 

20858 

42 	20 

52 	4 

4 	240 

Risaralda 9,863 7.476 407 6,077 160 2.074 70 2,020 103 1.605 6 297 2 76 0 0 4 

9 	0800 

Santander 26,854 27,501 3,209 48,452 1,287 14,517 223 3,456 35 711 17 775 5 124 30 409 

10 

2 

0 	0 

Tolima 54.402 40,371 1,505 38,341 619 9,920 101 3,858 438 9,897 152 10,302 0 0 0 0 

2 

89 

23 	4,743 

'Salle del Cauca 13,051 13.128 643 10,163 105 2,985 22 397 2 53 2 614 0 0 231 4911 

4 

0 
Meta 400 120 140 5,920 90 2,700 6 240 50 1,250 16 640 12 480 10 300 

0 

0 	0 

0 	0 

2 Caqoetá 544 105 26 923 4 73 1 30 7 294 0 0 0 0 3 56 
130 

Casanare 53 400 45 4,500 30 900 0 0 49 2,693 06 1,120 2 500 0 0 

5 	0 

0 

1 	92 

Total 194.510 251,730 10,136 335,325 7,645 94,233 905 20.788 3.017 52,883 366 27.214 476 7,517 1.811 34,512 
0 

450 	1,269 

	

0 	0 

	

143 	14.011 

IMAIZ: 
EL EMPLEC V EL 

I CAFICULTOR 

- aIz tue creado con elfin 
- 

ras de maIz las zonas ca-
do del Convenio realizado 
acional de Cultivadores de 
Centro lnternacional para 

[

aIz y Thgo. CIMMYT, y la 

d
e  CafeteroS de Colombia. 

TOTAL 
PERSONAS 

94 111 

12 15 

67 93 

79 96 

26 32 

67 77 

69 82 

10 16 

3' 40 

35 39 

62 72 

56 72 

65 70 

69 99 

104 111 

851 1.025 

!33 50 

L 75 

87 
12 
65 
70 
24 
60 
64 
10 
32 
31 
53 
42 
55 
63 
82 
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se resumen en los Cua-
programas de Transte-
enovaCiófl de Cafetales, 

~ jvos de DiversftiCaCiOfl, 
Escuela y Café, Progra-

N Cafetero, Plan Flores-
e Crédito Cafetero, Ad-
rencia Humanizada. Ca- 

i
s 	y todos los 
No con lnsUtudones Cu- 

El programa cuenta con el aval del Ministerio 
de Agricultura. 

El programa, que tuvo una gran acogida por 
pae de los caficu!tores, cuenta boy con 43.800 
productores, 30.000 hectdreas en Ia zona ca-
fetera, y se espera sembrar 22 mll hectáreas 
en 2004, Cuadro 8. Adicionalmente, se desta-
ca que se ha pasado de una productividad na-
cional de 13 toneladas de malz por hectárea a 
3.4 en Ia zona cafetera. 

La respuesta positiva de los cafeteros para sem-
brar maIz en los lotes renovados de café se 
debo al clima de confianza que se goneró gra-
cias a Ia investigación para !a obtención de 
genotipos mejorados y tdcnicas de manejo del 
asocio, al programa de transferencia de tecno-
logIa para asegurar adopción y Ia competitividad 
de este prod ucto de diversificación, y ai precio 
de sustentación que se fó en $495000 Ia to-
ne!ada. 

Estas siembras permitieron cosechar 100.000 
toneladas de maIz amarillo, que representaron 
ugresos a los cafeteros por más de $50,000 

millones, Ic quo, además de generar 1.5 millo-
nes de jornales adicionales, le ahorró al pals 

cerca de 17 millones de dó!aros en impoacio-
nes del cereal. 

3, PROGRAMA DE 
INCENTIVO A LA 
RENOVACION DE 
CAFETALES 

El Comité Nacional de Cafeteros, en su sesidn 
del 23 de febrero de 1998, aprobó el progra-
ms <<un instrumento de Polltica de ProducciOn 
Cafetera>, presentado por Ia Gerencia Técnica, 
el cual incluyó el Plan de Renovación de 
350.000 hectáreas con vigencia do cinco años 
(1998-2002). tendiente a recuperar Ia edad 
promedio de la caficultura tecnificada colom-
biana a los nivoles registrados en los años 1991 
y 1992, es decir, entre 5 y 5.5 años. Además, 
incrementar Ia densidad promedio de las plan-
taciones tecnificadas a 6000 plantas/ha. 

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos 
durante esos cinco años, en los que se renova- 

[ii 
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Cuadro 8 
CAFÉ Y MAIZ. HECULTADOS FINALES DE LA SIEMBRA ANU 5MM 

_
- •gtrW-4IiS 

Departamento 	 11'TI!u 	 Inscritosl 

Antioqula 	 10,257 	8,176.0 	 0 	 0.0 	0 	0.0 	4,000 

Boyacá 	 380 	172.5 	227 	164.5 	193 	68.6 	 500 

	

4 656 	1,652,1 	4,120 
Caldas 	 3,190 	3,736.6 	

1,664.2 	4,000 

	

0.0 	10,922 Cauca 	 0 	 3,276.0 	6553 	2,000.0 	1,000 

	

0.0 	0 	0.0 	 500 
Cesar - Guaira 	 288 	286.5 	 0  

	

0.0 	0 	0.0 	1,000 
Cundnamarca 	 0 	0.0 	 0  

HuUa 	 1,689 	675.5 	2,990 	1,196.7 	2,067 	826.8 	L200 

	

98.5 	89 	98.5 	 50 
Magdalefla 	 29 	34.5 	 89  

	

749 	833.0 	1,500 	714.0 	 800 
Nariño 	 0 	0.0 	1  

	

591.0 	380 	296.0 	1,150 
Nte. de Santander 	 223 	203.9 	561  

Quindlo 	 442 	661.0 	360 	202.0 	192 	328.5 	 670 

Risaralda 	 2,395 	1,916.0 	466 	420.0 	155 	128.0 	2,000 

Santander 	 2,100 	2,491.0 	 64 	286.0 	1,684 	866.0 	1,000 

1,506.0 	973 	598.0 	2,500 
Tolima 	 3,936 	2328.0 	2,814  

Valle del Cauca 	 310 	336.5 	11048 	1115.2 	751 	798.9 	1,500 

TOTALES 	25,239 	21,018.0 	25,946 	11,341 	18,657 	8,388 	21,870 

Total 

Antioquia 
Boyac 
Caldas 
Cauca 
Cesar 
Cundinamarca 
Huila 
Magdalena 
Nariño 
Nte. de Santan 
Quindlo 
Risaralda 
Santander 
Tolima 
Vafle 

ron 290.000 hectéreas. el Comité NacionaL en 
so sesiOn del 23 de diciembre de 2002, deter 
minó dar continuidad al programa durante el 
2003. Durante el lapso comprendido entre los 
meses de enero a octubre se logrd Ia renova-
ción de 28.638 hectéreas, con Ia paicipaCiófl 
de 38.308 caficultores, renovando en prome-
dio un area de 0.75 hectáreas por productor. 

En este sentido se cumplirá la meta de 350,000 
hectáreas de café renovadas para finales del 
2003. 

Los resuftados obtenidos por este programa en 
producfividad fueron exftosos. La edad prome-
dio de los cafetales paso de 7.5 años en 1998 
a 5.1 años en 2002 y la densidad del cultivo 
aumentó de 4,868 a 5,726 árboles por hecté-

rea durante este mismo pehodo. Estos resulta-
dos, garantizaron mayor producividad mejor 
calidad y reducción en costos de producción. 

En el Cuadro 9 se puede obsear, a nivel de-
paamental el némero de caficultores atendh 

dos con el programa y el némero de hectáreas 
renovadas. 

4 PRONOSTICO 
DE COSECHA 

Este programa pretende levantar informadón 
en campo, que permifió obtener resultados es-
Umados de cosecha, en el primer y segundo 
semestre del año. Esta nformación tue de gran 
valor para tomar decisiones y diseñar polIticas 
que garanfizaron la viabilidad del negocio del 
café. Adicionalmente, a través de este progra- 
ma se buscó: 

Verificar el area cafetera en cada uno de los 
segmentos de muestreo y estimar la densidad 
en cada uno de dichos segmentos. 

Adicionalmente, se IevantO la informacidn so-
bre las caracteristicas de los lotes que fueron 

registrados en la Encuesta 
(ENC) y la nueva informaci 
que no fueron levantados poi 

5. PROGRAMA,  
ACTUALIZACI 
SICA 2003 

:- 
El SICA/AFIC (Sistema de lnfc 
ra/Atencjón a Fincas y Caficult 
ma de lnformación Geogréfic 
ción Nacional de Cafeteros 
se maneja la información de 
cuftivos de café, lotes y caficu 
niciales de la base de SICA/AF 

suitado de Ia Encuesta Naciona 



Cuadro 9 
PR005AMA DE NCEN 1100 A LA RENOVACIdN DE CAFETALES 

NO. DE CAFICULTORES 0 NO. DE HAS. RENOVADAS 2003 

Antioqula 11,898 8,307 0,70 
Boyaca 117 53 045 
Caldas 6,418 4,977 0,78 
Cauca 2,434 934 0,38 
Cesar 269 345 1,28 
Cundinamarca 1,849 1,109 0,60 
Huila 4,262 2,491 0,58 
Magdalena 62 84 1,36 
Nariño 768 341 0,44 
Nte. de Santander 674 646 0,96 
Quindlo 784 1,088 1,39 
Risaralda 3,177 3,564 1,12 
Santander 1,939 891 0,46 
Tolima 1,100 899 0,82 
ValIe 2,557 2,909 1,14 
Total 38,308 28,638 0,75 
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ANO 2003 

YIESTRE 	 I Metas 2003 
EjedutadO 

___ j---- 

0 0.0 4.000 

193 68.6 500 

4120 1,664.2 4,000 

6553 2,000.0 1,000 

0 0.0 500 

0 0.0 1,000 

2,067 826.8 11,200 

89 98.5 50 

1,500 714.0 800 

380 296.0 1,150 

192 328.5 670 

155 128.0 2,000 

1,684 866.0 1,000 

973 598.0 2,500 

751 798.9 1,500 

18,657 8.388 21.870 

ograma y el nümero de hectáreaS 

DNOSTICO 
JSECHA 

a pretende levantar informaCiáfl 
ue permitió obtener resuftados es-
cosecha, en el primer y segundo 

.1 año. Esta informaCión foe de gran 
mar decisioneS y diseñar politicas 

zaron la viabilidad del negoclo del 
nalmente, a travds de este progra- 

área cafetera en cada uno de los 
de muestreo y estimar la densidad 
.o de dichos segmentoS. 

ente, so levantó la informaoón so-
racteristiCas de los lotes que fueron 

roqstrados en Ia Encuosta Nacional Cafetera 
(ENC) y la nueva informacidn sobro los lotes 
que no fueron levantados por Ia ENC. 

5. PROGRAMA DE 
ACTUALIZACIO/  N 
SICA 2003 

El SICA/AFIC (Sistema de lnformación Cafote-
ra/Atencjdn a Fincas v Caficultoros) Os el Siste-
ma de lnformación Goográfico do Ia Fedora-
cidn Nacional de Cafetoros, medianto el cual 
so manoja Ia informacidn de fincas cafetoras, 
cultivos do café, lotes y caficultoros. Los datos 
iniciales do Ia base de SICA/AFIC fueron ci ro-
sultado de Ia Encuesta Nacional Cafetera (ENC) 

que adolantd Ia Fodoracidn ontre los años de 
1993 y 1997. El intorés de Ia Federacidn de 
Cafeteros es brindar un apoyo a sos Comités 
Depaamentales para que dispongan de on 
mayor ndmoro de fincas actualizadas y, por 
ende, de datos més confiablos para Ia toma de 
decisiones de polltica asI como para conocer 
los cambios que so han presentado en Ia zona 
cafetera en los Ultimos años. 

El objotivo general del programa foe actualizar 
en el SICA/AFIC, 120.000 fincas cafoteras distri-
buidas en todo el pals, asl como los lotes, los 
cultivos y los caficultores, utilizando Ia misrna 
metodologla que utiIiza el seicio de extonsidn 
en Ia actualidad, 

La zona de trabajo estuvo clasificada en cinco 
Regionos asl: Region Antioquia (18% de las fin-
cas): Region Node (13% de las fincas), que 
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Estimada 

1semestre/98 	4,653,954 	714,716 
2 semestre/98 	6,538,697 	751,747 	 Cartera l3anc-jU 
1 semestre /99 	4,122,552 	685,822 Fondo Rotatorjo 
2 semestre/99 	5,101,278 	661,030 	 CISA 
1 semestre/00 	4,069,292 	638,787 	 C. Agrarf 
2 semestre /00 	4,928,868 	644.049 
1 semestre/Ol 	4,738,927 	653,826 	 TOtales 	

79 

lsemestre/02 	5,916,578 	652,753 	 Fuente;comités 
2 semestre/Ol 	6,269,277 	654,314 

2 semestre/02 	5,174,625 	613,349 
1 semestre/03 	4,970,000 	564,809 
2 semestre/03 	5,662,645 	 r 	

4 
comprende 10s departamj 
Santander Santander, Bo yF 
Cesar y Guajira• Region Sor 

Cuadro 11 	 cas), lncluye los depaamento, 

y Nariño Region Centra/ (29c Ar/ANGLE EN EL PROGRALLA DLI ALTLLA[JZAGION UClA .I1!ll1N?.; 	 I 

con los depaamentos de Ca 
Risara/da. y Region Sur OCGI 

las l5ncas) que abarca /os ciep - 1 	 7 C

No. 	

~ mm undinamarca Hui/a y To/jr)M 
Antioquia 	 75 	292 	21,600 	9/9/2003 	9,963 	46.1% 	 11 se muestra el a 
Boyacã 	 20 	38 	2,976 	9/15/2003 	2,872 	96.5% 	 Vance del prc 
Caldas 	 13 	97 	9,399 	9/15/2003 	787 	84% 
Cauca 	 29 	166 	19,874 	9/8/2003 	10,281 	51.7% 
Cesar * 	 6 	32 	960 	 0 	0.0% 
Cundinamarca 	33 	93 	9,706 9/16/2003 	0 	0.0% 	

' 6 Guajira* 	 3 	8 	271 	 0 	0.0% 
Huila 	 32 	180 	13,610 	9/15/2003 	6,281 	46.1% Magdalena* 	2 	15 	423 	 0 	0.0% 	 D,,ante el presente año se ded/c Nariño 	 23 	63 	7,364 	6/16/2003 	3,300 	44.8% 	 Zos a /a norma/izaciOn de /a situac 
Nte. de Santanderk 	20 	94 	3,991 	 0 	0.0% QuindIo* 	 9 	28 	1,327 	 0 	 0.0% 	 to de /os caflcu/tores tanto a las 
Risaralcla 	 2 	30 	4,874 	9/23/2003 	662 	13.6% 	 traIdas precisamente para encontr Santander 	 22 	108 	6,979 	8/25/2003 	3,900 	55.9% 	 ensuPago asr Tolima 	 29 	138 	11,483 	9/10/2003 	4,645 	40.5% 	 para obtenH-r 

 

Valle 	 33 	99 	5,163 	9/9/2003 	2,134 	41.3% 	 tes de recursos para /os cu/tiVador, 
Total 	 120,000 	 44,825 	3735% 	

mitan desarro//ar Ia actividad procj 
No han 	

Coder atender debidamente 
las Vieja 

*  
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!14,716 
451,747 

5,822 

L61 ,030 
c3 8,787 

44.049 

53,826 
54,314 
52,753 
13,349 
64,809 

to 
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del Gerente GeneraH 

Cuadro 12 
EJECUC]bN DEL PROGRAMA 

Pagares 
netos a En 
	En proces7~de 	 % de 

TCarteras 

Cartera Bancaria 	4,557 	2,487 	750 	3,237 	71 Fondo Rotatorlo 	60,400 	43,853 	6,358 	50,211 	83 sit 	 C1SA 	 8,215 	2,838 	1,505 	4,343 	53 C. AgrarIa 	 6,636 	 463 	104 	567 	9 

Totales 	 79,808 	49,641 	8,717 	58,358 	73 
Fuente: Comités 

T 5CA DEED 

comprende los departamentos de Noe de 
Santander, Santander, Boyacá, Magdalena, 
Cesar y Guajira: Region Sur (27% de las fin-
cas), incluye los depaamentos de Va!le, Cauca 
y Nanño: RegiOn Central (29% de las fincas) 
con los depaamentos de Caldas, Quindfo y 
Risaralda: y RegiOn Sur - Occidental (13% de 
l as fincas) que abarca los depaamentos de 
Cundinamarca, Huila y Tolima. En el Cuadro 
11 se muestra el avance del programa. 

Para cump!ir este objetivo, se atendieron dife-
rentes frentes de trabajo. 

PRAN CAFETERO 

PRAN CAFETERO: Dentrd del PRAN cafe-
tero se refinanciaron crdditos de mds de 
79 mll pagards por un valor nominal de Ia 
cartera de $ 315 mil millones con 10 años 
de plazo y 3 de gracia. 

En el Cuadro 13 se muestra la ejecuciOn 
del programa, con fecha de corte a 30 de 
noviembre de 2003, mientras que en el 
Cuadro 14 se presenta Ia informacidn re-
lativa a negociaciOn directa. 

PLAN FLORESCENCIA 

Este plan se iniciO con Ia Bolsa Nacional 
Agropecuaria. A! ser un nuevo producto, y a 

D03 
	

9,963 
	

46.1% 
!003 
	

2,872 
	

96.5% 
003 
	

787 
	

8.4% 
003 
	

10,281 
	

51.7% 
0 
	

0.0% 
0 
	

0.0% 
0 
	

0.0% 
6,281 
	

46.1% 
0 
	

0.0% 

	

3 
	

3,300 
	

44.8% 
0 
	

0.0% 
0 
	

0.0% 

	

003 
	

662 
	

13.6% 

	

003 
	

3,900 
	

55.9% 

	

003 
	

4,645 
	

40.5% 

	

003 
	

2,134 
	

41.3% 

44,825 	37.35% 

I 

L 6. CRE"DITO CAFETERO 
Durante el presente año se dedicaron esfuer-
zos a Ia normalizaciOn de Ia situaciOn de crddi-
to de los caficultores, tanto a las deudas con-
traIdas precisamente para encontrar un alivio 
en su pago, asI como para obtener nuevas fuen-
tes de recursos para los cultivadores que per-
mitan desarrollar la actividad productiva y asI 
poder atender debidamente las viejas y las nue-
vas obligaciones. 
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En proceso 

jjjciónDjjaTotal 

carteras 	
EnviadOS de legalizaciOfl 

; •.. 
S . 	 885 	II 1,251 

Fuente: Comités - Fiducafé 

pesar de que requihó una amplia difusiOn en 
todos los depaamentO5, se celebraron 640 
contratos por 1 .7 millones de kilos. 

Ajuiclo de los directivos de Ia Bolsa Nacional 
Agropecuarla es una cifra exitosa teniendo en 
cuenta Ia novedad del producto y Ia posibilidad 
de liquidar el contrato a un preclo futuro, que 
genera en el productor inceWdumbre, pero al 
mismo tempo es una forma de involucrar al 
productor en los modernos mecanismos de Ia 
Bolsa. 

Es esta, una nueva alternativa de consecuCiOn 
de capital de trabajo no excluyente con rela-
ción a fuentes alternativas como el crédito ban-
carlo, avances de compradores o recursos pro- 

pbs. 

BANCAFE 

El Bancafé continéa con Ia caera A y B del 
orden de los $83195 millones, representada 
en 16.449 cafeteros. De dicha cartera se 
refinanciaron con Finagro 1.659 caficultores 
por on monto de $ 19.385 millones. 

En septiembre se expidió Ia Resolución 221 que 
aprobó la refinanciaclán a 5 años, con cuotas 
variables en función del flujo de caja del 
caficultor. Adicionalmente, se esta discutiendo 
Ia posibilidad de aumentar el cupo por hectá-
rea en Ia tarjeta cafetera. teniendo en cuenta 
que hoy no incluye Ia financiaclOn del area que 
no se encuentra en producción. 

Asi mismo, se esta definiendo on conven10 con 
Bancafé, a través de Fogacafé, que tamblén 
puede utilizarse para expedir créditos del Ban-
co a pequeñOs caficultores, complementados 
con el FAG. 

BANCO AGRARO 

El Banco Agrario ha venido atendiendo el cré-
dito de pequeños cafeteros con garantla FAG 
expedida por Finagro, complementada por Ia 
garantla que expide Fogacafé por el 40% y que 
garantiza el 20% del capital y los intereses del 
primer año. 

Se han expedido garantlas por $3.828 millo-
nes que equivalen a $9570 millones en crédi-
to otorgado a 7.215 caficultores. 

I 
Adicionalmente el ban( 
do a més de 4 mil caficu 
des con créditos por u 
llones. 

Dentro de Ia polltica de 
de los recursos y las fue 
Federación se ha establ 
el Banco de Colombia. 

Esta instituciOn ha diseñad 
on producto denominaa 
creado como resultado c 
equipo tdcnico con los Cor 
es de todo el pals, por lo 
necesidades de los caficuit 

El crédito puede ser usadc 
nea 9.800, para compra d 
traslado de dinero a Ia cue 
capital de trabajo hasta el rr 
cha. 

Se espera que en los deparL-: 
se inicio el programa en el 2-
el próximo año y en los de 
fuente alternativa de recursc 

COMISION 
AGR 

Para atender las inquietudes 
sentadas por los cafeteros al 
de la Repéblica en el pasado 
ro, se creó una comisión para 
ro coordinada por el asesor 
bierno Nacional. 

Dicha comisión revisó el temE 
rante el año. enfocándose prin 
soluciOn a Ia problemátjca en 
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Adicionalmento el banco ha venido atendien-
do a más de 4 mil caficultores medianos y gran-
des con créditos por un total de $1 7.829 mi-
hones. 

tran los deudores sujetos a PRAN, tanto de ha 

banca, como el Cisa y del Fondo Nacional del 
Café. 

expidió la ResoluciOn 221 que 

ciaciOn a 5 años, con cuotas 
nción del flujo de caja del 
nalmente, se esta discutiendo 
aumentar el cupo por hoctá-
cafetera, teniendo en cuenta 

iye la financiación del area que 
en produccián. 

ta definiendo un convenlo con 
es de Fogacafé que también 
para expedir créditos del Ban-
caficultores, complementados 

BANCO AGRARO 

o ha venido atendiendo el cr& 

1os cafeteros con garantla FAG 
Jnagro complementada por Ia 

pide Fog acafé por el 40% y que 
% del capital y los interesos del 

io garantias por $3.828 millo 
tien a $9570 miliones en crédi-

a 7.215 caficultores. 

Esta institución ha diseñado para los caficultores 
un producto denominado CREDICAFE. Fue 
croado como rosultado do un diálogo de su 

equipo tdcnico con los Comités Depaamenta-
los de todo el pals, por ho que rosponde a las 
necesidades de los caficultores. 

El crddito puede sor usado a través de una II-
nea 9.800, para compra do insumos o para el 
traslado de dinero a ha cuenta corriente como 
capital de trabajo hasta el momonto de Ia cose- 
cha. 

Se espera que en los depaamontos en los que 
se iniclo el programa en el 2003 se profundice 
el próximo año y en los demas se inicio esta 
fuonte ahternativa de recursos. 

COMIS!ON DE CREDITO 
AGROPECUARIO 

Para atonder las inquietudes sobre crédito pre-
sentadas por los cafoteros a! soñor Presidento 
de la RepCbhica en 0! pasado Congreso Cafote-
ro, se creó una comisión para el crédito cafete-

ro coordinada por el asesor cafetero del Go-
bierno Nacional. 

Dicha comisiOn revisO el tema del crédito du-
rante el año, enfocandose principalmente a dar 
soluciOn a la prob!emática en que se oncuon- 

Enmarcados en esta actividad, ontre los pro-
yoctos mas importantes de bienestar social 
Obras y Seicios a ha Comunidad se tienen 

Acdi - Voca Y Federacjcjn Nacional De Cafe-

teros: ACDI-VOCA en asoclo con Ia Asociacián 
Americana de Cafés Especiales (SCM), su Ins-
tituto do la Calidad del Café (CQI) y ha Fedora-
don Nacional de Cafeteros han unido sus fuer-
zas para Ia ojecuciOn do un ((Programa de Ca-

fés Espocialos>>, cuyo objotivo es <<mejorar ha si-
tuación socioeconómica do los poquonos pro-
ductores en términos de calidad de vida, ingre-

sos e incremento de ha producciOn de cafés os-
pocialos, induciéndolos a evitar su participación 
en actividados como los cultivos ihicitos>>. 

El programa se adolanta con corca de 1600 
famihias cafeteras de 34 municipios en los do-

partamontos de Cauca, Huila, Tohima, Nariño y 
Cahdas, y os ojecutado por los Comités Depar-
tamentalos de Cafeteros bajo Ia coordinaciOn 
de la Gerencia Técnica. A nivel de finca, los 
caficultores participan en programas de Reno-

vación de Cafetales, lnfraestructura de Benefi-
cio, Seguridad Ahimentaria y Mejoramiento do 

ha Cahidad. Además, se cuenta con un Fondo do 
ComerciahizaciOn para garantizar oh adecuado 
recibo y manejo de los cafés, mientras son en-
viados al mercado oxtorno. 

Los recursos oxternos provienen de Ia Agencia 
de los Estados Unidos para oh Dosarrolho Inter-
nacional USAJD, por valor de US $ 942.000 

BANCOLOMBIA 7. CAFÉ 
Dentro de la polItica de aper-tura en el manejo Y DEQARROLLO 
de los recursos y as fuentes financieras de a 
FederaciOn, se ha establecido una relación con 	REGIONAL 

I- 
el Banco de Colombia. 

IL 
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Programa Fc 
Programa Fc 
desarrolla d 
CooperaciOn b 
Alemania y C 
contribuir a Ia e 
y a la reducciO 
prioritarias do! 
Magdalena. 

0 

Esto Programa, 
totalizan EUR 8. 
Julio de 1993 en 
extendlOndose or 
Caldas y Tolima,, 
tosdoHuilayC 
2003, so ha logrJ 
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para Ia inversion en las fincas, US $ 300.000 
para el Fondo de ComercializaCOn y US $ 
80.000 para Ia estrategia de InformaciOn y Pro-
moción. La Contrapaida está representada en 
el apoe institucional para el manejo del pro-
grama y a nivel de finca por Ia mano de obra 
de los productores y el apoe de materiales 
propios. 

Convenlo de CooperaciOn V Asistencia Técnica 
CestiOn Comunitaria - Obras Para La Paz: 
El consejo directivo del FIP del 16 de enero del 
2002 autorizO destinar Ia suma de $26680 
millones para desarrollar el Programa <<Ges-
tión Comunitaria - Obras para la Paz y encar-
gO para su implementaciOn y ejecuciOn a Ia 
FedoraciOn. 

El programa so desarrolla en 10 depastamon-
tos y 48 municipios con altos fndices de pobre-
za y afectados por Ia violencia. en Ia recupera-
don de Ia infraestructura social básica en los 
soctores de educación, salud, recreaciOn y de-
poo. Esto apoyo so canaliza a través de ac-
clones en dos areas asi: a) ConstrucciOn y me-
joramiento de Infraestructura social básica. b) 
Aprovochamiento optimo de Ia infraostructura 
a través de programas socialos y culturales. Ia 
promociOn de la capacidad de gestión de las 
comunidados y las entidades territonales. Cua- 
dro 14. 

Gostión Emprosarial: La Geroncia Técnica den- 
tro del desarrollo del plan quinquenal (<La Ge- 

rencia de Ia Finca Cafetera 1998-2003 << cuyo 
propOsito, a travds del seicio de extension. os 
Ia formaciOn de cafetoros con omprosas oxitosas 
y competitivas viene realizando convenios 
interinstitucionales quo apoyan Ia actividad de 
fostalecimiento de Ia gestiOn empresarial en el 
sector agropecuariO en general 

Estos son los convonios ejecutados por la Ge-
roncia Técnica: SENA - FEDERACAFE, marzo 
2002 a marzo 2003. SAC-SENA-FEDERACA 
FE. fobrero 2003 a septiombro 2003. 
MINAGRICULTURA-FEDERACAFE, mayo 2003 

a diciembro 2003. 

Los convonios tienen como objotivo general 
<<Fostalecer los valoros humanos y Ia capacidad 
de gestiOn empresarial para el manejo eficionto 
de Ia empresa cafotora, cumpliondo con el pro-
pOsito de formar productores capaces de 
autogostionar Ia emprosa cafetera y lograr quo 
los productores y sus familias pormanozcan en 
el nogocio mediante una adecuada gestiOn ad-
ministrativa>>. 

Entro los boneficiaros so cuentan 18.198 
caficultores. 988 Grupos de cafeteros y 518 
técnicos del seicio de extensiOn. Los resulta-
dos consolidados de los Convenios. Ia relaciOn 
de caficultores benefidiados, técnicos pastici-
pantes y grupos conformados de los tros con-
von los so presontan en los Cuadros 15 y 16. 

I 
Em' 

Tecn 

E 

Em' 

T 

Fuente 

Cuadro 14 
OE5TION COMUNO'ARIA 2003- dONVENIO NE 0000ERACION V A5ISTENCIA TECN IdA CESTION COMUNILARIA 

OBRAS PARA LA PAZ 

MMMON !1 0 0 
5N00U1A 	 6 	40 	7 	2 	3,000 	2,493 	121 	2,614 	300 	 200 	 9 	 300 	0 	95 	2,405 	11,937 

6039(9 	 2 	15 	3 	2 	3.000 	750 	40 	 796 	100 	 09 	 0 	 100 	0 	103 	 097 	7.575  

CALD5S 	 3 	31 	7 	3 	1,500 	0,160 	50 	1,218 	160 	 57 	 93 	 150 	0 	225 	1,275 	9.636 

CAUC5 	 2 	10 	2 	2 	0,000 	772 	37 	800 	100 	 100 	 0 	 100 	0 	91 	 909 	8062 

C030INAMA0CA 	5 	30 	13 	5 	2,500 	0,908 	97 	2,005 	250 	 250 	 250 	0 	495 	2,005 	12.119 

0UILA 	 4 	34 	23 	4 	2.000 	1.619 	77 	1.596 	200 	 200 	 0 	 200 	0 	204 	1.796 	13,647 

91< 0< S5NTAN000 	9 	52 	22 	10 	4.500 	3.440 	170 	3.619 	450 	 128 	 322 	 450 	0 	753 	3,747 	24,456 

015969<09 	 3 	17 	9 	3 	1.500 	1.240 	65 	1.303 	150 	 0 	 150 	 150 	0 	607 	1,903 	13,906 

SANTANDt6 	 ol 	57 	20 	2 	5,000 	3,906 	204 	4,110 	600 	 459 	 41 	 500 	0 	430 	3,569 	23,011 

100095 	 4 	49 	21 	4 	2.000 	1.530 	69 	1,599 	200 	190 	 9 	 200 	0 	230 	1,769 	4.786 

Total 	48 	336 	127 	37 	24,000 	18,743 	937 	19,601 	2,400 	1,524 	875 	2,400 	0 	2,793 	21,205 	130,005 

Coordin. 
Servcio 
Materia 
Aiquiler 
Impuest 
GestiOn 

Total 
% de Pa 

Fuente: G 



Cuadro 15 
CON VEN OS 

GESTION EMPRESARIAL - INFORME BENEFICIARIOS 2002 - 2003 

Téc

MReal 

Beneficiarios 	Grupos 

Meta 	Meta Real 	Meta I Real 
Gestión 

Empresarial Y SENA- 
194 	354 FEDERACAFE 8.440 9,724 603 500 

TecnologIa Café 

Gestión 
Empresarial SAC-FEDERACAFE 	84 	102 2,100 2,441 129 140 

Gestiôn MINAGRICULTURA 
Empresarial 389 	416 FEDERACAFE 5,400 6,033 317 348 

Totales 15,940 18,198 1.049 988 
Fuente: Gerencia Técnica 

Cuadro 16 
CON VEN OS 

PRESUPUESTOS ASIGNADOS 2002 - 2003 

PPTO. 
Ies de GeSIIDfl Gestlón TotaiMlies  inversIOn Miles 	182 

Area 

Miles de 
 Bones ones 

 Pagada do Mhllones 	de Mhhl0885  

	

9 	 300 

	

1 	 100 

99 50 

	

o 	100 

	

250 	250 

	

0 	 200 

	

322 	 450 

	

050 	150 

	

41 	 500 

	

3 	 200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

95 
003 
225 
91 

485 
204 
753 
187 
430 
210 

2,005 
897 

7275 
404 

2.005 
1,796 
3,747 
1,913 
1,559 
1785 

1 SOY 

38.35 
08.52 
12 	770 
1751 
70,100 
71,000 
25.001 
4,705 

815 	2,400 0 2.793 21,205 130,005 
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Cafetera 1998-2003 << cuyo 

s del seicio de extension, es 
feteros con empresas exitosas 

iene reaUzando convenlOs 
s que apoyan Ia actividad de 

Ia gestián empresarial en 6 

- rio en general 

venios ejecutados par la Ge-
ENA - FEDERACAFE. marzo 
003. SACSENA-FEDERACA' 

003 a septiembre 2003. 
A-FEDERACAFE, mayo 2003 

:ienen coma objetivo general 

lores humanos y Ia capacidad 

'esarial para el manejo eficiente 

tetera, cumpliendo con el pro-
ar productores capaces de 

empresa cafetera y log rar que 

Jy sus familias permaneZcafl en 

- nte una adecuada gestión ad- 

ticiaros se cuentan 1 8. 1 98 
8 Grupos de cafeteros y 518 

do de extension. Los resulta-

s de los Convenios, Ia relaciOn 

beneficiado5, técnicos paci-

73 conformados de los tres con-

ntan en los Cuadros 15 y 16. 

Programa Forestal <<RIo Magdalena: El 
Programa Forestal <<RIo Magdalena>, se 
desarrolla dentro de un Convenlo de 
Cooperación bilateral entre los gobiernos de 
Alemania y Colombia, con el propOsito de 
contribuir a Ia estabilizaciOn del balance hIdrico 
y a Ia reducciOn de Ia erosion en subcuencas 
prioritarias de Ia cuenca media y alta del Rio 
Magdalena. 

Este Programa, con dos apoes financieros que 
totalizan EUR 8.180.670, iniciO actividades en 

julio de 1993 en el depaamento de Santander, 
extendléndose en 1996 a los depaamentos de 
Caldas y Tolima, y en 2001 a los depaamen-
tos de Huila y Cundinamarca. A septiembre de 
2003, se ha logrado Ia inteenciOn en 20.946 

hectáreas, con medidas de conseaciOn y re-

cuperaciOn de bosques naturales, establecimien-
to de plantaciones forestales y sistemas 
agroforestales (café con sam bra). Con los re-
cursos existentes, Ia meta a 2004 es lograr Ia 
intervenciOn de 30.894 hectáreas. 

Dentro de las negociaciones in-tergubernamentales 
de Colombia con Alemania realizadas en Julio de 
2001 y en Octubre de 2002, el Gobierno Alemdn 
a través del K, ha ofrecido un crddito blando 
par valor de EUR 4.1 millones y una donacidn de 
EUR 5 millones, para el desarrollo de una tercera 
fase, con Ia cual se pretendefoalecerel Programa 
y ampliar su cobeura a otras zonas del pals. Con 
estos recursos se pretende intervenir otras 29.000 
headreas. 

Coordinadores Departamentales 685,500,000 685,500,000 
Servicio de ExtensiOn 2,064,952,643 2,064,952,643 
Material Didáctico 346.079,150 346,079,150 
Aiquiler Salones 93,000,000 93.000,000 
lmpuestos 38.761,822 33.761,822 
GestiOn 37.000,000 37,000,000 

Total 3,265,293,620 2,233,714,470 1,031,579,150 
% de Participación 68.4% 31.6% 

Fuente: Gerencia Técnica 

1W 
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Seguridad Alimentaria: La lnstituconalidad 
Cafetera siempre ha considerado vital la 
implementaCiOn de proyectos en Seguhdad 
Alimentaha en la Zona Cafetera del pals. Hay se 
hacen més prioritahos los altos niveles de 
desnutriCión encontrados en las evaluaCiones de 
infantes que realizan algunos Comités de Cafe-
teros. Otros proyectos integrales realizados por 
a FNC impulsan la Seguridad Alimentaha como 
eje transversal dentro de sos objetivoS. 

El objetivo del proyecto es recuperar la cultura 
de la producción de alimentos en las fincas de 
los pequeñOs productOres de café para mejo-
rar su alimentación y a la vez liberar los recur-

505 econOmicos que genera el café para la sa-
tisfacción de otras necesidades. La metodologla 
de la Seguridad Alimentaria se aprende mediante 
estrategias educativas donde parUcipa la 
comunidad seleccionada, fundamentadas con 
métodos y medios de Extension Rural. Los 
caficultores seleccionados ocupan éreas 
geograficamente continuas para que haya un 
impacto localizado. El acompañamiento del 
SeHcio de ExtensiOn es permanente durante 
el proyecto.  

En el Cuadro 17 se detallan los proyectos reah-
zados durante el año 2003, su cobeura y los 
principales logros alcanzadOs. 

Vivienda Rural: En la convocatoria del Banco 
Agrario para otorgar subsidios de Vivienda de 
Interés Social Rural en el presente año. de los 
proyectos presentados par los Comités Depar-
tamentales resultaron adjudicadOs 27 proyec-
tos en Antioquia Cauca v ValIe del Cauca, otor-
gando subsidios par $ 2.773 millones. 

Programa SembradOreS de Paz: La Fede-
raciOn Nacional de Cafeteros y la Fundación 
Cánovas del Castilio presentaron a la Agenda 
Española de CooperaciOn Internacional el 
programa de Desarrollo Sostenible en el ámbito 
Rural Colombiano <<Sembradores de Paz>>, el cual 
fue concedido con un apoe de 1 .100 millones 
de pesetas (aproximadamente US$ 5.900.000). 

<<Sembradores de Paz>>, Ileva a cabo acciones para 
la convivencia pacifica en poblaciones rurales 
colombianas en 6 depaamentos: Magdalena. 
Antioquia. ValIe del Cauca, Cauca. Huila y Nariño y 
en el resguardo indigena de San Lorenzo (Caldas). 

El programa alcanza su 
yes de 4 objetivos ese 

Mejoramiento del niv 
Aumento del nivel de 
Mejora de las condicjc 
ImplementaciOn de a 
prod uctivas para la co 
tura de paz. 

En el Cuadro 18 se mu 
primer año del prograrr 
metas del año 2, actualrr 

Programa Regional Integ 
Colombiano Este Convenj 
a FederaciOn Nacionaj de 

tamento Administrativo de l 
RepOblica - DAPRF, y el For 
para la Paz - FIR actualmer 
Programa regional integral 
el desarrollo alternativo 
institucional en los departari 
Cauca, Huila y Tolima, en zo 

Cuadro 17 
CON VENIOS 

PRESUPUESTOS ASIGNADOS 2002 - 2003 

Comitecafé 
364,250,000 

GobernaCiOfl 
371,250,000 

FENALCE 
49,250,000 

rot 
13,539,281.000 

ICBF UNATAS OTROS 

Comdecafé GoberfldCiófl Red de So1idaridd 
500,000,000 

Caticuttoles 
971,244.000 38,691,060 39,456,000 57,925.000 

Cabildos 942,832,839 500,000,000 MunictptoS 
Comitecafd 60,000,000 80,000,000  

120,000,000 
Comitecaté GobernaCiOfl 

MunICtPlOS 
227,200,000 

ICA 
22,790,000 

138,495,000 100.000,000 
ACDIIVOCA CaficultoreS 

cornitecafé 
15,800,000 42,800,000 125,900,000 

MurnclplOS 
Comttecafd Gobernaciófl 97,057,500  
48.528,750 48,528,750 

Con'dtecafé 
82,000,000 

Comttecafé Gobernacfáfl 
SecretEduc. 

3,000,000 
fllClptos 

14,000,000 
SENA 

9,000.000 

43,000,000 40,000,000 
ACD1/VOCA Caficultores/COOP 
93,975,000 233,975,000 

1,754,906.589 1,059,778.750 686,025,000 14.870,400,000 41.691.060 437,713.500 169.715,000 

Hmite j 
Antioqwd 
	6000 

c&ds 
	 7935 

Cauca 
	 600 

CundinrnarCa 
	

960 

HuUa 
	 158 

N. de Santandr 
	

1791 

Quindlo 
	 1221 

Risarolda 
	 800 

NariñO 
	 350 

TOThL 
	

19,815 

14,324,031 .000 

3,050,148,899 

260,000,000 

488.485,000 

184,500.000 

394,315,000 

82,000,000 

309,000,000 

327,950,000 

6,109,698.899 

EducaciOn Adultos 
Escuela y Café 
Telesecundaria 
Café Orgánico 

CapacitacjOn Gerencia 
de Unidad es Productj' 

Montaje de una Coope 
Trabajo Asociado en el 
confecciOn 
Mejoramiento de Vivie 
Abastecimiento de ag 
Apoyo a procesos de ai 
de la Cornunidad IndIg 
JerOnimo 
Acelerac iOn de Aprendi 
JOvenes agricultora 
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departamentOS: Magdalena. 
Cauca, Cauca, Huilay Nariñoy 

igena de San Lorenzo (Caldas). 

VALOR 

14,324,031 000 

UMATAS 	OTROS 	3050148899 

39,456000 	57,925,000 

MufliCiplOS 	CabiIdo 	260.000,000 

60,000,000 	80,000.000 

MuniciplOS 	ICI\ 	 488,485.000 

227,200,000 	22,790,000 
184,500.000 

MuniCipiOS 	 14.115,000 

97,057,500 
82000,000 

MuniCipiOS 	SENA 	109,000,000 

14,000,000 	9,000.000 
327 .950 .000 

437,713.500 	169,715,000 	6,109,698,899 

MIT 

El programa alcanza so objetivo general a tra-
yes de 4 objetivos especificos: 

Mejoramiento del nivel educativo, 
Aumento del nivel de ingresos. 

Mejora de las condiciones habitacionales, 

Implementacion de acciones educativas y 
prod uctivas para la construcción de una cul-
tura de paz. 

En el Cuadro 18 se muestran los logros del 
primer año del programa ya finalizado y las 
metas del año 2, actualmente en ejecución. 

Programa Regional Integral para el Macizo 
Colombiano: Este Convenio (1699/01) entre 
Ia Federación Nacional de Cafeteros el Depar-

tamento Administrativo de Ia Presidencia de Ia 
RepUblica - DAPRF, y el Fondo de Inversiones 
para la Paz - PIP, actualmente Ileva a cabo on 
Programa regional integral de inversion para 
el desarrollo alternativo y fortalecimiento 

institucional en los departamentos de Nariño, 
Cauca, Huila y Tolima, en zona de Macizo Co- 

lombiano, con una cobertura de 51 municipios 
y nCcleos de atenciOn por municipio. 

El programa constituye una experiencia piloto, 
mediante el coal se puso en marcha acciones e 
inversiones hacia las poblaciones más vulnera-
bles. Las Inversiones estuvieron orientadas al 
mejoramiento de los cultivos de café con incre-
mento en las densidades de siembra, manejo de 
sombrfo y fertilizaciOn, con on refuerzo en se-
guridad alimentaria, fortalecimiento de las or-
ganizaciones de base y educaciOn. Se trabajO 
también en el mejoramiento de las condiciones 
para el beneficio y secado del café y en el sanea-
miento básico de la unidad familiar. 

Los beneficiarios del programa fueron peque-
nos productores con menos de cinco hecté-
reas sembradas en café, con tamaño prome-
dio de area de café a mejorar de 0.75 ha, con 
cultivos en so mayorIa tradicionales, en zonas 
con presencia de cultivos ilIcitos y alta inciden-
cia de los grupos armados. En el Cuadro 19 se 
describe los beneficiarios por tipo de compo-
nente. 

Cuadro 	18 
PROGRAMA SEMBRADORE5 DE PA 	- LOGROS Y META5 

EducaciOn Adultos 
Escuela y Cafe 

3500 adultos 5300 adultos 

Telesecundaria 
7800 ninos 
515 alumnos 

8000 niños 
610 alumnos Cafe Orgãnico 580 caficultores 

CapacitaciOn Gerencia Humanizacla 
de Unidad es Productivas 

Montaje de una Cooperativa de 
130 jOvenes 270 jOvenes 

Trabajo Asociado en el sector 
confecciOn 
Mejoramiento de Vivienda 642 viviendas 

54 cooperativistas 
349 viviendas Abastecimiento de agua potable 751 viviendas 695 viviendas 

Apoyo a procesos de autodesarrollo 
de Ia Comunidad IndIgena San Actividades educativas y productivas 
.JerOnimo para toda Ia comunidad 

AceleraciOn de Aprendizaje 
JOvenes agricultora 

480 alumnos 700 alumnos 
32 jOvenes 30 jOvenes 
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Si bien el programa tue tormulado con un hon-
zonte de tres años, con una inversion estimada 
de veinte mU millones por año, solamente se 
asignaron $10.700 mifiones, los cuales 
tueron ejecutadOs en los cuatrO 
departamefltOs en el transcurSO del año 
2002. Otros Componentes del programa lo 
constituyen estImulOS a la reforestaCión, 
cultivO de caña panelera actividades 
educativas, electhficaCiOn y constrUCCiOfl 

de vIas. 

Campaña PedagOgiCa por el RefereridO 
Nacional: El gremlo cafetero dio su 
respaldo al Referendo promovido por el 
Gobierno Nacional, mediante resolucián No 
003 de 2003. Esto lo comprometO a 
capacitar a los empleados de la 
insfitucionalidad catetera y a hacer extensi-
va la labor pedagOgiCa a los caficultores en 
las regiones productoras. 

CooperatiVas y demás instituciofles gremiales: 
talleres de capacitación con los caficultores que 
incluyerofl intormación, simulacros y demás 
estrategias lOdicas para Ilevar el mensaje: y en 
medios masivos se priorizá la radio como 
medio de motivaciOn e intormaciOn para los 
caficultores y la realizaciOn de dos programas 
de TelevisiOn de las Aventuras del Protesor 
Yarumo para Ilevar el mensaje a los caficultores 
colombianos y la comunidad rural relacionada. 

El objetivo de la FederaciOn Nacional de Ca-
teteros de Colombia en este proceso era 
permitir que los ciudadanos participaran de 
manera consciente en la propuesta de 
retorma constitucional pianteada por el 
Presidente de la RepObliCa. Para cumplir 
con ese compromiso se definieron 3 
estrategias: Reuniones informatiVas con los 
empleados de Federación, AlmacafO, 
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La meta de capacitaciOn se trazO en 80.000 
Ilderes cafeterOs, entre los que se encontraban 
los miembros de Comités oepaamentales y 
Municipales y los caficultores vinculados en los 
Grupos de GestiOn. Al tinalizar la campaña la 
meta se superO pues segOn los repoes se ca- 
pacitarOn 83.140 llderes cateteros en toda la 
zona rural, lo que equivale al 103% de cumpli-
miento, que con un factor multiplicador del 
mensaje de 4, se lIegO a 320.000 personas 
directamente. Es de anotar que este gran 
esfuerzO se reflejO en la paicipaciOn de las re-
giones cafeteras en los comiciOs, 11 depaa-
mentos cafeteros superaron el Indice de pai-
cipaciOn nacional en el ReferendO. El compro-
miso gremial por un pals mejor y con opou-
nidades a futuro, quedO demostrado con la 
participaciOn y el compromisO de todos los 
caficultores colombianos, Figura 6. 

Cuadro 19 
PROGRAMA REGIONAL INTEGRAL PARA EL MACIZO COLOMBIANO 

anzado 
ompo,r  ,ie 	

;Tt i1T r 

ProductivO Café 	 8,707 

seguridad Alimentaria 	6,488 

BenefiCio y secado 	 1,205 

SanearniefltO BásICO 	 800 

6,393 1-las. Café mejoradas 
6,488 Parcelas establecidaS 
1,467 Patios de secado y marquesiflaS 

800 Unidades sanitarias 
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Durante este año cafetero se adelantaron in- 
vestigaciones correspondientes a 341 expeh-
mentos, los cuales, con sus respectivas repeti- 
clones a nivel regional para su vahdación en las 
subestaciones experimentales y en fincas de 
caficultores alcanzaron un ndmero total de 719 
experimentos en todo el pals. Este gran ndme- 
ro de experimentos tue posible gracias a la ac-
tividad de 161 empleados de nómina (62 in- 
vestigadores 61 auxiliares y 38 empleados 
administrativos). Los investigadores fueron res-
ponsables además, de la estructuracidn de las 
iniciativas que fueron sometidas a considera-
dOn de entidades co-financiadoras, que en to- 
tal apoyaron 45 convenios. Los presupuestos 
solicitados a las entidades, permitieron asociar 
a 98 empleados destinados exciusivamente al 
desarrollo de las actividades co-financiadas. 
Tamblén, dicha cofinanciación permitió Ia eje-
cuciOn de los gastos operativos que para Ia pre-
sente vigencia representaron el 61% del pre-
supuesto del Centro en dicho rubro. 

El sector catetero se beneficiO de manera sig- 
niticativa con Ia iniciaciOn de proyectos tan rn- 
poantes como el del genorna del café, de Ia 
broca y del hongo Beauveria bassiana, con el 
apoyo decidido del Gobierno Nacional a través 
del Ministerlo de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral. Otro proyecto de gran impoancia para Ia 
caficultura nacional, iniciado durante esta vi-
gencia tue el titulado <<Iniciativa para la aplica-
ciOn de Ia biotecnologla en el estudio y aprove-
charniento de la biodiversidad en Ia zona cafe-
tera colombiana>, con el apoyo de co-financia-
don por pae del Ministerlo de Ambiente. Vi-
vienda y Dosarrollo Territorial. Este 
macroproyecto contompla Ia realización de 13 
proyectos algunos de los cuales son ejecuta-
dos en cooperación con universidades naclo- 

nalos. 
Por su pae se paicipO en las convocatorias 
para lograr Ia tinanciación de tondos compoti- 

En total, 94 experimentos se ejocutaron con 
presupuestos para su co-finandiaciOn, apoa-
dos por 25 ontidades nacionales e intornadlo-
nales. 

Corno estaba previsto, en el año 2003, se llevO 
a cabo Ia evaluación externa de CENICAFE, por 
pae de siete expeos internacionales bajo Ia 
orientaciOn del International Seico for National 
Agricultural Research - ISNAR, dando cumpli-
miento de osta manera al compromisO adquiri-
do por Ia FedoraciOn en el Comité Nacional de 
Cafeteros. Dicha comisiOn de expeos cumpliO 
durante tres semanas un profundo estudlo so-
bre CENICAFE, en todos sus componentes y de 
acuerdo con tOrminos de referenda definidos 
por Ia FedoraciOn y el Gobierno Nacional. 

El informe del ISNAR, tue presentado en Bc-
gotá ante los dirigentos de la Federación y del 
Gobierno. Destacamos algunos apaes de Ia 
caa rornisoria del intormo, fechada 01 23 de 

mayo de 2003: 

<<La MisiOn entionde quo CENICAFE es un acti-
vo irnpoanto quo dobe enorgullecor al gFe-
m10 y al pals constituyendo una horramionta 
fundamental para el sostenimiontO de Ia 
compotitividad del café de Colombia. La exce-
londba de sus capacidades cientIficas y tecnolO-
gicas. asI como sus apoes para Ia resolucbón 
de problemas y Ia formación de rocursos hu-
manos, son destacados por Ia ComisiOn 
Evaluadora, coincidiendo plenamente con las 
aprodiadiones sobro Ia instituciOn predominan-
tes en el mundo y en Colombia sobre su cali-
dad y caráctor excopcbonal>> 

(<La ComisiOn identificO 
estratégicos para los ci 
22 rocomendadiones dii 
cuaciOn institucional a 
dias de Ia caficultura colc 
Estos tornas ostratégico 

Roconocer, dlarificar 
raleza privada/pUblica c * 	
resultados de investigaü 

Definir una clara estr 
reafirme la impoandia 
nologIa como instrument 
internadional focalizandc 
tigaciOn y de desarrollo 
grandes ejes: a) el aumont 
a través de Ia disminuciOn 
ducciOn, b) Ia consolidaci 
café de Colombia y c) Ia di' 
ducto (cafés espediales) 

* 
Reafirmary predisar 01 r 

orientado hacia 01 desarrol 
y tecnologlas para Ia COlT 
colombiano 

Consolidar la paidipaci 
el Sistoma Nadional de In 
mayor articulaciOn con los 
quo integran el procoso de 
mientos - desarrollo de te( 
rencia y capacitadiOn/educE 

) 	
5) Peoccionar el Gobiornc 
CENICAFE y su relacbor 
institucbonalidad y Ia polltft 
marco de autonomla dientifi 

Adecuar Ia organizaciOn 
nueva otapa de realineamion 
institucional 

Proveer un financiamiento 
ble. 

tivos de Colciencias y el SENA, a través de los 
cuales se emprendieron 20 experimentos. 

Al nivel internacional, se lievaron a cabo pro-
yectos co-financiados por FAO-CFC-lCO, 
Darwin Initiative, USDA. ICGEB, y empresas 
privadas productoras de feilizantes qulmicos. 
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- Colombia. La exce-
cientIficas y tecnoló- 
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<<La ComisiOn identificO ocho principalos temas 
ostratégicos para los cuales se han formulado 
22 recomendadiones dirigidas a una mejor ado-
cuación institucional a las nuevas circunstan- 
cias de Ia caficultura colombiana (Cuadro ii .1). 
Estos temas estratégicos son: 

Reconocer, dlarificar y consensuar Ia natu-
raleza prlvada/pdblica de CENICAFE y de sus 
rosultados de invostigaciOn. 

Definir una clara estratogia tecnolOgica quo 
reafirme Ia importancia estratOgica de la toc-
nologIa coma instrumento de Ia competitividad 
intornadional focalizando el osfuerzo de invos-
tigaciOn y de dosarrollo tecnológico en tros 
grandos Ojes: a) el aumonto de Ia compotitividad 
a través de Ia disminuciOn de los costos de pro-
ducción, b) la consalidación de Ia calidad del 
café de Colombia y c) Ia diforonciaciOn del pro-
ducto (cafés ospocialos). 

Roafirmary procisar el mandato institucional 
orientado hacia el dosarrollo de conodimiontos 
y tocnologIas para Ia compotitividad del café 
colom bia no. 

Consolidar Ia partidipaciOn de CENICAFE en 
el Sistoma Nacional de lnnovaciOn, con una 
mayor articulaciOn con los otros componentos 
quo intogran 01 procoso de croaciOn de canoci-
miontos - dosarrollo de tocnologIa - transfe-
roncia y capacitación/oducaciOn 

Porffoccionar el Gobiorno (governance) de 
CENICAFE y su rolacionamiento con Ia 
institucionalidad y la palItica cafetera en un 
marco de autonamfa ciontifica. 

6) Adocuar Ia organizacidn y gestiOn para Ia 
nuova otapa de roalinoamiento y consolidaciOn 
institucional. 

Proveer un financiamiento suficiente y esta-
LIe. 

Fartalecer el papel de CENICAFE en el pro-
coso de transferoncia de tocnalogIa> 

El dacumento proparado par Ia Comisidn 
Evaluadora (Informo Final. Evaluacidn Externa 
de CENICAFE. Misidn ISNAR. Junio 2003. 
1 55p.), fuojuciosamento estudiado par los in-
vostigadoros 7 01 porsonal administrativo de 
CENICAFE durante un mes y se presentd un 
documento analizado en reuniOn de todos los 
participantes, rolacionado fundamontalmente 
con las 22 rocomondacionos del ISNAR. 

A su voz, el SubComité Técnico do Ia Fedora-
ciOn en dos sesionos dedicO Ia mayorIa de su 
tiempo a considorar las recamondaciones del 
Informo. 

Par iniciativa de Ia Gorencia General de Ia Fe-
doraciOn, con el apoyo de Ia Gorencia Técnica 
y Ia asesoria de Ia ompresa Foros Técnicos Ltda., 
durante tres dIas se realizO en CENICAFE un 
ejorcidio participativo para dofinir el Plan Es-
tratégico de Ia entidad para los prOximos cinco 
años. El propOsito fundamental de oste ojorci-
cio fue 01 do disoñar un Plan Estratégico para 
CENICAFE, en consonandia con el Plan Estra-
tégico de Ia FederaciOn y con el Plan EstratOgi-
co del Pragrama de Cafés Especiales, en 01 dual 
CENICAFE tiene rosponsabilidados muy impor-
tantes en el campo de Ia goneraciOn de canoci-
miontos y tocnologIas. Un insumo fundamental 
para esto Plan, fuo el Informe de Ia ComisiOn 
del ISNAR. 

Aunquo el Plan EstratOgico do CENICAFE, no 
esta totalmente consolidado todavIa, vale Ia 
pena dostacar las propuostas do MisiOn y Vi-
siOn: 

<<Generar tecnologIas apropiadas, campotitivas 
y sastonibles, para el bienostar de los caficultoros 
colom bianos>> 
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VISION 
<<Ser Ilderes en innovaclOn cientifica y tecno!ó-
gica generada a partir de las necesidades de 
los productores para el desarrollo de una 
caficultura competitiva y sostenible>> 

Respecto a las Areas Claves para Ia actividad 
de CENICAFE, se han propuesto las siguientes: 

Productividad Agronómica: A nivel de fin-
ca incluyendo cultivos de pancoger y cultivos 
asociados al café, y en todo el proceso produc-
tivo. 

Viabilidad Económica: Entendida como el 
logro del mayor margen posible de utilidad para 
el productor. 

Calidad y Cafés Especiales: Calidad fi'sica y 
organoléptica, composición qulmica, diferen-
ciacián (de ohgen, perfiles de taza). 

Sostenibilidad Ambiental: Protección de 
los recursos naturales (suelo, agua, 
biodiversidad) 

Transferencia: A extensionistas, caficultores, 
comunidad cientIfica e instituciones educativas. 

Con las bases generadas en este primer ejerci-
do, se hará un proceso de análisis sobre Ia 
propuesta de Plan Quinquenal de lnvestigadión, 
el cual está formulado con base en todos estos 
elementos de juidlo y en las recomendaciones 
emanadas de los caficultores durante dos dIas 
en el mes de mayo de 2002. 

ción de altas densidades de siembra (10.000 
tallos/ha.), con una reducción del 31% en los 
costos totales en los primeros 24 meses del 
cultivo. 

Respecto al análisis económico de las prácticas 
para el manejo de arvenses, los resultados 
muestran que en los primeros seis meses en 
plantadiones con 10.000 sitios/ha, el manejo 
integrado de arvenses cuesta un 13% menos 
que el empleo exclusivo de herbicidas y que el 
control manual-mecánico es un 39% inferior 
en costos. 

En los departamentos de Antioqula. Risaralda, 
Cauca, Huila y Santander, se adelanta el pro-
yecto para Ia determinación de economlas de 
escala en el proceso de beneficio de café. 

En cuanto al manejo de los cultivos se conclu-
yó Ia investigacián sobre el némero de chupo-
nes por zoca y su efecto sobre Ia produccián. 
Se concluye que, para Ia cosecha acumulada 
se encontraron diferencias significativas en Ia 
respuesta en producción a Ia densidad de siem-
bra y al némero de brotes. 

La investigación sobre el efecto do Ia edad de 
transplante del café sobre el comportamiento 
agro-económicO del sistema mafz y frol inter-
calados con café, permito concluir que con un 
mantonimiento normal y aplicando las recomen-
daciones para el cultivo intercalado de maIz o 
frol con café, se puede aprovechar Ia produc-
tividad del café usando almácigos de 90 dIas. 

RESULTADOS 
SOBRESALIENTES 

En el campo de la reducción de costos de pro-
ducdiOn se tienen resultados que indican que el 
establecimiento de plantaciones de café a par-
tir de colinos <<descopados>> permite Ia obten- 

En relación con Ia calidad del café, se evalua-
ron las caractorfsticas fIsicas, qufmicas de 
benoficio, del pergamino, de Ia almondra 
y Ia calidad en taza de los frutos de café 
de Ia variedad Colombia, desde los 182 
hasta los 231 dIas después de Ia floración, 
con el fin de ostablecer una escala para 
determinar los aspectos óptimos de ma-
duración y recolección del fruto. 
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Con el apoyo del Instituto Alexander Von 
Humboldt, se llevO a cabo el estudio sobre 
biodiversidad en zonas cafeteras productoras 
de cafés amigables con el medio ambiente. El 
primer estudio se realizO en el departamento 
del Valle del Cauca (municiplo de El Cairo). 
También se iniciO un estudio similar que cubre 
2.500 ha en el municipio de Tdmesis, Antioquia, 
y se continuará con otro estudio en San Gil 
(Santander). 

Respecto al manejo de la broca del café, se 
destaca el esfuerzo que se llevó a cabo en rela-
ciOn con el mejoramiento de los métodos de 
cosecha del café con elfin de eliminar a pre-
sencia de frutos maduros y sobremaduros en 
Ia planta y en el suelo. En ese aspecto, con el 
apoyo de Ia Gerencia General se logrO la com-
pra de once equipos de aspiraciOn de frutos 
del suelo de origen italiano para Ilevar a cabo 
una investigacion participativa con caficultores 
para su evaluaciOn en relacidn con la eficiencia 
y costos. También en este año se presentaron 
los avances en relacidn con el estudio de Ia re- 
sistencia genética a Ia broca y los de biologla 
molecular encaminados a Ia obtencidn de plan- 
tas que expresen genes de resistencia a la bro- 
ca. 

En relaciOn con las enfermedades que afectan 
al cafeto, se destaca la publicacidn del libro en 
el cual se describen los smntomas, la etiologla, 
Ia epidemiologla y los sistemas de manejo de 
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las enfermedades que afectan al café en Co-
lombia y de agentes patdgenos adn no regis-
trados en nuestro pals que tienen importancia 
econOmica y cuarentenaria 

Se ejecutO Ia primera etapa del diseño y puesta 
en marcha de un sistema de informacidn con 
acceso WEB, como prod ucto del Proyecto <De-
sarrollo de un Sistema de Inform aciOn y Transfe-
rencia para el Seicio a Ia Comunidad Cafete-
ra Nacionah, cofinanciado por Cintel - 
Colciencias, El resultado es el denominado POR-
TAL DE CENICAFE (WWWcenicafeorg) 

Con el apoyo econdmico de Colciencias se edi-
tO un CD con Ia compilacidn de 100 Avances 
Técnicos de CENICAFE, correspondientes a los 
editados entre 1985 y 2000, con Io cual se 
conformO el tercer volumen de esta publica-
cidn mensual del Centro, de exclusiva distribu-
cidn en Colombia. 

En el perlodo del informe se distribuyeron a los 
caficultores de todo el pals, a través de los Co-
mites de Cafeteros, un total de 30.400 kg de 
semilla de la variedad Colombia y 1.642 kg de 
Ia variedad Tabi. 

Finalmente, se destaca Ia entrega del Pergami-
no en Reconocimiento a Ia Excelencia otorga-
do por Ia Gerencia General de Ia FederaciOn a 
CENICAFE, el pasado 15 de Julio en Ia ciudad 
de Bogoté. 
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I 	Comportamiento de las ventas de Cfés Epeciales 

2000 	 2001 	 2002 	 2003 

Fuente: EstadIstca SAP - Hasta 28 de Octubre 

informe final de Ia comisian de Ajuste de Ia Institucionalidad cafetera. El cafe, capital Social y Estratégico. FNC 2002. P 

107 - 108 
Bases del Plan Estratégico para los cafés Especiales colombianos. Informe Final. Septiembre de 2003. 

1. IMPULSO A CAFES 
ESPECIALES 
COLOMBIANOS 

El mercado internacional de los cafés especia-
es ha mostrado un interesante desarrollo des-
de la década de los noventa en Note America, 
Europa y Japón, debido principalmente a que 
los consumidores están tendiendo a exigir pro-
ductos de alta calidad, con origen diferenciado 
y que provengan de productores responsables 
social y ambientalmente. 

Colombia habla reaccionado timidamente a esta 
opounidad de mercado que representa no sOlo 
un mejor precio a los productores que ingre-
sen en el segmento sino beneficios adicionales 
como Ia mejora de Ia calidad en Ia producciOn, 
atributos positivos para todos los cafés colom-
bianos y las posibilidades de generar valor agre- 
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gado en todo el nicho ya sea con cafés procesa-
dos o con estrategia de tiendas, 

Por las razones anteriores los Cafés Especiales 
son considerados una opounidad competiti-
va para toda Ia caficultura colombiana, y un 
objetivo estratégico para Ia Federación Nacio-
nat de Cafeteros de Colombia. 

En consecuencia con este planteamiento, du-
rante el año 2003, se desarrollO el Plan Estra-
tégico para los Cafés Especiales Colombianos. 
Este ejercicio, que involucrO diversos actores de 
Ia institucionalidad, buscaba esencialmente me-
jorar los procedimientos de comercializaciOn de 
estos cafés mediante Ia creación de Ia organi-
zación institucional encargada del proceso de 
mercadeo; Ia identificación y desarrollo de los 
productos que satisfagan estos mercados: Ia 
creación e implementaciOn de modelos tecno-
lógicos que mejor los apoyen; el posicionamien-
to como los más reconocidos y valorados por 
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el mercado mundial: y Ia promoción de una 
cultura de mejora para el aseguramiento de Ia 
calidad.2  

El Plan Estratégico ademds definió lo que Co-
lombia adoptarIa como productos orientados a 
estos mercados: <<Cafés Especiales Colombia-
nos son aquellos valorados por los consumido-

res por sus atributos consistentes, verificables 
y sostenibles y por los cuales están dispuestos a 
pagar precios superiores que redunden en un 
mayor bienestar de los productores>>. 

Para el año 2007 Colombia se ha trazado una 
VisiOn por Ia cual Ia FederaciOn está trabajan-
do: <<Ser el proveedor lIder en el mercado mun-
dial de Cafés Especiales por su excelencia, 
confiabilidad, innovaciOn y su responsabilidad 
social y ambiental>>. Para alcanzar este propO-
sito se crearé un portafolio amplio que abar-
que las categorlas de origen como cafés exóti-
cos, regionales o de finca: los cafés sostenibles 

que comprenden los de responsabilidad social,  

los amigables con el medlo ambiente y los de 

producción orgdnica; y las categorIas de pre-
paración, entre las que se encuentran los cafés 
supremos, los caracol y los selectos. 

Una de las metas a corto plazo es ingresar con 
mayor fuerza al mercado norteamericano y 

europeo para buscar el mejor posicionamiento de 

los cafés especiales. La evolución durante los ültimos 

años en cuanto a volémenes exportados por 
mercado, se puede apreciar en Ia Figura 7. 

El comportamiento de las exportaciones de cafés 

especiales con sus primas o diferenciales, se puede 
apreciarse a continuaciOn, Figura 8. 

Durante 2003, Ia FederaciOn Iogró Ia expediciOn 

de Ia norma lcontec para Ia prod ucción de cafés 

orgdnicos, lo cual permitiré contar con unos 

pardmetros claros, aceptados por el mercado 

internacional, para Ia producciOn de este tipo de 
cafés. 
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La Federacián Nacional de Cafeteros de Colom-
bia comenzó un proceso proactivo que en bre-
ve tiempo empezará a materializar resultados 
y que redundarán en una mejora sustancia! en 
Ia calidad de vida de los productores con pro-
yectos acordes a los estándares de calidad exi-
gidos por este atractivo segmento del mercado 
y aportará a Ia generalidad de Ia caficultura 
colombiana una nueva oportunidad competiti-
va. Durante el 2003 se logró pagar un precio 
promedlo por encima de los $400,000lcarga. 

2 CAM PANA D E 
PROMOCION Y 
PUBLICIDAD 

El Comité Nacional de Cafeteros aprobó el 
relanzamiento de Ia campaña <<Juan Valdez>> y 
<<100% Café de Colombia>> en los mercados in 
ternacionales para fortalecer Ia imagen de alta 
calidad del café colombiano, las marcas regis-
tradas y defender Ia prima por calidad. 

La campaña se reanudó con la aparición de 
Juan Valdez en Ia pelIcula <<El Todopoderoso>>, 
de Jim Carrey. con Ia cual se hará promoción 
ante más de 120 millones de espectadores en 
el mundo. El Gerente de Ia Federación ha esti-
mado que este tipo de promoción, que salió 
prácticamente gratis, podrIa haber costado al-
rededor de 80 millones de dOlares. 

3. PROPIEDAD 
INTELECTUAL 
Y PROTECCION 
DE LAS MARPAS 

Durante las ültimas décadas Ia Federación ha 
contribuido significativamente al bienestar de 

los caficultores colombianos a través del posi-
cionamiento del Café de Colombia en Ia mente 
de los consumidores internacionales, y de esta 
manera accediendo a primas superiores para 
el café colombiano. Igualmente, los avances 
tecnológicos tanto en métodos de producción 
como en nuevas tecnologIas, asI como el desa-
rrollo y capitalización del conocimiento 
institucional son fortalezas que aumentan Ia 
competitividad de Ia industria cafetera colom-
biana y constituyen Ia herramienta fundamen-
tal de supervivencia del negocio cafetero en 
Colombia en el largo plazo. 

Las discusiones y reflexiones aI interior del gre-
mio asociadas con el Plan Estratégico que se 
somete a Ia aprobación del presente Congreso 
pusieron en evidencia Ia necesidad de desarro-
lIar Polfticas Institucionales para mantener e in-
crementar las ventajas competitivas del 
caficultor colombiano frente a los productores 
de grano de otros palses. Es evidente que en 
un mundo globalizado los volátiles ciclos de 
precios del café y de las tasas de cambio pue-
den generar algunos elementos de 
competitividad en Ia producción de café co-
yunturales a ciertos palses productores, pero 
que Ia competitividad en el large plazo esta in-
timamente Iigada a Ia capacidad de innovar y 
de implementar dichas innovaciones 
eficientemente para bien de Ia industria cafete-
ra colombiana, aumentando sus márgenes fren-
te a otras caficulturas del mundo. 

Consciente de Ia necesidad de proteger aque-
lbs activos intangibles que diferencian al café 
colombiano y a su institucionalidad, durante el 
presente año Ia Gerencia comenzó a desarro-
lIar una Estrategia para Ia Protección y Apro-
vechamiento más eficiente de Ia Propiedad In-
telectual asociada con Marcas, Tecnologfa y 
Patentes, Derechos de Autor y Secretos Em-
presariales. En Agosto del 2003 el Comité Eje-
cutivo autorizó a Ia Administración Ia creación 
de Ia Dirección de Propiedad Intelectual, area 
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adscrita a Ia Gerencia General, Ia cual comen-
zó a trabajar activamente en varies frentes de 
definición de PolIticas Institucionales que ten-
drán un impacto en diferentes areas claves y 
en temas tan diversos come Publicidad y Pro-
moción, Comunicaciones relaciones con em-
pleados y contratistas,  proyectos de valor agre-
gado y seicios a los prod uctores. 
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En el desarrollo de dichas polfticas, Ia Adminis- 
tración esta firmemente convencida de que La 
Propiedad Intelectual que genera Ia lnstitución 

debe aprovecharse con criterio de Bien Pdbli-
cc, es dectr beneficiando a los cafeteros en su 
conjunto y no a empresas individuales -nacio-

nales o extranjeras- o cafeteros individuales. Los 
criterios de su aprovechamiento deben incluir 
Ia maximizacidn del retorno de Ia inversion en 
su desarrollo y Ia protecciOn de la 

competitividad de la caficultura colombiana 
frente a la competencia. Para maxim izar el re-
torno de Ia inversiOn al conjunto de los cafete-

ros colombianos será también indispensable 
aprovechar las foaIezas de la institucionalidad 
frente a eventuales socios estratégicos y tener 
en cuenta que los esfuerzos colectivos tienen 

mayor valor y trascendencia que los ndividua- 
les. En consecuencia, los proyectos que ade-

lanten las diferentes dependencias necesaria-
mente deben ser consistentes con una estrate-
gia y poiItica institucional. 

Durante los üitimos meses Ia DirecciOn de Pro-
piedad lntelectual ha focalizado sus esfuerzos 
en ci Desarrollo de una <<ArquitectUFa Marcaria>> 
que permita definir los parámetros de decisiOn 
de PolItica en torno a Ia utilización de las dife-
rentes marcas asociadas con ci café colombia-
no y en Ia viabilidad de estabiecer un esquema 

de Denominaciones de Origen para ci café cc-
lombiano y sus regiones. Asimismo viene tra-
bajando con Cenicafé y otras areas de Ia em-
presa para establecer procedimientos de eva-
luación y protección de Ia propiedad intelec- 

tual generada por este Centro. La consolida-
ciOn de la informaciOn sobre compromises con-

tractuales, Ia elaboraciOn y analisis de estudios 

de mercado sobre actitudes del consumidor 

hacia el café colombiano en diferentes lugares 
del mundo y Ia identificacidn de opounidades 

de generacidn de valor agregado para Ia 
institucionalizad cafetera seguiran siendo Ia prio-

ridad de esta nueva area en ci prdximo año. 

4. CAF E*' LIORLIZADO 
B U E N D I A OR!) 

En concordancia con Ia institucionalidad cafe-
tera, Ia industrializacidn del café representa un 

impoante apoe para el ingreso del caficultor, 
mediante Ia generacidn de valor. 

Stn perder de vista este propdsito, Ia Fabrica 

de Café Liofilizado ha consolidado su gestidn 
en torno a las actividades que determinan las 

tendencias competitivas del mercado actual: 

Desarrollo de una cultura organizacional 
enfocada a Ia productividad y a Ia competencia 
de su personal. 

TecnologIa de punta en Ia elaboracidn in-
dustrial del café 

InvestigaciOn y Desarrollo de nuevos pro-
ductos 

Desarrollo y aplicaciOn de nuevas estrate-
gias de comercializaciOn 

Con Ia marca BuendIa®, ci café liofilizado ha 

continuado con su estrategia de posicionamien-

to en los mercados de Inglaterra, Estados Uni-

dos, JapOn, Ecuador y Colombia, permitiendo 
una mayor generaciOn de valor para ci café. 
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En el ültimo año, la estrategia de 
comercialización en el segmento de marcas 
privadas, se ha orientado a las principales ca-
denas de autoseicio en el mondo en paIses 
como España, Mico y Estados Unidos. 

En el segmento de los cafés especiales, se vie-
nen dando negocios significativos de café or-
gánico en el Japón y los Estados Unidos: asi-
mismo para los cafés fair trade en Inglaterra. 
La materia prima otilizada en Ia elaboración de 
estos prodoctos representa a sos prodoctores 
un sobrepreclo del 30%. 

Al finalizar el año, se estima que lapFoducc16n 
de café liofilizado entregada a bodega será del 
orden de las 5.850 toneladas. El volomen de 
ventas al exterior alcanzará las 5.450 tonela-
das de café liofilizado, lo que representa ingre-
sos del orden de US $47.200.000 y on creci-
miento en las ventas del 7,5% respecto a las 
ventas del 2002. 

A nivel nacional se comercializarán 110 tone-
ladas, lo coal eqoivale a on crecimiento en las 
ventas del 30% con respecto a Ia vigencia an-
tenor. En los ültimos 3 años el némero de clien-
tes de Ia Fábrica de Café Liofilizado ha pasado 
de 42 a 95. El poafollo de prodoctos ofreci-
do a los clientes se ha diversificado incloyendo 
prodoctos en base láctea, cafés de alta tosta-
ción, orgánicos, fair trade y saborizados. 

Las otilidades netas de Ia FJbrica de Café 
Liofilizado ascenderán a los $40 mil millones 
(US$ 13.793.103). 

Recientemente la Fábrica de Café Liofihizado se 
hizo merecedora al Premio Iberoamericano de 
ha Cahidad 2003 en Ia categorla Organización 
Privada Grande. El Premio Iberoamericano de 
Ia Calidad es el reconocimiento a las organiza-
clones hideres de Ia Comonidad Iberoamerica-
na, por so competitividad y excelencia en Ia 
gestión. Este gahardOn es on estimolo para que 

estas organizaciones se configoren en modelos 
de referenda a segoir por las empresas que 
forman parte del tejido empresarial iberoame-
ricano. 

Para Ia Fábrica de Café Liofihizado y so café 
Boendla® el premio representa on importante 
instromento para Ia comerciahización y Ia 
competitividad en el mercado mondial. 

5. TIENDAS DE 
CAFE JUAN VALDEZ 

AntecedenteS 

En el mes de Agosto de 2002 se llevó a cabo 
on acto en el Palacio de Nariño con Ia partici-
paciOn del señor Presidente de Ia Repéblica 
Doctor Alvaro Uribe Vélez y los Ministros que 
hacen parte del Comité Nacional de Cafeteros. 
El motivo de la reonión foe ha firma del acoer-
do de apoyo gobernamental a Ia caficoltora. 
Dentro de los pontos tratados, el Gobierno 
Nacional y ha Federación Nacional de Cafeteros 
aso men ha tarea de impolsar el proyecto de Tien-
das de Café Joan Valdez. 

En el Comité Ejecotivo de ha Federación Nacio-
nal de Cafeteros del 9 de Septiembre del año 
2002, Ia actoal Administración de Ia Fedora-
don Nacional de Cafeteros de Colombia poso a 
consideración, el lanzamiento de <<Las Tiendas 
de Café Joan Valdez>. El Comité tras on amplio 
anáhisis, emitiá concepto favorable a Ia Geren-
cia para Ilevar a cabo oh proyecto. 

Posteriormente dorante el LXII Congreso Na-
cional Cafetero de Diciembre 3 de 2002, se 
presentó Ia idea ante los delegados participan-
tes, qoienes manifestaron so total respaldo al 
programa. Los delegados consideraron Ia idea 
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Ia reunion foe Ia firma del acoer-
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'Ejecutivo de Ia FederaciOn Nacio-
eros del 9 de Septiembre del año 

rtual Administraciófl de Ia Fedora-
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n Valdez>>. El COMM tras on amplio 

itió concepto favorable a la Geren-

var a cabo el proyecto. 

nte durante el LXII Congreso Na-

tero de Diciembre 3 de 2002, se 
idea ante los delegados participan- 

manifestaron so total respaldo al 
Los delegados consideraron la idea 

F  

corno una forma de mejorar el ingroso al pro-
ductor, que poedo reportar mayores bonefi-
cios a la indostria cafetera colombiana en ge- 
neral. 

La idea entonces recibiO on respaldo total y 

contondente del Gobierno Nacional, del Corn i-
té Nacional de Cafeteros y del Grornio Cafete- 
ro. 

So estirna que una libra de café excelso espe- 

cial colombiano que se Ie cornpra al carnpesi- 
no cafetero a US$0.95 poede alcanzar on va- 
lor de US $10 en una tienda de cafés especia- 
es de una ciodad corno Noeva York. Es preci-

sarnonte de ese rnargen, del coal los caficoltores 
colombianos boscan participar a través del sor-
girniento de las Tiendas Joan Valdez. En con-

secoencia se constitoyO Ia ernpresa Procafecol 
S.A. coyo objetivo trazado foe el de adrninis-
trar las Tiendas Joan Valdez, 

Los Primeros Logros 

Una vez tornada Ia decisiOn de dar inicio al 
proyecto Tiendas Joan Valdez se adelantaron 
los sigoientes pasos de vital irnportancia para 
Ia poesta en rnarcha: 

La definición de una lInea do rnás de no-
yenta productos derivados o rolacionados con 
el café, Cuadro 20. 

So logrO desarrollar on diseño de rnarca 
soportado por on Manual de Identidad de Mar-
ca, quo contiene todos los olernentos necesa-

rios para una correcta aplicaciOn y difusiOn de 
a rnarca Juan Valdez corno una marca de lien-
da de Café. Hay que señalar que dicho diseño 
foe construido sobre Ia adecuaciOn del ya ro-

conocido Logo <<100% Café de Colombia>> y ol 

nombro de <<Joan Valdez>> como icono irrefota-
ble del Café Colornbiano. Las marcas por so-

puesto son propiedad del Fondo Nacional del 
Café razOn por la coal existe una aotorizaciOn 
por parte del Cornité Nacional de Cafeteros para 
a otilizaciOn de las mismas. 

So dotermina on concepto arquitectOnico 
propio para las Tiendas Joan Valdez basado en 
el rnanejo de Ia rnadera el metal y 01 acero. 
Esto concepto constitoye Ia base de una estéti-
ca propia y on ambionto particolar generado 
ospecialrnente para ofrecor on logar agrada-
ble, acogedor y de vangoardia al consornidor 
de café en Ia honda Joan Valdez. 

El Cronograma 

Corno ponto de partida, Ia Junta Directiva do 
Procafecol S.A. estableciO on cronograrna, so-

ñalando el año 2003, como el año piloto do-
rante el coal la rneta trazada foe terrninar el 
año con seis tiendas Joan Valdez en operaciOn. 

Se definiO el año 2003 corno el año de disoño, 
difusiOn y desarrollo de diversos forrnatos de 
hienda. Lo anterior con elfin do ofrecer en el 
rnercado, on modelo de honda Joan Valdez 
atractivo para 01 piblico. El dIa 14 de Diciern-
bre de 2002 se fo corno fecha de apertora de 

Cuadro 20 
OFERTA DE PRODUCTOS 

Linea 	Italiana 21 
Tinto 5 
Bebidas 	TIpicas 6 
Otros 4 
Pasteleria 21 
Café 	por Libra 9 
Merchandising 6 
Total 	Productos 94 

Rllr 	 No ° de Producto 
Oferta de  
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a primera Tienda Juan Valdez ubicada en el 
Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogo-
tá. 

La Primera Tienda 

Dando cumplimiento a la fecha de iniciación 
propuesta, el dIa 14 de diciembre del año 2002 
se puso en funcionamiento la primera tienda 
Juan Valdez en el mundo, ubicada en el Aero-
puerto Internacional El Dorado de Bogota. Tal 
evento estuvo presidido por el señor Presiden-
te de !a Repéblica de Colombia, Doctor Alvaro 
Uribe Vélez. 

El evento de lanzamiento logró el objetivo de 
señalar un inicio oficial, a un plan de trabajo 
ambicioso, importante y necesarlo para !a 
caficultura colombiana. 

Nuevas Tiendas 

Una vez iniciada la operación de la Tienda Juan 
Valdez del Aeropuorto <<El Dorado>> el oquipo 
de trabajo de las Tiendas se concentra en el 
cumplimiento del cronograma estab!ecido para 
el año 2003 como se reseña a continuación: 

El 9 de Abril del año 2003 se inaugurá la 
Tienda Juan Valdez ubicada en el Terminal 
Puonte Aéreo de Bogota con la asistencia del 
Señor Presidente de al Repéblica Doctor Alvaro 
Uribe Vélez. En el evento participaron 29 
caficultores campesinos del programa de cafés 
ospeciales a los cuales se les entregó el primer 
roconocimionto a la Calidad Juan Valdez. 

El 23 de Mayo del año 2003 se puso en 
funcionamiento la Tienda Juan Valdez ubicada 
en la zona In-Bond del Aeropuerto lnternacio-
nal <<El Dorado>> de Bogoté. Esta Tienda se ha 
convertido en un habitual punto de compra de 
los viajeros que dia a dIa salon de nuestro pals 

con unas cuantas libras de Café Juan Valdez y 
con diversos productos do marca Juan Valdez. 

El 8 de Agosto de 2003 se inauguró la 
Tienda Juan Valdez ubicada en el Musco de 
Antioquia de la Ciudad de MedellIn. La Tienda 
localizada justo enfrente de las majestuosas 
obras del Maestro Fernando Botero, ha enca-
jado pertoctamonte en la ciudad, logrando un 
ambiente de Cultura de Café en el centro de la 
capital Antioqueña. 

El 12 de Septiembre de 2003 se inauguró 
a Tienda Juan Valdez ubicada en el Centro 
Comercial Oviedo en la Ciudad de Medellfn. Esta 
Tienda se convierte en la primera experiencia 
Juan Valdez para un formato de Centro Co-
mercial alcanzando excelentes resultados a la 
fecha. 

El 15 de Septiembre de 2003 50 pone en 
funcionamiento la Tienda Juan Valdez ubicada 
en la sede de la Fedoración Nacional de Cafete-
ros de Colombia. Esta Tienda busca atonder 
los roquerimientos de productos Juan Valdez 
provenientes de empleados y visitantes. 

El dla 15 de Soptiembre de 2003 se puso 
en funcionamiento la Tienda Móvil Juan Valdez, 
durante la Conforencia de la Organización In-
ternacional del Café (OIC) Ilevada a cabo en 
Cartagena de Indias. Esta Tienda busca hacer 
prosoncia en los diforentes eventos de talla Na-
cional o Intornacional en dondo la marca Juan 
Valdez pueda mostrarse ante el mundo como 
una marca de Café Gourmet de altIsima Cali-
dad. A la fecha la Tienda ya ha participado 
adicionalmonto en el Festival Gastronómico In-
ternacional de Popayán Ilevado acabo en octu-
bro de 2003 y en la Macrorueda de Negocios 
con Estados Unidos y Canada organizada por 
la Camara de Comercio Colombo-Amoricana y 
Prooxport en 01 mos de Noviembre del 2003. 

El31 deOctubrec 
cionamiento la Tienda, 
el Parque Nacional d 
Quindlo). Esta Tienda L 
lugar de encuentro par 
nas y extranjeras quo q 
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llogada del crucero, Mar 
de 2003 y contó con a 
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ferencia de Ia Organización In-
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mostrarse ante el mundo como 
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en el Festival Gastronómico In-

Popayán lievado acabo en octu-
y en Ia Macrorueda de Negocios 
Jnidos y Canada organizada por 
Comercio Colombo-Americana  y 
l mes de Noviembre del 2003. 

El 31 de Octubre de 2003 se puso en fun-
cionamiento la Tienda Juan Valdez ubicada en 
el Parque Nacional del Café (Montenegro, 
QuindIo). Esta Tienda busca convertirse en un 
Jugar de encuentro para las familias colombia-
nas y extranjeras que quieren conocer el mun-
do del Café. La Tienda contribuirJ al entendi-
miento del café como cultura, encajando de 
forma simétnca dentro de la filosofla del Par-
que Nacional del Café. 

El 3 de Noviembre de 2003 se pone en 
funcionamiento la Tienda Juan Valdez ubicada 
en Ia Sociedad Portuaria de Cartagena de In-
dias. La Tienda abrió operaciones con el reci-
bimiento del crucero turIstico <<Rotterdam 
Holland America Line>>. Esta Tienda cubrirJ Ia 
Ilegada de los diferentes cruceros de turistas y 
buques cargueros que visitan la histórica ciu-
dad de Cartagena de Indias, patrimonio histó-
rico de Ia humanidad El evento formal de lan-
zamiento se llevó a cabo al dla siguiente de a 
Ilegada del crucero, Martes 4 de Noviembre 
de 2003 y contó con la presencia del Señor 
Presidente de Ia Repéblica Doctor Alvaro Uribe 
Vélez. Esta Tienda atenderé turistas internacio-
nales y tripulantes que viajan en los cruceros 
que cada año arriban a la Ciudad Heroica. 

Para la instalación del Congreso Cafetero 
de Diciembre de 2003, Ia Tienda - Plaza Juan 
Valdez ubicada en a Calle 73 en frente del edi-
ficlo de la Federación en la Ciudad de Bogota 
se encuentra operando de forma sobresaliente 
convlrtiéndose en Ia Tienda que cierra el año 
dentro el cronograma inicialmente establecido. 
Esta Tienda busca convertirse en un punto de 
yenta dingido a capturar el mercado metropo-
litano de Ia capital del pals. 

En resumen, durante el primer año se abrieron 
diez Tiendas Juan Valdez dando cumplimiento 
con creces al cronograma establecido de Tien-
das para el año Piloto. 

Algunas Cifras del Primer Año 

Desde Ia puesta en marcha de Ia primera Tien-
da Juan Valdez los nUmeros aseguraban ya una 
rentabilidad operacional demostrando el poten-
cial del proyecto como negocio. 

El volumen de ventas para el año 2003 supera 
en un 50% los recursos invertidos en las Tien-
das Juan Valdez. 

Para el 31 de Diciembre las Tiendas habran 
registrado alrededor de 400.000 facturas. Esto 
nos lleva a asegurar que muy pronto més de 
medic milIOn de visitantes ha bran degustado el 
mejor café del mundo en las Tiendas Juan 
Valdez. 

El indicador de costo de producto de las Tien-
das Juan Valdez correspondiente a un 43% de 
las ventas, permite verificar Ia intencián funda-
mental de trasladarle el mayor beneficio posi-
ble al caficultor. Los esténdares de Ia industria 
comparados con los de Juan Valdez corrobo- 
ran que las Tiendas son un comprador de café 
con conciencia social. 

Las Tiendas se han convertido en un atractivo 
cliente para el programa de cafés especiales de 
Ia Federacidn A la fecha las Tiendas Ic han com-
prado al Fondo Nacional del Café 105.000 ki-
los de Café verde en excelso los cuales han sido 
pagados con un sobreprecio del 40%. 

Pasos a Seguir 

El obJetivo fundamental planteado para el año 
2004 es Ia puesta en marcha de la operacidn 
lnternacional de las Tiendas Juan Valdez. Se 
percibe desde ya un positivo interés en varios 
palses per conocer Ia experiencia que ofrece la 
Tienda Juan Valdez. Es definitlyamente el mer-
cado Internacional el escenaric en donde se 
quiere centrar los esfuerzos futuros. Los Iogros 



El café produce adicción. 
El café tiene efectos negativos para perso-
nas con enfermedades cardiovasculares. 

En los Oltimos años, numerosos estudios de in-
vestigaciOn publicados en algunas de las mOs 
prestigiosas revistas cientIficas internacionales 
han mostrado que estas afirmaciones son fal-
sas y que el consumo moderado de café, tanto 
en niños como en adultos no tiene riesgos. AsI 
Ia reconoce Ia <<Food and Drug Administration>> 
de los Estados Unidos lo mismo que Ia Socie-
dad Americana del Céncer y Ia Sociedad Ame-
ricana del CorazOn. 

Lo interesante de estos trabajos es que indican 
que el consumo moderado de Ia bebida (5-6 
tazas diarias) no solamente no tiene riesgos sino 
que además puede tener importantes benefi-
cios para Ia salud. El Centro de InformaciOn 
Cientifica sobre el Café(Cosic) con sede en 
Oxford, Inglaterra ha identificado varios efec-
tos positivos que estén respaldados por eviden-
cia cientifica sólida: 

El café mejora el estado de vigilancia, Ia 
memoria de corto plazo y permite mejorar Ia 
capacidad de procesar informaciOn. 

El café tiene compuestos anti-oxidantes y 
antitOxicos a nivel celular. 

El café reduce el riesgo de Ia cirrosis hepá-
tica y previene Ia formaciOn de calculos en Ia 
vejiga. 

El café tiene un efecto protector contra 
enfermedades degenerativas del cancer como 
el Alzheimer y el Parkinson. 

El café protege contra el cancer del colOn 
de Ia pie!. 

El café combate las caries y tiene efectos 
anti-inflamatorios. 

El café tiene un 
rado y mejora el 
tas. 

El café ayuda 
asma y ayuda a relaj 
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tasas relativamente modera 
razones que dan los consu 
potenciales para no increment 

niorme 
del Gerente Genera 

alcanzados hasta el momento en el mercado 
domésfico constituyen los cimientos sobre los 
cuales se comenzará a desarrollar Ia operación 
Internacional. El proyecto Tiendas Juan Valdez 
se consolida cada dia con el convencimiento 
sobre Ia importancia de avanzar en Ia escala de 
valor del café como parte de la estrategia que 
busca mejorar las condiciones de los caficultores 
colombianos. 
6. Café y salud 

Hace un año Ia delegación de Colombia ante Ia 
OIC propuso realizar un seminario internacio-
nal sobre el Café y Ia Salud, como parte de los 
actos conmemorativos de los 40 años de Ia 
entidad. La idea fue acogida por los miembros 
de Ia Organización con entusiasmo y por eso 
se procedió a organizar Ia reunion que tuvo 
lugar el 15 de septiembre en Cartagena donde 
destacados cientfticos e investigadores de di-
versos palses y representantes de alto nivel de 
Ia comunidad médica colombiana tuvieron 
oportunidad de exponer avances, prejuicios, 
realidades y beneficios del café como bebida 
de gran popularidad a nivel mundial. Este even-
to tue moderado por el doctor Ernesto lIly, des-
tacado cientifico y empresario de ltalia. 

, 

En las Oltimas décadas el café ha sido estigma-
tizado por algunos miembros de Ia comunidad 
médica, creéndose una reputación de los efec-
tos negativos de Ia bebida que no tienen un 
fundamento real cientifico. Algunos de los mi-
tos negativos para el consumo de café son: 

Los padres deben evitar suministrar bebi-
das con cafelna a sus hos. 
La bebida provoca hiperactividad en los H-
nos. 
El café produce cancer de pancreas. 
El café no es bueno para las personas ma-
yores de 60 años. 
Las mujeres no deben consumir Ia bebida 
porqué provoca cancer de mama. 
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El café tiene un efecto anti-obesidad mode- 
rado y mejora el rendimiento de los deportis- 
tas. 

El café ayuda a aliviar los sIntomas del 
asma y ayuda a relajar los ninos hiperactivos. 

En el seminario de Cartagena se aportaron evi-
dencias nuevas sobre varios de estos efectos y 
se hablO ademds de los efectos antidepresivos 
y antiadicciOn de ciertos compuestos del café. 
AquI vale Ia pena hacer una breve alusiOn a la 

composiciOn quImica del café. Mucha gente 
piensa que el café es simplemente una mezcla 
de aqua y cafemna. La realidad es mucho más 
compleja. La cafemna solo representa entre el 2 
y el 3% de la bebida. Una taza de café contiene 

más de mil compuestos distintos e inciuye ade-
más de cafelna, carbohidratos protelnas, amino 

ácidos, dcidos cloroqenicos, lIpidos, minerales, 
vitaminas y un qran nimero de compuestos 
volátiles. Esto no implica que sea un alimento 

completo ya que muchos de estos elementos 
se encuentran en cantidades infinitesimales Lo 

que si debe destacarse es que esta bebida debe 
formar parte de la dieta balanceada de toda 
persona en cantidades apropiadas. 

Otra noticia importante que merece ser divul-
gada en mayor qrado se refiere a a decisiOn 

reciente del Comité Ejecutivo de Ia Agenda 
Antidoping (WADA) en el sentido de que a par-

tir del 2004 retirará la cafelna de las sustancias 
prohibidas para los deportistas, quiénes podrdn 

mantener un consumo moderado de 4 a 6 ta-
zas de café por dIa. incluso antes de la compe-
loncia. Sn ha encontrado que a cafemna favore-
cc a movilizaciOn de las grasas en Ci cuerpo, 
disminuye la fatiqa y aumenta Ia fuerza de con-
tracciOn muscular. 
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zaciOn de Ia bebida es el temor a sus posibles 
efectos negativos. No hay duda que todavma hay 
una alta proporcion de medicos a nivel mun-

dial que fueron educados con el concepto de 
que el café es nocivo para la salud. En algunos 
pamses como Francia y el Reino Unido se ha 
iniciado una campana bien estructurada para 
llevar a la comunidad médica Ia nueva literatu-
ra cientmfica Esos son esfuerzos importantes 

pero es necesario intensificarlos en muchos 
pamses incluyendo por supuesto a Colombia. En 
el caso de Colombia se estd trabajando con los 
tostadores que abastecen el mercado domésti-
co en una campana de promocidn que indluye 
Ia divulgaciOn de los resultados positivos de café 
y salud. Tam bién se ha hecho contactos con Ia 

Academia Nacional de Medicina y con Ia Aso-
ciaciOn de Medicos Generales de Colombia (que 

tiene mds de 35 mil medicos asociados) para 
el apoyo de estas importantes organizadiones 
estamos para el apoyo en Ia difusiOn de las 
buenas noticias sobre los beneficios del café en 
a salud.. 

IN 

A nivel de investigacion bésica, Colombia y Brasil 
impulsaron en 1997 Ia creaciOn del Instituto de 
Estudios sobre Café en Ia Universidad de 
Vanderbilt (Estados Unidos).Este centro aca-
démico cuenta con un excelente departamento 
de farmacologma y con investigadores de pri-
mer nivel. Va existe un grupo de cientmficos tra-
bajando en temas relacionados con los efectos 
antidepresivos antioxidantes y antiadicciOn del 

café, que han obtenido resultados de mucho 
interés. En este momento se están haciendo 
esfuerzos para conseguir fondos del sector pri- 
vado y del sector pdblico de los Estados Uni-

dos para asegurar Ia continuidad de estos tra-
belos de investigaciOn. 

las caries y tiene efectos 

El consumo mundial del café viene crediendo a 
tasas relativaniente moderadas y una de las 

razones que dan los consumidores actuales y 
potenciales para no incrementar el nivel de utili- 

En sIntesis, es evidente que la imagen de un 

determinado producto frente a los donsumido-
res finales es un factor esencial para promover 
su utilizaciOn Por esta razOn esta area tiene 
una importancia dificil de exagerar y por eso Ia 
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Federación continuará haciéndole seguimiento 
al tema e impulsando tanto Ia investigación 
como Ia divulgación de resultados. 

7 OFICINAS 
DEL EXTERIOR 

7.1 NUEVA YORK 

I. Presencia instituciona 

Colombian Coffee Federation Inc., ha venido 
trabajando con las autoridades y generadores 
de opinion en Estados Unidos en dos frentes 
principales: 

Contribuir a impulsar el reingreso de Estados 
Unidos a Ia OrganizaciOn lnternacional del Café 
ldentificar fuentes de recursos para programas 
sociales en Colombia 

En cuanto al primer ftem, se ha desarrollado 
una intensa actividad de lobby que incluye tan-
to Ia Cámara de Representantes como el Sena-
do, asi como el ejecutivo, incluyendo el Conse-
jo Nacional de Seguridad y Ia Oficina del Re-
presentante de Comercio en Ia Casa Blanca, asi 
como el Depaamento de Estado, el de Co-
mercio y el del Tesoro. Se ha mantenido con-
tacto con los funcionarios involucrados. envian-
do Ia información que nos es solicitada y expli-
cando todos aquellos asuntos cuya naturaleza 
ayude a Ia toma de una decision favorable pron-
to. 

En cuanto a Ia segunda, se viene trabajando 
con el Congreso (Cámara de Representantes), 
en Ia bOsqueda de mecanismos que permitan a 
los cafeteros acceder a recursos de coopera-
ción de diversa Indole, dirigidos al bienestar 
social. 

Se tiene contacto con los organismos 
multilaterales de crédito a fin de, en apoyo a Ia 
FNC en BogotO, tramitar las iniciativas o recur-
sos de interés de la FNC. 

Programa 100% café de Colombia 

El total de las importaciones del mercado norte-
americano alcanza anualmente 21 millones de 
sacos de 60 kilos, de los cuales aproximada-
mente 4 millones (20%) son de origen Colom-
biano, siendo solo superado por Brasil (5,2 mi-
Ilones). 

Se estima que de esos 4 millones de sacos, 2,4 
millones (12%) se comercializan como cafés 
100% Colombiano. De la misma forma, pro-
ductos que alcanzan el 89% de volumen son 
comercializados haciendo uso del Iogotipo de 
Juan Valdez. 

Programs 100°/b con Logo  
Licencia de Marca 

De acuerdo con los lineamientos de la Gerencia 
General, durante el año en curso no se ofrecie-
ron nuevos Acuerdos de Licencia de Marca para 
el uso del logotipo de Juan Valdez® para em-
paques de café tostado. El nOmero de tostado-
res con los cuales sigue vigente el acuerdo de 
licencia de marca es de 73 y se tiene los si-
guientes datos relevantes: 

NOmero de propietarios de marcas priva-
das que usan el logotipo: 450 

NOmero de marcas de productos de café 
tostado que usan el logotipo: 795 

NOmero de Marcas registradas durante el 
año 2003 que usan el logotipo: 41 

NOmero de muestras analizadas porlrimes-
tre de productos que usan el logotipo: 550 

Pars el ano 2004 se esr 
ma de anblisis de produ 
a través de muestreo a 
companias externas 

4. Convenios de sumirj 

Se han mantenido los coi 
con tostadores y algun 

0 	 café Verde. En Ia actua 
companfas con acceso 
de 117. El Volumen al 
acuerdos de suministros 
los es de 3.480.000 sac 

Se pretende renovar los 
nistro para el año 2.004 
ñIas y muy seguramene 
dores e importadores) q 
der a este tipo de conven 
do siendo la tendencia 

* 
L CorT]ercializacign de nsf 

radOn 

El año 2003 se ha caract( 
mento significativo del vol 
Ia FederaciOn que esta sie, 
dos en el Mercado nortear 

El año inmedjatamente ant 
proceso de penetraciOn de 
cafés de calidades esténdar 
promo) adicionalos a los vç 
especiales que ha sido vini 
zados. 

La FederaciOn ya sea direc 
yes de a oficina de Nueva \ 
incrementar significativament  
Ventas al mercado norteameri 
256.000 sacos de 60 kilos ei 
mOs de 570.000 sacos de 6C 
2003. 
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Para el año 2004 se espera iniciar un progra-
ma de andlisis de productos de café Colombia 
a través de muestreo aleatorlo realizado por 
compadias externas. 

4. Convenios de suministro 

Se han mantenido los convenios de suministro 
con tostadores y algunos importadores de 

café Verde. En Ia actualidad el némero de 

companIas con acceso a estos convenios es 
de 11 7. El Volumen al que ascienden los 
acuerdos de suministros en sacos de 60 ki-
los es de 3.480.000 sacos. 
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dores e importadores) que buscarán acce-

der a este tipo de convenios, como ha Veni-
do siendo Ia tendencia 

on Jf o Vnrdc de Id Tede- 
raciót 

El año 2003 se ha caracterizado por el au-
mento significatiVo del Volumen de cafés de 

Ia FederaciOn que esta siendo comercializa 
dos en el Mercado norteamericano 

El ado inmediatamente anterior se iniciO un 
proceso de pen etraciOn de este Mercado con 

cafés de calidades esténdar (UGQ, ER y Su- 
premo), adicionales a los vol' menes de café 
especiales que ha sido Viniendo comerciali-
zados. 

La FederaciOn, ya sea directamente o a tra-

Vés de Ia oficina de Nueva York, ha logrado 

incrementar significativamente el Volumen de 

ventas al mercado norteamericano pasando de 

256.000 sacos de 60 kilos en el año 2002 a 

mds de 570.000 sacos de 60 kilos en el año 
2003. 

6. Reunion estratégica de cafés especiales 

Luego de analizar el mercado norteamericano 
y Ia manera en que se define la demanda, y de 
entender como se compone Ia oferta de cafés 
especiales de Ia FederaciOn, se liege a las si-
guientes conclusiones: 

La oficina de Nueva York concentrará gran 
parte de sus esfuerzos en Ia promociOn y 
comercializaciOn de cafés especiales de la Fe-
deraciOn. 

Se destinarén recursos humanos adiciona-
es, haciendo uso del esquema de pasantlas 

Utilizar herramientas de inVestigacian de 
mercado para relacionar las necesidades y 
gustos del consumidor con las oferta y esquema 
de promociOn de los cafés especiales de 
Colombia 

Identificar aquellos programas que sian 
como <<sombrilla>> para los cafés especiales de 
Colombia 

Durante Ia primera semana del mes de NoViem-
bre de este ado, se realizO en la oficina de Nue-

va York una reuniOn estratégica con los inte-
grantes del equipo comercial de Ia oficina de 
Nueva York, y de la oficina central en Bogota, 
con el propOsito de: 

Analizar las oportunidades de este tipo de 
café en el mercado norteamericano 

• 	Formular estrategias para Ia aproximaciOn 
al Mercado y los jugadores més importantes 
del mismo 

Definir el papel de a oficina de Nueva York 
en Ia promocjón y comercializaciOn de cafés 
especiales 

Concentrarse en las relaciones con los tos-
tadores pero permitiendo la inteenciOn de los 
importadores que actuarlan como operadores 
logIsticos y no como <<dueños>> del negocio. 
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Redefinir Ia oferta en tres grupos principa-
Ins: Cafés de ohgen. Cafés Sostenibles/ceitifi-
cados y Cafés de Preparación/taZa. 

Incorporando los objetivos anteriores, tener 
una pacipación destacada en la feha de Ia 
Specialty Coffee Association of America en 
Atlanta en 2004. 

7. Operación café hofihizado 

Cumplimiento de Metas 

Acorde con el programa de ventas estructura-
do para el año 2003 con un volumen presu-
puestado total de 1.200 toneladas en los dife-
rentes proyectos que actualmente se adelantan 
a través de Buendla Coffee LLC, a la fecha se 
han vendido 1.370 toneladas, cantidad que in-
cluye acuerdos promocionales ofrecidos a corn-
pañias que logren el volumen de compras acor-
dado para cada año calendario. 

La ejecucián superó los estimativos de yenta en 
el 114%, Iogro obtenido en los diferentes ne-
gocios que se adelantan en el mercado de 
Méjico, Estados Unidos Canada y el Caribe, Fi-
gura 9. 

Se obtuvieron significativos resultados a través 
de las cadenas Sam's y Wal Mart Méjico, con 
las wales se suscribió un acuerdo de exclusivi-
dad en el segundo semestre del año. 

En materia de Café Tostado y Molido, en con-
junción con la Fábrica de Café Liofilizado, se 
efectuaron negociaciones por un total de 9 to-
neladas. No obstante, es importante aclarar que 
con esta iniciativa se busca consolidar una ope-
ración para atender requerimientos utilizando 
Ia capacidad instalada de torrefacción y empa-
que de Ia planta de café liofilizado y eventual-
mente canalizar algunas cantidades a través de 
los recursos entregados por el gobierno nacio-
nal a Ia Federación de Cafeteros. 

7.2 OFICINA DE 
REPRESENTACION EN ASIA 

Exportaciones de Café a Japón y Asia 

Las ventas de café de Ia Federación a Ia 
regiOn durante el año 2003 ascendieron a 
458.600 sacos de 60 kg., volumen que repre-
senta un incremento de 9% con respecto al 
2002. 
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viembre, correspor 
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se conocerá una ye 
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afé de Ia Federacián a la 

no 2003 ascendieron a 
kg., volumen quo repro-

- de 9% con respecto at 

Con respecto a los exportadores privados, 
las ventas, sin incluir diciembro y parte de no-
viembre, corresponden a 824.643 sacos de 60 
kg. Sin embargo la cifra definitiva solamente 
se conocord una vez se ciorren los registros del 
presente año, aunque se prevé quo las oxpor-
taciones de los privados en el 2003 estardn por 
dobajo de las del año 2002. 

Los precios reconocidos por 01 mercado del 
Japón muestran este año un nivel superior a 
otros mercados at concentrar un mayor por-
contaje de las compras de cafés especiales, 
como son los cafés do origen, <<state coffees>>, 
orgánicos, sostonibjes y cafés de altura entre 
otros. Merece mención particular el importan-
te proyocto de café gourmet <<Emerald 
Mountain>>, proyecto sobre el cual oxiste un 
<<joint venture>> con Mitsubishi. 

El Asia es un morcado potonciat importante 
para el café liofilizado debido a la preferencia 
cultural por este tipo de café. Las vontas de Ia 
Federación durante el año 2003 ascienden a 
618 t/m, cifra similar at volumen del 2002 quo 
correspondió a 614 t/m. 

Japón y la OIC 
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cian do Cafés Espociales del Japan como miem-

bro fundador. La Asociacian ademds de rounir 

a las principales compañias tostadoras también 

tiene asociados a mds de 400 tostadores ontre 

medianos y poquonos. El principal objetivo es 

promovor el desarrolto do cafés especiales, in-

crementar el consumo y consolidar Ia cultura 
do Ia buena calidad del café. 

Actividades de Promoción en Japón 

Para Ia campana de promocian ejecutada du-
ranto el 2003, se logra Ilevar a cabo las si-

guientes actividados promocionalos en el Ja- 
pan: 

PromociOn con Ia compañIa de trenes 
JR.: El café do Colombia se viene siiendo en 

forma exclusiva bajo un acuerdo quo opera con 

Ia compañla de trenes JR en Ia tlnoa Higashi-

Nihon. So tlega a mas de 12 mitlones do usua-
rios de estas lIneas. Para 01 2003 se continua 
con el seicio de café 100% colombiano en 

las Imneas de tren bala quo conectan a Tokio 
con el Norte del pals. 

)03 

Dada Ia diflcil situación fiscal, las autoridades 

japonosas alcanzaron a considerar Ia no asig-
nación de recursos para 01 pago de Ia contri-
bución a la Organizacion Internacional del Café 

(OIC), to quo amenazaba Ia permanoncia de 
dicho pals en la Organizaciin. En este sentido, 
gostiones diplomdticas en Bogotd y Tokio, con-
juntamente con la embajada de Colombia, Ia 
All Japan Coffee Association (CA) y las em-
bajadas de otros palses prod uctores en Japan, 

motivaron la roconsideracian do dicha decisian. 

Specialty Coffee Association 

En Julio del 2003 Ia Federacian Nacional de 
Cafeteros entra a formar parte de Ia Asocia- 

Feria de alimentos y productos importa-
dos FOODEX 2003: Foodex es la feria do ali-

mentos més importante del Asia, la cual se 
llevo a cabo ontre 01 11 y 14 de marzo. Café 

de Colombia participa con su marca lIder 

<<Emerald Mountain>> y además del soicio de 
café, se tuvo un espacio para Ia presentacian 

de todos los productos hechos con base en 

100% café de Colombia y con cafés especiales 
como: Tamara, Lengupa, Sierra Nevada, Opita 
y Toledo. 

Campana de Verano Emerald Mountain: 
Se ejecuta Ia campana de verano en el mes de 

Agosto para Ia promocian del café enlatado de 
Coca-Cola Georgia-Emerald Mountain. 
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. 	Torneo de Golf Emerald Mountain: 
Este evento reüne a losjefes de ventas de 
los almacenes y supermercados a través 
del Torneo de Golf <<Emerald Mountain>>, 
promovido por el Joint Venture con 
Mitsubishi - Andes Corporation. 

. 	Otras actividades para Ia promoción 
de 100% Colombianos: Tasaki Shinju: 
Entre el 27 y el 29 de marzo se llevó a 
cabo Ia promoción de café de Colombia 
mediante Ia degustacibn de nuestro pro-
ducto en el exclusivo sector de Ginza. 
Conjuntamente con la Embajada, se pre-
sentaron productos colombianos como es-
meraldas y flores. 

Stone Fair: Entre 11 y 14 de noviembre Ia 
Federación patrocinó una participacibn en 
Ia feria <<Stone Fair>> que reunió aprox. 
37.000 espectadores. Ademés de una ex- 

posiciOn mdxima del logo, los participan-
tes pudieron degustar nuestro producto. 

Control de residuos qulmicos en Café: 

Debido a Ia aparición de diclorvos en dos 
muestras de café provenientes de Colom-
bia, Ia Federacibn emprendib una sene de 
acciones para tranquilizar a las autorida-
des fitosanitarias japonesas, los 
comercializadores y Ia industria en general y 
dar cumplimiento a Ia nueva reglamentación 
para Ia importación de alimentos por parte 
de las autoridades del Japón, pues se han 
extremado los controles, con elfin de dar Ia 
mayor seguridad a los consumidores en te-
mas de salud. La industria cafetera del Ja-
pón hizo un reconocimiento a Ia forma rdpi-
da y eficiente en que Ia Federacbón respondib 
al problema. 
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1. NUEVA CONTRIBU- 
CION CAFETERA 

1.1 Introduccián 

Dentro de Ia polItica cafetera del pals, con Ia 
Contribución Cafetera, tributo por excelencia del 
sector cafetero, se ha garantizado Ia compra 
del grano a un preciojusto, asl como Ia pro-
moción y expoación del café en el ámbito in-
ternacional, sumado al impoante apoyo téc-
nico que se le presta a los caficultores. 

Sin embargo. Ia Contribucián Cafetera prevista 
en el alcuIo 19 de Ia Ley 9 de 1991, estaba 
diseñada para otras condiciones de mercado 
muy diferentes a las actuales, y bajo unas re-
glas que fun necesario contextualizar dentro de 
las nuevas exigencias económicas, del negocio 
cafetero. 

Ante esta realidad, fue necesario modificar Ia 
Contribución Cafetera, por una que tuviera 
como sopoe unas reglas que simplificarlan 
ostensiblemente su estimación, proporcionan-
do a los agentes del mercado mayor certeza 
sobre el monto a pagar limitando los márgenes 
de variación, además de consultar Ia real capa-
cidad de pago de los productores de café. 

Acogiendo tales parámetros. la Contribución 
Cafetera fun redefinida en los siguientes térmi-
nos por el artIculo 63 de la Ley 788 de 2002: 

<<... Articulo 63. La contribución cafetera. E 
artIculo 19 de Ia Ley ga  de 1991 quedará asi: 

<<Articulo 19. Contribución Cafetera. Establécese 
una contribuciOn cafetera a cargo de los pro-
ductores de café, destinado al Fondo Nacional 
del Café, con el propósito prioritario de mante-
ner el ingreso cafetero de acuerdo con los ob-
jetivos previstos que dieron origen al citado 

Fondo. La ContribuciOn será el cinco por ciento 
(5%) del precio representativo por libra de café 
suave colombiano que se exporte. El valor de 
esta contribución no será superior a cuatro cen-
tavos de dólar (US$0.04) por libra, ni inferior 
a dos centavos de dólar (US$0.02.) 

Con elfin de contribuir al saneamiento del Fon-
do Nacional del Café y a Ia estabilización del 
ingreso del caficultor, crease otra contribución 
con cargo al caficultor y que será de dos centa-
vos de dólar (US$0.02) por libra de café que 
se exporte siempre y cuando el precio sea su-
perior a sesenta centavos de dólar (US$0.60) y 
que estará vigente hasta el 31 de diciembre del 
año 2005. A partir del primero de enero de 
2006, siempre y cuando el precio representati-
vo suave colombiano sea igual o superior a 
noventa y cinco centavos de dálar (US$0.95) 
por libra, esta contribucián será de tres centa-
vos de dólar (US$0.03) por libra de café que 
se exporte y se destinará exclusivamente a Ia 
estabilizaciOn del ingreso del caficultor a través 
del precio interno. Su cobro solo se hará efecti-
vo a partir de Ia fecha que para ci efecto deter- 
mine el Gobierno Nacional, previo concepto 
favorable del Comité Nacional de Cafeteros. 

Parágrafo 1°. La metodologla para establecer 
el precio representativo del café suave colom-
biano será determinada por el Gobierno Nacio-
nal. Mientras se expide Ia reglamentaciOn res-
pectiva, el precio de reintegro se aplicaré para 
determinar Ia contribución. 

Parégrafo 2°. El Gobierno Nacional podrá ha-
cer exigible Ia retención cafetera en especie 
parcial o totalmente, solo en condiciones espe-
ciales que exan una acumulación de existen-
cias que ajuicio del Comité Nacional de Cafete-
ros no puedan ser atendidas exclusivamente por 
compras de Ia FederaciOn Nacional de Cafete-
ros de Colombia, o cuando asf to impongan 
obligaciones derivadas de convenios internacio-
nales de café. 

Parégrafo 30. Los cafés prc 
tar exentos del pago de Ia 
ra total o parcialmente cu 
ne el Gobierno Nacional 

Parégrafo 40. Los exceden 
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manejo y destinaciOn de la cc 
ra integrada por dos miembr 
de Cafeteros, uno del Ministe 
Crédito Péblico y dos miem 
dos miembros de la Cémara 
tes designados por las Co 
EconOm icas>. 

Parégrafo 50. Contribucior 
agropecuarias Para efectos 
bre Ia renta y complementarioc 
los pagos por las contribucio 
efectuados por los productore, 
estabilizaciOn de Ia Ley 101 c 
demás leyes que to crean tie 
causalidad en Ia actividad prodL 
y son necesarios y proporcion 
con las leyes que los establecen 
diciones especiales de ca 
agropecuario 

Con esta nueva forma de dimE 
cepto de Contrjbución Cafetera, 
quier posibilidad de arbitrar dis 
su monto, a Ia vez que establec 
adecuado entre el ingreso al cafi 
te a Ia institucionalidad cafetera 
blemente esté a su seicio. De i 
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Parágrafo 30, 
Los cafés procesados podrán es- 	importante destacar, que redujo Ia incertidum- 

tar exentos del pago de a contribuciOn cafete- 	bre sobre el valor de Ia ContribuciOn para los 
ra total o parcialmente, cuando asI lo determi- 	agentes del mercado y finalmente facilitó el no el Gobierno Nacional. 	

manejo financiero de Ia actividad comercial. 

ición será el cinco por ciento 
presentativo por libra de café 
que se exporte. El valor de 

será superior a cuatro cen-
3$0.04) por libra, ni inferior 
dólar (US$0.02.) 

ibuir al saneamiento del Fon-
afé y a la estabilización del 

Itor, crease otra contribución 
iltor y que será de dos centa- 
002) por libra de café que 
e y cuando el precio sea su-
2ntavos de dólar (US$0.60) y 

hasta el 31 de diciembre del 
tir del primero de enero de 
;uando el precio representati-
iano sea igual o superior a 

:entavos de dálar (US$0.95) 
tribuciOn será de tres centa-

$0.03) por libra de café que 
lestinará exclusivamente a Ia 
ingreso del caficultor a través 
Su cobro solo se hard efecti-

echa que para el efecto deter- 
Nacional, previo concepto 

ité Nacional de Cafeteros. 

metodologla para establecer 
ntativo del café suave colom-
ninada por el Gobierno Nacio-
expide Ia reglamentaciOn res- 
de reintegro se aplicará para 
tribución. 

Gobierno Nacional podrd ha-
etenciOn cafetera en especie 
nte, sOlo en condiciones espe- 
una acumulaciOn de existen-

lel Comité Nacional de Cafete-
r atendidas exclusivamente por 
deración Nacional de Cafote- 
, o cuando asI lo impongan 

vadas de convenios internacio- 

Pardgrafo 40• 
Los excodentos provenientos de 

a contribuciOn que no se apliquon inmediata-
monte a los objotivos previstos en la Ley, sOlo 
podrdn destinarse a inversiones transitorias en 
tItulos de reconocida seguridad, alta liquidez y 
adecuada rentabilidad 

En ningUn caso podrdn realizarse con estos 
recursos invorsiones do cardctor pormanonto, 
asi ostén relacionadas con la industria cafetera. 

Se crea una ComisiOn para 01 seguimiento del 
manejo y destinacidn de ia contribuciOn cafete-
ra integrada por dos miombros de los Comités 
de Cafeteros, uno del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Pdblico y dos miembros de Senado y 
dos miembros de Ia Cdmara de Ropresentan 
tes designados por las Comisiones Terceras 
EconOmicas> 

Pardgrafo 50 
 Contribuciones parafiscales 

agropocuarias. Para efoctos del impuosto so-
bre Ia ronta y corn plementarios. se  entiondo que 
los pagos por las contribuciones parafiscalos, 
ofoctuados por los productores a los fondos de 
ostabilizaciOn de la Ley 101 do 1993 y en las 
domes leyes quo lo crean tienen relacidn de 
causalidad en la actividad prod uctora de la renta 
y son necosarios y proporcionados de acuerdo 
con las byes que los ostablecon en casos y con- 
diciones ospociales de cada subsector 
agropocuario... 

Con osta nueva forma de dirnonsionar 01 con-
cepto de ContribuciOn Cafetera, se excluyO cual-
quier posibilidad de arbitrar discrecionalmonto 
su monto, a Ia voz que establociO un oquilibrio 
adecuado ontro el ingroso al caficultory el apor-
to a la institucionalidad cafetera, que indiscuti-
blomonto ostd a su sericio. Do igual manera es 

Adicionalmento con el claro y oxproso  objetivo 
de contribuir al sanoamiento del Fondo Nacio-
nal del Café y a Ia estabilizaciOn del ingroso al 
caficultor, Ia misma Ley creO otra contribuciOn, 
de dos centavos de ddlar (US$ 0.02) por Iibra 
de café que se exporte hasta el año 2005: a 
partir del año 2006, siem pro y cuando el pre-
cio sea superior o igual a noventa y cinco cen-
tavos de dOlar (US$ 0.95) por libra, osta con-
tribuciOn serd de tres centavos de ddlar (US$ 
0.03) por libra que se exporte. 

Do otra parto, atondiondo lo ostablocido por 01 
citado artIculo, el monto de Ia contribuciOn sore 
dostinado inicialmento al pago del servicio de 
Ia douda y las amortizaciones de capital a fin 
de garantizar Ia viabilidad financiera del Fondo 
Nacional del Café en el largo plazo. Posterior-
monte, osta ContribuciOn se destinard a la osta-
bilizaciOn del ingroso al caficultor. 

Con esta modificaciOn, hoy en dIa se tiene una 
ContribuciOn Cafetera totalmonto adaptada a las 
nuovas circunstancias del morcado, más sonci-
Ila, precisa y provisibbe de calcular, adomds de 
ha horse mejorado sustancialmente su recaudo, 
y consultar los intoresos de todos los actores 
del nogocio cafetoro. 

12 Algunas precisiones acerca 
de Ia ContribuciOn Cafetera. 

1 .2.1 	CausaciOn de Ia contribuciOn de 
dos centavos de dOlar (US$ 0.02) por 
libra de café que se exporte. 

Con Ia ontrada en vigoncia de Ia Ley 788 de 
2002, igualmonto se creO una contribuciOn de 
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dos centavos (US$ 0.02) par Hbra de café que 
se expoe, cuyo cobra se está realizando de 

manera automdtica, siempre y cuando el he-
cho condición previsto en la misma norma se 
cumpla, ci cual cansiste en que en cualquier 
momenta, durante el tiempa comprendido en-
tre la entrada en vigencia y ci final del año 2005, 
el precia del café sea superior a sesenta (60) 

centavos de dólar. 

Es de resaltar que ci cobra de Ia contribución 
adicianal de dos centavos de dólar (US$ 0,02) 
par libra de café que se expoe, prevista en Ia 

citada norma, destinada al saneamiento del 
Fonda Nacional del Café y Ia estabilización del 
ingreso del praductar, no requirió de regiamen-
to adicional a Ia ya existente (en ci presente caso 
debemas precisar que se trata del Decreto 1 338 
de mayo 27 de 2003, que deragó ci Decreto 
3263 de 2002), ci cual permite determinar Ia 
base gravabie de Ia contribución. 

Detodas maneras, aunque no existicra un Decreto 
que fara Ia metodalogla para estabiecer ci precia 
representativa del café suave colombiano, siempre 
y cuanda cste sea superior a US$0.60 par libra, 
pracede vdlidamente ci cobra de esa contribución 
aplicanda al efecta ci precia de reintegro, tal coma 
Ia dctcrmind ci legislador en ci parágrafa 1° del 

aIcuio 63 de ia citada Ley. 

.2.2 Comisión para el seguimiento del 
manejo y destinación de Ia contribucián 

cafetera. 

El parégrafo cuao del acuio 63 de Ia Ley 788 

de 2002. crcó Ia Comisidn para el sequimiento del 
manejo y destinación de Ia Contribución Cafctera 
integrada par dos miembros de los Comités de 
Cafeteras, uno del Ministcrio de Hacienda y Crédito 
Pdbiico v dos miembros de Scnado v dos 
miembras de ia Cámara de Rcprcscntantcs 
designadas par las Comisiones Terceras 

Económicas. 

Esta Camisión debcrá cjcrcer sos funciancs en 
forma tal, que de ninguna manera usurpe las 
del Comité Nacional de Cafctcros. Tampoco 
podrá compaarsc coma drgana de control fis-

cal, pucs par mandato de Ia Constitución PolIte 
ca Ic corrcspondc a Ia Contralorla General de Ia 

Rcpib[ca. 

También resulta impartante scñaiar, quo Ia 

Constitucidn prahIbe taja ntcmcntc a! Cong reso 
de Ia Rcpdblica y a cada una de Ia Cámaras 
que la componen, inmiscuirse, par media de 
resoiucioncs a de icycs, en asuntos privativos 
de otras autoridades, tal y coma Ia cstabiecc ci 
numeral 1 del aIcula 136 de Ia Constitución 

PolItica. 

1.3 Reglamentacián 

El aIcuio 63 de Ia Ley 788 de 2002, ha sido 
reglamentado a través de los Dccrctos ndmc-
ros 1338 de 2003, ci cual tue derogado paste-
riarmcntc par expresa disposición del aIculo 

31J del Decreto 3263 de 2003. 

1.4 Balance Financiero 
de Ia Contribucián 

En ci año 2003 sc proyectari ingrcsos par con-

trlbucidn para ci saneamicnto financicro del 

Fonda no-: $68600 millones y por concepto de 

Is contribución permancnte (5%). $123145 

millones, coma se obsca en los siguientes cua-

dros V graficas. 

En ci año 2003 los ingrcsos provcnientcs de Ia 

contrihución para ci sancarniicnto financiero de, 

Fonda cquivaicn a US$24 millones y Ia canccla-
don neta de capital en cI año representa LJ3543 

milloncs, más intereses de los creditor par US$ 

10 millones, para unos cgrcsos totales de US$53 

millones y on deficit a fi 
SOS del Fonda par US$ 

Los ingresas provenie 
permanente ascienden 
a apiicaciOn de recursc: 
nes pdblicos representa 
tcncia Técnica, lnvestiga 
Cicntlfica, Programa d 

tales, Sistema de Inforr-

maciOn y publicidad) 

Otros egrcsas coma  10s  
servicias a Ia cam unidad 

los inventarios de café, ii 
Fonda y los recursas de 
garantla de compra, re 

millones, can Ia cual, ci 0 
recursas adicionales para 
zas, cntre los cuales, se 

activos, los ingresos fin 
micntas y otras, 

2. REFORMA 
I- 

El Cangreso Nacional Cafe 
gotd en diciembre de 200 
ciOn de ona Canvención C 
cenaria de reflexiOn sabre 
instituciones y, en desarroiI 
Ia Gcrencia General elabora, 
deraciOn del Camitd Ejecut 
en Ia cual se establece corn 
promiso de Ia Alta DirecciO 
mero ci Caficultor y después 
ciativa plantea incrernentar 
pación regional, ci nivel de 
ral y accntUa ci carécter fede 
ciOn, y al misma ticmpo fo 
en aspcctas que Ic corresp 
del sector, procurandd 

nstitocianaiidad cafetera de i 
coados y eficaces frente a H 
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i coal foe derogado posic-

sa disposición del a(culo 
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Balance Financiero 
de Ia Contribucián 

royectan ingresos por con-
neamiento financiero del 

millones y por concepto dr 

nanente (5%). $123145 
serva en los sigoientes wa 

=ngresos provenientes de la 
saneamiento financiero del 

3524 

 

millones y Ia cancela-

n el año representa US$43 

es de los créditos per US$ 

)s egresos totales de US$53  

millones y on deficit a financiar con otros recur-
sos del Fondo por US$29 millones. 

Los ingresos provenientes de la contribociOn 
permanente ascienden a $123.1 45 millones y 
Ia aplicaciOn de recorsos a Ia atenciOn de Lie-
nes pPblicos representa $90.100 millones (Asis-
tencia Técnica, !nvestigacion y Experimentación 
Cientifica, Programa de Renovación de Cafe-
tales, Sistema de lnformación Cafetera y pro-
moción y poblicidad). 

Otros egresos como los programas de obras y 
servicios a Ia comonidad cafotera, el manejo de 
los invontarios de café, la administracihn del 

Fondo y los rocorsos destinados a sostener Ia 
garantla de compra, representan $114.000 
millones, con lo coal, el Fondo debe destinar 
recorsos adicionalos para eqoilibrar sos finan-
zas, ontre los coales, so coontan Ia yenta de 
activos, los ingresos financieros, aprovecha-
mientos y otros. 

:2. REFORMA GREMIAL 

El Congreso Nacional Cafetero roonido en Bo-
goté en diciembre de 2002, aprobO Ia realiza-
ciOn do una ConvenclOn Cafetera como on os-
conario do reflexián sobro Ia caficoltura y sos 
institociones y, en desarrollo de oso mandato, 
Ia Gerencia General elabora y prosenta a consi-
deración del Comité Ejecotivo una propoesta 
en Ia coal so ostableco como premisa el com-
promise de Ia Alta Dirocción, referido a <<Pri-
mero oI Caficultor y despoés lo demás>. La ni-
ciativa plantea incrementar el nivel de paici-
pación regional, el nivel de paicipaciOn gene-
ral y acentCa 01 carécter foderatiyo de Ia instito-
ción, y al mismo tiempo foaIecerIa Ia onidad 

en aspectos que Ic correspondon al conjonto 
del sector, procorando dotar a Ia 
institucionaljdad cafetera de instromentos ade-
coados y oficaces frente a Ia nueva realidad 

nacional e internacional. A nadie escapa quo una 

mayor participación de los caficoltores hace más 

democrático el sistoma electoral, en cuyo 
propósito so plantea Ia modificación en Ia con-

formación del Congreso Cafotero, a través de 

Ia propoosta de quo paicipon en el Comité Eje-

cotivo todos los Comités DepaamontaIos y 

adicionalmente so somote a Ia consideración del 

Congreso noevas altornatlyas de ser codolado, 

incorporando a los cafeteros quo en calldad de 

arrondatarios o osofroctoarios paicipan en el 
coltivo y prod ucción del grano. 

Do otra pae so ajusta el aicoIado toniendo en 

coenta fundamentos do técnicajorIdica y so acer-
ca més 01 Estatoto a Ia organización empresarial 

distriboyondo las foncionos ontre los órganos de 

Direccihn y Ejecocián, al tiempo quo so rodefinon, 

complomentan y armonizan las foncionos del 

Congreso Cafetero, del noevo Comité Directive, 
quo sostituirfa al Comité Ejecutivo, de Ia Goren-

cia General, los Comités DopaamontaIes y los 

Comités Monicipales. Asf mismo so propono otor-

par mayor autonomfa a los Comités Dopartamon-

tales para el manejo do sos rocorsos, sin romper 

Ia onidad gromial, y so concontra a invorsión en 
Ia caficultora rostringiondo Ia posibilidad de par-

ticipar en otros ronglonos de la 000nomla. 

El Comité Ejecotivo dosignó una Comislén into-

grada per los Roprosontantos de Antioqola, Cal-

das, VaIje, Risaralda, Santander, Huila y Cesar-
Guajira, quienes conjontamonte con Ia Goroncia 

General, Ia Socrotarla General y Ia Dirocción Jo-
rIdica adolantaron el procoso do revision y ajusto 
do los Estatutos, no sin antes oscochar las opi- 

nieces de los diferentes Comités Dopartamenta-
los. 

Finalmonte, luego de on trabajo de cerca de 

seis moses, so ha Ilogado a on texto final, quo 
os 01 quo so presonta a consideraciOn del Con-
greso Nacional. 

N 
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Para garantizar un 
esfuerzo participaciO 
Ia institucionalidad ca 
cibiO desde un princi 
lectivo que debfa ofr 
para aportes, coment 
diferentes instancias d 
cional. 

$ 

Es asI como se realiz( 
los Directores de los C 
de Cafeteros, cuyo prc 
documento proliminar 
estratégico incluyera Ia-
tica y visiOn regional. S 
nes: una sesiOn informE 
los resultados preIimin 
riormente un taller en 
Corn tés DepartamentaI 
tarios y adiciones que r 
fortalecieron el plan y p 
con Ia perspectiva y ex 
hacer los ajustes necesar 
quecido en este segunc 
Comité de RedacciOn pa 
tes de los Comités Depa 

En Ia sesiOn del Cornit 
octubre pasado, se hizo 
plan estrategico con el t 
miembros aI respecto y 
rios: adicionalmente se 
rnento para que pudierar 
plantear las modificacionE 
venientes 

Surtido el proceso anterior 
Ia aprobaciOn del Plan F. 
de este Congroso Cafeterc 
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3 PLAN ESTRATEGICO 
2003-2007 

3.1 Proceso para Ia elaboración 
del Plan Estratégico FederaciOn 

Nacional de Cafeteros 

((Primero el Productor, luego to demás ... >> esta 
frase refleja Ia prioridad de Ia actual adminis-
tracidn de la Federación Nacional de Cafeteros 
y la razón de ser de Ia polItica cafetera colom-
biana hoy 

La crisis mundial cafetera ha Ilevado a una pro-
funda reflexión de nuestra realidad cafetera y a 
entender la necesidad de un redireccionamiento 
de Ia FederaciOn para garantizar que su ges-
tión se oriente prioritariamente y tenga clara 
relacidn con el mejoramiento del ingreso y bien-
estar del productor colombiano de café. 

3.2 El Plan Estratégico - 
herramienta esencial para el 

redirecionamiento. 

En este contexto, la actual administración tomó 
en marzo del 2003. Ia decision de realizar un 
proceso para definir el Plan Estratégico de la 
FederaciOn 2003-2008, con el propOsito de 
asegurar el redireccionamiento de sus activi-
dades hacia el productor. 

El primer taller tenfa el doble propOsito de con-
solidar e integrar a Ia Gerencia General y a su 
nuevo equipo directivo y a Ia vez, definir de 
manera preliminar los grandes lineamientos del 
plan. El ejercicio permitlO reflexionar sobre el 
rol que debe desarrollar Ia Federación a Ia Iuz 
del entorno nacional e internacional, asf como 

de las expectativas de sus <<stakeholders>>. El 
análisis de las limitaciones y oportunidades que 
ofrece el entorno y su incidencia en Ia capaci-
dad futura de maniobra de Federacafd, fueron 
factores importantes para definir una vision o 
estado deseado de la organización que combi-
nara realismo y sueño. Adicionalmente, el pre-
cisar las oxpoctativas de sus <<stakeholders>> fue 
una reflexiOn Otil para rovisar a fondo Ia razón 
de ser o misiOn de Fodecafé (aspecto crftico 
para su rodireccionamiento hacia: <<Primero el 
Productor, luego Ic demás ... ) y de aIll despren-
der objetivos y estrategias encaminados a sa-
tisfacerlas. 

So analizaron igualmente los servicios que ofre-
ce Ia entidad, su calidad y quien es Ia compe-
tencia de Ia FederaciOn en cada tema. Se iden-
tificaron sus problemas con elfin de asegurar 
que el plan estratégico ayude a solucionarlos y 
se precisaron sus competencias distintivas para 
que el plan permitiera capitalizarlas. 

Asi mismo, el Gerente General y su grupo di-
rectivo definieron Ia <<Idea de Negocio de Ia Fe-
deraciOn>>. Esta herramienta muestra, a través 
de una representaciOn gréfica, el funcionamien-
to sistémico de Ia organizaciOn, de donde pro-
vienen sus recursos, como los invierte, que corn-
petencias refuerza con dichas inversiones y 
como éstas inversiones a su vez generan reac-
ciones positivas que revierten en nuevos recur-
sos que permiten Ia supeivencia de Ia enti-
dad. En este ejercicio se vio claramente Ia do-
ble condiciOn de Ia FederaciOn: su funciOn gre-
mial y su gestibn como Administradora del Fon-
do Nacional del Café. 

Con posterioridad aI taller, se integrd un Comi-
té de RedacciOn para hacer los ajustes necesa-
rios y asegurar un documento serio y de cali-
dad para ser compartido, mejorado y validado 
con otros actores como se explica a continua-
ciOn. 
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de sus <<stakehoiders>>. El 
ciones y oportunidades que 
su incidencia en la capaci-

iobra de Federacafé, fueron 
s para definir una vision o 
a organización que combi-
no. Adidonalmente, el pre-

as de sus <<stakeholders>> fue 
ara revisar a fondo la razón 
e Fedecafé (aspecto crItico 
amiento hacia: <<Primero el 
demás ... ) y de alli despren-

;rategias encaminados a sa- 

mente los servicios que ofre-
alidad y quien es la compe-
don en cada tema. Se den-
emas con elfin de asegurar 
gico ayude a solucionarlos y 
;ompetencias distintivas para 
:iera capitalizarlas. 

ente General y su grupo di- 
da <<Idea de Negocio de la Fe-

rramienta muestra, a travOs 
iOn gráfica, el funcionamien-
organizadión, de donde pro-
, como los invierte, que corn-
a con dichas inversiones y 
lones a su vez generan read-
je revierten en nuevos recur-
Ia supervivendia de la enti-

:icio se vio claramente la do-
Federación: su función gre-

orno Administradora del Fon-
afO. 

al taller, se integró un Comi-
ara hacer los ajustes necesa-

documento seno y de call-
parhdo, mejorado y validado 
como se explica a continua- 

3.3 Proceso de 
COflStfljccjOn colectiva 

Para garantizar un plan estratdgico fruto del 
esfuerzo, partidipaciOn activa y comprorniso de 
Ia institudionalidad cafetera, el proceso se con-
cibiO desde un principio como un esfuerzo cc-
lectivo que debIa ofrecer diferentes espacios 
Para aportes, cornentarios y validaciOn con las 
diferentes instancias del engranaje cafetero na- 
cional. 

Es asI como se realizO un segundo taller con 
los Directores de los CornitOs Departarnentales 
de Cafeteros cuyo propOsito era enriquecer el 
docurnento prelirninar y asegurar que el plan 
estratOgico indluyera la percepciOn, problernO-
tica y visiOn regional. Se realizaron dos reunbo-
nes: una sesiOn informativa en Manizales sobre 
los resultados prelirninares obtenidos y poste-
riormente, un taller en Bogota con todos los 
CornitOs Departarnentales Los aportes, cornen-
tarios y adiciones que resultaron de este taller 
fortalecieron el plan y perrnearon su contenido 
con a perspectiva y experiendia regional. Para 
hacer los ajustes necesarios al docurnento enri-
quedido en este segundo taller, se arnpliO el 
Cornité de RedacciOn para indluir representan-
tes de los CornitOs Departarnentales 

bre para iniciar su divulgaciOn entre todos los 
actores del sector y garantizar asI que el Plan 
trasdienda, es decir, pase del docurnento a la 
acciOn y sirva para integrar y unir esfuerzos de 
todos los rniernbros del engranaje cafetero na-
cional en una sola direcciOn. El plan tarnbiOn 
debe ser divulgado y conocido por los dlientes 
a nivel internacional para enviar al rnundo la 
irnagen de una organ izaciOn rnoderna que tie-
ne como su razOn de ser el bienestar del 
caficultor y que cuenta con un plan estratégico 
seno y contundente para lograr una caficultura 
competitiva y sostenible, fortalecer el tejido so-
dial en las zonas cafeteras y posicionar al café 
colombiano como el rnejor del mondo. 

3.4 Enfoque integral. 

Paralelo al proceso descrito se han venido defi-
niendo los planes estratégicos de Cafés Espe-
ciales y de Cenicafé; se hizo un taller de re-
flexiOn sobre el Sisterna de Cooperativas Cafe-
teras y, prOxirnarnente, se harén procesos si-
rnilares con el Servicio de ExtensiOn y Ia Fun-
daciOn Manuel Mejia para asegorar que estas 
organizaciones elaboren planes estratégicos que 
red ireccionen su gestiOn a favor del prod uctor. 
Tarnbién se abriré un espacio para articular a 
Cenicafé, el Servicio de ExtensiOn y Ia Fonda-
ciOn Manuel Mejia y definir explicitarnente el 
rol de dada unoy los rnecanisrnos de interacciOn 
efectiva entre ellos. 

En la sesiOn del CornitO Ejecutivo del 21 de 
octubre pasado, se hizo una presentaciOn del 
plan estratégico con elfin de informar a sus 
miembros al respecto y recibir sos cornenta-
rios: adidionalrnente, se Ies entregO el docu- 
rnento para que pudieran analizarlo a fondo y 
plantear las modificaciones que estirnaran con-
venientes. 

Surtido el proceso anterior, el siguiente paso es 
Ia aprobaciOn del Plan EstratOgico por parte 
de este Congreso Cafetero, Ic que dare via Ii- 

El resultado de este proceso perrnitirá a Ia Fe-
deraciOn y dernés organizadiones del sector 
cafetero operar de manera articulada, tenien-
do un norte cornUn pero a Ia vez dlaridad de su 
roles individuales en beneficio del prod uctor y 
contar con rnetas e indicadores para el 
rnonitoreo, evaluaciOn y rendiciOn de cuentas 
del curnplirniento del plan. 
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En el año cafetero 2002/03 el Fondo Nacional 
del Café registró un superévit de tesorerla por 
$60.819 millones, frente a un resultado defici-
tario en el año inmediatamente anterior por 
$1 19.400 millones. 

Este superávit se produjo por varios factores, 
entre ellos, Ia aplicación de Ia Ley 788 de di-
ciembre de 2002 y Ia agresiva estrategia finan-
ciera para reducir los pasivos externos. 

La Ley 788/02 garantiza una contribución per-
manente equivalente al 5% del preclo repre-
sentativo por libra del café suave colombiano 
que se expoe y una contribución de 2 centa-
vos para saneamiento financiero, que estará vi-
gente por tres años, a pair de 2003. 

A diferenda del año cafetero anterior, cuando 
el Fondo registró un bajo nivel de ingresos por 
contribución cafetera, entre octubre y diciem-
bre de 2002 recaudó $21 .500 millones sobre 
las exportaciones de los particulares y entre ene-
ro y septiembre de 2003, como consecuencia 
de Ia aplicacián de Ia Ley 788. percibiá $64.932 
millones sobre las exportaciones de particula-
res. El ingreso total ascendió a $86.41 0 millo-
nes, frente a un ingreso neto del año anterior 
por $6.347 millones. 

De igual manera, el recaudo de la contribución 
cafetera para saneamiento financiero le repre-
sentó ingresos sobre las exportaciones de los 
particulares por $34200 millones y el Fondo 
causó una contribución equivalente a $12500 
millones. 

La cosecha cafetera colombiana ascendió a 11.7 
millones de sacos de 60 kilos, con un costo de 
$2.35 billones, frente a una cosecha del ann 
cafetero anterior de 12 millones, con un costo 
de $2.06 billones, es decir, Ia cosecha del año 
2002/03 fue inferior a Ia del año anterior en un 
2.5% en volumen y superior en un 14% en 
valor. Estos valores incluyen el apoyo del Go-
bierno al precio interno. 

Los caficultores se vieron favorecidos al recibir 
un precio promedio de compra del fondo su-
perior en un 16% al registrado en el año cafe-
tero anterior: en 2002/03 el precio promedio 
de corn pra fue de $333800 por carga de 125 
kilos, frente un precio promedio del año cafe-
tero anterior de $287500. 

El patrimonio del Fondo, que venfa disminu-
yendo durante varios años consecutivos, pre-
sentó una clara tendencia de estabilización y 
generó, después de varios años, utilidades en 
el ejercicio: es asi como el patrimonio paso de 
$702 mil millones de pesos en septiembre/02 
(US$248 millones). a $781 mil millones en sop-
tiernbre/03 (US$270 millones). 

De igual manera, se continuó con el proceso 
de estabilizaciOn financiera. Con Ia aplicaciOn 
de los recursos provenientes de Ia contribución 
cafetera para pago de deudas se Iogró dismi-
nuir el pasivo financiero del Fondo de US$158 
millones en septiembre 30/02 a US$104 millo-
nes en septiembre 30/03 y se espera que al 
finalizar ci año 2003, se mantenga en un nivel 
similar al de septiembre, luego de aplicar los 
recursos necesarios para Ia compra de la cose-
cha cafetera. 

La amortizaciOn 
de mediano pla 
US$28.9 millone 
US$84.5 milIone 
millones en septic 

El Fondo contin 
prefinancjaciOn dE 
son de corto plazo, 

IN 
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nes con Bancafé PC 
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adquirida para con 
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En este año cafetero Ia industria cafetera colom-
biana exportó 10.5 millones de sacos de 60 ki-
los, 1.4 millones adicionales a Ia estimación ml-

cial. El valor de Ia facturación ascendió a US$922 
millones, con un precio promedio de US$0.73 
ex - dock por libra de café exportado. 

En el año cafetero 2001/02 se emitieron TItu-
los de Ahorro Cafetero (TAC) por $150000 
millones. (US$53 millones), los cuales se can-
celaron en el año cafetero siguiente: el Fondo 
hizo una nueva emisión por $75000 millones 
(US$26 millones) enjunio de 2003. 
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La amortizaciOn a capital de Ia deuda externa 

de mediano plazo representO egresos por 
US$28.9 millones y la misma disminuyO de 
US$84.5 millones en septiembre/02 a U$55.6 
millones en septiembre/03. 

El Fondo continuO utilizando las lmneas de 
prefinanciaciOn de exportaciones de café que 
son de corto plazo, cuyo saldo pasO de US$14.1 
millones a US$10 millones de un año a otro. 

A septiembre/03 el Fondo registraba obligacto-

nes con Bancafd por $35700 millones (US$12 
millones) por crddito de corto plazo equivalen-

te a $20 mit millones y el saldo de Ia obligaciOn 
adquirida para compra de cartera cafetera. 

El objetivo del Fondo es Ilegar a una situaciOn 
financiera estable, en la coal Ia operación co-
mercial sea autosostenibley hasta superavitaria 
teniendo como premisa Ia maximizaciOn del 

ingreso at productor. También debe financiar 
Ia provisiOn de bienes pOblicos con Ia contri-
buciOn cafetera y ajustar los costos financieros 

para causar solamente los que se deriven del 
financiamiento normal del capital del trabajo 
necesario para Ia operaciOn. 

lgualmente, se continuará con el proceso orde-
nado de yenta de activos que no estén directa-

mente relacionados con Ia actividad cafetera, 
con elfin de dedicar los recursos a Ia amortiza-
ciOn de Ia deuda y a la actividad cafetera. 
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Cuadro 21 
FONDO NACIONAL DEL CAFE 

BALANCES GENERALES A SEPTIEMBRE 30 DE CADA ANO 

EN MILLONES DE DOLARES 

CE 
ECD 

CD 

0 
CD 

CD 

Efectivo 150 20.6% 61 11.9% 99 18.0% 45 7.9% 

Ctas por Cobrdr 56 7.6% 41 8.0% 154 28.0% 193 33.7% 

inventarios 223 30.6% 167 32.4% 121 22.0% 126 22.0% 

Fiducia 88 12.0% 70 13.7% 29 5.2% 16 2.7% 

inversiones 64 8.8% 43 8.3% 36 6.6% 50 8.7% 

Activos Mediano Plazo 1 0.1% 1 0.1% 0 0.1% 0 0.0% 

ActivoFijo 57 7.8% 54 10.5% 43 7.8% 37 6.4% 

Otros Activos 91 12.4% 78 15.1% 68 12.4% 105 18.4% 

730 (100.0% II. 100.0% 1.10 (0I0X0i 

PAS1VO 

Corriente 38 5.2% 64 12.4% 239 43.4% 246 43.0% 

l.argo Plazo 59 8.0% 47 9.1% 63 11.5% 56 9.8% 

Patrimonio 634 86.8% 404 78.5% 248 45.1% 270 47.3% 

(01111k 11 100.0% iiLsIlIik 	--P 100.0% 

Gerencia Financiera 
Presupuesto y PlanificaciOn Financiera 
Estados financieros reclasificados para efectos de análisis 
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Una estrategia fundamental para enfrentar Ia 
actual crisis cafetera ha sido Ia de incorporar el 
café en Ia agenda internacional de Colombia y 
de otros pa{ses. El liderazgo de Ia diplomacia 
cafetera colombiana ha permitido Ia apertura 
de un didlogo con los principales actores de Ia 
escena cafetera internacional y ha generado en 
Ia comunidad internacional un sentimiento de 
solidaridad por Ia actual crisis. Las gestiones 
diplomáticas de Ia Federación Nacional de Ca-
feteros se han concentrado en los siguientes 

frentes: 

t ORG ANIZACION 
INTERNACIONAL 

CAFE -OICDEL  

Desde Ia suscripción del nuevo Acuerdo Inter-
nacional del Café en el 2001, Ia OIC ha entrado 
en una nueva etapa enmarcada por Ia crisis 
mundial cafetera y una agenda de trabajo orien-
tada al mercado en tres areas: (i) promoción 
de Ia calidad: (ii) promoción del consumoy (iii) 
sostenibilidad de Ia caficultura en el largo pla-

zo. 

La FederaciOn de Cafeteros ha participado acti-
vamente con propuestas en cada una de estas 
areas a través de su participaciOn en el Consejo 
Internacional del Café —CIC, La Junta Ejecutiva 
de Ia OIC; el Grupo de Promoción; el Grupo 
Director para Ia promoción y el Comité Consul-
tivo del sector privado. Todos ellos órganos 
subsidiarios de Ia OIC y que supervisan las dife-
rentes areas de trabajo de la Organización. Los 
resultados en cada uno de las tres areas se pue-
den resumir a continuación. 

Agenda de Ia OIC 

Promocián de Ia Calidad 
El incremento de Ia oferta de café de Vietnam y  

Brasil, asicomo Ia creciente participacidn de café 
de mala calidad en el mercado internacional ha 
originado un descenso sin precedentes en el 
precio internacional del grano. Se estima que 
actualmente existen entre 10 y 15 millones de 
sacos de café de mala calidad, una cifra compa-
rable a Ia actual sobreoferta que está reducien-
do los precios. 

Este panorama se ha traducido en la inestabili-
dad econdmica y social en las zonas cafeteras 
de los palses productores. En el seno de la OIC 
se logró Ia expedición de Ia Resolución 407 para 
Ia Aplicación del Programa de Mejora de Ia 
Calidad el Café, Ia cual establece unas normas 
mmnimas para el café de calidad exportable. 
Desde su implementacio/ n. en octubre de 2002, 
los esfuerzos de los productores al amparo de 
Ia 407 han permitido eliminar del mercado una 
cantidad de café que Ia OIC ha estimado entre 
3.5 y 4 millones de sacos. 

Promoción del Gonsumo 

En Ia reunion del CIC en mayo pasado se Ilegó 
a Ia conclusiOn de que existe una crisis del con-
sumo del café en el mundo. Los consumidores, 
particularmente en los mercados tradicionales, 
se han cambiado a otras bebidas, especialmen-
te, las gaseosas. Por esta misma razOn, Ia po-
blaciónjoven esta dejando de consumir café y 
el grueso del consumo se esta dando en el seg-
mento de Ia población de mas avanzada edad. 
Ello por supuesto genera rigideces en los nive-
les de consumo que deben ser superadas me-
diante Ia estrecha colaboraciOn entre consumi-
dores y productores de café. 

De acuerdo con un reciente estudio de Ia OIC, 
de un consumo promedio de 4.69 kilos por 
persona entre 1990 y 1999, se paso a 4.55 
kilos entre el 2000 y el 2002, es decir, dismi-
nuyO 3.12%. En los Estados Unidos Ia calda 
fue de 5.13% en el mismo perlodo. Si el con- 

sumo aumentara por 
del crecimiento de Ia p 
mos años el consumo 
mentado en por lo me 
cos de café. 

En las reuniones de CE 

Plan de AcciOn para Ia 
mo mundial de café. La—
del consumo de Ia bebi 
dencia preocupante y es 
dicionalmente consumid 
tomar café y lo están s 
bebidas. Ello por supue 
empeoramiento de Ia cr,  
necesaria Ia promoclOn 
mercados y en nuevos m 

El Plan se concentra en c 

La difusiOn de informa 
nada con los beneficios dE 

El mejoramieno de Ia 

La promociOn del consur 
ductores 

La promoción del consur 
nuevos y emergentes 

Sostenjbjljdad d 

Se ha trabajado intensamen, 
para promover iniciativas y 
traduzcan en a sostenibil Ida 
en el largo plazo. De esta o 
ciOn ha participado activam 
siones sobre sostenjbjlidad lic 
y por otros foros internac 
Sustainability Commodity 
UNCTAD y en otras iniciativa 
Agenda de CooperaciOn Alen  
se analiza mas adelante. 
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El Plan cc concentra en cuatro areas: 

La difusiOn de informaciOn positiva relacio-
nada con los beneficios del café en Ia salud 

El mejorarniento de Ia calidad 

La prornoclOn del consumo en los palses pro-
ductores 

La promociOn del consurno en los mercados 
nuevos y emergentes 

Sostenibjildad de Ia caficultura 

Se ha trabajado intensamente dentro de Ia OIC 
para promover iniciativas y proyectos que se 
traduzcan en Ia sostenibilidad de Ia caficultura 
en ci largo plazo. Dc esta manera, Ia Federa-
ciOn ha participado activarnente en las discu-
siones sobre sostenibilidad lideradas por Ia OIC 
y por otros foros internacionales como Ia 
Sustainability Commodity Initiative en Ia 
UNCTAD y en otras iniciativas lideradas por Ia 
Agencia de CooperaciOn Alemana —GTZ como 
se analiza rnás adelante. 

Se ha trabajado arduamente en ci mensaje, es-

pecialmente en Estados Unidos, que Ja OIC es 
el ünico foro para discutir Ia politica internacio-
nal cafetera y las acciones que se deben ade-
lantar para superar Ia crisis actual. 

La 010 no significa acuerdos de cuotas, con-
troles de oferta y restricciones al libre corner-

cio de café. Todo lo contrarlo, Ia OIC a través 
de rnedidas totalmente orientadas al mercado 
libre es el vehIculo idOneo para resolver Ia cri-
sis cafetera y para ello necesita a todos los ac-

tores del rnercado sentados en Ia misrna mesa. 

Colombia como uno de los principales produc-
tores y proveedores més confiables del grano 
ha venido liderando el fortaIccimiento de Ia OIC 
a través de gestiones tendientes a Ia arnplia-
ciOn de su membresla con el ingreso de Esta-
dos Unidos en su calidad de principal consurni-

dor, asI como en las gestiones para que merca-
dos con gran potencial como Rusia y China 
hagan lo propio. Ello ha resultado en Ia expedi-

ciOn de una ResoluciOn del CIC invitando a esos 
palses a unirse a Ia OIC, asi como a otros paIses 
no miembros como Canada y Peré. 

CelebracjOn de los 40 años de Ia 
OIC en Cartagena 

El Liderazgo de Ia FederaciOn de Cafeteros per-
rnitiO que Ia cclebraciOn de los 40 años de Ia 

OIC se hiciera por fuera de Londres. En 
Cartagena, Ia OIC recibiO un importante apoyo 
politico internacional. La prcsencia de los pre-
sidentes de Colombia, Brasil y Honduras, en 
reprcsentaciOn de Centroamérica, y Ia masiva 

sumo aumentara por lo rnenos al mismo ritmo 
del crecirniento de Ia población, en los dos ülti-
mos años el consurno total podrIa haber au-
rnentado en por lo menos 3.0 rniliones de sa-
cos de café. 

En las reuniones de Cartagena se aprobO un 
Plan de AcciOn para Ia promociOn del consu-
mo mundial de café. Las estadIsticas recientes 
del consurno de la bebida muestran una ten-
dencia preocupante y es que los mercados tra-
dicionalmente consumidores están dejando de 

tomar café y 10 están sustituyendo por otras 
bebidas. Ello por supuesto se traduce en un 
ernpeoramiento de Ia crisis cafetera haciendo 
necesaria la prornociOn del consurno en esos 
mercados y en nuevos mercados. 

Fortajecirniento de Ia OIC 

Además de las acciones propias de Ia agenda 
de Ia OIC, se ha buscado el fortalccimiento de 
Ia misrna Organizacion a través de gestiones 
para ci aurnento de su mernbresfa. 

:11 
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asistencia a las reuniones de Caagena. asI 10 

ratificó y al mismo tiempo, le permitió a Ia or-
ganización fortalecerse como una entidad 
multilateral de gran importancia. 

En las reuniones de Cartagena los tres presi-
dentes hicieron un ilamado para que las gran-
des multinacionales que comercializan y distri-
buyen el café busquen medidas que se traduz-
can en el mejoramiento de los precios a los pro-
ductores. Los jefes de estado, inclusive, ofre-
cieron reunirse con los presidentes de las mul-
tinacionales e instruyeron al Director Ejecutivo 
de Ia OIC para que hiciera las gestiones perti-
nentes. 

Por otra parte, Ia Federación propició Ia crea-
don del Frente Parlamentarlo Internacional para 
Ia Defensa del Caficultor con la participaciOn 
de parlamentarios de Colombia y Brasil y cuyo 
objetivo será el de impulsar iniciativas legislati-
vas concertadas que redunden en beneficho de 
las caficulturas. El Frente se comprometió a 
ampliar el grupo; a involucrar a los parlamen-
tos de los palses consumidores y propiciar Ia 
adopción de medidas y acciones leg slativas en 
dichas naciones que defiendan los intereses de 
los productores y los consumidores finales. En 
Ia 2a  Conferencia Mundial Cafetera que se lIe-
vará a cabo en Brasil en el 2004, el Frente se 
reunirá nuevamente y convocará a los parla-
mentarios de los paIses productores y consu-
midores para definir las bases del trabajo de 
esta cooperaciOn interparlamentaria. 

En el marco de Ia agenda de Ia OIC en 
Cartagena, se organizó un diálogo de Ia OIC 
con los productores colombianos, representa-
dos en los Miembros del Comité Nacional y los 
Directores Ejecutivos Departamentales. La re-
union sirviO para intercambiar ideas sobre la 
crisis mundial cafetera y los efectos en los pal-
ses productores, evaluar el papel de los palses 
consumidores para solucionar Ia crisis y hacer 
propuestas para el trabajo de la OIC en esta 

materia. En Ia visita a Ia zona cafetera se orga-
nizó un encuentro similar, esta vez con Ia pre-
sencia de los propios campesinos productores. 

Ingreso de los 
Estados Unidos a Ia 010 

Uno de los elementos de Ia estrategia para res-
ponder a Ia crisis cafetera actual ha sido bus-
car que Estados Unidos se involucre de mane-
ra activa en todas las iniciativas en pro de Ia 
soluciOn de dicha crisis. Un importante nOme-
ro de palses productores considera que como 
parte de esas iniciativas Estados Unidos debe 
regresar a Ia 010. 

Las acciones conjuntas adelantadas en esa ma-
teria se pueden resumir de Ia siguiente mane-
ra: 

El Consejo Internacional del Café expidiO Ia 
ResoluciOn 413 invitando a los Estados Uni-
dos a que regrese a Ia OIC. Desde entonces, 
el Director Ejecutivo de Ia OIC y el Gerente 
de Ia FederaciOn de Cafeteros han realizado 
varias gestiones ante Ia administraciOn Bush 

El Congreso norteamericano en vista de Ia 
crisis cafetera expidiO dos resoluciones en 
las que llama a Ia AdministraciOn Bush a que 
tome cartas en el asunto. De Ia misma ma-
nera, el Comité de Apropiaciones decidiO 
reservar US$ 500 mil para pagar Ia 
membresIa de Estados Unidos a Ia 010 si asl 
10 decidiera antes del 10  dejunio de 2003. 
Una segunda resoluciOn esta' a punto de ser 
expedida en caso de que el ingreso se haga 
efectivo en el 2004. 

El Gerente de Ia FederaciOn de Cafeteros rea-
lizO una visita en abril de 2003 a las princi-
pales agencias del Gobierno Bush que tie-
nen injerencia en Ia decisiOn sobre el ingre- 

so a Ia 01G. Esta vi 
ras y que contO cc 
legados de a!gun( 
Arábigos Lavados f 

seguir el apoyo 
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horado un documento er 
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crisis mundial cafetera. SE 
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so a Ia OIC. Esta visita apoyada por Hondu-
ras y que contó con Ia paicipaciOn de de-
legados de algunos palses del Grupo de 
Ardbigos Lavados fue muy fructIfera al con-
seguir el apoyo de Ia Nacional Coffee 
Association of America y Ia Specialty Coffee 
Assoc iation of America, principales 
agremiaciones de Ia industria cafetera nor-
teamericana en las gestiones para conven- 
cer a Estados Unidos de su reingreso a Ia 
OIC. 

ntos de la estrategia para res-
s cafetera actual ha sido bus-
Unidos se involucre de mane-
as las iniciativas en pro de Ia 
a crisis. Un impoante ndme-
ductores considera que como 
iciativas Estados Unidos debe 

juntas adelantadas en esa ma-
resumir de Ia siguiente mane- 

:ernacional del Café expidió Ia 
3 invitando a los Estados Uni-
rese a la OIC. Desde entonces, 
cutivo de la OIC y el Gerente 
on de Cafeteros han realizado 
es ante Ia administraciOn Bush 

ioeamericano en vista de Ia 
expidlO dos resoluciones en 
Ia AdministraciOn Bush a que 
el asunto. De Ia misma ma-

ité de Apropiaciones decidió 
$ 500 mil para pagar Ia 
Estados Unidos a la OIC si asl 
tes del 10 dejunio de 2003. 

resoluciOn está a punto de ser 
aso de que el ingreso se haga 
2004. 

Federación de Cafeteros rea-
en abril de 2003 a las princi-

del Gobierno Bush que tie-
en Ia decisiOn sobre el ingre- 

4. Los presidentes de Centroamérica y el Pre-
sidente Alvaro Uribe le enviaron una caa al 
Presidente Bush en Ia que resaltan Ia impor-
tancia de que su pals trabaje de Ia mano de 
los demés palses prod uctores y consumido 
res en Ia OIC en Ia bLsqueda de soluciones a 
Ia crisis cafetera mundial. El Presidente Bush 
en respuesta a dicha caa manifestO que su 
gobierno iba a considerar cuidadosamente 
esa solicitud. 

Las gestiones han sido acompañadas de una 
fuee presiOn (impulsada primordialmente por 
Colombia) por pae del Congreso de los Esta-
dos Unidos hacia Ia administracidn Bush en Ia 
misma dirección de regresar a Ia OIC. Un gru-
P0 de Senadores miembros del ComitO de Re-
laciones Internacionales del Senado le ha escri-
to a Cohn Powell Secretario de Estado, para 
que no demoren Ia decisiOn de volver a Ia OIC. 

El buen momento de las relaciones cafeteras 
con Brasil comenzO con el encuentro que rea-
hizaron el Presidente Uribe y el Presidente Lula 
en Brasilia a principios de marzo del presente 
año. En ese encuentro el café hizo pae de las 
discusiones y en el comunicado expebido por 
ambos mandatarios se dan instrucciones pre-
cisas para trabajar conjuntamente en medibas 
para solucionar ha crisis cafetera. 

En un encuentro entre el Gerente de ha Federa-
ciOn y el Canciller de Brasil, Celso Amorim, en 

Julio se retomaron los manbatos de los Presi-
bentes Uribe y Lula y se acuerda una reuniOn 
de prod uctores en Brasil, asl como una bilate-
ral con Colombia. 

Dc esta manera, el bla 26 be agosto se reunie-
ron representantes de ha caficultura de Colom-
bia, Mexico, Guatemala, El Salvabory Hondu-
ras con funcionarios del Ministerio de Agricul- 

ta a la zona cafetera se orga-
10 similar, esta vez con Ia pre-
)pios campesinos productores. 

Ingreso de los 
pdos Unidos a Ia OIC 

cia de CooperaciOn de los Estados Unidos 
(USAID). 

2. COOPERACIOf  N 
CON BRASIL 

Por más de cuatro dOcadas, ha diplomacia ca-
fetera internacional ha estado sustentada en el 
entendimiento de Brasil y Colombia. El hecho 
be haber sido los dos principales palses pro-
ductores y expoadores durante este perlodo, 
les ha otorgado un Iiderazgo natural que es 
necesario utihizar para trabajar coordinadamen 
te en estrategias que redunden en el foaleci-
miento de Ia caficultura en el mundo, Desde Ia 
Ilegada al pober del Presidente Luis Indcio Lula 
Da Silva, Brasil se ha profundizado Ia coopera-
ciOn con los demOs palses productores. Hoy en 
dla el chima de cooperaciOn es inmejorable y Ia 
agenda de trabajo se encuentra en plena 
implementaciOn 

Al parecer, el Depaamento de Estado ha ela-
borado un documento en el que plantean ha 
estrategia que Estados Unidos debe seguir para 
apoyar los esfuerzos tendientes a solucionar ha 
crisis mundial cafetera. SegOn el documento, 
el cual no se hay hecho pUbhico, una de las 
estrategias apunta a Ia afihiaciOn a Ia dC. En 
todo caso, Ia decisiOn de volver o no a Ia OIC 
seré tomada en cuestiOn de semanas y las sw 
ñales son positivas. Es bueno mencionar que 
en las reuniones de Ia OIC en Caagena estu-
vieron presentes dos representantes de Ia Agen- 

N 
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tura, Ganaderfa y Abastecimiento de Brasil y 
los principales Ilderes cafeteros de Brasil repre-
sentados en ABIC (Industria tostadora), ABICS 
(Industria del Café Soluble) Cecafé 
(Exportadores) y el CNC (Consejo Nacional del 
Café). 

La Federación organizb una agenda bilateral 
para Ia realización de encuentros técnicos y 
poifticos con las diferentes instancias guberna-
mentales de Brasil. En ese contexto, se cele-
braron reuniones con el Ministro de Agricultu-
ra, Roberto Rodrigues: con el Secretario de 
Producción, Linneu da Costa Lima: con los di-
putados federales Silas Brasilero y Carlos Meller 
(ambos de Minas Gerais y con intereses cafete-
ros) y con el Gobernador de Minas Gerais, Adcio 
N eves. 

En las reuniones de Brasilia, las autoridades 
brasileras presentaron el esquema de opciones 
de yenta de cafd, el cual llamb poderosamente 
Ia atencidn de los paIses productores asistentes 
que vieron en el mecanismo una oportunidad 
para retirar café del mercado internacional. 

También se fomentó el debate sobre como los 
paises productores pueden plantear una alian-
za con el consumidor final establecido en los 
mercados de destino del café. No se tratarla de 
una alianza en contra de los paises importadores 
ni de sus empresas multinacionales 
transformadoras. Lo que se pretende es Ilegar 
al consumidor final y acercarlo a Ia crisis actual 
de manera que tenga conciencia de las dificul-
tades por las que atraviesan los productores 
del café que se están bebiendo. 

El impacto que puede causar este tipo de re-
uniones en el mercado internacional puede ser 
importante en Ia med ida en que los paises pro-
ductores demuestren su disposicidn de coope-
racibn y coordinacidn. Lo ocurrido en Brasilia 
es una prueba de ello y de cómo los paIses 
productores liderados por Brasil pueden sen- 

tarse a intercambiar ideas y polfticas de una 
manera transparente y abierta. Es claro que el 
objetivo de este encuentro fue ofrecer solucio-
nes posibles a Ia crisis cafetera mundial que no 
impliquen intervenciones en el mercado de corte 
populista: y al mismo tiempo analizar alternati-
vas técnicas que tengan respaldo politico de 
manera que las impertecciones y asimetrIas 
actualmente existentes en el mercado mundial 
cafetero sean superadas con éxito. 

En el campo bilateral los logros fueron bien 
importantes, pues se estableció un programa 
de trabajo conjunto en el campo de Ia promo-
cidn del consumo mundial de café y en Ia ase-
sorfa a Colombia para el incremento del consu-
mo doméstico. 

La Federación puso a consideracidn de las au 
toridades brasileras un documento con los tér-
minos de referencia para el convenio de co-
operacibn entre Colombia y Brasil para Ia pro-
moción del consumo mundial y doméstico de 
café. 

El documento plantea los antecedentes polfti-
cos que sentaron las bases para Ia cooperacibn 
entre ambos paises y propone para el caso de 
Ia promoción del consumo internacional de café 
una serie de acciones conjuntas que se resu-
men en los siguientes puntos: (i) Ia definición 
de los mercados objetivo, (ii) la investigacidn 
de los mercados objetivo: (iii) mercadeo, pu-
blicidad y medios de comunicacidn: (iv) pro-
mocidn de Ia calidad: y (v) festivales de café. 

Para el caso de Ia promocidn del consumo de 
café en Colombia, el documento propone las 
areas en donde Ia asesorla y cooperacidn de 
Brasil es fundamental. Estos puntos son los si-
guientes: (i) estudios regionales de mercado: 
(ii) promoción de Ia calidad y sello de calidad 
para el café de consumo domdstico: y (iii) de-
sayunos escolares. De otra parte y consideran-
do Ia importancia del café en las relaciones bi- 
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se estableció un programa 
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un documento con los tér-
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tea los antecedentes polfth 
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es conjuntas que se resu-
:es puntos: (i) Ia definición 

etivo, (h) Ia investigación 
etivo: (hi) mercadeo, Pu-

e comunicación: (iv) pro-
d: y (v) festivales de café. 

laterales entre Colombia y Brasil, el Presidente 
de Ia Repéblica mediante el Decreto de 2395 

de 2003 designó al Gerente de la Federación 

como miembro de la Comisión de Vecindad 
Colombo-Brasilera La primera reunion de di- 
cha comisión se celebrO el pasado de 16 de 
octu bre. 

3. ACCIONES 
CONJUNTAS DEL 
GRUPO DE PAISES DE 
ARABIGOS LAVADOS 

Ademds de las gestiones diplomdticas para con-
vencer a los Estados Unidos de que regresen a 
Ia 010, el Grupo de Arábigos Lavados ha veni-
do explorando alternativas para el mejoramiento 
de Ia situaciOn cafetera mundial. 

La FederaciOn ha man ifestado por escrito y en 
encuentros con funcionarios del Ministerlo de 

Comercio su poociOn sobre las negociaciones 
comerciales que actualmente adelanta el pals. 

La posición que ha tenido Ia acogida del go-
bierno, consiste en darle a! café Ia categorla de 

bien senoble en todas estas negociaciones, Al 
ddrsele ese cardcter, el café proven hente de ter-
ceros palses serd sometido a cronogramas de 
desgravaciOn de más largo plazo. 

La FederaciOn Ia ha planteado al Gobierno su 
posiciOn en materha de acceso a mercados, 

normas de origen y propiedad intelectual para 
todas las negociaciones comerciales Esta po-
siciOn le permite al café ganar acceso més rd-

pido en los mercados que actualmente tienen 
aranceles altos, establece una norma de origen 
estricta para defender ci 100% café de Colom-
bia y propone una serie de medidas para pro-

teger Ia propiedad intelectual detrds de Ia pro-
ducciOn del café de Colombia. 

Una de ellas tiene que ver con el disedo de un 
mecanismo de opciones de yenta de café simi-
ar al que se encuentra en operación en Brasil. 

Bajo este esquema el Gobierno de Brasil esta-
blece un contrato de opciOn med iante el cual el 
productor de café adquiere el derecho mds no 
Ia obligaciOn, de vender su prod ucciOn de café 
al gobierno en una fecha futura a un precio 

previamente fjado El mecanismo, que es ope-
rado para Ia CompañIa Naciona! de Abasteci-
miento —CONAB, funciona como un seguro de 
precios al proteger al productor en escenarios 
de precios bajos. 

prometiO a continuar estudiando esta alternati-
va. 

4. FRENTE 
MULTILATERAL 

Negociaciones Comerciales 
ALCA, TLC - Estados 

Unidos y Mercosur 

romoción del consumo de 
21 documento propone las 
asesorIa y cooperación de 
al. Estos puntos son los sL 
)s regionales de mercado: 
calidad y sello de calidad 

umo doméstico: y (hi) de--
)e otra parte y consideran-
21 café en las relaciones bi- 

1 
NEd 

Al margen de las reuniones de Cartagena, el Gru-
po de RaIses de Ardbigos Lavados se reunid para 
analizar una herramienta similar cuya aplicaciOn 
serla de cardcter regional ( Mexico 
Centroamérica y Colombia) y que permitirla re-
tener café, bajo un esquema de libre mercado, 
por un tiempo en espera de un mejoramiento de 
los precios internacionales El Grupo se com- 

Organizacian Mundial 
del Comercjo 

Ante un proyerto de medida del gobierno de Alema-
nia para ertablecer Ilmites mdximos de contenido de 

Ochratoxina A -OTA en el café, Ia FederachOn iniciO 
una intensa labor diplomática con el gobierno Nacio- 

V 
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nat para presionar a dicho pals a que se abstenga de 
emitir una medida que puede converLme en un serb 
impedimento para las expoaciones de café a 
Europa 

Do esta manera, los argumentos cientIfi-
cos, técnicos.jurldicos y politicos plantea-
dos por la Federación l!evaron a que Co-
lombia planteara el tema de la OTA en el 
Comité de Medidas Sanitarias y 
Fitosanitarias de la OMC, el pasado 29 de 
octubre. La Misidn de Colombia ante Ia 
OMC utilizó toda la información suminis-
trada por Ia Federación para hacer su ar-
gumontación en dicha reunion. En el mis-
mo frento, Ia Embajada de Colombia en 
Berlin logrO que el Congreso de Alemania 
pospusiera su decisiOn de expedir dicha 
legislación mientras evaluaba toda la in-
formaciOn sobre los efectos de la misma 
en Ia producción y exportaciOn de café a 
ese pals. 

5. DECLARACIONES 
POLITICAS 
La Federación de Cafeteros ha hecho ges-
tiones con la Cancillorla para introducir 
pérrafos sobre café en declaraciones poll-
ticas de alto nivel: 

Doclaración Conjunta de Los Presidentes 
de Colombia y Brasil. (Brasilia. Marzo de,  
2003) 

Los Prosidentes roiteran los términos de Ia 
Declaración Especial de Jefes de Estado y 
de Gobierno de los Palses Productores y 
Exportadores lberoamericanos sobre Ia 
Crisis Mundial del Café, adoptada en 
Bávaro. RepLblica Dominicana, durante Ia 
Xli CLpula Iberoamericana. 

Los Presidentes darán instrucciones a los 
Organos competentes de sus dos Gobier-
nos para estudiar mecanismos conjuntos 
para 	el 	fortalecimiento 	de 	Ia 
comercializaciOn del café en los mercados 
intornacionales. 

Declaración Conjunta de Los Presideritso 
de Colombia y Costa Rica. (San José. Jo 
nio do 2003) 

Ambos Mandatarios reiteraron su preocupación 
por Ia crisis cafetera mundial que ha ocasiona-
do onormos costos sociales y económicos en 
ambos palses, habida cuonta de la impostancia 
que tieno este producto en las economlas co-
lombiana y costarricenso. Consideraron priori-
tario el fostalocimiento de Ia OrganizaciOn In-
ternacional del Café (OlC) modianto Ia incorpo-
ración de todos los palses exportadoros e 
impoadoros del grano en dicha organ ización. 
Reiteraron el mensaje que los Presidentos de 
ControamOrica de Colombia lo romitioron al 
Prosidento George Bush de los Estados Unidos 
de America. en Ia que resaltan Ia impostancia 
de que los Estados Unidos trabajo de Ia mano 
de los demás palsos productoros y consumido-
ros en Ia OIC, en Ia bOsquoda de soluciones de 
Ia crisis cafetera. Finalmente, roiteraron su apo-
yo a las accionos acordadas en Ia Doclaracidn 
de Bávaro de los palsos prod uctoros de café de 
Iboroamérica, de noviombro de 2002, y onca-
minadas a trabajar conjuntamente en el disoño 
de pollticas que permitan una soluciOn durado-
ra a Ia crisis cafetera mundial. 

)ecIaraciOn de Quirama de los Prosidon0s 
sic Ia Comunidad Andina. (RIo Nogro. ionic 
28 do 2003) 

Teniendo en cuonta que Ia Comunidad Andina 
en su conjunto os el segundo productor y 
exportador mundial de café, os importanto 
que los paises miombros participen activa- 
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atera mundial que ha ocasiona-
stos sociales y económicOs en 
abida cuenta de la importancia 
aroducto en las economlas co-
arricense. Consideraron priori- 
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Thfé (OIC) medianto la incorpo-
as los paIses exportadores e 
el grano en dicha organización. 
ensaje que los Presidontes de 
de Colombia le remitieron al 
ge Bush de los Estados Unidos 
Ia que resaltan la importancia 

dos Unidos trabajo de Ia mano 
fses productores y consumido- 

a bOsqueda de soluciones de 
Finalmente, reiteraron su apo- 

s acordadas en la DeclaraciOn 
palses productores de café de 

e noviembre de 2002, y enca- 
uar conjuntamente en el diseño 
permitan una soluciOn durade-
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monte en los debates encaminados a superar 
Ia crisis que atraviesa este sector. Por tanto, 
se reconoce a importancia de que los paIses 
miembros de la Comunidad Andina asistan, 
en Ia medida de sus posibilidades a las re-
uniones de la Organizacion Internacional del 
Café, con elfin de que, actuando de manera 
coordinada, participen en el disoño do las 
polIticas y acciones que van a definir el futuro 
de la caficultura en 01 mundo. 

Estos esfuerzos de coordinacidn so reforzardn 
a través del Grupo Ad Hoc de Café de la Comu-
nidad Andina, foro éste que permite 01 didlogo 
y la coordinaciOn de los diferentes actores del 
sector cafetero andino. 

Encuentro de la señora Ministra do Relaciones 
Extorioros de la Ropdblica de Colombia y del 
Señor Ministro de Rolaciones Exteriores do Ia 
Repdblica Federativa de Brasil. (Bogota, Julio 
25 de 2003) 

Teniendo en cuenta el mandato dispuesto en la 
declaracidn de los Presidentos de Brasil y Co-
lombia del pasado 7 de marzo con rolacidn a Ia 
promocidn conjunta del consumo de café en 
los mercados intornacionales, los Cancilleres 
acordaron Ia colebracidn de una primera re-
uniOn de las autoridades responsables en ma-
teria cafotera de ambas naciones en la segun-
da semana del prOximo mes de agosto en Bc-
gotd y en Ia que so estudiarIan las bases de un 
convonlo bilateral para Ia promociOn del con-
sumo mundial de café en nuevos mercados. 

Ucciarauoo Coijuica de 10S Fresidentes do 
Colombia v Brasil. (Cartanona, 16 ( jo  So 
tiembre) 

Los Mandatarios expresaron su satisfacciOn por 
Ia colobraciOn de los 40 años de a Organiza-
ciOn Intornacional del Café -0!C-, y Ia conside-
raron como una ocasiOn propicia para fortale-
cer osta organizacion que redno los intereses 
do 50 paIses productores En este sentido, so 
congratularon por los lazos de solidaridad y 
cooperaciOn que unen a Brasil y Colombia como 
los principales paises productores y 
exportadores de café, y manifostaron su inten-
ciOn do continuar impulsando polfticas para Ia 
promociOn conjunta del consumo de café en 
los mercados intornacionalos 

Destacaron que Ia Organizacion lntornacional 
del Café -OIC es 01 foro central para discutir Ia 
politica internacional cafetora. Apoyaron, con-
forme a Ic acordado, las modidas y programas 
orientados al mercado adelantados por dicha 
OrganizaciOn y que buscan reestablocer 01 ba-
lance ontre oforta y demanda, por medic de Ia 
promociOn de la calidad del café, el aumonto 
del consumo mundial y 01 diseño de progra-
mas de diversificaciOn hacia otros cultivos. 

6 INICIATIVAS PARA 
LA SOSTENIBILIDAD 
DE LA CAFICULTURA 

_" .Quirama de los PresiderCos 
d Andina. (Rio Negro. Junic 

nta que Ia Comunidad Andina 
es el segundo productor y 

ndial de café, es importante 
miembros participen activa- 

La Canciller Barco destacO el liderazgo do Bra-
sil en Ia escena cafetera internacional en su con-
diciOn de primer productor mundial de café y 
Ia importancia de Ia convocatoria que Brasil hizo 
a los domes paIses productores a una reuniOn 
en Ia que so intercambiarén ideas sobre las 
medidas domésticas que los diferentes paIses 
han adelantado para el apoyo de su caficultura 

En los dltimos años diversos sectores de Ia eco-
nomia internacional han venido trabajando en 
iniciativas orientadas a buscar Ia sostenibilidad 
oconOmica, ambiental y social de sus respecti-
vos procosos de prod ucciOn y comorcializaciOn. 

En 01 caso del café, Alemania propuso a finales 
de 2002 Ia elaboraciOn do un manual volunta-
rio de buenas précticas agrIcolas para el culti- 

I 



S . 

Plan dE 

niorme 
n flr 	l( 

vo del grano y que serla elaborado por los re 	yes de Ia Federación) Guatemala, Mexico, Viet 
presentantes de los productores, los consumb 	nam y Ia Organización Interafricana del Care. 
dores y la sociedad civil. 	 Vale la pena anotar que el grupo ambiental ha 

incorporado en su aná!isis varias de Ia expe- 
Con ci manual se aspira a dar una respuesta 	riencia de Cenicafé en 10 relativo a control de 
parcial a Ia crisis estructural de Ia economla 	plagas, manejo de suelos, protección de Ia 
cafetera internaciona] mediante el aumento del 	biodiversidad y beneficlo ecológico. 
ingreso de los cultivadores, ya que busca al- 
canzar Ia sostenibilidad social y ambiental y  ele- 	En ci grupo que representa a los consumidores 
var Ia productividad y Ia calidad del cultivo de 	paicipan Nestlé, Kraft, Sara Lee, entre otros. 
café. Esta iniciativa fue presentada a Ia OIC y 	La sociedad civil está representada por algunas 
cuenta con ci apoyo financiero de Ia GTZ (Agen 	importantes ONG's como Oxfam y Greenpeace. 
cia de Cooperación de Alemania) y de Ia Aso- 	Los grandes tostadores han anunciado que es- 
ciación Cafetera de Alemania. 	 tarlan dispuestos a comprar cantidades crecien- 

tes del café que cumpla las normas básicas de 
Participan en esta iniciativa Brash, Colombia 	este manual, que debe estar term inado en DL 
(coordinador de los pafses productores a tra- 	ciembre de 2004. 
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ejo de suelos, protecciOn de Ia 

y beneficio ecológico. 

iue representa a los consumidores 
stlé, Kraft, Sara Lee, entre otros. 

:ivil estd representada por algunas 
9NG's como Oxfam y Greenpeace. 
tostadores han anunciado que es-
stos a comprar cantidades crecien-
iue cumpla las normas bésicas de 
que debe estar terminado en Di-

OO4. 

Plan* dt::j Aoyo a la caficultura 



niorme 
del Gerente Genera 

Con la aprobación del Plan Nacional de Desa-
rrollo 2003 - 2006, el pasado 18 dejulio, el 
Gobierno Nacional renovó una vez més su corn-
promiso con la caficultura. Media nte la Ley 817, 
el Congreso de Ia Republica aprobó que en el 
capltulo II, que atañe a la <<Descripción de los 
principales programas de inversion>>, se descri-
biera Ia polItica cafetera del Presidente de Ia 
RepOblica doctor Alvaro Uribe Vélez: 

<<El Gobierno continuará su apoyo al sector ca-
fetero a través de: a) incentivos directos a Ia 
actividad cafetera: b) programas de acceso al 
crédito y la continuación del Programa de 
ReactivaciOn Agropecuaria (P RAN): c) 
cofinanciaciOn de programas de asistencia téc-
nica e investigaciOn cientIfica: d) ajustes 
institucionales y de marco legal vigente, parti-
cularmente la separación contable de las fun-
ciones del Fondo Nacional del Café: y, Ia poste-
rior actualizaciOn del contrato de administra-
ciOn del Fondo entre el Gobierno Nacional y Ia 
FederaciOn de Cafeteros: e) programas de 
reconversiOn y desarrollo social, y f) gestiones 
diplomáticas tendientes a buscar mejoras en los 
precios internacionales para beneficios de los 
caficultores.>> 

Dentro de este marco, se renuevan los corn-
prornisos adquiridos el 2 de septiembre de 
2002, en donde el Gobierno del Presidente 
Uribe acordO entregar un apoyo temporal a Ia 
caficultura. Lajustificación para este apoyo, se 
hace debido a que <<el sector cafetero continua 
siendo estratégico para el pals, no sOlo por su 
efecto sobre el empleo rural, sino por su pro-
minencia social y regional>>, y por el hecho de 
que <<Ia caficultura es un sector con ventajas 
competitivas internacionales, que enfrenta una 
coyuntura adversa sin precedentes1 . 

Esta rnedida, tal y como se habla indicado en el 
inforrne al LXII Congreso Nacional de Cafete- 

ros, debe entenderse como temporal y decre-
ciente y como un rnecanisrno para minirnizar 
los efectos del trénsito del sector a Ia nueva 
situaciOn de mercado, para que continue su 
reconversiOn y aurnente su competitividad. 

Es asl como hasta esta fecha el apoyo directo 
del Gobierno Nacional en los dos Oltimos años 
ha sido del orden de $475,370 millones y se ha 
ejecutado con los siguientes instrumentos: in-
centivos directos al precio interno cafetero, 
cofinanciaciOn de los programas de asistencia 
técnica e investigaciOn cientlfica, el programa 
de renovaciOn, el PRAN Cafetero, asl como el 
programa de cafés especiales y biodiversidad. 
Adicionalmente, los esfuerzos se han encarni-
nado a fortalecer los ajustes institucionales y 
del marco legal vigente, el programa de 
reconversiOn y desarrollo social ernprendido por 
Ia presente administraciOn, asI como el irnpul-
so a Ia agenda de polItica cafetera internacio-
nal y a los programas de acceso a! crédito. 

Por su parte, el Gremio se comprornetiO en una 
serie de rnedidas encaminadas principalmente 
a: i) la estabilizaciOn financiera del Fondo Na-
cional del Café: ii) Ia separaciOn contable de 
sus funciones, y ii) el diseño de estrategias para 
aumentar Ia cornpetitividad del café y generar 
mayor valor (cafés especiales, liofilizado, tien-
das y desarrollo de Ia marca). 

En cuanto a los avances del acuerdo es irnpor-
tante destacar los siguientes aspectos: 

1. APOYO AL 
INGRESO CAFETERO 

Durante 2002 los recursos girados por AGC 
surnaron $ 160.000 rnillones. En el 2003, pro- 

Acuerdo Entre el Gobierno Nacional y la Federación Nacional del cafeteros. septiembre 02 de 2002. 

viendo una recuper 
iflternacional se ha. 
puesto Genera! de Ia 
y hasta el 31 de sept 
do $43,187 miIIone 

Durante Ia presente' 
base se incrementO or 
precio con prima de 
26%. La Figura prosE 
do interno base con 

Para el 2004 el GobiE 
0! Presupuesto Nac 
$45,000 millones 

2. ASISTENC 
E INVESTIGA( 
CIENTIFICA 

Con recursos del Minis 
cuantla de $34980 m 



como temporal y decre-
ecanismo para minimizar 
5ito del sector a Ia nueva 
Ia, para que continue su 
nte su competitividad. 

sta fecha el apoyo directa 
aI en los dos ültimos años 
$475,370 millones y se ha 
guientes instrumentas: in- 

precia interno cafetero, 
programas de asistencia 

on cientIfica, el programa 
RAN Cafetero, asi' coma el 
especiales y biodiversidad. 
esfuerzos se han encami-
)s ajustes institucionales y 
igente, el programa de 
rollo soda I emprendida par 
,ración. asi coma el impul-
)olrtica cafetera internacio-
as de acceso al crédito. 

'hio se corn prometió en una 
caminadas principalmente 

financiera del Fonda Na-
Ia separación contable de 
I diseño de estrategias para 
Litividad del café y generar 
especiales, liofilizada, tien-

Ja marca). 

ces del acuerda es impor-
guientes aspectas: 

m1l\L 
AFETERO 

ecursas girados par AGC 
millones. En el 2003. pre- 

2002 

vienda una recuperación maderada del precia 
internacianal, se han apropiado en el Presu-
puesto General de la Nación $70000 millones 
y hasta el 31 de septiembre se hablan ejecuta-
do $43,187 millones. 

Durante la presente vigencia el precia interno 
base se incrernentó en un 1 1 % y si se incluye el 
precio con prima de calidad este creciO en un 
26%. La Figura presenta Ia evalución del pre-
cia interno base con y sin AGC. 

Para el 2004 el Gabierna Nacianal ncluyó en 
el Presupuesta Nacianal una partida par 
$45,000 millones. 

2. ASISTENCIA TE'f CNICA 
E INVESTIGAC16N 
CIENT'I'Rat-NnA 

Can recursas del MiniSterlo de Agricultura en 
cuantia de $34.980 millones, se financió du- 

rante el aña 2002 el funcionamiento del Servi-
cia de Extension de los 15 Comités Depaa-
mentales de Cafeteros del pals, adicianalmente 
se pagO el 50% del costa de funcianamiento 
del Centro Nacianal de Investigaciones de Café. 
Cenicafé. 

Atendienda las recomendaciones de Ia Cami-
sión de Ajuste de Ia Institucianalidad Cafetera, 
con recursas del Gobierno Nacionaj, se finan-
ciO Ia evaluación de Cenicafé par pate de Ia 
organizacian internacianal ISNAR. El estudia 
destacó Ia irnpoancia de ese Centro de Inves-
tigación y farm ulO una serie de recarnendacia 
nes sabre sus futuros trabajos y sabre Ia trans-
ferencia de tecnalogla a los caficultores. 

Este aña se iniciO uno de los principales pro-
yectos en sus 66 añas de historia: el estudia 
del Genoma del Café y de Ia broca con inver-
sianes par més de 7.100 millones de pesas. 

Con estas recursas y los del FNC, puda 
atenderse a los caficultores en las diferentes 
pragrarnas que adelanta el gremia para Ia trans- 

Figura 11 
EVOLUCJöN DEL PRECIO INTERNO BASE caN V S!N AGC (US C/LB) 
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formación y mejoramiento del proceso produc- 	ron a més de 63.000 productores en todo el 
tivo que se deriva de este servicio. 	 pals. 

I 

CREDITO 
CAFETERO 

Sn han refinanciado prdstamos par cerca de 
325.000 millones de pesos con el PRAN Cafe-
tero (Programa de Reactivación Agropecuaria 
Nacional), incluyendo la cartera clasificada 

comoAy B. 

Actualmente, se está trabajando con el Gobier-
no y las entidades financieras para obtener nue-
vos sistemas de crédito, con respaldo del Eon-
do Agropecuario de Garantlas (FAG). 

RENOVACIbN DE 
CAFETALES 

Durante el 2002, se reanudb el programa de 
renovación de cultivos, iniciado en 1998 y que 
se suspendió en el 2001 par falta de recursos. 
Con Ia ejecutado durante el 2002 se renovaron 
cerca de 61 mil hectbreas alcanzando on total 
de 290 mil hectáreas de las 350 mil propues-
tas entre 1998 y 2002, con recursos del Go-
bierno par $30000 millones, que beneficia- 

SANEAMIENTO 
FINANCIERO 

Uno de los programas fundamentales de Ia ac-
tual administracibn es el saneamiento del Eon-
do Nacional del Café. De on deficit acumulado 
en los ditimos cuatro años por $435000 mi-
lanes, al concluir el 2003 el Fondo registrard 
on superévit y on leve crecimiento de su patri-
monlo, to coal también contribuye a equilibrar 
el conjunto de las finanzas pdblicas. 

RECONVERSION DE 
LA CARCULTURA 

Se está trabajando en buscar financiación con 
el Gobierno Nacional y con Ia Banca Multilateral 
para proyectos que buscan mejorar la produc-
tividad cafetera en finca con énfasis en meno-
res costos y mejoramiento de Ia calidad, asi 
coma generar educación para el desarrollo y 
bienestar social de Ia familia cafetera. Proyec-
tos como el de seguridad alimentarla, facilitar 
el acceso a Ia tenencia de tierras ajbvenes agri-
cultores, impulsar modelos educativos basados 
en Ia metodologla de Escuela Nueva y en alfa-
betización de adultos. 
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Cuadro 22 
dEDULAdIóN CAFETERA 

cIsxr..FI I 

ANT1OQtJ1A 0 778 26 119 558 1,481 
BOYACA 0 68 0 17 111 196 
CALDAS, 0 736 54 602 4,285 5,677 
CAQUETA 
CAUCA 

0 
1 

112 
1,218 

0 
6 

12 
1,232 

0 
748 

124 
3,205 

CESAR 0 130 13 111 32 286 
CUNDJ,NAMARCA 0 833 22 153 3,810 4,818 
CHOCO 
HU1LA 

0 
10 

0 
1,432 

0 
46 

0 
590 

0 
2,362 

0 
4,440 

GUAJTRA 0 36 5 34 52 127 
MAGDALENA 0 60 1 113 0 

0 
174 

0 MET& 
NARINO 

0 
0 

0 
717 

0 
7 

0 
184 334 1,242 

N.DEANTANDER 
QUINDIO 

0 
0 

277 
193 

0 
12 

131 
115 

66 
50 

474 
370 

R1SARALDA 3 515 27 1,035 740 2,320 
SANTANDER 1 465 21 161 1,493 2,141 
TOLIMA 0 607 13 350 791 1,761 
VALLE 0 399 16 167 1,162 1,744 
CASANARE 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 	 15 	8,576 	269 	5,126 	16,594 	30,580 
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Las directrices señaladas por los Cuerpos Cole-
giados de la OrganizaciOn y Ia Gerencia Gene-
ral, enmarcadas dentro de los phncipios de 
Austeridad U nidad, Transparencia, Disciplina 
y Trabajo en Equipo, en procura de log rar una 
organización de excelencia, con una clara vo-
cación de ser'icio al cliente y, el postulado <<Pri-
mero el Caficultor y después lo demás>>, fue-
ron para ia Gerencia Administrativa el marco 
rector para el desarroilo de sus actividades en 
a vigencia 2003. 

Es asi como brevemente se presentan los si-
guientes resultados: 

1. CEDULACION 
CAFETERA 

Para dar cumplimiento a las normas estatutarias 
y buscando mantener viva Ia identidad del gre-
mio cafetero, se dispone de una base de datos 
nacional de 366 ml! cedulados. De dsta, al fi-
naHzar octubre y en lo corrido del año, se 

habfan actualizado treinta mil quinientas ochen-
ta (30.580) cedulas de las cuales ocho mll qul-
nientos setenta y seis (8.576) son nuevas cé-
dulas y 21.989 son renovaciones o reexpedi-
clones. En el Cuadro 22 se observa la distribu-
don por departamento. 

2. ORumNIZACION  
A 

DE EXCELENCIA 

Bajo este concepto se relacionan los siguientes 

proyectos: 

Sistema de Control de Ia GestiOn 

Esta iniciativa busca disponer de un sistema de 
control de Ia gestiOn, alineado con las areas cIa-
yes y objetivos estratdgicos de Ia organizaciOn, 
facilitando el camblo cultural a partir del en-
tendimiento de una visiOn compartida. 

Destacamos como avance la definición del 
modelo para Ia representaciOn de la estrategia; 
complementariamente se están construyendo 
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los indicadores estratégicos y operacionales. En 
el 2004 se prevé la implementación de Ia ph-
mera medición. 

Certificacjones NTC-ISO 
9000:2000 Servicios/ NTC-ISO 

14000 Administrac iOn Ambiental 

El objetivo es lograr para Ia Federación y 
Almacafd Ia ceificaciOn de calidad para con-
solidar el reconocimiento internacional de los 
procesos y garantizar Ia satisfacciOn de sus ellen-
tes: traduciendo esto en opounidades para 
continuar con el mejoramiento de Ia calidad 
de vida del caficultor. 

Se culmind Ia fase de diagnóstico en Ia coal se 
hizo el reconocimiento general de Ia organiza-
don, Ia documentación relativa at sistema de 
calidad y ambiental  existente, incluyendo los 
procesos de apoyo, asI como Ia vistita a algu-
nas areas de trabajo. So elaborO el análisis so-
bre Ia adocuaciOn de los documentos que des-
criben el manejo del sistema Integral con base 
en ias normas NTC ISO 9001:2000 e ISO 14001 
y Ia vorificaciOn de su nivel de implantaciOn: 
adicionalmente se elaborO Ia estructura de Ia 
Norma Base Documental. 

Capacitadan Virtual - 
Universjdad del Café 

Para contribuir at desarrollo del caficultory los 
emploados, se busca potencializar Ia genera-
ciOn de conoclmiento mediante 01 aprendizajo 
por medios electrónicos como e-Iearning. 

Es asi como a partir de un trabajo 
lnterdisciplinario e interinstitucional liderado por 
Ia Geroncia TOcnica con so equipo de extensiOn 
y Cenicafé: La FundaciOn Manuel Mejia y Ia 
Gerencia Administrativa durante los meses de 

marzo a octubre del presente año, se diseñO on 
piloto para Ia comunidad tOcnica, con el curso 
<<MoologIa, Psiologla y Nutrición Mineral del 
Café>>, dando inicio a Ia cua de aprendizaje en 
esta nueva estrategia. Para el año 2004 se estima 
quo la comunidad técnica estO tomando on curso 
del pénsum definido y se dare inicio a la 
estructura del pénsum de los empleados y 
caficultores 

ReestructuraciOn Area 
Acreedores y Deudores 

Esta area estaba adscrita a Ia Gerencia Finan-
dora y en Ia optimizaciOn de los esconarios de 
negocios para las operadiones generadas en 01 
ciclo logIstico de Bienes y Seicios en 01 marco 
de Ia Organizacion por Procosos, se reasignd 
al equipo do trabajo de Ia Gorencia Administra-
tiva, obtoniendo una red ucciOn del 50% do los 
intograntes del equipo de trabajo y del 60% en 
el volumen de oporaciones de menor cuantIa. 

Propuesta Modelo de OrganizaciOn Comité 
Magdalena: So definlO 01 modolo de estructura 
organizadional para: Fomontar Ia GestiOn Gre-
mial, Conseguir una caficultura sosteniblo y, 
Foalocer Tojido Social. En el 2004 se espora 
consolidarlo y aplicarlo en los otros ComitOs 
Dopaamonta;os de Cafetoros 

3. POLITI CA DE 
DEQARROLL Q HUMANO 

Atondiondo Ia rocomendadiOn cuatro del Con-
greso del 2002, se ostructurO on plan de alivio 
para los ompleados con créditos vigentes, con-
sistentos en Ia roducciOn de la tasas de interés y 
en Ia oliminaciOn del gradiente constante de 
incremento anual en las cuotas de amoiza-
cidn de los créditos. 

a - 
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En mateha de pensiones dejubilación se recu-
peraron trescientos treinta y nueve millones 
($339 mill) por Ia gestión de seguimiento y 
cobro de retroactivos de pensiones compai-
das ante las Tesorerlas del Seguro Social a ni-
vel nacional y mediante los cobros coactivos 
directos a Pensionados morosos, que habIan 
recibido retroactividad o indemnización 
sustitutiva. De igual forma se tramitaron 19 
solicitudes de Devoiucidn de Apoes ante el 
Seguro Social, para lo cual se estima una suma 
pendiente de giro por parte de esa Entidad de 
$250000000. 

En cuanto a Ia cartera de retirados de las em-
presas, se fortaleció Ia gestiOn de cobro pre-
sentando una disminución del saldo de Ia car-
tera en un 14% y un incremento en el recaudo 
del 15%. 

4. EVOLUCIbN 
DE LA NOMINA 

Comparados los años 2002 y 2003 se obser-
va el cumplimiento de Ia polftica en cuanto a Ia 
austeridad y congelamiento de Ia planta de car-
gos. En Ia Oficina Central, Inspecciones Cafe-
teras, Cenicafé y Fabrica de Liotilizado se reti-
raron 44 personas de las cuales se reemplaza-
ron 24: en los Comits Departamentales, se 
presentaron 46 retiros e ingresaron 51 cola-
boradores. La Federación durante el año tuvo 
1.630 empleados, cifra que comparada con la 
vigencia 2002 presenta una variación del 
4.54% sustentada principalmente en Ia refor-
ma laboral de diciembre de 2002 Ia cual gene-
ró a los empresarios una mayor contratación 
de aprendices. 

La nómina de pensionados está conformada por 
932 personas, distribuidas asi: el 41% son pen-
siones plenas, el 43% corresponden a pensio- 

nes compartidas con el 155 y el 16% son pen-
siones con expectativa de compartir. 

5. TECNOLOG1A Y 
COMUNICACIONES 

Para este capItulo se resalta: Renovación Tec-
nológica: Adquisición de 460 equipos de es-
critorio para empleados del Seicio de Exten-
sian, Oficina Central, Inspecciones Cafeteras y 
Almacafé con un descuento efectivo importan-
te. Red de Comunicaciones Corporativa: Se 
unificó Ia administración del servicio de treinta 
y tres (33) sitios remotos de las empresas, con 
soporte de los procesos vitales y de apoyo de 
Ia Institucionalidad Cafetera. La disminución de 
los costos fos de operación por este concepto 
ascendió a setecientos treinta y tres millones 
($ 773 mill). 	Seguridad lnformática: El es- 
quema de seguridad implementado en Ia Fede-
ración, permitió controlar los intentos de ata-
que sobre Ia infraestructura tecnológica que en 
promedio ascendieron a 20.000. Cabe ano-
tar que el ndmero de intentos de ataque es co-
herente con Ia situaciOn que presentan otras 
Empresas del sector. Aplicativo Contratos de 
Cobertura y Fisicos para Ia Operación Café: 
Se integró Ia operación de coberturas en el 
proceso de comercialización del café, en el sis-
tema de información corporativo. Este proyec-
to se ejecutó bajo una estructura de costos fos 
utilizando las herramientas de desarrollo, licen-
ciamiento de soare e infraestructura técnica 
existente. El costo de adquisición de un soft 
ware de coberturas en el mercado, asciende a 
Un millón de dólares (US $1 .000.000) aproxi-
madamente. Con este aplicativo, Ia Federación 
fue premiada en Ia segunda convocatoria de 
reconocimiento al logro que realizó Ia Asocia-
ción de Usuarios SAP- ASUG-. Plan Flores-
cencia: Se desarrolló una herramienta que apo-
ya al caficultor en Ia bdsqueda del mejor precio 
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ación que presentan otras 

or. Aplicativo Contratos de 
p5 para Ia Operación Café: 
BraclOn de coberturas en el 
:ialización del café, en el 515-

on corporativo. Este proyec- 
na estructura de costos fos 
mientas de desarrollo. Hcen-

dare e infraestructura técnica 
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s en el mercado, asciende a 
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Ia segunda convocatoria de 
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SAP- ASUG-. Plan Pores-

)lló una herramienta que apo-
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de su café. Página Organizacian Internaclo-
nat del Café - 40 años: Mediante Ia creación 
del s!tio web, se agilizó el proceso de registro y 
organizaciOn de las diferentes delegaciones que 
asistieron al Internacional Coffee Council cele-
brado en Colombia. 

Venta de Inmuebles: La mota propuesta para 
el periodo 2002 - 2004, tanto para la yenta de 
los inmuebles del Fondo Nacional como para 
los de propiedad de Ia FederaciOn, presenta los 
siguientes resultados: Ventas por el 99.78% del 
valor de Ia meta, porcentaje equivalente a 
$60840 millones. Es importante resaltar que 
FederaciOn y Fondo superaron el nivel de eje-
cuciOn esperado (66.66%) del plan de vontas 
en el 2003, al toner una ojecución del 125% y 
75.8% respoctivamente También convieno 
anotar que el valor total de yenta de los 
inmuebles superO en un 6.3% al avaldo co-
morcial y aclarar que los activos de Ia Fedora-
cón Nacional de Cafeteros, se adquirieron con 
cntorios de inversion razón por Ia cual son més 
comerciales, en tanto los del Fondo Nacional 
del Café obedecen a Ia naturaleza de la opera-
don, por consiguiente es més diffcil venderlos 
por sujusto preclo. 

Arriendo de Inmuebles: Durante el año 2003, 
se incremontO el area total de inmuebles arren-
dados: los ingresos por este concepto ascen-
dieron a $7208 millones de pesos, no obstan-
to que el area total disponible se redujo debido 
a las vontas arriba comentadas. Hoy, del area 

Sobrosalen los programas que contribuyon al 
mejoramiento do Ia calidad de vida do Ia p0-
blaciOn cafetera de los Departamentos del Meta, 
Caqueta y Casanare, los cuales centraron su 
atenciOn en Ia ejecudiOn de obras de infraes-
tructura rural, cuya inversiOn supera los $1500 
millones do pesos y bonoficia a més de 17.000 
caficultores Adidionalmente, se ejecutó el pro-
supuesto del Programa de Apoyo al Caficultor, 
el dual invirtiO $800 millones do pesos en Ia 
ronovadiOn de 500 hectéreas de café, 850 pa-
tios socaderos, 740 proyectos de Soguridad 
Alimentaria, 1700 actividades de extensiOn ru-
ral en las que partidiparon més de 24 mil 
caficultores. Finalmente, el apoyo entregado a 
los caficultores en éstos departamentos a tra-
yes de los diforentes programas ha propiciado 
el posidionamiento de tres marcas de café es- 

00 	6. ACUERDO 
: GOBIERNO NACIONAL 

Bajo los lineamientos del acuerdo, se destacan 

Gestión de activos 

total de inmuebles de Ia FederaciOn, el 83.28% 
se encuontra arrendada. 

GestiOn de Cartera Inmuebles: Durante el año 
2003, se presentó una disminuciOn de Ia car-
tera en mora del 45% con respecto al 2002. 
Del 2.03% que se encuentra en mora, el 69% 
ya tieno acuerdo y cronograma de pago, el res-
tante 31% se encuontra en proceso de cobro 
directo. 

Gestión de Venta Empaque: Se dispuso Ia yenta 
del empaque inserviblo del Fondo Nacional del 
Café, orientado especialmente a las fébricas de 
empaques y a los proyoctos ambientales y de 
recuperaciOn de suelos, reflejando ingresos por 
mil trescientos novonta y nuevo (1.399) millo-
nes. 

7. OFICINAS DE 
COORDINACION 
REGIONAL 

lIT 
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pedal: de las que sobresale el café de Támara 
Casanare, proyecto que además de su recono-
cimiento en el mercado, obtuvo una bonifica-
don de $355 millones de pesos, que se distri-
buyeron a más de 100 familias productoras. 

8. AUDITORIA INTERNA 

Se coordinO Ia visita de Ia Contralorla General 
de Ia RepOblica a! Fondo Nacional del Café par 
a vigendia fiscal de 2002, de Ia cual se obtuvo 
coma resultado el fenecimiento de Ia cuenta de 
ese año. Durante esta misma vigencia. Ia 
Contralorfa adelantO Ia primera fase de la 
auditoria al año 2003, Ia cual se atendlO en su 

totalidad. Otro logro con Ia Contralorfa fue con-
solidar en un solo plan de mejoramiento los pla-
nes de los años 2000. 2001 y 2002 el cual se 
encuentra en un 78% de su ejecución: se tiene 
previsto que al cierre del año 2004 estO total-
mente cumplido. 

En cumplimiento del contrato Gobierno Fede-
radOn se adelantaron las funciones de auditorfa 
interna sabre Ia contribuciOn cafetera. Los in-
formes correspondientes al segundo semestre 
del 2002 y primer semestre del 2003 fueron 
presentados al ComitO Nacional de Cafeteros. 
Se realizaron visitas a los Comités Departamen-
tales de Cesar Guajira y Cundinamarca con el 
fin de evaluar el cumplimiento de estatuto de 
contratación. 

4 
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AN EXO 1 

Principales intervenciones del señor Gerente General 

PRESENTACION DEL DR. GABRIEL SILVA LUJAN, GERENTE 
GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE 
COLOMBIA EN LA 92a REUNION ANUAL DE LA NATIONAL 
COFFEE ASSOCIATION - NCA 

Colombia: 
El amanecer de una nueva era 1  

Gabriel Silva Loján * 

Estoy al tanto de Ia magnitod de mi tarea al tratar el futoro de Ia economla global del café delante 
de ona audiencia tan bien informada. Una tarea aün más desafiante coando se Ileva a cuestas el 

legado de personas tan infloyentes y respetadas en el mondo del café, como Don Aoro Gómez 

y ci señor Jorge Cérdenas, mis predecesores. 

De igual forma, deseo agradecer al Comité y al Director Ejecotivo por Ia invitación a estar hoy con 
ostedes. Es on gesto qoe señala on interés profondo en promover un diálogo franco entre los 
prodoctores y los consomidores. De hecho, ml presentación pretende relatar ci sofrimiento y el 

dolor qoe experimentan cientos de miles de familias pobres, peqoeños caficoltores, y trabajado-

res rorales en los pafses prodoctores de café. 

No obstante, esta perspectiva tampoco es ci ünico ponto de vista del que qoiero hablar. Tamblén 
qolero hablarles como colega, no importa to peqoeño qoe sea, cada ono de ellos es on empresa-
rio, on factor crftico del negocio en el mondo del café. Mi esperanza, tamblén es tratar estos 
temas, ante este aoditorio, con Ia experiencia de ona institoción qoe tiene ci privilegio de ser ono 
de los exportadores Ilderes de café verde y procesado en el mondo. Ustedes nos conocen bien. La 
Federacián Nacional de Cafeteros de Colombia ha sido y será on soclo de confianza y credibilidad. 
En ese sentido, siento qoe hablo ante on gropo de amigos. Y eso me permite qoe sea sincero y 

vaya al ponto. 

La crisis actual es devastadora: Más de 600.000 trabajadores rurales en Contro America perdie-
ron sos trabajos: Ia desnotriciOn infantil en Ia zona cafetera de Colombia so dobló dorante los 
éltimos cinco años: Ia migración roral-orbana asi como la inmigración ilegal en los Estados Uni- 

Boca Ratón, Florida. Marzo 7 de 2003 
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dos ha crecido exponencialmente. los mercados afhcanos del café impiosionaron los ingresos 
reales de los caficultores han descendido un 60% comparado con los obtenidos Ia ddcada 
pasada; ci maiestar social, Ia violencia, y las cosechas ilegales se han ampliado en a mayorIa de 
las areas productoras 
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:ETEROS DE 
IIONAL 

mIa global del café delante 
ando se lieva a cuestas ci 
como Don Auro Gómez 

invitación a estar hoy con 
n diáiogo franco entre los 
relatar ci sufrimiento y ci 

3 caficultores, y trabajado- 

lue quiero hablar. También 
no de ellos es un empresa-
a, también es tratar estos 
ne ci priviiegio de ser uno 

tedes nos conocen bien. La 
ie confianza y credibilidad. 
permite que sea sincero y 

en Centro America perdie-
rnbia se dobló durante los 

i!egai en los Estados Uni- 

Los nCmeros, aun con lo draméticos que son, no pueden acabar de describir Ia magnitud de 
sufrimiento humano en las regiones cafeteras del mundo. 

41 	 He caminado los cafetales de muchos paises y he visto de primera mano las cicatrices de Ia 
pobreza y la actual miseria sembrada por la crisis. 

En tal sentido, déjenme asegurarles que éstas no son las lamentaciones de un liberal-socialista 
Cicamente mis impresiones son de aiguien, que no solo esté profundamente preocupado con 
ci deterioro social, sino también de alguien con un interés econOmico fundamental en Ia 
sostenibilidad de largo piazo de Ia industria cafetera mundial Esta industria es nuestro sustento, 
asI como ci de ustedes. Y tenemos la responsabilidad de diseñar soluciones conjuntas que Ic 
permitan a la comunidad cafetera contar con un futuro. 

En el centro de Ia crisis esté ci deterioro pronunciado de los precios internacionales del café. 
Recientemente, ci café alcanzO ci valor real més bajo en un siglo. V en contraste con crisis 
anteriores, en esta ocasiOn los precios bajos estén mostrando una tendencia sin precedentes de 
permanecer. Al mismo tiempo, con los precios bajos hemos visto acentuarse Ia concentraciOn 
en Ia paicipaciOn del mcrcado y en Ia distribuciOn de las utilidades de Ia industria mundial 
cafetera. 

Por tal motivo Ia preocupaciOn de la comunidad del café con la profundidad y duración de Ia 
crisis, esté muy relacionada con ci tema clegido para efectuar csta reuniOn. La caIda ha sido 
severa y ci fondo todavIa parece iejano, tanto que inciuso considero que debemos preguntarnos 
estamos presenciando ci principio del fin?, o més bien, estamos ante un répido y desastroso 

colapso de Ia estructura productiva del café tal y como Ia hemos conocido durante los Ultimos 
cincuenta años?. 

La siguiente pregunta es obvia. Debemos hacer algo? V aOn más rcIevante, CHay algo que 
podamos hacer que marque a diferencia? 

A la primera pregunta tenemos la obiigaciOn de responder 51, tanto por razones morales y 
econOmicas Como miembros de Ia comundad cafetera no podemos quedarnos sentados mi-
rando cOmo circunstancias més allé de nuestro control, destruyen completamente ci sustento y 
Ia dignidad de més de 25 millones de familias en los paIses més pobres del pianeta. 

Como personas de negocios, deberlamos estar preocupados por el incremento en Ia concentra-
ciOn del negocio y Ia paicipacjOn en ci mercado, Ia extinciOn de los pequcnos productores; Ia 
eliminaciOn de la diversidad y Ia variedad en Ia ofea de grano; el deterioro de Ia caIidad; Ia 
pérdida de fuentes de ofea confiables. Además de otras consideraciones estrictamente econO-
micas que imploran por una acciOn urgente. 

iff 
V 
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La respuesta a la siguiente pregunta es, cieamente, más difIcil. Pero antes de dedicarnos a 
hablar acerca de lo que puede hacer Ia industria y los palses consumidores para superar Ia crisis, 
miremos que' han hecho los pafses productores de café. 

Al respecto, no es poco frecuente oIr a los que se autodenominan expeos en el tema del café, 
predicar Ia teorla de Ia productividad y competitividad. Claman para que los productores tengan 
menores costos de producción y sean més eficientes, en lugar de exigir mejores precios. Afirman 
que los caficultores están pagando el precio por su autoindulgencia y por no responder en forma 
oportuna a las fuerzas del mercado. 

Sin embargo. Ia evidencia señala precisamente en otra dirección. Tomen el caso de Colombia. 
Entre 1999y 2002 Ia productividad —medida en némero de sacos por hectérea- aumentó 45 %. 
El costo de producciOn bajó de un dólar en 1998 a sesenta y dos centavos el año pasado. El area 
cultivada disminuyá 35% en menos de una década, con una porción significativa perteneciente a 
areas marginales que se han dedicado a actividades agropecuarias más provechosas. 

Desde una perspectiva institucional, el ajuste ha sido igualmente dramático. La Federación Nacio-
nal de Cafeteros, que tradicionalmente habla reemplazado al gobierno en los programas de 
seicio social en las zonas cafeteras, redujo su personal en 60% y el valor de Ia nómina en 70% 
en términos reales. De igual forma. durante Ia década pasada detuvo muchas de las iniciativas de 
investigación. 

Y el ajuste no ha sido menos dramático en Centroamérica. El año pasado Ia region perdió cerca 
del 2 % de su producciOn y podria perder hasta el 10% este año. Buena parte del daño y 
reducción en el area son irreversibles. Pero en realidad, todo este ajuste, todo este sufrimiento 
que obligó a apretarse el cinturón, no ha retribuido en mejores condiciones de mercado, de 
precios o del ingreso. Y to que es más critico, es que no hay espacto para més sacrificios, los 
caficultores han alcanzado sus Ilmites estructurales de sostenibilidad. El balón está ahora en el 
otro lado, les corresponde a ustedes el turno. 

Por tal motivo, para establecer un plan de acción, necesitamos entender Ia naturaleza de Ia crisis 
que estamos enfrentando. 

Algunos analistas han sostenido que es una crisis de oferta. V en cierto sentido es verdad, pues Ia 
caida en precios se relaciona fuertemente con el exceso de oferta de ciertos palses. Otros sostie-
nen que es una crisis tecnológica. Pues en efecto, el mundo cafetero está cada vez más segmentado, 
y muestra significativas brechas de productividad entre regiones y tipos de café. Otros, argumen-
tan que vivimos una crisis de demanda. Lo cual también es cierto pues Ia calda en los precios no 
estimuló un incremento en el consumo como anuncia Ia teorfa económica clásica. 

Mientras, otros sostienen que es una crisis de rentabilidad. Esta posición también es valida, pues 
la bésqueda por Ia maximización del margen llevó a Ia estrategia de producir mezclas que discri-
minaban en contra de los cafés arébicos de calidad y mayor costo. 
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Sin embargo, no oxiste una razOn Onica que pueda explicar la naturaleza dominante del problema 
puesto que estamos viviondo una crisis de visiOn. Los problemas actuales so romontan a una 
época en que Ia comunidad intornacional del café decidiO no asumir Ia rosponsabilidad de cons- 
truir un futuro colectivo Do hecho, ronunciamos a nuostro deber de cooperar y construir un 
acuordo acoptablo para todas las partes. 

El colapso de los instrumentos intornacionales para Ia coordinaciOn del morcado y el abandono de 
a estructura multilateral de la poiftica roprosentada por la OrganizaciOn Jntornacionai del Café, 
dejO a los consumidores y productoros a la mercod oxciusiva de las fuerzas del morcado. Las 0 

	

	
oxpectativas oufOricas, con las cuales Ia industria y algunos palses consumidores osporaron la 
transiciOn, no so matorializaron El equivalonte a <<nuestro muro de Berlin>> cayO, pero las promo-
sas de prosperidad mojores procios y mayor calidadjamas so cumplioron 

V aqul estamos, diez años mas tardo en una crftica coyuntura, proguntandonos que/ podemos 
hacer por Ia sostonibil!dad de Ia comunidad cafetora mundial a pesar del daño ya causado. V aqul 
estamos en Ia bésqueda de una visiOn que nos de una nuova carta de navegaciOn para trabajar 
juntos. V aqul estamos mirandonos los unos a los otros, haciendo un osfuerzo para evitar Ia 
tontacidn, aunquo inétil, de señalar con 0l dodo de Ia rocriminacidn 

V es que Ia dicotomla fronte a ustodos es procisamonto osa. Podomos oncontrar un torrono comOn 
para la cooporaciOn en Ia construccidn de una nuova visiOn, o vamos a repetir los orroros del 
pasado hasta dividir Ia comunidad global entro los que tionen y los que no. Adn hay tiompo para 
ovitar 0! segundo osconario que no tiene otro propOsito que 0l de crear rosontimiontos duradoros. 

Croomos en las fuerzas del morcado, poro también estamos convencidos que ostas no puodon 
sustituir Ia sabidurla y Ia voluntad polftica. Estas son como pura sangre; salvajos y rOpidos, poro 
necositan de unjinote oxperimontado si es que so quiere alcanzar Ia victoria. Sin duda, oxiston 
tres aspectos claves en 01 proceso para construir una visiOn que nos permita movornos hacia un 
futuro sostoniblo primero, definir de comUn acuordo lo que es café, su producciOn y consumo; 
segundo, un cOdigo comUn de principios; y tercero, una agenda comOn. Déjenme ser presuntuo-
so y pormftanme croor que puodo contribuir con algunas ideas a esta discusiOn. 

V es que el café es mucho más que una forma préctica de transportar cafemna. Si oso fuera 01 caso, 
esto negocio ostarfa condenado a ser vIctima de las bobidas gasoosas y las nuevas tondoncias de 
las bobidas energéticas. El café es mucho mOs que un <<commodi. Es un producto altamento 
complojo con una gama de atributos que Io diferoncian. Hay tosoros ocultos en su divorsidad que 
todos podomos encontrar. 

Tomar café no es solamonte un habito. Es, y debe ser entendido, como un rito, una comunión 
ontre la monte y 01 sabor. Lo que so oncuentra en Ia tasa dobe ser sagrado. V todos dobomos ser 
los guardianes de osta orden socreta. 

AsI mismo, prod ucir café no es solamento un negocio o una fuente de sustonto, es una cultura. La 
capacidad de producir 01 grano adocuado y Ia taza adocuada aI procio corrocto, es un arto y una 
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tradición que no puede improvisarse o transcribirse en manuales técnicos. Requiere de on cono-
cimiento y un compromiso por parte de todos los agentes implicados. 

Ahora, si miramos los principios bésicos, entre más simple mejor. Si Dios foe capaz de enviarnos 
so sabidoda en diez mandamientos, yo dirla que con tres mandamientos sobre el café serla 
suficiente para orientar el proceso de toma de decisiones de Ia comonidad global del café: 

El caficultor necesita ganar on sustento decente: Ia indostria debe obtener otilidad; y el consumL 
dor tiene el derecho a exigir información, transparencia y posibilidad de elegir. Si todos siguiéra-
mos estos principios, serfa una contribución enorme. 

Sin duda entonces, construir una agenda de trabajo comén y on plan de acción, es de por si una 
meta compleja, pero factible si estamos comprometidos seriamente en garantizar Ia sostenibilidad. 
Esto permitirla asumir que Ia comonidad global del café esta lista para admitir que ni los poderes 
del mercado, ni los buenos gestos de voluntad son suficientes para alcanzar el balance de largo 
plazo del negocio. 

En tal sentido, el Representante Cass Ballenger sabe moy bien, que Ia forma como se construye 
on consenso es tan importante como el consenso en si mismo. Se necesita on foro legftimo, que 
tenga on adecuado mandato institucional, con capacidad de seguimiento y presión. Y para Ia 
comonidad internacional del café solamente hay on escenario. 

La Organización Internacional del Café porta las memorias, algonos inclusive poeden Ilamarlas 
pesadillas, de pactos de cuotas y promesas incomplidas. Esas memorias del pasado son soficien-
tes para desalentar a algunos jogadores dominantes de darle a esta organización una noeva 
posibilidad de éxito, una segunda oportonidad. Sin embargo, esa actitod es on error. La OIC, bajo 
Ia dirección de so nuevo director ejecutivo Sr. Nestor Osorio, es el escenarto institucional más 
eficaz para que los gobiernos, productores y consomidores poedan tener on centro que les 
permita encontrar on marco para una cooperación multilateral seria. La NCA y sos miembros 
necesitan poner todo so mésculo detrás de esta iniciativa y animar a los Estados Unidos a que 
reingrese. Esto por si solo, harla las cosas mucho más fáciles y a so vez enviarla on fuerte mensaje 
de esperanza a los cultivadores del café alrededor del mondo. Y es que el alcance de una agenda 
comén de sostenibilidad es enorme, al respecto, podrlamos pasar horas imaginando todos los 
temas interesantes que podrlan entrar en ella. Pero por razones précticas déjenme concentrar 
mis comentarios en on tema que ya esta'sobre la mesa: Ia calidad del café y los estándares de 
calidad. Esta es on area en Ia coal podrlamos generar on significativo impacto económico de 
corto plazo, asI como positivos efectos estroctorales de largo plazo en favor de Ia sostenibilidad. 

El futoro del café no poede verse sin una revolución de Ia calidad. De hecho, mi pals siempre ha 
creldo vehementemente que Ia calidad hace la diferencia para el consumidor y el productor. Los 
esténdares rigorosos que otilizamos para el coltivo, el procesamiento y Ia exportación han dado 
505 frotos. Despoés de décadas de inversion en el reconocimiento de calidad y origen. Colombia 
boy es valorada por Ia industria y por los consomidores como fuente consistente de granos 
Premium. 
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nto y presión. Y para Ia 

Somos Ia prueba viviente del éxito potencial que se obtiene del trabajo en conjunto entre Ia 
industria y los caficultores, todo gracias al pragrama 100 % Café de Colombia. Dc Ia mano con 
aigunos de los mayores participantes de a industria y de sos marcas locales, hemos ofrecido par 
décadas café de la mds alta calidad a los consumjdores americanos. 

El mercado estd demostrando on apetito creciente par Ia caildad. So puede entender coma una 
revoluciOn que estd surgiendo en los Estados Unidos. Los esfuerzos pianeros de Starbucks y 
Dunkin Donuts, par ejemplo, de ofrecer café de calidad al mercado y de proporcionar una 
experiencja memorable más aild del café que bebon los ricos y famosos, es una fuerte tendencia 
hacia Ia coal nos dobemos mover. 

Ademds, el dinamismo del mercado de las cafés especiales es on indicador de las inmensas 
posibilidades que Ia calidad tiene coma gonerador de ingroso y es on factor crftico para atraer 
nuevos adeptos al rita de cansumir café. La calidad es 01 catalizador más foerte para ci crecimion-
to del consomo. Y coma todos sabomos, ci incremonto en Ia demanda es la mejor estrategia de 
mercado capaz de cantribuir con seriodad a la sostenibilidad de largo plaza de Ia indostria del 
café. El tema de Ia calidad, va mocha más alid de unas estándares mInimos. No obstante consi-
deramos que estos son una herramienta moy ütil para gonerar los parámetros y Ilmites de Ia que 
es y no es aceptable para ci consoma humano. Además se canstituye en on tema altamente 
controversial al que debemos acercarnas con cautela p005 es una materia sensitiva para tadas las 
partes implicadas. Los estándares de calidad deben reonir ciertos criterios, si es que van a ser de 
utilidad. Tionen que ser oniversales, realistas, abligatorios, multilatorales. Estamos listos?, iNo!, 
Pero vamos par boon camino. Nosatras hacomos on liamado para que se use Ia resalución 407 
de Ia OIC coma 01 ponto de roforoncia a nivel mundial, P005 de hecho, los estdndares cantonidos 
en dicha resalución rocapilan Ia mayorla de los criterios rclevantes sabre ci tema. El prablema es 
que, con Ia ausencia de los Estados Unidos en Ia OIC, asI coma de atros mercadas patenciales 
coma China y Rosia, y a oxcepción para los cafés solubles incluida par Brasil, el aIcance de Ia 
rosolución 407 es limitado. 

En conclusion, nocesitamos una acagida universal de los estdndares de Ia resoluciOn 407 de la 
OIC, y si es necosaria, buscar rotas alternativas que permitan que se ostablozca una logislaciOn 
para que los no miombros de Ia OIC, tengan Ia obligaciOn de implementar Ia norma. 

No hay duda que los palses praductores nocesitan de mecanismos que las 
abliguen a complir con 

el manitorea. Adicionalmente, dobe diseñarse on instrumento de saparte financiero, idealmente 
con Ia participaciOn de Ia industria de los paIsos cansomidares, con elfin de pormitir que los 
palses mds pobros puodan destruir los cafés rechazados. 

Do acoerdo con noostras cálculos, una roducciOn de la oferta del 5%, que es una apreciaciOn 
roalista del valumen total de granos de mala calidad segOn Ia resaluciOn 407, castarfa entre USS 
100 y 150 millones, on manta que se campensarla con los mayares procias y premios a Ia 
calidad. 

En Estados Unidos on gropo de palsos praductoros de ardbicas lavados ha realizado una intensa 
labor de cabildeo con miras a gonerar una mayor conciencia sabre la necesidad de defender y 
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promover la calidad del café en dicho pals. Parte de estos esfuerzos se han traducido en la 
redacción de un proyecto de ley sobre la calidad en el que se establecen unos estándares mlnimos 
de pureza y calidad en el café que se vende en Estados Unidos (Coffee Purity Act). Como se 
observa, es una vIa semejante para alcanzar básicamente lo mismo que se pretende obtener con 
la resolución 407 de la OIC. 

Adicionalmente, existen otras areas que son crfticas para una relación transparente con el consu-
midor americano, tales como la marca de origen y el conocimiento de los orlgenes del café 
involucrados en la mezcla. Estamos convencidos que un consumidor informado tendrá la habili-
dad de discernir la calidad, y por lo tanto aumentar su experiencia at tomar café. De tal forma, 
que sea el comienzo de un cambio, del simple consumo de cafeIna a una experiencia memorable. 

En lo referente a este asunto, no compartimos las opiniones que señalan que la discusión acerca 
de los estándares trae mata reputacián a nuestro producto, a la vez que denigra sobre la integri-
dad de nuestra industria. Al respecto, todos estamos bajo el escrutinio, sin excepción, y no por 
asuntos de calidad. Tiene que ver, més bien con la magnitud y el impacto de la crisis social en los 
palses productores de café, y que ahora es la preocupación y el foco de atenciOn del mundo. Tal 
pobreza y tat miseria no pueden pasar inadvertidas. 

Señoras y Señores, antes de terminar déjenme usar mi investidura de gerente general de una de 
las ONG rurales más grandes del mundo, que ha venido entregando café por más de setenta 
años. Ustedes probablemente se preguntarén hacia dánde se dirige la nueva gerencia de la 
FederaciOn Nacional de Cafeteros de Colombia. La respuesta es simple y muy compleja al mismo 
tiempo. Nos estamos moviendo hacia adelante y a toda velocidad, hacia una caficultura sostenible 
y rentable para todos los caficultores de Colombia. 

Seremos capaces de hacerlo porque estamos parados sobre el firme legado de confiabilidad, 
confianza y seriedad que construyeron mis predecesores, agudos e Integros hombres de nego-
cios. En este sentido, estamos completamente comprometidos con preservar la marca registrada 
con la que hemos hecho negocios. Pero también estamos listos para innovar, para servir mejor 
cada dla a nuestros clientes, aprovechando nuestras ventajas competitivas: el conocimiento y el 
trabajo duro de nuestros caficultores, la calidad y diversidad de nuestros granos, la capacidad 
organizacional y la estructura institucional. La federación tiene mucho mas futuro que pasado y 
estamos aqul para quedarnos. Nadie va a sacarnos del mercado y no permitiremos que los 
problemas actuales erosionen nuestras fuertes bases. Més importante, la Federación y Colombia 
permaneceran como un sólido socio que se esfuerza siempre por la coordinación y el dialogo, y 
que actüa como fuerza de convergencia para la comunidad internacional del café. 
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INTERVENCION EN EL ACTO INAUGURAL DE LA CONMEMORJACION 
:DELOS_CUARENTA AISIOS DE LA 010 

Cartagena Septiembre 16 de 2003 

En nombre de los cafeteros de Colombia, en nombre de las quinientas mil familias que viven del 
cultivo del café en nuestro pals, reciban Ia más cordial bienvenida. Caagena será a lo largo de 
esta semana el cruce de caminos de Ia caficultura mundial. Convergen en este recinto quienes 
tienen en sus manos las herramientas necesari

as para forjar un destino de esperanza para més de 
den millones de porsonas cuya existencia esté encadenada inexorablemente a Ia suee del grano. 
Par ollo entiendo bien, Señores Presidentes Señores Ministros Señor Director Ejecutivo y cole-
gas dolgados, que ml responsabilidad en este acto va más aIlé de Ia de ser un buen anfitrión. Es 
mi obligación no dojar pasar esta ocasidn sin trasmitirles las angustias y las esperanzas de los 
caficultores de mi pals y las de los cultivadores de todo el mundo. 

Estamos celebrando cuarenta años de existencia de Ia Organizacion Internacional del Café, insti-
tución que ha domostrado reiteradamente que os posible encontrar caminos do solidaridad y 
cooperacidn para construir solucionos de consenso que hagan més equitativos los mercados de 
productos bOsicos. Nadie puede negar el profundo impacto que ha tenido Ia OIC en el mojora-
miento do Ia calidad de vida de los caficultores en Ia difusidn y promociOn del consumo de café, 
en Ia invostigacion y el anélisis técnico de los problemas de Ia industria, en la defensa de la calidad 
en fin, en oriontar un mercado que sin su acción hubiera sido insensible a las angustias de los 
millones de camposinos y productoros en los palses en desarrollo. Estoy seguro que interpreto el 
sentir de los cafeteros de todos los continentes cuando le hago lleg.ar 

 nuestros sentimientos de 
gratitud a Ia Organizacion al doctor Nestor Osorio y a quienes lo precedioron en osa responsabi-
lidad y que hay nos acompañan. 

Homos vonido a Caagena en momentos en que los caficultores del mundo enfrentan Ia més 
prolongada y més profunda crisis de Ia historia. Y no podemos dejar de señalar, y lo haremos 
hasta que nuestras palabras encuentren eco y se traduzcan en solucionos, que en los éltimos 
cuatro años los caficultores han perdido mds del sosenta por ciento de sus ingresos; que los 
indicadores de hambro y miseria en las zonas cafeteras se han duplicado en Colombia y triplicado 
en otros palses; que se han pordido dos millones de emploos; se han abandonado cientos de miles 
de parcelas y fincas: se han sembrado la desesperanza Ia violoncia y Ia inestabilidad donde antos 
floreclan sonrisas y cafetalos. 

'ansparente con el consu-
de los orIgenes del café 
formado tendré Ia habili- 
omar café. De tal forma, 	00 

a experiencia memorable. 

n que la discusidn acerca 
a denigra sabre la integri- 

sin excepción, y no por 
to de Ia crisis social en los 
a atención del mundo. Tal 

I 
IV 



niorme 
del Gerente Genera 

Mucho se ha dicho y mucho se ha escrito sobre el origen de esta crisis. No voy a repetir esos 
exhaustivos y complejos análisis, me limitard a plantearles Ia conclusion que esta' en el corazón y 
Ia mente de los caficultores. El mercado libre, sin orientaciOn y orden: las tan cacareadas bonda-
des incuestionables de Ia oferta y la demanda; le han fallado a los productores del grano. De la 
euforia de Ia revoluciOn conservadora de los ochenta no queda sino Ia amargura de haber perdi-
do los mecanismos de ordenamiento del mercado y de haber sacrificado instituciones nacionales 
que le siRieron bien a los caficultores. V Ia desesperanza se nutre, además, de la percepciOn de 
que los dlas pasan y Ia pobreza no cesa; de que se discuten los problemas hasta Ia saciedad y no 
aparecen las soluciones; de que los trabajadores y campesinos del café están solos. Los hombres 
y mujeres del café sienten que hay una inmensa indiferencia. 

Esta reuniOn, señores y señoras, no es solamente el centro de atención de Ia prensa mundial o de 
los actores de Ia industria y las bolsas en las grandes capitales. En las montañas, en los cafetales 
de todos nuestros palses, hay millones de ojos y oIdos pendientes de lo que aqul se decida y aqul 
se haga. Esto es asl por que los caficultores ya han dado todo, ya han ofrendado una inmensa 
cuota de sacrificlo. El aumento de Ia productividad, Ia mejora en Ia eficiencia, el ajuste de costos, 
todas las terapias prescritas por los organismos multilaterales, no han producido resultados. V lo 
que es peor el consumidor final no se ha beneficiado ni en calidad ni en precio. 

Es por ello que los caficultores no podemos dejar pasar esta oportunidad. Es por ello, Señor 
Presidente Luis lnacio Lula da Silva, que los trabajadores y campesinos cafeteros apelan a su 
sensibilidad social, al origen popular de su mandato y a su reconocido liderazgo internacional 
para que asuma con firmeza y compromiso la iniciativa que le corresponde a Brasil como princi-
pal productor del mundo. Es indispensable señalarle al mercado que su pals, Señor Presidente, 
seré un actor responsable y allneado con los intereses de los palses productores y que trabajará 
para que Ia cooperaciOn internacional se traduzca en hechos reales que incidan sobre el mejora-
miento de Ia situaciOn de precios a nivel internacional. 

Tamblén esperan los caficultores, Señor Presidente Alvaro Uribe, que su Iiderazgo internacional 
en Ia defensa de Ia democracia y Ia lucha contra el terrorismo sirva para explicarle al mundo que 
el colapso social en las zonas productoras se traducirá en un desaflo para Ia estabilidad polltica de 
más de cincuenta naciones en desarrollo y que Ia crisis esté alimentando Ia expansiOn de amena-
zas a Ia seguridad internacional como son el narcotréfico y los grupos armados. Apelan también 
a su vocerla, Señor Presidente Ricardo Maduro, para que en su papel de representante de 
Centroamérica le haga ver a los Estados Unidos que su indiferencia hacia Ia crisis esta,  alimentan-
do Ia migraciOn ilegal, esta' despertando el monstruo dormido de Ia violencia superada en Ia 
regiOn y el derrumbe social. Es hora de confirmarle a los caficultores que aqul se tiene la más alta 
voluntad polltica para cambiar las cosas. 

A Usted, Señor Presidente del Consejo Jacques Thinsy, que además se encuentra en esa posiciOn 
como vocero de los palses consumidores, le exigen los caficultores que Ileve el mensaje a Ia 
industria de que el egolsmo y Ia miopla de Ia maximizaciOn de las ganancias regresarán como un 
espectro para atormentarlos cuando ya sea demasiado tarde para garantizar Ia viabilidad de la 
caficultura mundial. 
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Y a todos nosotros, a todos los aqul presentes, nos demandan los caficultores que estemos a Ia 
altura de su tragedia y abandonemos la parsimonia natural de los procesos diplomáticos, que 
dejemos las negociaciones de adjetivos, que pongamos al lado los intereses parciales para cons-
truir una nueva y eficaz agenda para Ia OIC. Señoras y Señores, no podemos ser inferiores a las 
exigencias de la hora, de las conclusiones a que Ileguemos depende que veinticinco millones de 
familias recuperen Ia esperanza. 
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AN EXO 3 

INTERVENCION EN LA ASAMBLEA ANUAL DE LA ASOCIACION DE 
EXPORTADORES DE CAFE, ASOEXPORT 

Cartagena. noviembre 21 de 2003 

En Primer lugar, quiero señalar Ia presencia contundente de representantes, funcionarios y din-
gentes de las instituciones cafeteras colombianas en esta reunion. Creo que esta es una de las 
reuniones donde más presencia ha existido de funcionanios, dinigentes, delegados, jefes de coo-
perativas, gerentes de instituciones del gremio. Eso demuestra el propósito que tiene Ia Federa-
ciOn Nacional de Cafeteros de tener un diá!ogo permanente, fluido y una presencia activa en los 
foros y debates con los exportadores privados. 

Sin duda, nuestro modelo institucional cafetero es Onico en el mundo y per 76 años ha demostra-
do con hechos su capacidad para promover el desarrollo económico y social en las zonas cafete-
ras, defender el ingreso del productor y garantizar Ia sostenibilidad de Ia caficultura colombiana. 
Las circunstancias mundiales y nacionales han transformado por completo la matniz de Ia econo-
mIa del café y exigen que esa tradiciOn que hemos tenido durante 76 años y que ha demostrado 
so capacidad de servirle al cafetero, a Ia caficultura y a toda Ia industnia, se adapte a las nuevas 
realidades. 

éCuáles son los pnincipales parámetros de esos cambios? El pnimero, hemos pasado de un men-
cado regulado por cuotas y precios poifticos a un mercado libre sujeto a las fuerzas de Ia oferta y 
Ia demanda, que explican en gran parte lo que ha venido pasando. Internamente, hemos pasado 
de una situaciOn de hegemonIa comercial de Ia institucionalidad cafetera a una presencia compar-
tida ampliamente con el sector pnivado. Hemos pasado de un esquema de uniformidad y univer-
salidad del paradigma en todos los frentes de Ia caficultura, el técnico, el econOmico, el comercial 
y el politico, a una sitoaciOn de creciente diversidad, hetenogeneidad, creatividad y cambio. Tenia-
mos un sector pnivado quejugaba un papel dependiente y subondinado, y hoy tenemos un sector 
pnivado lider y al comando de muchos de los procesos de cambio en Ia caficultura colombiana y 
obviamente a nivel mundial. 

En esas cincunstancias y en ese contexto, Ia FederaciOn Nacional de Cafetenos y las Institociones 
Cafetenas estén en el proceso de construin un nuevo panadigma, como es el lema de esta Asam-
blea. Un noevo panadigma para que en esas cincunstancias cambiantes, esas nuevas tendencias, 
pueda sequin cumpliendo con so mandato, so papel fundamental, que nace directamente de los 
caficoltones. 

A los productones no hay pana que probarles o demostranles la vigencia histOnica de sos institucio-
nes. Ellos la viven y Ia palpan todos los dIas, cuando Ilega el extensionista, cuando osan un senvicio 
pOblico construido con recursos del Fondo Nacional del Café, cuando neciben una vaniedad noeva 
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de café o on paquote tecnolOgico de Cenicafé: cuando se rodnen en los grupos de amistad o van 
a la cooperativa o atienden las citaciones de los comités. Por eso no hay necosidad de explicarles 
a impoancja Ia trascendoncia y la vigencia histdrica de so institucidn. 
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Sin duda, el compromiso que quiero resaltar del Gobierno Nacional con la caficultura, también es 
una afirmación de roconocimiento a que la caficultura y sos instituciones son on capital social 
estratégico. V debo decir que el Gobierno ha cumplido a cabalidad, al igual que el Congreso de la 
Repéblica, con sus obligaciones para con los caficultores. 

Lo que se ha hecho y se ha dicho parece suficiento para confirmar Ia vigencia histórica y futura do 
esta organizaciOn y sos componentes. Pero también hay que reconocer que es legftimo -como 

tengo entondido que ha ocurrido y seguiré ocurriendo en este foro- que tanto los productoros 
como los demés actores de Ia industria, al igual que el mismo mundo del café y la sociodad toda, 
se planteen el interrogante sobre para que' sion estas instituciones, para dónde van, realmente 

las necositamos y si tionon vigencia histórica ante Ia profundidad de los cambios que ostamos 
viviendo. Eso es el punto central que quiero tratar en esta presentación. 

Hay algunos que argumentan Ia obsolesconcia del marco institucional do a caficultura colombia-

na  y piden que se le condone al <<cuao de los chéchores viojos>, que se convioa en una ilustre 
reliquia del pasado. Roalmonto, ostán muy oquivocados. No son pocos los que dosdo Ia óptica del 
mercado se doleitan soñalando a Ia Federación como on dinosaorio que no se compadoco de las 
tendoncias do apeora, liboracidn, privatización y globalizacion que marcan Ia pauta de Ia ocono-
mIa mundial. Creemos que ellos son los que se ostdn quedando obsoletos. V no dojan de existir 
algonos que, escudándose en Ia sopuosta dosactualización o inoficioncia do las instituciones, pro-
tendon ocharlo mano a los recursos de Ia parafiscalidad para asignársolos a qoién sabe qué cosas 
y para sustitoir las obligaciones fiscales y de soicio pdblico que le corrosponden al Estado. 

Ante osas progontas, onas logftimas, otras no tanto, es convoniente, conducento y procedonto 
pregontarse coal es el papol social, coal es el papol económico, coal es el papol institocional y de 

mercado que debe y puedejugar esta institucidn de cara a Ia sostenibilidad del negocio cafotero. 
Poro quiero aclarar que aqol no estamos hablando do Io que ya osta confirmado, que es que la 
nstitución cafotora es fundamental para la sostenibilidad social de la caficultura. Yo quiero roforir-

me a Ia sostenibilidad oconómica, comercial, de empresa y de negocio, y a Ia vinculacidn que osa 
sostenibilidad tione con Ia oxistencia y supoivencia do nuestras instituciones 

En ese ordon de ideas, voy a plantoar una tosis muy simple, pero contondente: Las instituciones 
cafoteras son, en el mercado mundial del grano que nos ha tocado vivir en esta época, Ia principal 

ventaja compotitiva del café de Colombia y do Ia caficultura nacional. Dicho en otras palabras, el 
negocio del café Io debe en gran medida so vigencia y so vigor al patrimonio institucional que le 
han apoado los caficultores al pals. Si se mira desde una dptica estrictamente económica, es 

decir, considerando aquollos critorios que doterminan Ia viabilidad, Ia productividad, Ia ostabili-
dad financiora y estroctural do la caficultura, el papol que desompeñan las instituciones es crftico 

y lo que es mas ]mpoante, es irromplazable V so capacidad de movilizar el cambio y Ia adapta-
cidn y llevarlo a los rinconos mas alejados de Ia caficultura no poodo ser sustituido. 
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Miremos, por ejemplo, el aspocto de Ia productividad. Tengo entendido que el Doctor Edgar 
Echeverri, nuestro Gerente Tdcnico, ya tocó este tema. Pero quisiera simplemente señalar cómo 
gracias a la capacidad de la institución de promover los cambios de Ia caficultura, hoy tenemos 
una caficultura que es prácticamente 40% mds productiva que Ia que se tenla hace cuatro años. 

Tambidn, gracias a esta institución, que permea toda Ia base social de Ia caficultura, ha sido 
posible transformar el perhl productivo del cafetal y del productor colombiano. Hemos pasado de 
una caficultura vieja, con drboles que en promedlo tenIan 7.4 años de edad y de baja densidad, a 
una caficulturajoven, con alta densidad y con en paquete tecnológico que es ejemplar para ser 
una caficultura de ladera. 

Sin duda, Ia presencia de Ia Federación tiene en impacto re!evante en otro aspecto que es defini-
tivo para Ia sostenibilidad del negocio. Me refiero a la maximización del ingreso del caficultor, Ia 
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La gestiOn de la FederaciOn y de las instituciones no es sOlo en el mercado, es tamblén en la 

oconomla po]ftica del pals, en Ia defensa de una actividad que done un sontido que va más allé de 
lo puramento productivo; una actividad que, como decla antes, es osencia] para Ia estabilidad de 
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esa caficultura sea más competitiva y más productiva. Se trata de hacerlo de una manera que no 

arrase con Ia estabilidad social en los Andes colombianos. 

Y Ia garantla de compra por qué es tan fundamental? Esta es una lista de puntos de compra 
donde existió presencia de Ia Federación y que por diferentes razones hubo necesidad de retirar-
a. Aquf se puede ver el impacto que tiene el hecho de quo desaparezca Ia institución sobre el 
ingreso del caficultor. Ese es el porcentaje que disminuyó el precio pagado al caficultor a pair del 
momento en que Ia institución tuvo que retirarse y suspender sus compras. Esto es sostenibilidad, 
porque a ese nivol de reduccidn de precios, esos caficultores quedan por debajo de los niveles de 
pobreza tolerable, de sus necesidades básicas insatisfechas y de sostenibilidad económica de sus 

explotacionos. 

Tamblén quiero destacar el impacto que ha tenido Ia promoción de Ia siembra de maIz asociado 
al café en las areas de renovación. So ha logrado genorar un ingroso adicional para los caficultores 
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2002 Se renovaron 60,431 hectãreas. 

ista de puntos de compra 
hubo necesidad de retirar 
ezca la institución sobre el 
ado al caficuftor a partir del 
pras. Esto es sostenibilidad, 
por debajo de los niveles de 
nibiidad económica de sus 

a siembra de maIz asociado 
dicional para los caficultores 

C Ob con AGC 

C Ob sin PIGC 

Caficultor 

2003 Cafe y MaIz 	Complementando el ingreso a caficultor. 

Con recursos del FNC presupuestados por $30,000 millones, 
se ha logrado hasta La fecha: 29,500 hectáreas sembradas 
en maIz, generan airededor de 1.5 millones dejornales. 
En cuanto al ahorro por menores importaciones, el pals se 
ahorra en divisas US$16.8 millones, a La vez que se generan 
ingresos a los cafeteros por $67,000 millones. 
Adicionalmente se destaca La siembra de variedades 
mejoradas que doblan Ia productividad (de 1.7 tn./ha., a 3.4 
tn/ha.) 

del orden de los 67.000 miliones de pesos, que representan un aiivio complementario producto 
de su propio trabajo. Esto se ha logrado gracias a la estrategia combinada con el Gobierno 
Nacional y al apoyo del Fondo Nacional del Café, sin la cual los caficuftoresjamás habrfan podido 
emprender este esfuerzo de complementacidn de ingresos. Qué significa eso? El resultado es 
muy claro: después de dos años de padecimiento vemos un modesto repunte en el ingreso 
cafetero para el año 2003, que ojalá mantenga esa tendencia. 

Pero quisiera señalar, desde el punto de vista del empresarlo privado, del sector exportador, 
 

porqué esto es importante; por qué están equivocados muchos que creen que esto es simplemen- 

Ia produccidn de palses que tienen caficulturas similares a Ia de Colombia, vemos algo muy 
particular, y es una caficultura que mantiene y sostiene su nivel de produccidn, mientras que las 
de los demás palses se derrumban y salen del negocio inmensas areas productivas, con tragedias 

im 
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sociales que son realmente de una magnitud aterradora. Basta caminar los cafetales de Nicaragua 
o de otros pafses de Centroamérica para comprobar el impacto social, productivo y económico 
que tiene el hecho de no contar con una red social cafetera, como la que tiene Colombia, y que es 
un privilegio. Tener instituciones cafeteras es un privilegio para el caficultor, pero también para 
ustedes. Gracias a esa capacidad de las instituciones para apoyar Ia sostenibilidad de Ia produc-
ción tenemos negocio del café y tenemos café para expoar. 

Desde el punto de vista del negocio, como empresarios ustedes entienden que el valor está en Ia 
calidad y en Ia diferenciación. Ese es quizás uno de los activos más grandes de Ia caficultura 
colombiana. Por eso no compao las tesis de quienes piden que abramos esto y expoemos lo 
que sea, lo que podamos, hasta donde podamos, sin impoarnos si es basura o es café de 
primera calidad. No es expoando café verde de mala calidad como podemos reveir esa ten-
dencia de precios que nos mostraba la señora Viceministra, que se prolonga históricamente con 
una caIda de 2% anual en términos reales en promedlo. Con un descenso como ese no se van a 
aliviar las consecuencias del compoamiento del mercado. Es expoando valor agregado con 
reconocimiento de origen y calidad. Y por qué hay ese reconocimiento de origen y esa calidad 
en el mundo para el café para Colombia? Porque hay instituciones que se han dedicado a defen-
der los estándares de calidad y el reconocimiento de esa calidad, incluso, muchas veces en con-
tradicción con algunos que han pretendido que esos estándares son inflexibles o que es una 
disciplina que no le conviene al pals. 

La historia ha demostrado claramente que ese esfuerzo representa para los caficultores de Co-
lombia un diferencial y una prima que es ingreso real, que les Ilega a sus bolsillos. Miremos, por 
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inar los cafetales de Nicaragua 

social, productivo y económico 

Ia que tiene Colombia, y que es 

caficultor, pero también para 

Ia sostenibilidad de Ia produc- El consumidor ha estado dispuesto a pagar por ella 

El procesaclor debe continuar viendo una oportunidad de 
negocio en su elaboraciOn, mercadeo y distribucjOn 

no Pero solo es sostenible si el Productor captura 
una porción del valor agregado generado 

El interés de algunos exportadores de Cafés Especiales 
por pagar primas significativs a los Productores por cafés 
de ciertos orIgenes y regiones en los (iltimos años es una 

prueba de Ia madurez del sector 

ejemplo,os palses que producen café con ambientes parecidos al nuestro y nos damos cuenta 

que gracias a ese esfuerzo, a esa presencia de Ia institución tenemos una diferenciación, un 

patrimonjo de marcas que le permite al Café de Colombia estar posicionado cada vez más como 
una alternativa de altIsima calidad. 

Sin duda, nos falta mucho y a eso apuntan el futuro de Ia caficultura y el futuro de Ia nstitucjón 

Tenemos que aprovechar més, sacarle másjugo al patrimonjo de calidad y al patrimonlo intelec-
tual que hemos construido en 76 años de trabajo de las institucionos cafeteras. 

ta para los caficultores de Cc- 	
46 

a a sus bolsillos. Miremos, por 

4 

En los Estados Unidos que es un mercado desarrollado, si una emprosa exitosa no invierto en 
investigacion se rozaga. Hay un ostudlo de Ia Universidad de Harvard que demuestra que empre- 

sa que no invierta del 15% al 20% de sus oxcedentes en el desarrollo de nuevos productos y en 
investigacion bésica, es una industria Ilamada a porecer. 

Quién hace eso para Ia caficultura de Colombia? Quién hace eso para ustedes? Lo hace Ia 
inst
itucionalidad cafetera que cumple a misión de generar conocimiento e innovaciön tecnológi-

ca, que genera capacidad de cambio y adaptación a Ia caficultura. Tenemos un contro de inves- 

tigación, un sejcjo de extensián, una cadena de divulgaciOn del conocimionto que es patrimo-
nic de todos los cafeteros, pero tam blén de toda Ia industria. 

2002/03 

-i-- PerO 
).- Nicaragua 

Como decla Ia señora Viceministra Ia aprobación por parte del Gobierno Nacional del respaldo a 

Ianvestigacjan del genoma del café pono a esta cadena de innovacjOn en la frontera del conoci-

miento, y es allI donde vamos a oncontrar nuevas soluciones y nuevas salidas para mantener Ia 

competifividad y Ia calidad del Café de Colombia V eso se debe, señores al esfuerzo, al ahorro y 
a las instituciones de los cafeteros. 

Cuiero hablar de otro aspocto que ustedes conocen muy bien, que es Ia vida diana, el trabajo 

diarlo de los exportadores Ia comercjaljzacjön y Ia apertura de mercados. Nadie puede doscono- 
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cer que la credibilidad de Ia caficultura colombiana, reflejada y representada en sus instituciones, 
es un active comercial muy valioso. Los compradores, los importaderes y tostadores saben que 
comprar café colombiano es comprar cumplimiente, es comprar credibilidad, es comprar garam 
tfa de seriedad. Y ese es el resultado de una construcción que han hecho, durante muchos años, 
las instituciones cafeteras de Colombia en asocio con ustedes. 

Ese rigor es el que hace Ia diferencia en el mercado del café. Ustedes, más que nadie, saben de las 
inmensas frustraciones de sus colegas de otros palses, cuando les Ilega un cargamento de café y 
nadie responde per Ia calidad, nadie respende per los estándares deteriorados, nadie respende 
per los errores. Un ejemplo 10 tuvimos nesetres hace pece, con el preblema del Dicloos en 
Tokio, y en menos de una semana tenlamos toda la institución trabajando de arriba hacia abajo, 
con toda Ia estructura respensable del tema en Japón, y obviamente de Ia mane del sector 
privade. Qué hizo Ia diferencia frente a etros palses que han tenido el mismo problema? Que 
Colombia esta' en via de resolverlo y es visto come un pals constructive y serie para manejar 
dificultades de esa naturaleza. Y quién hizo eso? La institución de los cafeteros, que, en este 
case, cumple una misión no solo social, sine comercial. 

En cuante a la apertura de mercades, quisiera que ustedes recerdaran -algunes ya 10 deben tener 
muy atrás en Ia memoria- quién abriO el mercado de Japón? Quién hizo las inversiones para 
que Colombia tenga hey en dIa una participaciOn del orden de 30% en ese mercado? Quién hizo 
ese trabaje, esa inversion, ese esfuerzo de hermiguita para tener presencia permanente en ese 
mercado? Las instituciones cafeteras que mantuvieren ese liderazge, en union con el sector 
privado. Serfan muchos los ejemplos, serla eterna Ia lista de cases similares. 

Cuél es Ia conclusiOn de tode esto? Muy sencilla: Ia caficultura colombiana, Ia industria cafetera 
y el segmente exportador privade tienen en las instituciones cafeteras una ventaja cempetitiva: 
una ventaja fundamental para maximizar el aprovechamiento de las epertunidades que ofrece el 
nuevo entorne mundial y para minimizar las vulnerabilidades que surgen de los cambios estruc-
turales en el mercado. 

OCóme hacemos para aprevechar entre todes esas ventajas cempetitivas? OCOme hacemos para 
aprevechar estas instituciones de cara a los desafles que enfrenta Ia industria? Hay tres estrate-
gias fundamentales. 

La primera es Ia medernizaciOn y Ia reestructuraciOn institucienal. Estamos comprometidos en un 
prefunde cambie y adecuaciOn de nuestras instituciones desde adentro, para que ellas puedan 
responder a esos desaffes. Si ustedes se acercan con calma a las nuevas realidades de Ia institu-
ciOn cafetera, encentrarén una instituciOn égil, cada vez más comercial, cada vez con mayor 
capacidad de reacciOn frente al mercado, que opera con crecientes niveles de eficiencia y con 
significatives recortes en sus cestes de operaciOn. Pero no me voy a adentrar en ese punte. 

La segunda estrategia: Ia reconversiOn preductiva y comercial. Es necesarie tenor un pertH y una 
visiOn de Ia caficultura colembiana para orientarla a una reconversiOn que le permita sobrevivir a 
este nivel de precies hacia el future. La señora Viceministra señalO esta come una de las prierida-
des importantes, definitivas para el 2004, y Ia cempartimes plenamente. Se ha acerdade en el 
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Comité Nacional de Cafeteros hacer un estudio estructural de a caficultura colombiana para 
encontrarle ese node y proceder a reconveirla en esa direcciOn. Y digo reconversiOn comercial 
también porque estamos aprovechando el patrimonjo que tenemos para reinterpretarlo y poner-
Jo al seicio de la generacion de valor agregado. Ustedes habrdn visto las tiendas Juan Valdez, 
que empezardn a expandirse por el mundo el año entrante. Ustedes han visto los esfuerzos que 
hemos hecho para expoar café procesado, el nuevo plan estratégico de los cafés especiales, en 
fin. Pero tampoco me quiero concentrar en ese aspecto. 

Me quiero concentrar en la tercera estrategia fundamental para tener éxito y para aprovechar 
adecuadamente este patnmonio institucional. Me refiero a Ia necesidad de un nuevo paradigma 
en las relaciones entre el sector prod uctivo y las instituciones cafeteras. Es muy fdcil promover el 
conflicto entre la institucidn cafetera, que es Ia de los prod uctores, y el sector privado expoador. 

 
Ese es un lenguaje fdcil, es una retdrica que no tiene misterio. Lo que es difIcil es lo contrario. 
Plantear un paradigma de cooperacidn y colaboraciOn y entender que los intereses de los actores 
del mercado, productores y expoadores son totalmente convergentes, a pesar de que tenga- 
mos mandatos distintos 

El que tengamos un mandato para maximizar la utilidad, no nos hace enemigos del mandato que 
tienen las instituciones de defender el ingreso del caficultor. Nos deberla hacer socios en esa 
empresa, en Ia construccidn de ese paradigma. OY cuáles son las bases de ese paradigma, que se 
han puesto en marcha en el Ultimo año? Primero, un diJlogo permanente. Creo que hemos 
logrado establecer un diálogo permanente a tftulo individual e institucional y con los cuerpos que 
representan aI sector privado expoador. Con una actitud de transparencia y no dane sorpresas 

1) Reglas claras. 
Nuevo Mecanjsrno de ContribucjOn 
B. Mismas normas de calidad para ENC y Particulares 

2) Trabajo conjunto entre FNCy Particulares 
Bioterrorjsmo 
Diclorvos 
AGC 

• 	Ahorros y eficiencja en la operacjOn portuaria 

Desarrollo de un nuevo mecanismo para determinar Ia ContribuciOn Cafetera 
Comité Consultivo de ComerciajjzacjOn 

M anejo de temas comerciales y legales: Superintendencia de Industria y Comercjo 

Dialogo Permanente: participación del Gerente General y Comercial en las Juntas de AsoExport 

FNC participO en la PlaneaciOn Estratégica del Sector Exportador particular 
Trabajo en los nuevos mercados y canales, Cafés Especiales, Tiendas de Café 
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a los exportadores phvados ni al mercado en las decisiones que se toman. Tener iniciativas con-
juntas de expansion y comercializaciOn en los mercados nuevos, ahi nos falta trabajar mucho 
mOs, para encontrar un marco de colaboraciOn con ustedes. Una revita!izaciOn de los espacios de 
concertaciOn, ya lo estamos haciendo, señora Viceministra. La comisiOn consultiva ya se ha reuni-
do y tiene un plan de trabajo en marcha para poner al alcance de los exportadores muchos de los 
seHcios sectoriales que ofrecen Ia FederaciOn y el Fondo y trabajar conjuntamente en Ia in nova-
ciOn concertada para Ilegar a nuevos nichos del mercado. Mucho de eso ya se está haciendo, 
mucho nos fafta por hacer, pero 10 que importa es que ahI está el potencial de on paradigma de 
colaboraciOn entre los exportadores privados, las instituciones cafeteras y el gremio. 

40 

Quisiera señalar dos aspectos que sé que son del máximo interés para ustedes. El primero, el 
tema del AGC. Nuevamente, asI como hacemes on reconocimiente institucional a Ia labor del 
Congreso de Ia Repbblica, del Señor Presidente de Ia Repbblica y todo el Gobierno Nacional por 
so colaboraciOn con el sector, perjusticia y por agradecimiento no pedemes dejar de hacerle on 
reconocimiento al papel que hanjogade los expertaderes privades para hacerle Ilegar a todos los 
caficultores del pals el apoyo que representa el AGC. Si no fuera por Ia infraestructura prepia y 
porque los exportadores han asumido Ia responsabilidad de introducir en sus polfticas de compra 
el célculo y Ia entrega del AGC, este programa no hubiera side pesible. Hemos mirado el caso de 
otros palses, donde programas similares han side administrados no por el sector privade, sine 
por agencias y entidades gubernamentales, incloso por gremies, y  todos han fracasado. Ye creo 
que el éxite del AGC se debe a esta fOrmula mágica que estey planteando y que representa el 
nueve paradigma: Ia celaboracidn entre el sector privade, el productor y sos institucionales. 

Naturalmente, este ha representado una carga para los exportaderes que poede terminar siendo 
para el final del añe del orden de 33.000 millones de pesos, por recursos por desembelsar de 
AGC que ya ha side pagade. Qoisiera decirle a los exportadores que después de on juiciese 
anélisis interne de las Finanzas del Fondo Nacienal del Café, Ia FederaciOn considera que es viable 
generar una financiaciOn de por lo menos 15.000 millenes de pesos para anticipar esos pages y 
para poder apeyar a los expertaderes a sepertar esta carga. Esto, naturalmente, requiere Ia 
plena y estrecha colaboraciOn del Gebierne, que ya ha side anunciada, perqoe tenemes que 
hacerlo dentre del compromise de page estricte del Gebierne, en fecha cierta: y segundo, tene-
mes que hacerle sin romper el procese de saneamiento de las finanzas del Fondo, que ha side 
moy exitese a le large de este añe y que nos va a garantizar ebtener por primera vez en cince 
añes on soperávit de esta entidad fundamental para Ia garantla de compra de los caficulteres. 

TambiOn qoisiérames decir que en el curse del añe entrante, Ia FederaciOn pendrá en marcha 
mecanismes que le den mayor flexibilidad y mayor certidombre al maneje de los compromises de 
expertaciOn de mediano plaze, redociende los riesges de volatilidad del diferencial. Estes meca-
nismes estarén también a disposiciOn del sector privade expertader, si los quisiera utilizar, y 
significan que el impacte note de este esfoerze y de estas medidas le permitirá asumir cempremi-
sos de más large plaze, tante al Fondo Nacienal, come expertader, come a las ceeperativas que 
expertan, y al sector privade, y se reflejará, sin duda, en on margen de maniebra mayor para 
todos los que estames involocrades en el negecie. 

iiLP 14!1i1I 
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SimplffjcaciOn del sistema de dnuncios y cruces 
SimpljfjcacOn y estabjUdad del Mecanismo de ContrjbucjOn Cafet era 
Apertura Ampliada y permanente de los meses de anuncio, a tres m eses corridos 
Anuncios Electrónjcos 
Manejo ElectrOnico de Was Tránsjto y de Solicitud Revisiones 
Pago de ContribucjOn ElectrOnica 
Cenicafé lnvestigacjon Aplicada 
Impulso Tecnologico en los cultivos 
Acercamiento entre FNC Particulares y el Gobierno 
Trabajo con sectores ajenos al cafetero 

Organismos Multilaterales 
Nueva Version 

- ONGs 

Iniciativas de naturaleza Politica, incluida Ia voceria para Ia OlC 

Finalmente quisiera terminar diciendo que guardo Ia esperanza de que cuando ustedes se 
pregunten -como se pregunta esta Asamblea-, cudl es el nuevo paradigma para el café, ese 
paradigma nazca de una alianza indestructible entre el expoador, el productory 

505 institu-clones. 

U 

eración pondrd en marcha 
nejo de los compromisos de 
del diferencial. Estos meca-
r, si los quisiera utilizar, y 
ermitirá asumir compromi-

;orno a las cooperativas que 
n de maniobra mayor para 

I V 



niorme 
del Gerente Genera 

AN EXO 4 

 

PRODUCCION MUN DIAL TOTAL DE CAFÉ VERDE 
ANOS COSECHA 1999/00 - 2003/04 - MILLONES DE SACOS DE 60 KILOS 

 

COLOM 

Total Mundial 	 109.4 100.0 109.9 100.0 118.8 100.0 103.9 100.0 

to 

Cosechas Abr- Mar 41.5 38.0 
BrasH (ANI./R) 27.2 24.9 

Ecuador (AS/R) 1.3 1.2 

PapOa-N.Guinea (AS/R) 1.3 1.2 

PerO (AS) 2.4 2.2 

indonesia (R/AS) 7.2 6.6 

Madagascar (R/AS) 0.8 0.7 

Otros 1.3 1.2 

Cosechas Jul - Jun 3.1 2.8 
Rep.Dominicana (AS) 0.8 0.7 

Tanzania (AS/R) 0.8 0.7 

Otros 1,5 1.4 

Cosechas Oct - Sep 64.8 59.2 
Colombia (AS) 9.5 8.7 

Costa Rica (AS) 2.7 2.5 

El Salvador (AS) 2.3 2.1 

Etiopia (ANL) 3.8 3.5 
Guatemala (AS/R) 4.4 4.0 

Honduras (AS) 3.1 2.8 

India (AS/R) 4.9 4.5 
Kenia (AS) 1.2 1.1 

Mexico (AS/R) 5.2 4.7 

Nicaragua (AS) 1.3 1.2 

CamerUn (R/AS) 1.3 1.2 

Costa de Mar61 (R) 5.3 4.8 

R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0.9 0.8 

Tailandia (R) 1.4 1.3 

Uganda (R/AS) 4.0 3.6 
Vietnam (R/AS) 10.9 10.0 
Otros 2.6 2.4 

44.5 38.9 
31.5 27.5 

	

1.1 	0.9 

	

1.0 	0.9 

	

2.5 	2.1 

	

6.5 	5.8 

	

0.8 	0.7 

	

1.1 	1.0 

	

31 	2.7 

	

0.7 	0.6 

	

0.9 	0.7 

	

1.5 	1.4 

66.8 58.4 

	

10.5 	9.2 

	

2.4 	2.2 

	

1.3 	1.1 

	

3.7 	3.2 

	

4.5 	3,9 

	

2.9 	2.5 

	

5.0 	4.4 

	

1.0 	0.9 

	

5.3 	4.6 

	

1.2 	1.0 

	

1.5 	1.3 

	

4.3 	3.8 

	

0.9 	0.8 

	

1.2 	1.0 

	

3.1 	2.7 

	

15.0 	13.2 

	

3.0 	2.6 

46.4 42.2 60.4 
33.9 30.9 48.5 

0.9 0.8 0.7 
1.0 0.9 1.1 
2.8 2.4 2.9 
6.8 6.2 5.6 
0.1 0.2 0.4 
0.9 0.8 1.2 

2.6 1.9 2.7 
0.4 0.3 0.4 
0.6 0.5 0.8 
1.6 1.3 1.5 

60.9 55.9 55.7 
11.9 10.8 11.2 

2.1 1.9 2.1 
1.7 1.5 1.3 
3.7 3.5 3.7 
3.7 3.5 3.1 
3.0 2.7 2.5 
4.9 4.5 4.5 
0.9 0.8 0.9 
4.2 3.8 4.0 
1.1 1.0 1.0 
1.2 1.1 1.1 
3.4 3.1 3.4 
0.4 0.4 0.7 
0.5 0.5 0.9 
3.1 3.1 2.8 

13.1 11.9 10.0 
2.0 1.8 2.5 

50.8 45.4 43.8 
40.8 33.5 32.2 

0.7 0.7 0.7 
0.9 1.0 1.0 
2.3 2.6 2.5 
4.7 6.0 5.8 
0.4 0.4 0.4 
1.0 1.2 1.2 

2.2 2.6 2.1 
0.2 0.5 0.4 
0.7 0.7 0.6 
1.3 1.4 1.1 

47.0 55.9 54.1 
9.4 11.5 11.1 
1.8 2.0 1.9 
1.1 1.3 1.3 
3.2 3.2 3.1 
2.5 3.2 3.1 
2.1 2.3 2.2 
3.8 4.7 4.5 
0.8 0.8 0.8 
3.4 3.5 3,4 
0.8 1.0 1.0 
0.9 0.7 0.7 
2.9 3.3 3.2 
0.6 0.5 0.5 
0.8 0.9 0.9 
2.4 3.0 2.9 
8.4 11.2 10.8 
2.1 2.8 2.7 

98/9c 

99/00 

00/01 

01/02 

02/03* 

(*) Prelirninar.  

Fuente; FEDER, 



AN EXO 5 

Años 	Miles s/s 	Millones $ 
Cafeteros 	60 kilos 	corrientes 

9W99 10.868 2.173.743 

99/00 9.512 2.144.340 

00/01 10.519 2.015.309 

01/02 11.950 2.061.404 

02/03* 11.712 2.345.812 
(*) PreUmjnar. 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencja Financjera 

Informei 
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r 

constantes  

2960143 

2669858 

2.301.646 

2.203.322 

2.345.812 

COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION 
REGISTRADA DE CAFÉ VERDE 

AOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03 

r

VERDE 
OS DE 60 KILOS 

02/03* I 03104** 

15 	% 	5/S 	% 

I;(uIIXI 103.9 UIIXL 

0.4 50.8 45.4 43.8 

p8.5 40.8 33.5 32.2 

10.7 0.7 0.7 0.7 

1.1 0.9 1.0 1.0 

2.9 2.3 2.6 2.5 

5.6 4.7 6.0 5.8 

0.4 0.4 0.4 0.4 

1.2 1.0 1.2 1.2 

2.7 2.2 2.6 2.1 

0.4 0.2 0.5 0.4 

0.8 0.7 0.7 0.6 

1.5 1.3 1.4 1.1 

55.7 47.0 55.9 54.1 

11.2 9.4 11.5 11.1 

2.1 1.8 2.0 1.9 

1.3 1.1 1.3 1.3 

3.7 3.2 3.2 3.1 

3.1 2.5 3.2 3.1 

1 	2.5 2.1 2.3 2.2 

4.5 3.8 4.7 4.5 

0.9 0.8 0.8 0.8 

4.0 3.4 3.5 3.4 

1.0 0.8 1.0 1.0 

1.1 0.9 0.7 0.7 

3.4 2.9 3.3 3.2 

0.7 0.6 0.5 0.5 

0.9 0.8 0.9 0.9 

2.8 2.4 3.0 2.9 

10.0 8.4 11.2 10.8 

2.5 2.1 2.8 2.7 



Total Mundial 

Cosechas Abr - Mar 
BrasH 
Ecuador 
PapUa-NGuinea 
Peru 
Indonesia 
Madagascar 
Otros 

Cosechas Jul - Jun 
Rep.Dominicana 
Tanzania 
Otros 

(AN1/R) 
(AS/R) 
(AS/R) 
(AS) 
(R/AS) 
(R/AS) 

(AS) 
(AS/R) 

U 
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PRODUCCON MUNDAL EXPORTABLE DE CAFÉ VERDE 
	

EXF 
ANOS COSECHA 1998/99 - 2002/03 - MLLONES DE SACOS 60 KLOS 

98/99 	99/00 	00/01 

	

s/s 	% 	s/s 	% 	s/s 	% 

	

; i 	si i 	• 	is 	 is $ 

2,9 40,5 26,7 31,8 29,7 33,3 
22,5 27,8 14,7 17,5 19,0 21,4 

	

0,6 	0,7 
	

1,0 	1,2 
	

0,8 	0,7 

	

1,2 	1,5 
	

1,3 	1,6 
	

0,9 	1,1 

	

1,8 	2,2 
	

2,1 	2,5 
	

2,3 	2,9 

	

5,3 	6,5 
	

5,7 	6,8 
	

5,1 	5,9 

	

0,5 	0,6 
	

0,7 	0,8 
	

0,6 	0,2 

	

1,0 	1,2 
	

1,2 	1,4 
	

1,0 	1,1 

	

1,0 	1,2 
	

1,5 	1,8 
	

1,5 	1,7 

	

0,2 	0,2 
	

0,5 	0,6 
	

0,4 	0,5 

	

0,7 	0,9 
	

0,8 	1,0 
	

1,0 	1,0 

	

0,1 	0,1 
	

0,2 	0,2 
	

0,1 	0,2 

83,1 100,0 91,7 100,0 

31,1 37,3 44,6 48,6 
20,7 24,9 34,9 38,1 

0,7 0,8 05 05 
1,0 1,2 1,1 1,2 
2,6 3,1 2,7 2,9 
5,0 6,0 4,0 4,4 
0,1 0,1 0,2 0,2 
1,0 1,2 1,2 13 

0,8 1,1 1,3 1,4 
0,1 0,1 0,1 0,1 
05 0,7 0,8 0,9 
0,2 03 0,4 0,4 

__ 

TOTAL MUNE 

Cosechas AN 
Brasil 
Ecuador 
Papüa-N Gui, 
PerU 
Indonesia 
Madagascar 
Otros 

Cosechas Jul 
Rep. Dominica 
Tanzania 
Otros 

Cosechas Oct - Sep 47,1 58,3 55,7 66,4 57,6 65,0 51,2 61,6 45,8 50,0 I 

Colombia (AS) 9,5 11,7 8,0 9,5 9,0 10,1 10,5 12,6 9,8 10,7 I Cosechas Oct - 

Costa Rica (AS) 2,2 2,7 1,9 2,3 2,1 2,4 1,9 2,3 1,9 2,1 1 Colombia 

El Salvador (AS) 1,6 2,0 2,2 2,6 1,2 1,4 1,5 1,8 1,2 1,3 I Costa Rica 

Etiopia (ANL) 2,2 2,7 2,2 2,6 2,0 2,4 1,9 2,3 1,9 2,1 i El Salvador 

Guatemala (AS/R) 4,1 5,1 4,0 4,8 4,1 4,6 3,3 4,0 2,8 3,1 I Etiopla 

Honduras (AS) 2,2 2,7 2,8 33 2,6 2,9 2,8 3,4 2,3 2,5 I Guatemala 

India (AS/R) 3,6 4,5 4,1 4,9 4,1 4,6 3,8 4,6 3,4 3,7 I Honduras 

Kenia (AS) 1,1 1,4 1,2 1,4 1,0 1,1 0,8 1,0 0,8 0,9 
India 
Kenia 

Mexico (AS/R) 3,8 4,7 4,1 5,0 4,3 4,8 2,7 3,2 2,5 2,7 
Mexico 

Nicaragua (AS) 1,0 1,2 1,2 1,4 1,1 1,2 0,9 1,1 0,8 0,9 
Nicaragua 

CamerUn (R/AS) 1,2 1,5 1,2 1,4 1,4 1,6 1,1 1,3 1,0 1,1 
CamerUn 

Costa de Mar61 (R) 2,0 2,5 5,2 6,3 4,2 4,7 3,1 3,7 3,1 3,4 
Costa de Marfil 

R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,8 1,0 0,7 0,8 0,7 0,8 0,2 0,2 0,5 0,5 R. D. del Congo ( Tailandia (R) 0,6 0,8 1,1 1,3 0,9 1,0 0,0 0,0 0,4 0,4 	 I Tallandia 
Uganda (R/AS) 3,5 4,3 3,9 4,6 3,0 3,4 3,0 3,6 2,6 2,8 Uganda 
Vietnam (R/AS) 6,4 7,9 10,5 125 14,6 165 12,6 15,2 9,5 10,4 	 I Vietnam 
Otros 13 1,6 1,4 1,7 13 1,5 1,1 13 13 1,4 	 I Otros 

* Prelirninar 
(AS) Arábica Suave. (ANL) Arbica No Lavado. (RI Robusta.(AS/R) Ambas calidades con predominio de Arbica Suave. 

* Preliminar 

(ANI.JR) 	Ambas calidades con predominio de Arãbica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. (AS) Arábica Suave. (ANt 

i 

( ANIJR) 	Ambas calidades 
FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 y junio/00:1-lorticultural and Tropical 
Products Division,FAS/USDA, junio/02:complete coffee coverage, diciembre 22/09, julio 2 y 11102 ; FEDERAcAFE; olc-coffee Statistics FUENTES: oic - coffee Stat 



VERDE 	
I 	

EXPORTACION MUNDIAL DE CAFÉ VERDE A TODO DESTINO 

	

\COS 60 KILOS 	
AOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03 

MILLONES DE SACOS DE 60 KILOS 

)JLIF 	
Calidad MOM. ,

JJLiI' 	'I'Jk'i 	JVL'Y 	 JrkM vrj 	 •_. 	 ______ 

	

1 100,0 91,7 100,0 	
TOTAL MUNDUU 	

83,8 100,0 88,0 100,0 89,7 100,0 85,9 100,0 	87,3 100,0 

, 	,2 

	

7 24,9 34,9 38,1 	
Brasil 

	

1 	373 44,6 48,6 	
Cosechas Abr - Mar 	 346 41 	29,5 33,6 31,9 35,7 35,2 40,9 	37,4 42,9 

	

7 	0,8 	0,5 	0,5 	 (ANWR) 22,9 27,3 18,7 21,3 21,6 24,1 	26,0 30,2 27,5 	31,5 
 

0 	1,2 	1,1 	1,2 	
Ecuador 	 (AS/R) 	0,9 	1,1 	0,8 	0,9 	0,8 	0,9 	0,6 	0,7 	0,7 	0,8 
 

6 	3,1 	2,7 	2,9 	
Papüa-N 	

11 Peru 
Guinea 	(AS/R) 	1,4 	1,7 	1,0 	1,1 	, 	1,2 	1,0 	1,2 	1,1 	1,3 

	

0 	6,0 	4 	 (AS) 	2,2 	2,6 	2,3 	2,6 	2,4 	2,7 	2,7 	3,1 	2,7 	3,1 

	

0 	4,4 	
Indonesia 

	

1 	0,1 	0,2 	0,2 	 (R/AS) 	5,4 	6,4 	5,1 	5,8 	5,1 	5,8 	4,1 	4,8 	4,5 	5,2 
 

0 	1,2 	1,2 	1,3 	
Madagascar 	(R/AS) 

	0,1 

	

Otros 	
AS) 	0,7 	0,8 	0,5 	0,6 	 0,1 	0,1 	0,2 	0,2  

8 	1,1 	1,3 	1,4 	
Cosechas Jul - Jun 	

1,1 	1,3 	1,1 	1,3 	0,8 	0,9 	0,7 	 0,7 	0,8 

	

1 	0,1 	0,1 	0,1 	 1,2 	1,4 	1,2 	1,3 	1,3 	1,4 	1,0 	1,3 	1,3 	1,8 
 

5 	0,7 	0,8 	0,9 	 4 	 Rep. Domjnicana 	(AS) 	0,2 	0,2 	0,2 	0,2 	0,1 	0,1 Tanzania 	 (AS/R) 	0,7 	0,8 	0,8 	0,9 	0,9 	1,0 	
0,1 	0,2 	0,1 	0,2 

Otros 	 0,6 	0,8 	0,9 	1,3 

	

2 	0,3 	0,4 	0,4 	
0,3 	0,4 	0,2 	0,2 	0,3 	0,3 	0,3 	0,3 	0,3 	0,3 

	

2 	61,6 45,8 	50,0 	
Cosechas Oct - Sep 	

48,0 57,4 57,3 65,1 56,5 62,9 49,7 57, 	48,6 55,3 

	

9 	2,3 	1,9 	2,1 	
Costa Rica 

	

5 12,6 9,8 10,7 	
Colombia 	

(AS) 10,3 12,3 9,0 10,2 9,4 10,5 10,6 12,4 10,5 12 

	

5 	1,8 	1,2 	1,3 	 (AS) 	2,1 	2,5 	2,0 	2,3 	2,1 	2,3 	1,9 	2,2 	1,7 	1,9 
 

9 	2,3 	1,9 	2,1 	 El Salvador 	(AS) 	1,8 	2,1 	2,5 	2,8 	1,7 	1,9 	1,5 	1,7 	1,3 	1,5 
 

3 	4,0 	2,8 	3,1 	 EtiopIa 	 (ANL) 	1,8 	2,2 	2,0 	2,3 	1,4 	1,6 	1,9 	2,3 	2,3 	2,6 
 

8 	3,4 	2,3 	2,5 	
Guatemala 	 (AS/R) 	4,6 	5,5 	4,9 	55 	4,4 	4,8 	3,3 	3,9 	4,0 	4,5 
 

8 	4,6 	3,4 	3,7 	
Honduras 	 (AS) 	2,1 	2,5 	2,8 	3,2 	2,5 	2,8 	2,6 	3,0 	2,4 	2,8 

 

8 	1,0 	0,8 	0,9 	
India 	 (AS/R) 	3,4 	4,1 	4,5 	5,1 	3,7 	4,1 	3,4 	4,0 	3,4 	3, 

 

7 	3,2 	2,5 	2,7 	
Kenia 	 (AS) 	1,1 	1,3 	1,1 	1,3 	1,2 	1,3 	0,8 	0,9 	0,8 	0,9 Mexico 	 (AS/R) 	4,1 	4,9 	5,1 	5,8 	3,6 	4,0 	2,9 	3,4 	2,6 	2,9 

	

9 	1 1 	0,8 	0,9 	 Nicaragua 	 (AS) 	1,0 	1,2 	1,2 	1,4 	1,4 	1,6 	0,9 	1,0 	1,0 	1,1 

	

1 	13 	1,0 	1,1 	 Camerün 	 (WAS) 	1,0 	1,2 	1,3 	1,5 	1,1 	1,2 	0,6 	0,7 	0,8 	0,9 

	

I 	37 	3,1 	3,4 	 Costa de Marfil 	(R) 	2,3 	2,7 	5,0 	5,7 	4,3 	4,8 	3,3 	3,8 	2,4 	2,7 

	

) 	02 	0,5 	0,5 	 R. D. del Congo (Zaire) (R/AS) 	0,4 	0,5 	0,3 	0,3 	0,2 	0,2 	0,1 	0,1 	0,3 	03 
00 	0,4 	0,4 	 Tailandia 	 (R) 	0,4 	0,5 3,6 	2,6 	28 	 0,9 	1,0 	1,2 	1,3 	0,1 	0,1 	0,2 	0,2 

	

' 	 Uganda 	 (R/AS) 	3,7 	4,4 	2,9 	3,3 	3,1 	3,5 	3,2 	3,7 	2,7 	3,1 

	

152 95 10,4 	 Vietnam 	 (R/AS) 
6,7 8,0 10,8 12,3 14,4 16,1 12,0 13,9 11,6 13,2 

	

,1 	1:3 	1:3 	1,4 	 Otros 	 1,2 	1,5 	1,0 	1,1 	0,8 	0,9 	0,6 	0,7 	0,7 	0,8 
* Preliminar :a Suave. 

Robusta. 

	

	 (AS) Arbica Suave. (ANt) Arábtca No Lavado. (R) Robusta (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arãbjca Suave. (ANR) 
Ambas calidades con predominjo de Arãbica No Lavado. (WAS) Ambas calidades con predominlo de Robusta. 

	

ultural and Tropical 	
FUENTES: oic - Coffee Statistics. olc-coffee Statistics 

ry 



Afios 
Cateros} 

1998/99 

1999/00 

2000/01 

2001/02 

2002/03** 

I3drranqw11a, Aeropue 

** Prelimjnar 

Fuente FEDERACAFE. Ge 

LUIJL IL. 

777 ntorme 
'del Gerente Genera 

AN EXO 8 

EXPORTACONES DE CAFÉ COLOMBANO SEGUN PASES DE DESTNO 
ANOS CAFETEROS 1 998/99 - 2002/03 

MLES DE SACOS DE 60 KLOS 

TOTAL 10.324 100,0 9.065 100,0 9.473 100 10.629 100,0 10.478 100,0 

Estados iJnidos 3.220 31,2 2.919 32,2 2.946 31,1 3.419 32,2 3.634 34,7 
Canada 401 3,9 383 4,2 471 5,0 594 5,6 497 4,7 
Argentina 32 0,3 30 0,3 25 0,3 13 0,1 9 0,1 
Otros (1) 56 05 87 1,0 110 1,2 128 1,2 108 1,0 

ijts)j. 

Union Europea 4.850 47,0 3904 43,1 4.133 43,7 4425 41,7 4.297 41,1 

Alemania 2.076 20,1 1.703 18,8 1.791 18,9 1.784 16,8 1.872 17,9 
Blgica 423 4,1 488 5,4 632 6,7 575 5,4 627 6,0 
Francia 423 4,1 285 3,1 277 2,9 340 3,2 201 1,9 
Reino Unido 236 23 253 2,8 234 2,5 306 2,9 311 3,0 
Suecia 297 2,9 243 2,7 251 2,7 281 2,6 237 23 
Italia 236 2,3 237 2,6 239 2,5 252 2,4 250 2.4 
España 283 2,7 232 2,6 192 2,0 244 2,3 250 2,4 
Holanda 430 4,2 204 2,3 231 2,4 262 2,5 249 2,4 
Finlandia 222 2,2 117 1,3 140 1,5 212 2,0 141 1,3 
Dinamarca 173 1,7 99 1,1 90 1,0 111 1.0 103 1,0 
Portugal 15 0,1 14 0,2 18 0,2 16 0,2 23 0.2 
Austria 19 0,2 13 0,1 16 0,2 21 0,2 11 0,1 
Grecia 15 0,1 11 0,1 15 0,2 18 0,2 14 0,1 
Irlanda 2 0,0 4 0,0 4 0,0 5 0,0 8 0,1 

tOtros Europa 379 3,6 289 W 19 3,1 300 

Polonia 99 1,0 88 1,0 55 0,6 44 0,4 45 0,4 
Noruega 140 1,4 84 0,9 101 1,1 111 1,0 145 1,4 
Suiza 68 0,7 33 0,4 29 0,3 37 0,4 31 0,3 
Otros (2) 72 05 84 0,9 104 1,1 108 1,0 105 to 

ti) 

iapOn 1.121 10,9 1.214 13,4 1.219 12,9 1.482 13,9 1.315 12,6 
Corea del Sur 125 1,2 117 1,3 118 1,2 88 0,8 125 1,2 
Australia 31 0,3 26 0,3 26 0,3 32 0,3 33 03 
Otros (3) 109 1,0 95 1,0 135 1,4 149 1,4 133 1,3 

(*) Preliminar. 

(1) Principalmente, Ecuador, Chile, PerO y Antillas. (2) Principalmente, Rumania, Eslovenia, HungrIa y 
Bulgaria. 	(3) Principalmente. Israel, Sudäfrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, Taiwan y Singapur. 
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 
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41,7 	4.297 	41,1 
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AN EXO 9 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFÉ SEGUN 
PUERTOS DE EMBARQUE 

ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03 
MILES DE SACOS DE 60 KILOS 

iTIt 
 fioI 	rI!Li1IIf 	

Santa1flj ta  
Cafete

' 	MaO) 

1998/99 	 7.366 71,4 	1.728 16,7 	1.154 11,2 	76 	0,7 	10.324 100,0 
1999/00 	 6.360 70,2 	1.815 20,0 	 818 9,0 	73 	0,8 	9.065 100,0 2000/01 	 5.985 63,2 	2.782 29,4 	 618 6,5 	88 	0,9 	9.473 100,0 2001/02 	 6.948 65,4 	3.174 29,9 	 311 2,9 	197 	1,9 	10.629 100,0 2002/03** 	7.587 72,4 	2.349 22,1 	 416 3,9 	126 	1,2 	10.478 100,0 

* Barrdnquilla, Aeropuerto EIdorddo Medeflfn, c6cuta e Ipiales. 
** Preimjnar 

Fuerite: FEDERACAFE - Gerencja Comercjal. 
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ANEXO 10 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFÉ 
ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03 

EQUIVALENTE EN MILES DE SACOS DE 60 KILOS DE CAFÉ VERDE 

PiJIt  
Sacos 	rirr 	isiri1Frca  i 	ri!It 

1998/99 	9.742 100,0 	492 	100,0 	40 	100,0 	50 	100,0 	10324 100,0 

1999/00 	8.423 865 596 1213 	32 	79,4 15 295 	9.065 87,8 

2000/01 	8.841 90,7 594 120,9 	34 	83,7 4 	7,9 	9.473 91,8 

2001/02 	10.003 102,7 	593 	120,6 	27 	67,2 	6 	11,4 	10.629 103,0 
2002/03** 	9.907 101,7 	545 	110,8 	19 	46,4 	8,5 	17,2 	10.478 101,5 

* Molido y Descafeinados. 
** Preliminar 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial. 
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ANEXO 11 

S DE CAFÉ VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFÉ 
03 AOS CAFETEROS 1998/99 - 2002/03 
.DE CAFÉ VERDE 

1(t(sI!1jI1[,) 

(SIV.1 FAfios 	 EDERACION 
1H1I 

PARTICULARES  
e1' 	 Sacos ' 'tt') 

100,0 10324 	100,0 
98/99 	2.965 	28,7 7.359 71,3 10.324 	(*) 100,0 

29,5 9065 

7 9 9473 	91,8 
99/00 	3.268 	36,0 5.798 64,0 9.065 	(*) 100,0 

11,4 10.629 	103,0  00/01 	 3.415 	36,1 6.057 63,9 9.473 	() 100,0 

17,2 10478 	101,5 01/02 	 3.400 	32,0 7.229 68,0 10.629 	(*) 100,0 

02/03 	(**) 	2.532 	24,2 7.947 75,8 10.478 	(*) 100,0 

4 PARnCULARES 

98/99 	 442 	28,4 1.115 71,6 1.557 100,0 

99/00 	 432 	34,5 821 65,5 1.253 100,0 

00/01 	 318 	34,9 594 65,1 912 100,0 

01/02 	 267 	31,0 594 69,0 861 100,0 
02/03 	(**) 	236 	26,0 671 74,0 907 100,0 

(*) Incluye stocks de seguridad y promociOn. 	(**) Preliminar. (1) FacturaciOn. 

Fuentes: FEDERACAFF - Gerencias Comercial y Financiera. 
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ANEXO 12 

CONSUMO INTERNO DE CAFÉ VERDE EN PASES PRODUCTORES 
ANOS COSECHA 1998/99 - 2002/03 

MILLONES DE SACOS 60 KILOS 

 

I •  

CON 

Calidad 	 I7k'Il 

de CaM 

1117L1) 1J1L1) $Li 

Total Mundial 252 1000 255 1000 256 1000 268 1000 272 1000 

Cosechas Abr - Mar 14,6 57,9 14,8 58,0 14,8 57,8 15,3 57,1 15,7 57,7 
Brasil (ANL'R) 12,0 47,6 12,5 49,0 12,5 48,8 13,2 49,2 13,5 49,6 Q'j 
Ecuador (AS/R) 03 1,2 0,3 1,2 03 1,1 0,2 0,7 0,2 0,7 
PapUaN.Guinea (AS/R) 0,1 0,4 - - - - = - - - 

f 	' Peru (AS) 0,2 0,8 03 1,2 0,2 0,8 0,1 0,4 0,1 0,4 
indonesia (R/AS) 1,7 6,7 1,5 5,8 1,4 5,5 1,6 6,0 1,6 5,9 
Madagascar (R/AS) 0,2 0,8 0,1 0,4 0,2 0,8 0,1 0,4 0,2 0,7 

C101,  Otros 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 

Cosechas Jul - Jun 1,6 6,4 1,6 6,3 1,6 6,3 1,6 6,0 1,6 6,1 
L_. Rep.Dominicana (AS) 03 1,2 0,3 1,2 0,3 1,1 03 1,1 03 1,2 

Tanzania (AS/R) - - - - - - - - - 

Otros 1,3 5,2 1,3 5,1 13 5,1 1,3 4,8 13 4,8 

fl Cosechas Oct - Sep 9,0 35,7 9,1 35,7 9,2 35,9 9,9 36,9 9,9 36,2 
Colombia (AS) 1,4 55 1,5 5,9 1,5 5,9 1,4 5,2 1,4 5,1 
Costa Rica (AS) 0,3 1,2 0,8 3,1 03 1,1 0,3 1,1 03 1,1 
El Salvador (AS) 03 1,2 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 
Etiopia (ANI) 1,7 6,7 1,6 6,3 1,7 6,6 1,8 6,7 1,8 6,6 
Guatemala (AS/R) 0,4 1,6 0,4 1,5 0,4 1,6 0,3 1,1 0,3 1,1 
Honduras (AS) 03 1,2 0,3 1,2 0,3 1,1 0,3 1,1 0,2 0,7 
India (AS/R) 0,8 3,2 0,8 3,1 0,9 3,5 1,2 4,5 1,1 4,0 
Kenia (AS) - - - - - - 0,1 0,2 0,1 0,2 
Mexico (AS/R) 0,9 3,6 1,1 43 1,0 3,9 1,5 5,6 1,5 5,5 
Nicaragua (AS) 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,2 0,7 0,2 0,6 
Camerün (R/AS) 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,2 0,1 0,4 
Costa de Marfil (R) 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,3 1,1 03 1,1 
R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0,8 0,2 0,8 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2 0,7 
Tailandia (R) 0,4 1,6 03 1,2 0,3 1,2 05 1,9 0,5 1,8 
Uganda (R/AS) 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,3 1,1 
Vietnam (R/AS) 0,3 1,2 0,4 1,6 0,4 1,6 0,5 1,9 0,5 1,8 
Otros 1,6 63 1,2 4,7 1,7 6,6 1,1 4,1 1,1 4,0 

* Prelimir)ar. 	(-I Cifras inferiores a 50.000 sacos. 

(AS) Arbica Suave. 	(ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Arnbas calidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANL'R) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

FUENTES: 	U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 y junio/00; Horticultural and Tropical 

Products Division,FAS/USDA, junio/02:complete coffee coverage, diciembre 22/99, julio 2 y 11102 FEDERACAFE; Olc-Cotfee Statistics 

MOM-= 
Estados Unid 
Canada 
Otros (1) 

turopa 

 

Alemania 
Francia 
Italia 
E:paña 
Reino Unido 
Holanda 
Suecia 
Otros(2) 

NCM=l  
Rusiä 
Polonia 
Otros (3) 

IJfI Tft 

iapOn 
Corea del Sur 
Otros (4) 

TOTAL 

(1) Principalmente Argentina 
Suiza Rumania, Bulgaria, Rep 

ftentes LMc-commodii bulle 



AN EXO 13 

CONSUMO ESTIMADO DE CAFÉ EN PASES IMPORTADORES 
ANOS CAFETEROS 1998/99 - 2003/04 

MiLLONES DE SACOS 60 KiLOS 

'ODUCTORES 

M= 
.00,0 27,2 100,0 

57,1 15,7 57,7 
49,2 13,5 49,6 

0,7 0,2 0,7 

0,4 0,1 0,4 

6,0 1,6 5,9 

0,4 0,2 0,7 

0,4 0,1 0,4 

6,0 1,6 6,1 

1,1 0,3 1,2 

4,8 13 4,8 

36,9 9,9 36,2 

5,2 1,4 5,1 

1,1 03 1,1 

0,4 0,1 0,4 

6,7 1,8 6,6 

1,1 03 1,1 

1,1 0,2 0,7 

4,5 1,1 4,0 

0,2 0,1 0,2 

5,6 1,5 5,5 

0,7 0,2 0,6 

0,2 0,1 0,4 

1,1 03 1,1 

0,7 0,2 0,7 

1,9 0,5 1,8 

0,4 03 1,1 

1,9 05 1,8 

4,1 1,1 4,0 

rbica Suave. 

Robusta. 

ural and Tropical 

offee Statistics 

Alemanja 
Francia 

9.3 9.4 9.3 9.4 9.1 9.1 

Italia 
5.4 5.5 5.5 5.5 6.0 5.6 

Epaña 
4.9 
2.8 

5.0 5.0 5.1 5.0 5.1 

Reino Unido 2.5 
2.9 
2.5 

3.1 
2.5 

3.0 3.0 3.0 

Holanda 2.4 2.4 2.3 
2.5 
2.3 

2.3 
2.2 

2.3 

Suecia 1.6 1.6 1.6 1.7 1.7 
2.2 
1.7 Otros(2) 5.5 5.4 5.4 5.4 5.4 5.5 

(iii 101 (10.6 
Rusia 
Polonja 

1.6 1.7 1.8 2.0 2.1 2.3 

Otros (3) 
1.7 
5.4 

1.7 
5.5 

1.8 2.0 2.0 2.2 
5.8 6.0 5.8 6.0 

LW (!. 1W 
JapOn 
Corea del Sur 

5.9 6.3 6.7 6.8 6.8 7.1 

Otros (4) 
1.0 
6.5 

1.1 
6.3 

1.3 1.3 1.4 1.4 
6.6 6.1 4.0 4.0 

TOTAL 78.3 79.2 80.9 81.4 83.9 85.2 

(1) Principalmente Argentina y Chile. 
Suiza, Rumania, Bulgaria, RepGblica Checa 

(2) Blgica, Austria, Finlandia, Dinamarca, Grecia, Portugal 
Croacia. 

e Irlanda. (3) Principalmente, Noruega, y 	(4) Principalmente, Argelia, Israel, Marruecos, Malasia y Australia. 

Fuentes: LMC-Commodii bulletin (varios): Coffee Quarterly marzo/02 - sep/03-Neumann Kaffee Gruppe y FEDERACAFE 

Estados Urildos 18.4 18.5 18.9 19.1 19.6 19.9 Canada 
Otros (1) 

2.3 2.3 2.3 2.3 2.4 2.5 
1.1 1.1 1.1 0.9 0.8 0.8 
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ANEXO 14 

PRECOS INDICATIVOS SEGUN LOS GRUPOS DE LA 
ORGANJZACION INTERNACIONAL DEL CAFÉ 

ANOS CAFETEROS 1997/98 - 2002/03 
CENTAVOS DE DOLAR POR UBRA 

I 
Oct. 	Nov. 	Dic. 	Ene. 	Feb. 	Mar. 	Abr. 	May, 	 Mo 

Jun. 	Jul. 	Ago. 	Sep. 	
Cafetero 

1997/98 169,40 161,35 183,32 184,21 190,59 166,07 158.17 146,31 135,83 125,03 129,45 117,56 155.61 
1998/99 115,01 121,74 123.96 123,07 116,92 117.05 114,02 123,95 121,45 107,05 105.28 97,77 115.81 
1999/00 103.69 126,76 140,35 130,13 124,73 119,51 112,67 110,31 100,30 101,67 91,87 89,98 112,66 
2000/01 90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77,05 
2001/02 62,88 64,89 62.33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,95 62,94 60,60 58.10 64.15 63,75 
2002/03 67,92 70,70 65,38 67.27 67,47 62,16 64,40 65,74 61,61 64.87 65.65 67,55 65,89 

OTROS 

1997/98 167,66 160,27 177,44 177,80 178,18 157,69 150,35 137,72 124,93 117,60 123,18 111.85 148,72 
1998/99 109,72 116.37 117,39 112.96 105.48 105,39 102,11 111,07 107,21 94.85 91,37 84,31 104,85 
1999/00 94,20 113,38 124,46 111,11 103,44 100,73 94.61 94,17 86,44 87,35 76,92 75,78 96,88 
2000/01 76.66 71.54 66,15 65.98 67.19 66.50 66.13 69.22 63.90 58,72 59,72 58,07 65,82 
2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59.12 64,47 65,43 61.40 58.57 56.48 54.27 60,67 59,22 
2002/03 65,73 69.87 64,16 65,57 66.41 61,75 64,69 66.26 61.04 62,95 63,89 66,41 64,89 

1997/98 152,16 149,07 171,12 179,83 177.78 154,84 141,11 124,89 104.09 96,22 101.92 92.76 137,15 
1998/99 91,32 96.67 100,28 99,43 91,67 88,90 86,14 96,29 91,69 78.13 76.67 70.43 88,97 
1999/00 78,71 98.41 109,47 97.68 91,51 89.93 86.46 87,23 78,32 79.89 70,57 71,14 86,61 
2000/01 72,28 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 55,11 57,19 51.86 46,43 46,49 42,42 57,53 
2001/02 38.63 42,82 42.21 43,14 43.17 48,70 49.70 45,39 43.00 43,31 40,18 44,53 43.73 
2002/03 46,08 49,25 46,55 49,31 48,97 43,77 48.55 51,12 46,88 49.50 52,48 54.86 48.94 

1997/98 75,39 76,04 82.60 83,41 83,36 82.19 88.97 90,74 82,73 77,04 79,24 79,80 81.79 
1998/99 80.30 80.16 84.06 82,29 79,23 73,42 69,32 67.94 65.59 61,56 63,07 59,57 72,21 
1999/00 58.52 63.05 66,79 53.18 48.85 46.25 44,45 44.32 42.68 40,82 38,25 38,83 48,83 
2000/01 36,14 32,81 30,38 32,40 31,58 30,52 28,49 29,54 29.17 27.43 25.82 24,27 29,88 
2001/02 23.24 23,68 24.35 22.81 24,37 29.10 29,34 28.32 28.42 28,60 27,88 32.08 26,85 
2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40.67 37,17 37.42 37.80 34,21 35,35 36,30 37.35 37,23 

1997/98 121,09 118.16 130.02 130,61 130,81 119,92 119,66 114,23 103.84 97,32 101,10 95,82 115,22 
1998/99 95,01 98,26 100,73 97,63 92,36 89,41 85,72 89,51 86.41 78,21 77.22 71.93 88,53 
1999/00 76.36 88.22 95.57 82,15 76,15 73,49 69,53 69,22 64,56 64.09 57.59 57,31 72,85 
2000/01 56.40 52,18 48.27 49.19 49,39 48.51 47.31 49,38 46,54 43,07 42,77 41,17 47,85 
2001/02 42,21 44,24 43,36 43,46 44,30 49,49 50.19 47.30 45,56 44,70 42.79 47,96 45,46 
2002/03 50.79 54.69 51.68 54,04 54,07 49,61 51.87 53,19 48.90 50.89 52,22 54.10 52.17 

COLOMI 

Oc1 
NOV 

 
Dic 
Ene. 
Febi 
Mar 
Abr 
May 
Jun14 
julio!: 
Agos 
Septi. 

(*) Octubrt 

(**) Adorn 

do Reridim 

Fuentes' FE 

(*) Precio promodio do rointogro. No hobo cotizaciOo one! morcodo do Nueva York. 

1/ Promodio poodorado do Otros Suavos N.York y BromoolHamburgo OnE: N.York 75% y BromonlHamburgo 25% 

2/ Promedio pondorado do Robostas N.Yorky 10 Havro/Marsol!a as!: N.York 60%y Le HavrolMarsel!a 40% 

3/ Proc!o Compuesto 1979=Promodio do Otros Suavos y Robustas 

Fuonte: OIC 

- 
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ANEXO 15 

sS DE LA 	
COLOMBIA -PRECIO DE REINTEGRO FEDERACIONI  PRECIO INTERNO A F E 	

Y TASA DE CAMBIO 
PROMEDIOS 1998/99 - 2002/03 

I

epi Afto 

ro  

129,45 117,56 155,61 

105,28 97.77 115,61 

91,87 89,98 112,66 

73,50 66,80 77,05 

58,10 64.15 63,75 

65,65 67.55 65.89 

123,18 111,85 148.72 

91,37 84,31 104,85 

76,92 75,78 96,68 

59,72 58,07 65.62 

54,27 60.67 59,22 

63,89 66,41 64,89 

101,92 92,76 137.15 

76,67 70,43 88,97 

70,57 71.14 86,61 

46,49 42,42 57.53 

40,18 44.53 43.73 

52.48 54,86 48,94 

79.24 79.80 81.79 

63,07 59,57 72.21 

2 	38,25 38,83 48,83 

3 	25,82 24,27 29,88 

3 	27.88 12,08 26,85 

5 	36,30 37,35 37,23 

2 	101,10 95.82 115,22 

1 	77,22 71.93 88,53 

)9 	57,59 57,31 72,85 

)7 	42,77 41.17 47,85 

0 	42,79 47,96 45.46 

39 	52,22 54,10 52,17 

PRECIO DE RE1NTEGRO 	PRECIO 

Años 	
FEDERACION 	COMPRA B 

Cafeteros * 	
$por car,  US Ctvs/libra 

Ex-dock 	de 125 ki 
Pergamli 

120,54 337.405 
111,81 380.289 

76,23 323.191 
63,27 278.962 
65,96 309.093 

Octubre 68,19 311.918 
Noviembre 69,95 321.266 
Diciembre 65,78 287.017 
Enero 67,07 327.963 
Febrero 66,82 319.306 
Marzo 62,70 299.077 
Abril 65,02 312.607 
Mayo 66,12 313.983 
Junio 61,71 290.018 
Julio 64,58 318.348 
Agosto 65,88 299.714 
Septiembre 67,69 307.898 

() Octubre-Soptiembr 

(**) Ademãs del Tipo FederaciOn incluye el cafe con Prima de Calidad, el adquirido mediante Factor 
de Rendimiento y el Brocado dentro de normas. 

Fuentes; FEDERACAFE Superintendencia Bancaria y Banco de Ia Repüb!ica, 

98/99 
99/00 
00/01 
01/02 
02/03 

1661,76 
2030,61 
2266,35 
2384,14 
2864,55 

2.829,29 
2.729,95 
2.814,48 
2.909, 72 
2.951,80 
2.958,87 
2.926,21 
2.859,37 
2.828,06 
2.858,82 
2.867,95 
2.840,08 



nforme 
I del Gerente Genera 

-- 

PRNCFALES VAHABLES DE LA ECONOMA CAFETERA COLOMBANA 
ANOS CAFETEROS 2001/02 Y 2002/03 

EXPORTACION TOTAL (Mills. s/s 60 Kg verde) 
FEDERACION 

PART1CULARES 

PRECIO PROMEDIO BE FACTURACION 

(US$/Lb. E.x-dock) 

US$ de 2003 

VALOR FACTURACION (US$ Mills. FOB) 

US$ de 2003 

COSECHA (Mills. s/s 60 Kg verde) 

PRECIO INTERNO PROMEDIO ($/Carga) 

$ corrientes 

EI) $ del 2003 

VALOR COSECHA (Miles de Millones $) 

O $ corrientes 

H- 
$ del 2003 

CONSUMO 1NTERNO (Mills. s/s 60 Kg verde) 

EX1STENCIAS FINALES (Mills. s/s 60 Kg verde) 

FONDO NACIONAL DEL CAFE - Septiembre 30 
(Deficit) o Superávit de Tesorerla (Mills. $) 

j ) Patrimonlo (Mills. $) 

Patrimonio (US$ Mills.) 

(*) Incluye stocks de seguridad y promociOn, 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencias Financiera y Comercial. 

FEDERACAft - 

cv 

iF 	-- 

10,6 10,5 -0,2 -1,4 

3,4 2,5 -0,9 -25,5 

7,2 7,9 0,7 10,4 

0,70 0,73 0,03 43 

0,72 0,73 0,01 1,9 

880,4 922,0 41,6 4,7 

900,9 922,0 21,1 23 

12,0 11,7 -0,2 -2,0 

287.500 333.690 46.190 16,1 

307.293 333.690 26.397 8,6 

2.061 2.345 284 13,8 

2.202 2.345 143 6,5 

1,4 1,4 0.0 0,0 

1,8 1,78 0,0 -1,4 

-119.434 60.819 180.253 150,9 

702.429 780.770 78.341 11,2 

248 270 22 9.0 
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COLOMBANA 

iirnr. 

-0,2 	-1,4 

-0,9 	-25,5 

0,7 	10,4 

0,03 	4,3 

0,01 	1,9 

41,6 	4,7 

21,1 	2,3 

-0,2 	-2,0 

	

46.190 	16,1 

	

26.397 	8,6 

284 13,8 

143 6,5 

0,0 0,0 

0,0 -1,4 

180.253 150,9 

78.341 11,2 

22 9,0 

COORDINACJON EDTORIAL 
JOSÉ CHRCA 

DISEO Y DiAGRAMACION 
CARMENZA BAC0A RAMIREZ 

CENiCAFE 

FOTOGRAFIA 

GONZALO Hoos SAZAR. 

CENICAFE 

IMPRES!bN 

FERIVA S.A. 
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