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INTRODUCCION

| concluir el presente ano cafetero no hay duda que la Caficultura

Colombiana en general y la Institucionalidad cafetera en parti-

cular mostraron resultados muy positivos. Estas circunstancias,
sumadas a una situacion deficitaria del mercado mundial por segundo
ano consecutivo que impulsé un mayor nivel de precios, significaron un
respiro y un alivio ante la incertidumbre y volatilidad observada en el
mercado en los ultimos anos.

Las realizaciones en todas las areas confirman el compromiso de la
institucionalidad con el caficultor y con la caficultura. En el plano inter-
no, se destacan los proyectos encaminados a conseguir el bienestar so-
cial del caficultor, para lo cual el gremio ha apalancado un importante
monto de recursos con el apoyo del Gobierno Nacional y Regional, la
Cooperacion Internacional y Nacional, para la ejecucion de numerosos
programas que impulsan el desarrollo social de los habitantes de las
zonas cafeteras.

En el plano internacional, debe destacarse el despliegue internacional
de los proyectos de valor agregado del café colombiano, asi como en
importante papel de Colombia en la agenda internacional cafetera que
abarcé temas como el regreso de Estados Unidos a la OIC, las negocia-
ciones del TLC y la sequnda cumbre mundial cafetera.

Durante el 2005, la Federaciéon continué siendo una organizaciéon con
gran capacidad para multiplicar y generar valor para los Caficultores. En
la actualidad son numerosos los proyectos y programas que avanzan
exitosamente al amparo del modelo de parafiscalidad cafetera, buscan-
do la maximizacién del precio dentro de pardmetros de mercado, y que
se complementa con la provisién de bienes publicos a los caficultores.

La orientacion de este modelo hacia la preservacion de la competitividad
de la caficultura ha sido esencial para mantener la preponderancia del
café de Colombia en los mercados internacionales, para la creacion de
valor y para la consolidacion de las bases de desarrollo social, producti-
vo, cientifico y de infraestructura necesarios para defender la
sostenibilidad sectorial.

En el Gltimo ano, incluyendo los programas que cada Comité Departa-
mental desarrolla, se han ejecutado recursos por cerca de $121 mil mi-
llones de pesos en los diferentes proyectos de inversion social,
esperandose terminar el ano con ejecuciones cercanas a los $196 mil
millones. Las familias cafeteras y sus zonas de influencia han recibido
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este beneficio a través de programas de educacion, capacitacion, forta-
lecimiento gremial, infraestructura comunitaria, infraestructura domici-
liaria, proteccién del medio ambiente, proteccion social y competitividad
de la caficultura, entre otros.

Adicionalmente, el repunte en las cotizaciones incrementé el valor de la
cosecha a $3.5 billones, cifra superior en mas de 1 billéon de pesos a la
registrada en el afo cafetero anterior y significando un crecimiento de
38% en términos reales. El actual esquema de contribucion cafetera le
ha permitido recibir a los caficultores un mayor porcentaje del precio
internacional, por encima del 92%.

Por su parte, los resultados de los proyectos con valor agregado han
sido contundentes. Asi, mientras que en 2002, las exportaciones de la
institucionalidad cafetera con valor agregado que el café verde estandar
fueron del orden de 975.000 sacos de 60 kilos, para el 2005 se estima
que esta cifra alcanzara los 1.54 millones de sacos, lo cual implica un
incremento en el volumen de ventas en los Gltimos tres anos del 58% vy
con respecto al ano anterior un incremento del 9%. De esta manera,
mientras que en el 2002 el valor adicional generado ascendi6 a $96,000
millones, en el presente ano se acercara a los $203,000 millones, un
crecimiento del 111% en el periodo 2002-2005 y del 31% con respecto
al 2004.

Estas cifras incluyen no solo el café industrializado en la Fabrica de Café
Liofilizado, sino los cafés clasificados como especiales (origen y
sostenibles, emerald, types y preparacion), los cafés de las Tiendas Juan
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Valdez, los PODS y las ventas de café diferenciado como el café tipo
Europa, los cuales obtienen una prima adicional a la prima del café
estandar.

Los anteriores avances, estuvieron soportados por un activo programa
de comunicaciones asociado con la marca Juan Valdez®. La apertura de
nuevas tiendas de café Juan Valdez en el exterior, la inauguracion de la
gigantesca valla en Time Square en Nueva York para publicitar al Café de
Colombia y la eleccion de Juan Valdez como el icono publicitario favori-
to de América en Semana de la Publicidad 2005 en Estados Unidos se
constituyeron en los elementos mas notables, desde el punto de vista
de comunicaciones y publicidad, del ano que transcurre.

Todo apoyado sobre la aplicacion de la nueva arquitectura marcaria y de
la politica de licenciamiento de las marcas del Fondo Nacional del Café.
Durante este periodo se reanudé el licenciamiento del Logo Tradicional
Café de Colombia como marca-ingrediente y, acorde con la Arquitectu-
ra de Marcas, se establecio el procedimiento de licencia de marca-pro-
ducto para proyectos de valor agregado. Asi mismo, y con el fin de
mantener el objetivo estratégico de defender el origen, el café fue el
primer producto colombiano en obtener el reconocimiento de Denomi-
nacion de Origen por la Superintendencia de Industria y Comercio. Es-
fuerzo que se replicé para la Unién Europea, donde dicho registro esta
en tramite, haciendo de la solicitud del café de Colombia la primera para
un producto no europeo en la historia de las denominaciones de origen
en el viejo continente.

La evolucidon del mercado cafetero mundial y la comercializacion del
café colombiano ha sido positiva en varios aspectos. Se ha observado un
incremento en el nivel de precios como resultado de una disminucién
de la oferta mundial. Adicionalmente, el consumo mundial de café pre-
sentd una tendencia creciente, dinamismo que se sustenta, principal-
mente, en el aumento del consumo en los paises productores. El mundo
consume hoy alrededor de 115 millones de sacos con un crecimiento de
casi el 2% anual y con mercados nuevos de enorme potencial.

Por el lado de la produccion mundial un déficit significativo en el balan-
ce cafetero mundial, marcado por una menor disponibilidad de arébicos
ha dado pie a un repunte en la cotizacién internacional, pasando de un
promedio de 77¢/lb en 2003/2004 a 114c/Ib en 2004/2005. Este repunte
representd para Colombia que las ventas internacionales de café duran-
te el ano cafetero 2004/2005 generaran al pais 1.557 millones de déla-
res. Esta cifra, la mas alta en siete anos (1997/1998 fueron 2.000 millones
de dolares), muestra un aumento de 58% en los ingresos por exporta-
ciones, en comparacién con 988,4 millones de délares del ano cafetero
anterior.
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No obstante y ante los buenos resultados anteriores, la revaluacién del
peso ha afectado la competitividad de las exportaciones del pais. Solo
para el caso del café, la apreciacién de la tasa de cambio en el ano
cafetero 2004/05 ha significado menores ingresos para los caficultores
de cerca de 295 mil millones de pesos frente a un escenario de devalua-
cion del 4%. En términos unitarios, esto equivale a una disminucion del
precio promedio del pergamino en mas de $40.000 por carga. A pesar
de esta situacion, el precio interno mejoré en 34% en el Gltimo ano.
Pasé de un promedio de 329.871 pesos por carga de 125 kilos en el ano
cafetero 2003/2004 a 443.138 pesos en el 2004/2005.

En materia de provision de servicios para el caficultor, se destacan las
labores que el Servicio de Extension y el programa de Investigacion Cien-
tifica en la basqueda de una caficultura rentable y sostenible. Durante el
ultimo ano mas de 1 millon de personas recibieron capacitacion sobre
diferentes tecnologias que mejoraron su productividad y sus condicio-
nes de vida. De la misma forma también se fortalecio la capacitacion y
actualizacion de los extensionistas gracias al el plan de estudios disena-
do desde el aho anterior con destino a todo el personal del Servicio de
Extensién, los investigadores de Cenicafé y el personal docente de la
Fundacién Manuel Mejia.

Simultaneamente los programas de competitividad dirigidos a mejorar
la sostenibilidad de los caficultores, asi como los programas de café y
maiz, de renovacion de cafetales, de crédito cafetero, y de gestién em-
presarial han continuado a lo largo y ancho de la zona cafetera. Parale-
lamente, Cenicafé tuvo avances significativos en su labor investigativa
para encontrar la secuencia completa del genoma del café y en los estu-
dios complementarios del genoma en organismos asociados al café, como
la broca y su controlador biolégico.

Durante el presente ano se continué el programa de renovacion de cul-
tivos, con un incentivo representado en fertilizantes o en colinos, que ha
permitido aumentar la productividad, mejorar la calidad, y mantener los
niveles de produccion de la caficultura colombiana. Este ano se renova-
ron por zoca o resiembra 33.352 hectareas, con una densidad de 5.478
plantas por hectarea. Teniendo en cuenta que en los primeros cinco anos
del programa (1998-2003) se habian renovado 350.000 hectareas, con
las del 2004 y 2005, la renovacion de la caficultura sobrepasa las 428.000
hectareas. Gracias a ello, hoy el pais cuenta con una edad promedio de
su caficultura de 5,5 anos, ideal para lograr un café de calidad y mayor
rendimiento por hectarea. Desde 1999 hasta el momento la productivi-
dad por hectarea ha crecido 45%.

Como apoyo al anterior programa, y de manera conjunta con el Ministe-
rio de Agricultura y la Red de Solidaridad se impulsé las siembras de
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cultivos de pan coger intercaladas con café. De 29.404 hectareas sem-
bradas con maiz en el 2003, se pas6 a 37.814 hectareas durante el ano
pasado, y para el presente afo se lograron 52.830 hectareas, con un
crecimiento de 39,7%. Es decir, en tres anos, se han sembrado 121.000
hectareas. En renovaciones de café intercaladas con frijol, se sembraron
19.523 hectéareas, incluyendo 8.000 que financié el Gobierno con el pro-
grama RESA.

En cuanto al Fondo Nacional del Café, el patrimonio del Fondo del Café
ha continuado su fortalecimiento. Al cierre de septiembre del 2002 di-
cho patrimonio estaba en 245 millones de ddlares, para septiembre del
2003 subié a 270 millones, para el 2004 a 380 millones y el 30 de sep-
tiembre del 2005 alcanzé a 430 millones de ddlares. En el Gltimo ano
crecié en 13% y el acumulado de los Ultimos tres afos subié 74,6%. De
acuerdo con las Gltimas cifras de la Gerencia Financiera de la Federacion,
al concluir el afo cafetero 2004/2005, el Fondo terminé con un supera-
vit operacional de 6.670 millones de pesos y para el 2006 podria ser de
15.000 millones. El Fondo ha podido sanear sus finanzas con la contri-
bucion especial de dos centavos de dolar por libra de café exportada,
que se extendera durante el 2006.

El Fortalecimiento del Fondo ha permitido sostener y profundizar la Ga-
rantia de Compra. Por ello la presencia en la comercializacion del café de
Colombia por parte del Fondo Nacional del Café ha llevado a la
maximizacion del ingreso del caficultor tanto por las compras de la
institucionalidad como las realizadas por los actores privados.

En resumen, los resultados anteriores demuestran que en la
institucionalidad cafetera radica una de las mayores fortalezas del pais.
Su presencia es fundamental para la construccion del Estado, la consoli-
dacion e integracion de la Nacién y el afianzamiento de la sociedad civil.
Por més de tres cuartos de siglo, la Federacion de Cafeteros ha tomado
provecho de su naturaleza privada, democratica y participativa, para aso-
ciarse eficazmente con el Estado, para generar niveles de bienestar co-
lectivo que no hubiesen sido posibles si el sector cafetero se le deja
simplemente a la iniciativa individual o al comando exclusivo de la ac-
cion gubernamental.

Los resultados obtenidos por la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia durante el 2005, que se recogen en el presente informe, asi lo
confirman ampliamente.

Gabriel Silva Lujan
Gerente General Federacion Nacional de Cafeteros



CAPITULO

Relacion con
las Autoridades

Gobierno y Gremio:
Una alianza para el bienestar




a politica cafetera acordada desde sep-

tiembre del 2002 con el Gobierno Na-

cional e inspirada en los trabajos de la
Comisién de Ajuste Institucional, determiné el
caracter estratégico econoémico y social de la
caficultura. A partir de esa definicion la Federa-
cién de Cafeteros ha construido una estrecha y
constructiva relacion de cooperacion y trabajo
conjunto con las autoridades en el orden nacio-
nal y territorial, en todas las ramas del poder
publico. La armédnica colaboraciéon entre nues-
tra organizacion y el Estado es indispensable para
alcanzar los objetivos de desarrollo, progreso y
bienestar social de los cafeteros. De hecho, la
Federacion ha transformado su papel de susti-
tuto y conductor de la funcién publica en catali-
zador de la accion estatal, apalancandose en sus
reconocidas capacidades de gestion institucional.
Esta es una forma mas de potenciar y proyectar
los activos organizacionales que por cerca de
ochenta anos ha venido construyendo el gremio.

Dentro de su actividad la Gerencia General le
asigna especial prioridad a la socializacion y
potenciacién de los objetivos gremiales frente a
los actores estatales. Con la participacion per-
manente en los escenarios publicos, en los foros
y eventos, al igual que fortaleciendo el dialogo
inter-institucional, se ha logrado mantener un
clima de armonia, transparencia y efectividad en
la rica agenda de trabajo desarrollada con el
Gobierno Nacional. La Federaciéon de Cafeteros
y el Congreso de la Republica han colaborado
constructivamente en una agenda legislativa que
le ha permitido al gremio obtener decisiones y
normas que han favorecido ampliamente los in-
tereses y el progreso del sector. En el 2005 los
cafeteros hemos encontrado en el legislativo un
aliado comprometido con su futuro.

La Gerencia General ha organizado también re-
uniones técnicas y de intercambio de informa-
cion con el Consejo de Estado, el Senor Contralor
de la Republica y sus delegados, y con el Senor
Procurador General de la Nacion, entre otros.

No menos importante ha sido el trabajo hacia la
opiniéon publica y la colaboraciéon con otros gre-
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mios de la produccion. A modo de ejemplo, en
el ano 2005 se registraron 3382 notas que fue-
ron publicados en prensa, radio y television y
que generaron un ambiente publico favorable y
el Gerente General ha participado en un nime-
ro significativo de eventos gremiales de otros
sectores.

Es asi como el Gobierno Nacional en los cinco
Gltimos anos, mediante instrumentos como in-
centivos directos al precio interno, cofinanciacion
de los programas de asistencia técnica e investi-
gacién cientifica, el programa de renovacion, el
PRAN Cafetero, asi como el programa de cafés
especiales y biodiversidad, han aportado mas de
$550 mil millones.

Solo en el Gltimo ano, los aportes ejecutados del
gobierno nacional, municipal y departamental
sumaron mas de 75 mil millones de pesos.
Adicionalmente, el apoyo se ha extendido al
fortalecimiento de los ajustes institucionales y
el marco legal vigente como del programa de
reconversion y desarrollo social emprendido por
la presente administracion. Ademas, el impulso
a la agenda de politica cafetera internacional y
a los programas de acceso al crédito ha sido fun-
damental.

En cuanto a los avances del Plan de Apoyo a la
Caficultura, asi como los nuevos convenios es
importante destacar los siguiente aspectos:

Convenio para la cobertura del riesgo
de precio del caficultor

Durante el ano 2005, el Gobierno Nacional dis-
puso $45.000 millones para el apoyo directo a
los caficultores a través del mecanismo de AGC.
Debido a la recuperacién de las cotizaciones in-
ternacionales del grano, el precio interno pro-
medio registrado no alcanzé los niveles que a la
fecha estaban establecidos como disparadores
de este mecanismo, esto es, $320.000 y
$310.000, por lo cual a noviembre 15 del pre-
sente ano no se habian ejecutado recursos por
este concepto.
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Igualmente, atendiendo la recomendacion del
LXIV Congreso Nacional de Cafeteros, se revisd
la actual estructura de costos de la caficultura
colombiana teniendo como base los estimativos
que la Gerencia Técnica actualiza continuamen-
te. En ese sentido se fijo un valor de costos pro-
medio de referencia para la definicién de los
disparadores del AGC de $360,000 por carga de
125 kilos de café pergamino seco, tal como se
reportd a la sesion de Comité Directivo del 28
de septiembre del presente ano.

Considerando que las probabilidades de ejecu-
tar los recursos de AGC para el 2005 eran muy
bajas y dado el nulo nivel de ejecucion a noviem-
bre, la Federacion y el Ministerio de Agricultura
acordaron la implementaciéon de un convenio de
coberturas para el caficultor.

Gracias a dicho convenio se pudieron salvar
$20,000 millones de pesos del presupuesto de
AGC de 2005, de los cuales $10,000 ya se en-
cuentran en caja. Dichos recursos podran ser
utilizados en el programa de AGC y/o en el Pro-
grama de Cobertura del Riesgo de Precio del
Caficultor.

Para dicho programa se planea utilizar recursos
del Fondo de Comercializacién del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural por una cuantia
inicial de $20,000 millones de pesos. Con estos
recursos se podran adquirir derivados financie-
ros del café y de tasa de cambio que permitan
ofrecerle al caficultor un Contrato de Proteccion
de Precios, para una fecha futura, con el cual
compensara en forma limitada una posible re-
duccion de los precios del cafeé.

El apalancamiento en los derivados financieros
genera la posibilidad de multiplicar los recursos
para la estabilizacion ante una caida en los pre-
cios del café. Adicionalmente, se establece una
cultura de gestion de riesgo al permitirle al
caficultor entender y aprovechar los beneficios
de los programas de cobertura.

Este proceso puede ser la transicion hacia el de-
sarrollo de mecanismos de proteccion similares

para otros productos agricolas y la creacién de
una Bolsa de Futuros y Opciones de productos
agricolas en el pais

Convenio ICA - Federacion Nacional
de Cafeteros

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colom-
bia y su operador logistico de comercio exterior,
los Almacenes Generales de Depdsito (Almacafé),
firmaron un convenio con el Instituto Colombia-
no Agropecuario (ICA) para realizar un estricto
control fitosanitario a las importaciones de café
que se han venido incrementando en el pais en
los ultimos meses. Este convenio hace seguimien-
to a las medidas de control previamente esta-
blecidas como las restricciones asociadas a las
guias de transito.

El objeto central del convenio busca proteger la

sanidad vegetal de la caficultura colombiana.

Para la ejecucion del acuerdo se cred un Comité
Coordinador, integrado por el Coordinador del
Grupo de Prevencion de Riesgos Fitosanitarios
del ICA y el Gerente Técnico de la Federacion o
su delegado, quienes se encargaran de propo-
ner acciones para garantizar la sanidad vegetal
del café importado.

El ICA aportara soporte de infraestructura y apo-
yo técnico y en los funcionarios que ejerceran
labores de inspeccion y control fitosanitario en
los pasos fronterizos de Ipiales y San Miguel.
Igualmente, coordinara las acciones de control
y capacitacion sobre inspecciones y toma de
muestras. Por su parte, la Federacion y Almacafé
aportaran, a titulo de comodato, seis medidores
de humedad que seran colocados en los pasos
fronterizos de Ipiales, San Miguel y Clcuta, y en
los terminales maritimos de Buenaventura,
Cartagena y Barranquilla. Simultaneamente, se
comprometen a brindar la capacitaciéon a los
funcionarios del ICA sobre sanidad y calidad del
café importado.

Gracias a la firma de este convenio se tomaran
las medidas para proteger a las 560.000 fami-



lias de caficultores de la posible llegada de pla-
gas que afecten sus cultivos, y para garantizar
que los consumidores les sea ofrecido un café
de calidad por parte de la industria nacional.

Contratacion entre las Entidades
Territoriales y la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia

Teniendo en cuenta las calidades de la Federa-
cién y sus objetivos y funciones como adminis-
tradora del Fondo Nacional del Café, el primero
de agosto de 2005 la Sala de Consulta y Servicio
Civil del Consejo de Estado conceptud que es
viable, con fundamento en el articulo 355 de la
Constitucion Nacional, que las entidades terri-
toriales celebren contratos con la Federacion,
siempre y cuando se cumplan los presupuestos
establecidos en el Decreto 777 de 1992. Ade-
mas considera procedente que la Federaciéon
cobre a las entidades territoriales los gastos ad-
ministrativos en que incurra en virtud de la eje-
cucion de los contratos celebrados.

El anterior concepto es de vital importancia pues-
to que la Federacién es una entidad sin animo
de lucro que en muchas ocasiones comparte
objetivos con los departamentos y municipios
cafeteros. También, ha sido usual que se cele-
bren contratos para cofinanciar proyectos que
en general buscan la mejora de las condiciones
de vida de los ciudadanos que habitan esos te-
rritorios. Esos contratos se celebran con funda-
mento en el articulo 355 de la Constitucion
Nacional y sus decretos reglamentarios.

Contribucion Cafetera

El Congreso de la Republica, por iniciativa de las
Comisiones Terceras, aprobo las normas corres-
pondientes en el Presupuesto Nacional para el
2006, que permiten continuar con la politica
para el saneamiento del Fondo Nacional del Café
y a la estabilizacién del ingreso del caficultor.
En tal sentido, se prolongd hasta el 31 de di-
ciembre de 2006 la vigencia de la contribucién
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de saneamiento aprobada por el articulo 63 de
la Ley 788 de 2002 la cual cre6 una contribu-
cion cafetera, destinada al Fondo Nacional del
Café, de dos centavos de délar (US$0.02) por
libra de café exportada siempre y cuando el pre-
cio sea superior a sesenta centavos de ddlar
(US$0.60) y que inicialmente estaba vigente
hasta el 31 de diciembre del ano 2005. Esta con-
tribucion mantiene el nivel bajo al igual que el
criterio de estabilidad y previsibilidad recomen-
dados por la Comision de Ajuste en su informe
del 2002.

El articulo propuesto se justifica en
consideracion de los siguientes aspectos:

Los calculos sobre el comportamiento del mer-
cado con base en los cuales se aprobé la contri-
bucién de saneamiento del Fondo Nacional del
Café-FoNC, que expira el 31 de diciembre de
2005, consideraban una recuperacion de los pre-
cios internacionales del grano. Estos implicarian
que los niveles de contribucién fueran los ade-
cuados para el saneamiento de las finanzas del
Fondo Nacional del Café y el restablecimiento
de los programas de asistencia al caficultor, pa-
gados ordinariamente con recursos parafiscales
y que en los ultimos afnos habian sido asumidos
parcialmente por el gobierno nacional. En efec-
to, las cotizaciones del grano durante los anos
2.003 y 2.004 estuvieron lejanos al nivel de 80
centavos, en donde el nivel de contribucion lle-
ga al tope de 4 centavos sobre los cuales se ha-
bia proyectado el nivel de egresos del Fondo
Nacional del Café. Inclusive, en algunos momen-
tos el precio estuvo por debajo del nivel de 60
centavos, rango por debajo del cual no oper6 la
contribucién de saneamiento de 2 centavos por
libra.

Al menor monto de ingresos en dolares deriva-
dos de la contribucion cafetera se le sumo la
revaluaciéon que durante los dos anos arriba
mencionados experimento el peso colombiano
con relacion al dolar americano. Por este con-
cepto los ingresos del Fondo Nacional del Café
en pesos se vieron reducidos en un monto de
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treinta y cinco mil millones de pesos adiciona-
les. Esto ultimo disminuy6 la capacidad del Fon-
do Nacional del Café, para lograr cubrir todas
sus obligaciones tanto en el aspecto de servicios
al caficultor como en el financiero.

Asi las cosas, es posible anticipar que el sanea-
miento definitivo del FONC requiere de un es-
fuerzo financiero durante 2006 que permita la
consolidacion de sus finanzas, justificando asi la
necesidad de este articulo.

Crédito BID, modelos innovadores de
intervencion para el sector cafetero

Con el objeto de aprovechar las experiencias
exitosas derivadas del proyecto Jovenes Agricul-
tores liderado por el Comité de Cafeteros del
Valle del Cauca, se esta preparando una amplia-
cion de este programa a escala nacional cuyo
financiamiento provendra de un crédito con el
Banco Interamericano de Desarrollo. El monto
del dicho financiamiento sera de US$ 6,0 millo-
nes los cuales se complementaran con recursos
de contrapartida cercanos a los US$ 2 millones.

Esta operacion, denominada «Modelos Innova-
dores de Intervencion para el Sector Cafetero»,
esta sustentada en la urgente necesidad de pro-
mover la profundizacion de la adopcion tecno-
l6gica, la consolidacion de explotaciones
cafeteras financieramente viables y el relevo
generacional mediante esquemas asociativos de
jovenes que con el apoyo de la institucionalidad
cafetera.

El objetivo de la operacion es adoptar modelos
institucionales innovadores de intervencién para
mejorar, de manera sostenible, el acceso a re-
cursos productivos, en particular de jovenes agri-
cultores, y para movilizar recursos hacia la
caficultura colombiana. Con esta operacion se
generaran los aprendizajes requeridos para la
expansion de esta experiencia a toda la zona
cafetera y su eventual adopcién en otras regio-
nes rurales del pais.

El Prestatario de la operacion de crédito sera el
Banco Agrario de Colombia S.A. y el ejecutor sera
la Federacion Nacional de Cafeteros como ad-
ministrador del Fondo Nacional del Café.

Este arreglo institucional asi como las funciones
y obligaciones correspondientes a la financiacién
y ejecucion del Proyecto se sujetaran a lo esta-
blecido en el contrato de préstamo que se sus-
cribira entre la Banca Multilateral y el Banco
Agrario de Colombia S.A. Es de destacar que este
proyecto ha recibido la aprobacion del Consejo
Nacional de Politica Econémica y Social.

Convenio Proexport- Federacion

La Federacién Nacional de Cafeteros y Proexport
(hoy Proexport Colombia) suscribieron en 1986
un convenio con el objeto de promover y desa-
rrollar la investigacion y experimentacion de pro-
ductos agricolas para el establecimiento de
producciones exportables.

Posteriormente, en 1997 el objeto del convenio
se modifico para apoyar las actividades de pro-
mocién y diversificacion del ingreso cafetero,
reestructuracion y reconversion de la industria
cafetera con base en la politica de promocion
de exportaciones del Pais.

El ano anterior, la Junta Asesora de Proexport
por solicitud de la Federacion aprobd una nue-
va modificacion a los objetivos del convenio, con
miras a promocionar en los mercados interna-
cionales el café con valor agregado, hacer inves-
tigaciones de mercado en los paises emergentes
consumidores de café y financiar las actividades
para la promocion de los cafés especiales.

A la fecha el convenio cuenta con mas de 1.000
millones de pesos en donde el 50% le corres-
ponde a cada una de las partes y se espera que
al concluir el ano haya financiado mediante la
figura del reembolso, la participacion de los ca-
fés del Fondo Nacional del Café en las ferias de
cafés especiales de Seattle y la celebracion del
Cup of Excellence.
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Programa forestal silvicultura
en zonas marginales cafeteras:
«Rio Magdalena IlI»

El Programa Forestal «Rio Magdalena», se desa-
rrolla dentro de un Convenio de Cooperacion
bilateral entre los gobiernos de Alemania y Co-
lombia.

El Programa, con un aporte financiero inicial de
EUR 8,2 millones (fase | y Il) ha logrado el esta-
blecimiento de mas de 11.500 hectareas de plan-
taciones forestales, 12.150 hectareas de conser-
vacion de bosques naturales, 4.050 hectareas de
enriquecimiento y conservacion de bosques de-
gradados, y 2.400 hectareas de sistemas
agroforestales; para un total aproximado de
30.100 hectareas intervenidas a 31 de diciem-
bre de 2004.

En desarrollo de las negociacion interguberna-
mentales de ambos paises, Gobierno Aleman a
través del KfW, ha ofrecido un total de EUR 17,3
millones en calidad de crédito concesional,
acompanado de donacion, para el desarrollo de
un nuevo Programa, con la cual se pretende for-
talecer en las zonas donde actualmente se ope-
ra, los alcances en materia de incremento del
uso forestal con caracter productivo y la protec-
cion y recuperacion de los ecosistemas boscosos
existentes. Por esta razén en marzo de 2005 se
sometié a consideracion del CONPES la autori-
zacion a la Nacion para contratar un emprésti-
to externo con el Gobierno Aleman, a través del
KFW Bankengruppe por € 8,9 millones o su equi-
valente en otras monedas, destinados a finan-
ciar el Programa Silvicultura como alternativa
de produccion en la zona marginal de la re-
gion cafetera.

Programa proteccion social en salud

Mediante el Acuerdo nimero 262 del Consejo
Nacional de Seguridad Social en Salud se fijaron
los criterios de distribucion de los recursos del
Fosyga para la ampliacion de cobertura del régi-
men subsidiado mediante la afiliacion de la po-
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blacién rural distribuidos entre los gremios del
sector agricola y demas organizaciones intere-
sadas en promover la afiliacion al Régimen
Subsidiado de la poblacién rural clasificada en
los Niveles | y Il del Sisbén.

La Federacion se inscribié ante el Ministerio de
la Proteccion Social para promover la afiliacion
al régimen subsidiado de la poblacion rural ca-
fetera. El Ministerio de la Proteccién Social, me-
diante Resolucién nimero 1758 del 8 de junio
de 2004, autorizé a la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia a promover la identifica-
cion para la afiliacion al régimen subsidiado de
la poblacién rural. Fosyga aporto el 50% del va-
lor de la UPC-S y La Federacion Nacional de Ca-
feteros aportd el 37.5% vy las entidades
territoriales el 12.5%.

Por Resolucién nimero 3179 de 2004, se asig-
naron recursos de la sub-cuenta de solidaridad
del Fosyga para ampliar la cobertura en el régi-
men subsidiado mediante la afiliacién de la po-
blacion rural cafetera en 16 departamentos
cafeteros.

Programa de seguridad alimentaria

En el ano 2004 la Federacion de Cafeteros firmé
con la Red de Solidaridad Social el Convenio de
Cooperacion 0020 y el Contrato 057/157, con el
objeto de implementar politicas de seguridad
alimentaria destinadas a la poblacion en peligro
de desplazamiento o a la poblacién desplazada
en las zonas rurales de los distintos municipios
del pais para motivar la produccién de alimen-
tos mediante proyectos de autoconsumo y de
generacion de ingresos en predios de pequenos
agricultores y caficultores. En este ano se firma-
ron los Convenios 069 y 041 con el mismo fin.

Durante el ano 2005 la Institucionalidad cafete-
ra contintio gestionando recursos y buscando
alianzas con entidades gubernamentales y pri-
vadas, con el fin de aportar a la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacién colom-
biana.
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Comercializacion del
cafée de Colombia:

en defensa de la calidad del grano y el
ingreso de los productores




or segundo ano consecutivo el mercado

mundial cafetero ha tenido un compor-

tamiento positivo en varios aspectos. Se
ha observado un incremento en el nivel de pre-
cios como resultado de una disminucién de la
oferta mundial. Adicionalmente, el consumo
mundial de café presenté una tendencia crecien-
te, dinamismo que se sustenta, principalmente,
en el aumento del consumo en los paises pro-
ductores. El mundo consume hoy alrededor de
115 millones de sacos con un crecimiento de casi
el 2% anual y con mercados nuevos de enorme
potencial.

Son por estas razones que el orden econémico y
social que enfrentamos nos conduce a un ma-
nejo innovador de la industria con el objetivo
primordial de fomentar la calidad y promover
asi el consumo en forma sistematica.

Por su parte, en el mercado interno la
comercializaciéon del café colombiano continué
con su nueva estrategia de comercializacion in-
terna que busca el fortalecimiento de la garan-
tia de compra y el traslado del mayor ingreso
posible al productor. En esa tonica el mercado
se desarrollé en un ambiente de estrecha dispo-
nibilidad frente a los compromisos de exporta-
cién. Fue asi como las exportaciones totales del
pais se mantuvieron en niveles estables con mo-
derada tendencia al alza en el volumen de ex-
portaciones.

Mercado Internacional

Al comenzar el ano cafetero el mercado conti-
nué recogiendo informacién de diversas fuen-
tes que conducian a reafirmar que durante tres
anos consecutivos, que iniciaron con el periodo
2002/2003, se presentaria un déficit en el ba-
lance cafetero mundial.

Esta vision, asi como el comportamiento mas
activo de lo normal de parte de los Fondos de
Inversion que actian en diferentes Mercados de
Futuros de Productos Basicos, llevaron a un
repunte importante en los precios.
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Los fundamentales del mercado, es decir el com-
portamiento de las cifras de produccién y de con-
sumo a escala mundial, tuvieron un comporta-
miento conforme a lo previsto. Esta situacion
deficitaria impulsé un mayor nivel de precios que
ha superado las cotizaciones de anos ante-
riores.

Como consecuencia del alza en las cotizaciones
internacionales, las exportaciones de los paises
productores se incrementaron y de esta manera
se presentd una transferencia de inventarios de
los paises productores a los paises consumi-
dores.

Se tiene la percepcién de que en los préoximos
meses se presentara paulatinamente un menor
volumen de embarques de café, particularmen-
te de parte del Brasil como consecuencia de la
menor produccion, y del agotamiento de los
inventarios en origen.

Produccion Mundial

En el informe del afno anterior se habia hecho
referencia a una produccién total de 110 millo-
nes de sacos para el ano cafetero 2003/2004. Se
estimaba que se iba a presentar un pequeno
déficit a escala mundial, pues el consumo se si-
tuaba en cifras similares.

La produccion mundial ha pasado a ser explicada
en gran medida por los tres principales
productores: Brasil, Colombia y Vietnam.
Centroamérica se ha estabilizado en un volumen
cercano a los 15 millones de sacos, y muestra
un comportamiento similar al que ha tenido
desde la reduccion de sus cosechas, que llegaron
aserde 20,7 millones de sacos en el ano cafetero
1999/2000, ver Figura 1.

Colombia, contrario a lo sucedido con sus mas
cercanos competidores, los paises centroameri-
canos, resistio la crisis provocada por la caida
de los precios, gracias a la institucionalidad ca-
fetera y a las ayudas que brindé el Gobierno
Nacional, y su produccién se ha situado entre
11 y 12 millones de sacos.
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Figura 1. Evolucion de la Produccion Mundial por Regiones
Millones de sacos de 60 Kg.
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Fuente: LMC - Primer Trimestre de 2005

Africa, en general, ha estado afectada por los
conflictos internos y ha perdido participacion.
De un 30% del total mundial, ahora solo repre-
senta un 13%. Caso especial ha sido el de Costa
de Marfil, cuya producciéon cayé como conse-
cuencia del conflicto interno que vivié en 2004
y comienzos de 2005. De mas de 4,0 millones
de sacos en promedio que producia en 1999 -
2000, ahora apenas responde por unos 2,5 mi-
llones de sacos.

Indonesia, otrora tercer productor mundial, aho-
ra produce 4,5 millones de sacos. En estas con-
diciones, lo que ocurra en materia de produccion
mundial depende en gran medida de Brasil, Co-
lombia y Vietnam. Por esta razon, parece impor-
tante centrar el analisis de lo ocurrido en estos
paises.

Brasil

La produccion cafetera de Brasil durante el ano
2004 fue de unos 40 millones de sacos, cuando
se toma un promedio general entre las cifras

gubernamentales, publicadas por CONAB, que
la estiman en 39,3 millones de sacos, y otros
estimativos, que superan los 40 millones de
sacos.

Las diferentes estimaciones mencionan que las
atipicas lluvias ocurridas durante el periodo de
recoleccion en Brasil perjudicaron notoriamente
la calidad de los granos y ocasionado florescen-
cias dispersas y a destiempo. Ademads, comen-
taban que los bajos precios condujeron a una
disminucién en la inversion cultural en las plan-
taciones. Estas razones, aunadas al ciclo bajo de
la cosecha que sigue al alto que se presento en
2004, permitian prever que durante el periodo
2004-2005 se redujese la produccion cafetera
en Brasil.

Estos prondsticos empezaron a tomar forma con
el informe de la visita efectuada en septiembre
de 2004 a los cafetales brasilenos por la firma
Neumann-Stockler. En esta visita se hizo eviden-
te el estado de deterioro de algunos importan-
tes sectores del Estado de Minas, en donde se



produce el café de mejor calidad. Como conse-
cuencia del estimativo de produccién para Bra-
sil, 34 millones de sacos, el mercado empez6 a
contemplar una importante reducciéon en el vo-
lumen para el siguiente ano.

Posteriormente se presentaron los resultados de
visitas técnicas efectuadas por la Federacion
Nacional de Cafeteros y por CONAB de Brasil,
que confirmaban cifras similares. La Federacion
expreso que estimaba una cosecha de 32 millo-
nes de sacos para el ano 2004.

Estos datos contrastan con la cosecha del ano
anterior, 40 millones de sacos, y llevaron a la
conclusion que se presentaria un importante
déficit.

En el cuadro 1 se presentan las estimaciones mas
recientes de la cosecha de Brasil, de acuerdo con
diferentes fuentes. Cualquiera de ellas muestra
claramente la reduccion que se preveia hace
un ano.

Vietnam

Vietnam terminé su ciclo 2003/2004 con una
produccion que llegd a estimarse en unos 16
millones de sacos, pero que a la postre solo al-
canzo6 cerca de 15 millones. Durante el periodo
2004/2005, la peor sequia en 28 anos afecto la
region de Dak Lak, la mas productora de café
del pais. Esta situacion, sumada a los bajos pre-
cios del grano y los altos costos de los insumos
cafeteros derivados del petréleo, ocasionaron
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una importante reduccion en los volimenes, que
inicialmente se pensaba iban a estar por el or-
den de los 13 millones de sacos, pero que resul-
taron finalmente en 12,5 millones de sacos. Por
tanto, se espera que la cosecha que comienza a
recolectarse en octubre de 2005 no alcance los
volumenes vistos hace unos anos y que llegue
sélo a 11,0 millones de sacos.

En las condiciones antes enunciadas la produc-
cién mundial para el ano 2004 - 2005 se situa
en un rango entre 108 y 111 millones de sacos.

Consumo

El consumo mundial de café presentd una ten-
dencia creciente durante el ano cosecha 2004/
2005 al registrarse un consumo estimado en
115.1 millones de sacos, un aumentd de 2.95%
respecto al ano 2003/2004 que registré 111.8
millones de sacos. Por su parte, algunos exper-
tos senalan que el consumo mundial de café po-
dria alcanzar 118 millones el préximo ano.

Este dinamismo se sustenta, principalmente, en
el aumento del consumo en los paises produc-
tores en donde se estima que este aumentaria
5.4% durante 2004/2005 hasta alcanzar 29.9
millones de sacos (26.1% del consumo mundial).

No obstante, el consumo por habitante conti-
nua siendo bajo, alrededor de 0.7 kilogramos
en 2004, lo que indica que el mercado interno
de estos paises tiene un potencial significativo
para incrementar el consumo de café.

Cuadro 1. Brasil - Pronosticos Cosechas

Millones ss 60 kg

317" -
326 85
824 Y B
334 9,0
T

2004 / 2005
Arabicos  Robustas

39,3
4,1
41,0
- 424
43,3

Nota: (1) Abril - Marzo
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Brasil se destaca como el principal consumidor
entre los paises productores y el segundo en
importancia a nivel mundial (después de Esta-
dos Unidos) con una demanda interna de 14.2
millones de sacos en 2003/2004. Se estima que
el consumo interno de café se ubicaria entre 15.5
y 16.5 millones de sacos en 2004/2005. La for-
taleza del consumo brasileno de café se susten-
ta, principalmente, en el esfuerzo hecho por los
tostadores brasilenos para mejorar la calidad del
grano y promocionar las bondades de su consu-
mo. Cabe anotar que este esfuerzo ha sido exi-
toso debido a que se ha logrado aumentar, de
manera sistematica, el consumo por habitante;
que se ubicaria en 5.01 kilogramos por habitan-
te en 2004. Este nivel supera en 0.33 kilogra-
mos a la cifra alcanzada en 2001.

De otro lado, se espera que Indonesia, Etiopia,
México, Colombia e India presenten un consu-
mo de café superior al millon de sacos en 2004/
2005. Aunque estos paises se perfilan como los
mayores consumidores de café entre los paises
exportadores después de Brasil, su consumo por
habitante es relativamente bajo.

Por su parte, se estima que el consumo de todos
los paises importadores, es decir en los merca-
dos maduros, alcance los 85.2 millones de sa-
cos en 2004, lo que representaria un crecimiento
de 2.2% con respecto a la cifra alcanzada en
2003 (83.4 millones de sacos). El consumo por
habitante de los principales paises consumido-
res se ubicaria en 4.64 kilogramos en 2004 des-
pués de haber sido 4.56 en 2003. Asi, el consumo
por habitante de este grupo de paises manten-
dria su crecimiento después de haberse contrai-
do a 4.46 kilogramos en 2002. El cambio de
tendencia en el consumo de las naciones desa-
rrolladas es una de las noticias mas importantes
y positivas en el escenario del mercado mundial.

El consumo de Estados Unidos crecié 1.4% en-
tre 2004 y 2003 al alcanzar 20.8 millones de
sacos. Aunque este crecimiento es moderado,
es importante senalar que el consumo estado-
unidense completé dos anos consecutivos de
aumento después de haberse contraido 2.5% en

2002. Adicionalmente, el repunte del consumo
por habitante se mantuvo en 2004 ya que se
situd alrededor de 4.26 kilogramos. Aunque el
consumo por habitante contintia en un nivel bajo
desde una perspectiva historica, ver Figura 2, el
dinamismo del mercado de cafés especiales y
de las tiendas de café consolidaria el repunte
del consumo por habitante en el mercado esta-
dounidense en el mediano plazo.

En Europa, el entorno cafetero europeo 2004/
2005 se caracterizé por el incremento en las
importaciones de café verde del 2.2%. En efec-
to, de acuerdo al reporte publicado en Junio de
2005 por la Federacion Europea del Café (ECF)
se importaron conjuntamente un volumen de
47.8 millones de sacos de 60 KG. Segun la OIC,
los paises de Europa Central y Oriental registra-
ron un aumento mayor en las importaciones de
café verde que Europa Occidental.

Por su parte, Alemania se consolida como el ter-
cer pais consumidor de café, superado Unica-
mente por Estados Unidos y Brasil. Efectivamen-
te, el consumo aleman de café alcanzé los 10.2
millones de sacos en 2004 lo que representa un
aumento de 11.4% con respecto al ano ante-
rior. Este repunte es significativo ya que por pri-
mera vez, desde 1999, el consumo de café en
Alemania supera los 10 millones de sacos. De la
misma manera, el consumo per capita de café
alcanzaria los 7.4 kilogramos en 2004; 0.8 kilo-
gramos superior a la cifra del ano inmediata-
mente anterior.

Sin embargo, un comidn denominador en la
Unidn Europea es la continua disminucion en la
participacion de los cafés suaves en las importa-
ciones totales ante el aumento en las importa-
ciones de cafés Robustas, principalmente Viet-
nam. Sin duda el origen de esta situaciéon esta
en la guerra de precios que se vive en los cana-
les al detal, y que ha sido fomentada por los
supermercados de descuento. Por esta razon,
gran parte de los tostadores Europeos se han
visto obligados a alterar sus mezclas, incremen-
tado el uso de cafés robustas para poder com-
petir.
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Consumo de café por habitante en Estados Unidos

Kilogramos por habitante

-]
2
€
o
s
0
o
£
~
o
o
u
o
E
=}
-
o
2
z

1974 1 982

1986

1990 1994

Fuente: OIC

De esta problematica, es en Alemania donde mas
se ha visto como la calidad del café importado
se ha deteriorado durante la Gltima década, Fi-
gura 3. En efecto, la participacion de los Suaves
Colombianos en las importaciones totales de café
en este pais se ha reducido a 14.7% en 2003
después de haber estado por encima del 40%
en los primeros anos de la década de los noven-
ta. De la misma forma, la participacion de los
Otros Suaves ha caido sistematicamente desde
1995 al pasar de 38.1% a 27.1% en 2003. Por el
contrario, las participaciones de calidades infe-
riores como los Naturales Brasilenos y Robusta
han crecido notoriamente hasta alcanzar 35.7%
y el 22.5% respectivamente en 2003.

No obstante, en medio de esta guerra de pre-
cios que caracteriza los mercados de consumo
de café mas importantes de Europa, se comien-
zan a observar tendencias diferenciadoras en la
oferta del producto final que estan revolucio-
nando los habitos de consumo de café en Euro-
pa: Las porciones individuales (como los «Pods»
suaves, duros y las capsulas), la multiplicacion

de las tiendas de café y la demanda de cafés
«certificados» (sostenibles, comercio justo, ami-
gos del medio ambiente, entre otros) , son ejem-
plo de estas tendencias.

De otro lado, el consumo de café en Japon su-
perd, por primera vez en la historia, los 7 millo-
nes de sacos en 2004 al registrar un crecimiento
de 5.2% con respecto a 2003. De esta manera,
el consumo per capita de café aumenté a 3.35
kilogramos después de haber sido 3.18 el ano
anterior. Este es un hecho que debe destacarse
puesto que en este mercado, gracias a una efec-
tiva campana de comercializacion y el café Co-
lombia representa el principal proveedor en
términos de valor. Durante el 2005 el café de
Colombia en Japon representd una participacion,
en volumen, del 22% del mercado, significando
el segundo origen después de Brasil, pais que
tiene un 26%. No obstante, en términos de va-
lor Colombia ocupa el primer lugar. Igualmente
desde el 2004, Japdn es el segundo destino para
el café de Colombia, después de Estados Uni-
dos.



30 CoLomsia s CaFft

Figura 3. Composicion de las importaciones alemanas
por tipo de café
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Paises consumidores no tradicionales como Chi-
pre, Eslovenia, Estonia y Lituania presentaron
fuertes incrementos en su consumo durante
2004 lo que consolida la tendencia al alza de la
demanda por el grano en estos paises. Es de
destacar también la importancia que han adqui-
rido paises como Polonia, con 2,2 millones de
sacos consumidos en 2004. En el caso de los
otros grandes consumidores a nivel mundial,
Alemania, Francia e Italia, se ha presentado un
relativo estancamiento.

China es un caso especial ya que sus importa-
ciones han presentado un gran dinamismo en la
ultima década alcanzando un crecimiento anual
promedio de 39.2% entre 1993 y 2003, Figura
4. No obstante, el volumen importado contintia
siendo bastante bajo dado el gran niumero de
habitantes de este pais (344.000 sacos en 2003).
Claramente, este mercado tiene un gran poten-
cial hacia el futuro debido a la consolidacion de
su insercion en el comercio internacional y al
incremento sostenido del Producto Interno Bru-
to. La Federacion, en asocio con la Embajada de
Colombia, creard una posicion de promocién y

seguimiento para ampliar las posibilidades para
nuestro café en ese prometedor mercado.

Finalmente, a continuacion se observa el consu-
mo por regiones geograficas, tanto producto-
ras de café, como importadoras. La conclusién
que se deriva del mismo, es que hay mucho es-
pacio para avanzar, pues en los paises de Euro-
pa Central y del Este, y también en muchos paises
productores, hay una frontera inexplorada que
ofrecerd un inmenso potencial para el Café de
Colombia, Figura 5.

Disponibilidad Mundial de Café

Como se observa en la Figura 6, en el presente
ano cafetero, 2004/2005, se completan tres anos
continuos de restriccion en la oferta de café, en
los que la produccion ha estado por debajo del
consumo mundial.

Para el proximo ano civil, 2006, se espera una
mejoria en la cosecha de Brasil, gracias a los
mayores precios que han permitido incremen-
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Figura 4. China - Importaciones de café
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tar el cuidado de las plantaciones, y por el buen
comportamiento climatico observado hasta el
momento. Asi mismo, se tendra la fase de alta
produccion dentro del ciclo bienal.

De esta manera, se han comenzado a plantear
estimativos de la cosecha que se centran entor-

no a los 44 millones de sacos para 2006, e inclu-
so algunos analistas han hablado de 50 millo-
nes de sacos. Aun cuando es temprano en el ciclo
para predecir confiablemente, existen variables
que permiten pensar en un impacto adverso que
mantendra la produccion hacia las cotas infe-
riores de este rango. Entre estos factores se des-

Figura 5. Evolucion de consumo por regiones
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Figura 6. Balance Mundial Cafetero
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taca el incremento en la edad promedio de los
cafetales y la altisima revaluacion, superior a la
de Colombia, que ha amortiguado el impacto
domeéstico de los mejores precios.

Con una proyeccion de 44 millones de sacos,
volumen superior al que se ha presentado en los
ultimos anos de buena cosecha, se tendria una
situacion mundial en la que persistiria el
desbalance entre oferta y demanda de café. Es
decir, para el periodo 2005-2006 se consolida la
perspectiva de un equilibrio sostenible en el
mercado mundial sin que se generen mayores
excedentes de café.

Para el ano civil siguiente (2007) continuaria
aumentando el consumo, que podria llegar a
124,5 millones de sacos. Si esta cifra se contras-
ta con una produccion optimista de 123 millo-
nes de sacos, que incluyen una cosecha alta para
el ciclo bienal bajo de Brasil, (43 millones de sa-
cos), se prolongaria la situacion de balance mun-
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dial en el horizonte del ano cafetero 2007-2008.
Por tanto, la evolucion de los denominados fun-
damentales no permite prever en el corto y me-
diano plazo una gran sobreoferta de café que
lleve a un desplome de los precios.

Exportaciones

El Cuadro 2 muestra las exportaciones acumula-
das, por tipo de café, para el periodo de 12 meses
terminado el 30 de septiembre del presente ano.

Del mismo se deriva que la escasez de café pro-
ducto de la menor cosecha de Brasil no se sintio
durante el ano cafetero 2004/2005, en lo que
tiene que ver con las exportaciones. De hecho,
el volumen total aumento ligeramente, y el acu-
mulado de los ultimos 12 meses alcanzo a estar
cerca de 89 millones de sacos, cifra levemente
superior a la que se habia tenido en el ano
anterior.
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Cuadro 2. Exportacion de café '
Millones ss 60 kg

S =7

MNotas: (1) Fuente: OIC - Septiembre 2005

(2) 6 paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua

Al analizar las cifras por paises, se puede ver que
Colombia incrementé sus exportaciones, al pa-
sar de 10,2 a 11,0 millones de sacos. Los Otros
Suaves, conformados basicamente por los cafés
centroamericanos, India y Peru, disminuyeron sus
exportaciones levemente. Pasaron de 21,0 mi-
llones a 19,7 millones. Los 6 paises centroame-
ricanos bajaron 1 millén de sacos, de un ano al
otro. Por su parte, Vietham también bajo sus
exportaciones al pasar de 14,4 a 14,0 millones
de sacos.

Esta reduccion en las exportaciones fue compen-
sada por las mayores exportaciones de cafés
arabicos procedentes del Brasil, las cuales pasa-
ron de 22,8 a 24,4 millones de sacos. Un au-
mento de mas de 2 millones de sacos.

Esto puede parecer contradictorio con las cifras
de produccion. Sin embargo, hay que tener en
cuenta que dicho pais evacué los inventarios que
habia acumulado en el ano anterior. Ya agota-
dos los mismos, se espera que los volimenes
exportados desciendan durante el Gltimo trimes-
tre de 2005 y el primer semestre de 2006, hasta
que vuelva a entrar la época de cosecha, a me-
diados del proximo ano.

Inventarios

Los inventarios mundiales vivieron varias etapas
durante el ano. Al finalizar 2004, se present6 un
descenso en los mismos. Tanto los inventarios
totales como los certificados bajaron. Para el
primer semestre de 2005 los inventarios de Es-
tados Unidos crecieron cerca del 18% respecto
al mismo periodo del aio anterior. Para julio los
inventarios totales alcanzaron 6,06 millones de
sacos. Estos niveles de inventarios superan en
un 1% a los que se tenian en el mismo mes de
2004, y en 5% los que habia en julio de 2003.

Los inventarios certificados han venido descen-
diendo, aunque muy lentamente, hasta llegar a
unos 2,4 millones en Estados Unidos, y a 4,46
millones en todo el mundo. La Figura 7, en la
pagina siguiente, muestra el comportamiento de
los mismos desde 1987.Durante el mes de sep-
tiembre dos huracanes tocaron los puertos de
Estados Unidos en el Golfo de México. El prime-
ro, «Katrina», afect6 seriamente todas las activi-
dades de Nueva Orleans. Sélo unas pocas
semanas después, un segundo huracan, «Rita»,
paralizé nuevamente las actividades, y aunque
su trayectoria no pasé de manera directa por
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dicha ciudad, se presenté cuando los mercados
no acababan de asimilar las consecuencias de
«Katrina», circunstancia que reforzé el nervio-
sismo y la volatilidad.

Ha sido muy complicado evaluar el dano sufri-
dos por el café, que segln algunas estimaciones
pudo llegar a inutilizar entre el 30% a 40% del
volumen almacenado que llegaba a 1,6 millo-
nes de sacos, de los cuales 734.000 estaban cer-
tificados.

Los efectos en las bodegas de café en ese puer-
to llevaron a la Bolsa de Nueva York a declarar la
Fuerza Mayor sobre los inventarios certificados,
la suspension de la actividad en dicho puerto, y
la revision de todo café almacenado alli para
que eventualmente éste pueda ser certificado de
nuevo. Ademas del deterioro de la calidad mis-
ma de los cafés, es posible que sea catalogado
como no apto para el «consumo humano».

El cuadro 3 muestra la evolucion de los
inventarios. Se aprecia como en 2002-2003 se
lleg6 a tener un maximo en los inventarios tota-
les, 52 millones de sacos. Para fines de 2005,
esta cifra ha disminuido considerablemente, se
espera que se sitien en 38,9 millones de sacos,
de los cuales 14,4 millones estaran en poder de
los productores de café, y 24,5 millones en ma-
nos de los paises importadores de café.

Como ya se habia indicado, las exportaciones
han aumentado a costa de la utilizacion de
inventarios de cosechas anteriores en manos de
los productores. Este aspecto limita seriamente
la capacidad de respuesta de los exportadores
ante la necesidad de cubrir algun faltante por
eventos climaticos adversos u otras condiciones.
El otro punto que vale la pena destacar es que
no solamente han disminuido los inventarios
totales, sino que su proporciéon sobre el
consumo, que ha aumentado, es ahora todavia
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Cuadro 3. Inventarios mundiales totales
Millones ss 60 kg

mas precaria. En tal sentido, mientras que en
2005 los inventarios totales cubren apenas 4
meses de consumo de café, en 2003 cubrian 5,4
meses. El otro punto que hay que resaltar es que
la mayoria de los inventarios de café certificado
en la Bolsa llevan uno o mas anos almacenados.
En estas condiciones, corresponden a cafés
reposados.

Hacia adelante se prevé que para 2006 y 2007
los inventarios en los paises importadores conti-
nuen su descenso, y, dependiendo de la cosecha
de Brasil, que los inventarios de los paises pro-
ductores permanezcan estables, o que aumen-
ten ligeramente si esta supera los 44 millones
de sacos en 2006.

Los inventarios de café de Colombia, tanto los
privados como institucionales, se encuentran en
uno de los niveles mas bajos de su historia.

Precios

La situacion de los precios al cerrar el ano cafe-
tero es favorable respecto al cierre de los anos
precedentes. En la Figura 8 es notoria la evolu-
cion en el comportamiento del precio de la pri-
mera posicion del Mercado C de la bolsa de
Nueva York —que sirve de base para conformar
el precio del café fisico que se vende en el
mundo.

Se aprecia una etapa que corresponde al ultimo
trimestre de 2004. A partir de este periodo el
mercado identific6 una menor producciéon en
Brasil, y consecuentemente para el mundo. En

estas condiciones, y ante la demanda que existe
para el final del ano, el precio reaccion6 favora-
blemente, y pasé de niveles de US $ 0,76 por
libra, a US $ 0,92.

Posteriormente, el precio del café continué su
ascenso hasta llegar a US $1,10 por libra. A par-
tir de ese momento, entraron en juego otros ele-
mentos que contribuyeron a que el café siguiera
subiendo hasta llegar a un méaximo de US $ 1.395
por libra, en marzo del presente ano.

El elevado déficit en la balanza de pagos de Es-
tados Unidos, la pérdida de valor del délar con
respecto al Euro, al Yen, a la libra esterlinay a
otras monedas, y las posibilidades de obtener
mayores utilidades en los mercados de futuros
de «commodities», llevaron a los grandes Fon-
dos de Inversién a recomponer su portafolio de
Inversiones, y centrarlos en estas. De esta mane-
ra, apoyados en unos «fundamentales» atracti-
vOs, comenzaron a comprar agresivamente
Contratos de Café para entrega futura en la Bol-
sa de Nueva York. El maximo de las cotizaciones
se vio en marzo de 2005.

A partir de ese momento, comenzé un descenso
de las cotizaciones como respuesta a la ausen-
cia de noticias sobre comportamientos climaticos
adversos, —heladas o sequias en Brasil, o la pre-
sencia de lluvias en Vietham- y la recomposi-
cion de las inversiones de los Fondos. Algunos
de los eventos relacionados con esta recompo-
sicion corresponde al aumento de las tasas de
interés directoras de Estados Unidos, la recupe-
racion del valor del dolar ante eventos como el
voto negativo de Francia y los Paises Bajos para
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Figura 8. Bolsa CSCE - NYBOT : Café «C» - 12 Posiciéon (US ¢ / Ib)
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aprobar la nueva constitucion europea y la iden-
tificacion de inversiones con mayor potencial de
utilidad, como es el caso de los futuros de pe-
tréleo, y la gran demanda mundial de crudo pro-
pulsada por paises como China e India.

Los problemas existentes en las regiones produc-
toras y la llegada de huracanes en el area del
Golfo de México, que afectaron seriamente la
produccion y existencias, soportan el crecimien-
to de los precios del petroleo.

En la Figura 9 se puede observar el comporta-
miento de las diferentes posibilidades de Inver-
sion, en la que el café sigui6 en general las ten-
dencias de los mercados de futuros.

Evolucion de algunos mercados

En la Figura 10 se observa la relacién existente
entre la situacion de cobertura neta de los gran-
des inversionistas, los «especuladores» en la Bolsa

de Nueva York, denominada la «Posicion abier-
ta» del mercado, y el precio del café. Antes de
comenzar el ano cafetero 2004/2005 estaban
«cortos» o sea que tenian mas café para entrega
futura vendido que comprado. A partir de sep-
tiembre de 2004 pasaron a comprar contratos
hasta llegar a un maximo de 44.361 en febrero
de 2005, equivalentes a mas de 11 millones de
sacos —es decir que estaban «largos». En la me-
dida que compraron café ( Contratos para en-
trega futura) los precios subieron hasta llegar a
su maximo, US $1,395 por libra en marzo del
presente ano.

Como se aprecia en los primeros meses del ano
2005 se presento un alto interés por parte de
los inversionistas por el mercado de
«commodities», sustentado principalmente por
su alta rentabilidad, la debilidad del délar y la
competencia entre los agentes por atraer mayo-
res recursos a sus portafolios. En una época de
oferta limitada y crecimientos de la demanda,
especialmente con la rapida expansion econo-
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Figura 9. Evolucion de Algunos mercados con relacion
al 30 de diciembre de 2004
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mica de China, el mercado de los «xcommodities»
se convirtié en una atractiva inversion. Sin em-
bargo, en el segundo semestre del ano, este in-
terés por los productos basicos disminuyo en
respuesta a una recuperacion paulatina del do-
lar por el alza en las tasas directoras en Estados
Unidos. Es asi como a partir de septiembre de
2005, comenzaron a vender los contratos, con-
tribuyendo al descenso de las cotizaciones.

Los especuladores tienen una posicion neta de
vendedores de cerca de 2000 contratos a sep-
tiembre 27, o sea que tienen café vendido que
excede lo que tienen comprado.

También contribuyen a formar el precio las pri-
mas o diferenciales que se pagan o sustraen so-
bre la cotizacion de la bolsa, Figura 11. La suma
de las dos da lugar al precio del café fisico, ge-
neralmente expresado en condiciones FOB puer-

to de origen. En el grafico a continuacion, se
puede ver como se han comportado los diferen-
ciales durante este ano cafetero.

Es importante notar como, mientras el compor-
tamiento de los diferenciales ha sido relativa-
mente estable en los paises descritos en la figura,
se ha presentado una mejoria en los diferencia-
les del café brasileno con respecto a la Bolsa. De
diferenciales negativos de 14 centavos por libra
al comienzo del periodo, ahora se observan des-
cuentos del orden de 10 centavos por libra, para
el café Santos 2/3, el mas representativo. Esto se
debe, primero a que se estan presentando res-
tricciones en la oferta por una cosecha menor y
en segundo lugar, a la gran revaluaciéon que ha
tenido el real con respecto al dolar. Esa valoriza-
cion ha hecho mas dificiles los términos de ex-
portacion de los productos brasilefos, pues los
exportadores prefieren retrasar sus embarques
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Figura 10. Evolucion del precio de la bolsa y posicion neta
de los Fondos (Futuros)
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a la espera de una devaluacion del real. Final-
mente, de acuerdo con los datos suministrados
por la OIC, se destaca como el café colombiano
sigue estando por encima de otros competi-
dores.

Ello se apoya en la defensa de la calidad, en el
cumplimiento de sus compromisos y en el papel
de la Institucionalidad cafetera en comercia-
lizacion, Cuadro 4.
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El café Colombiano

El ano cafetero 2004 - 2005 trajo cambios muy
positivos a la comercializacion del café colom-
biano. El precio internacional, como se anoto
antes, reacciond favorablemente, y en una muy
buena parte del periodo estuvo por encima de
US$ 1,00 por libra, precio que no se veia desde
hacia cinco anos.

Cuadro 4. Precio Promedio de Cafés '

Tipo B 1985/ 1990/ 1995/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/2006

; ﬁ 1989 1994 1999 2000 2001 2002 2003 (2) 2004 (2) 2005 (2) (2,3)
155 97 149 113 77 64 68 77 114 109
140 92 140 97 66 59 65 73 111 106
142 84 129 87 58 44 49 62 97 95
108 63 87 49 30 27 39 38 48 51
Notas: (1) Indicadores OIC promedios, en términos ex-dock. (2) Precio en NY desde el 2002 / 2003,

(3) Promedio Mensual: Oct. 2005.
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Simultaneamente, la defensa del caficultor que
hicieron las Instituciones Cafeteras colombianas,
con la Federacion a la cabeza y el apoyo obteni-
do del Gobierno Nacional, permitieron que con-
servara sus niveles de produccion y sorteara la
crisis de sobreoferta y bajos precios de mucho
mejor manera que otros paises. Como se puede
ver en el la Figura 13, en otros paises, como los
centroamericanos, la caficultura se afect6é pro-
fundamente hecho que se reflejo en menores
volimenes de sus cosechas.

Tal vez con excepcion de Perd, que ha venido
creciendo, es evidente la caida en produccion
de los ultimos anos. Colombia, por el contrario,
la mantuvo, y alcanzé 11.8 millones de sacos.
En esto ha jugado un papel muy importante el
incremento en productividad por hectérea, fun-
damentado en los programas de renovacion y
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B Guotemola B Colombia [ Santos 2/3

un incremento en la densidad de siembra de la
caficultura, que han permitido bajar los costos
unitarios de produccion, y mantener un buen
nivel de produccion, a pesar de una leve reduc-
cion en el area cultivada en café.

La presencia del Fondo Nacional del Café en la
comercializacion del grano, y las modificaciones
que se introdujeron en la misma a partir de 2001,
permitieron que los mejores precios, unidos a
volimenes de produccion satisfactorios, llega-
ran a los caficultores, mejorando notablemente
sus ingresos. Para 2005 se ha estimado que el
caficultor recibe 92% del precio internacional,
cifra muy superior a la que reciben los produc-
tores de otros paises.

El consumo aparente se ha estabilizado en 1,25
millones de sacos. Al comenzar el ano cafetero,
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Figura 12. Diferencial: FOB Santos 2/3 ( US¢/Ib)
Tasa de cambio: Real (BRL/USS)
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se indico que se habia presentado un considera-
ble incremento en los costos de la materia pri-
ma. A continuacion se muestra en la figura 14
de los precios de las pasillas durante el aho 2004
y lo recorrido de 2005.

En este grafico se aprecia que de $1.200 por
kilo, precio en enero de 2004, las pasillas llega-
ron a subir a niveles de $4.500 por kilo, al co-
menzar el ano 2005. Para septiembre de 2005
su precio estaba en $3.650 por kilo, ajuste que
guarda relacion con la disminucién de los pre-
cios internacionales.

Los consumos, por su parte, alcanzaron a coti-
zarse a cerca de $6.000 por kilo. Esto afectd
notoriamente los costos de los industriales co-
lombianos. Tanto los tostadores como los pro-
ductores de café soluble tuvieron grandes
dificultades para conseguir su materia prima. El
efecto se evidencié cuando los procesadores que
venden en el mercado interno tuvieron que su-
bir sus precios al publico varias veces durante
este periodo. A pesar de ello, vieron reducirse
fuertemente sus margenes y sus utilidades.
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Circunstancias similares vivieron los producto-
res de café soluble. Su principal mercado es el
internacional, en donde sittan cerca de 600.000
sacos anuales.

Los productores de otros paises se abastecen en
su mayoria de cafés robustas, que llegaron a te-
ner un diferencial de precios de hasta US $ 0,89
por libra en marzo del presente ano, lo que les
da una ventaja muy grande en costos. De esta
manera, los industriales colombianos no pudie-
ron compensar sus mayores costos de produc-
cién, ya que no los pudieron reflejar en los
precios de venta a sus clientes en el exterior. La
revaluacion del peso con respecto al délar con-
tribuyé a hacer todavia mas dificil su situacion.

Como consecuencia de los problemas de
desabastecimiento, se comenz6 a presentar des-
de el ultimo trimestre de 2004 la importacion
de café desde Ecuador y desde Peru. Este café
ha venido entrando en un volumen cercano a
los 30.000 sacos mensuales, 20.000 del prime-
roy 10.000 del segundo, y ha permitido sortear
la crisis.

Figura 14. Evolucion del precio de la Pasilla
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Al respecto se ha tenido contacto permanente
con las instancias del Gobierno Nacional que tie-
nen que ver con las importaciones, como son el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la
DIAN, y el ICA, para que esta se haga dentro de
los parametros mas adecuados y que no afecten
a los productores nacionales.

El precio interno del café pagado al productor
acompand la evolucién del precio internacional,
de esta forma en el ano cafetero 2004 - 2005,
el precio interno promedio mejoré en un 34 %,
al pasar de $329.871 por carga en 2003 - 2004
a $443.138 por carga. No obstante, tal como se
observa en la Figura 15 el aumento en el precio
externo entre el ano cafetero 2001/2002 y 2004/
2005 fue del 63 %, mientras que el incremento
en el precio interno en el mismo periodo fue del
72 %, lo que corresponde a un mayor esfuerzo
de la institucionalidad para transferirle al
caficultor, cada vez mas, una mayor proporcion
del precio externo.

Figura

En tal sentido, esto se refleja en una cada vez
mayor transferencia del precio externo a produc-
tores. En efecto, Durante el 2005, Colombia
mantuvo la mas alta transferencia del precio
externo a los productores, en comparaciéon con
los demas paises cafeteros del mundo. Mientras
que en el 2003 se logré que de cada délar obte-
nido por exportaciones se le transfirieran 85 cen-
tavos al productor, durante el 2004 y 2005 dicha
transferencia se mantuvo entre 93 y 92%. Como
bien se sabe, el resto corresponde a los costos
de comercializacién, transporte y seguros. Los
demas paises les transfieren a los productores,
cuando mas, 75% del precio externo, y hay ca-
sos como el de Vietnam, donde ha estado, in-
cluso, por debajo del 60%, Figuras 16y 17.

Por su parte, el ingreso total por exportaciones
de café, experimentaron una reaccién muy fa-
vorable respecto al ano anterior. Mientras el vo-
lumen crecié 8% hasta alcanzar 11 millones de
sacos, el valor de las exportaciones en dolares

15. Precio Interno y precio externo
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Figura 16. Transferencia de precio
externo - Colombia

2002

2004 2005

llegé a US$1.557 millones, un incremento del
58% respecto al ano cafetero anterior, Cuadro 5.

Por el lado de la produccién, el ano cafetero ce-
rrd en 11,9 millones de sacos, un incremento
cercano al 8% respecto al ano anterior.
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Figura 17. Transferencia de precio
externo - Otros paises

Natural
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En el cuadro 6 se puede ver la situacion deficitaria
de abastecimiento del presente ano cafetero, que
se pudo sortear con una disminucion de los
inventarios del pais, que como se ve, pasaron
de 1,42 millones de sacos a 1,17 millones de
sacos.

Cuadro 5. Volumen, valor y precio FOB de las exportaciones

1999/2000 2000/ 2001 2002/03 2003/04 2004/05
Valor  (Millones US$) 1.253,4 912,5 919,3 988,4 1.557,4
Volumen  (Milonessséokg) 9,07 9,47 10,5 10,2 11,0
Precio FOB  (us¢ /1) 104,7 73,0 66,3 73,3 106,9

Notas: (1) Volumen y valor segin los DEX.

Cuadro 6. Balance Cafetero Colombia
Millones ss 60 kg

Afio-> 1998199 1999100 2000001

1. Produccion 10,9 9,5 10,5

2. Exp. y Cons. 11,8 10,6 10,8 12,0 11,7 11,4 12,2
- Exportaciones 10,3 9.1 9,5 10,6 10,5 10,2 11,0
- Consumo Interno 15 155 14 158 1,2 1,2 12

3. Balance -0,9 -1,1 -0,3 0,0 0,0 -0,4 -0,4

( Produccion (1) menos uso (2) ) -
4. Inv. Totales 3,2 21 1,8 1,8 1,8 1,4 11

Notas: (a) Cifras preliminares : Oct04 - Sep05
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Por pais de destino, las exportaciones muestran
una relativa estabilidad, ya gue Estados Unidos
sigue siendo el principal consumidor del café
colombiano. Japén pasa a ocupar el segundo
lugar, y desplaza a Alemania, que ahora es ter-
cera, Cuadro 7.

Comercializacion ENC

La participacion de la Federacién, exportando el
cafe del Fondo Nacional del Cafg, disminuyd li-
geramente, y termino el ano cafetero en un 26%
Los exportadores particulares, en su conjunto
exportaron un 74% del total, Figura 18 . Para el
ano calendario se espera un incremento en la
participacion del Fondo que permitira mantener
un nivel 6ptimo de intervencién en el mercado.
En sintesis, se puede considerar que la
comercializacién del café de Colombia durante
el presente ano se hizo en condiciones mucho
mas favorables que en afios anteriores.

Efecto de la revaluacién del peso sobre
el precio pagado al Caficultor

La revaluacién del peso en los Gltimos meses
afect6 la competitividad de las exportaciones del

pais. En café, los efectos negativos del compor-
tamiento de la tasa de cambio en el afo cafete-
ro 2004/05 se pueden cuantificar en unos 295
mil millones de pesos. En términos unitarios, esto
equivale a una disminucién del precio promedio
del pergamino de méas de 40 mil pesos por car-
ga. A continuacion se presenta el valor de la pro-
duccién para el afio cafetero 2004/2005, de
acuerdo con la situacién de tasa de cambio que
efectivamente se presento, y un estimativo del
valor de la misma, si se hubiese presentado una
devaluacién del 4%, que corresponde a la origi-
nalmente proyectada por el Gobierno Nacional,
Cuadro 8.

Ajustes al Sistema de Comercializacion
Interna - FNC

A finales de 2003 el Comité Nacional de Cafete-
ros aprobo una serie de medidas de ajuste al
sistema de comercializacion interno de la Fede-
racion, para asegurar el cumplimiento de la Ga-
rantia de Compra.

Para julio del presente afio, se vio la necesidad
de introducir algunas modificaciones a dichas
medidas de tal manera que se pudiese poten-

Cuadro 7. Exportaciones por pais de destino

Millones ss 60 kg
2000001 2001/02  2002/03  2003/04 2004/05(a)

-

Estados Unidos 3,22 2,92 2,95
Japon 1,12 1,21 1,22
Alemania 2,08 1,70 1,79
Canada 0,40 0,38 0,47
Bélgica - Lux. 0,42 0,49 0,63
Italia 0,24 0,24 0,24
Reino Unido 0,24 0,25 0,23
Suecia 0,30 0,24 0,25
Espafa 0,28 0,23 0,19
Corea 0,13 0,12 0,12
Holanda 0,43 0,20 0,23
Francia 042 0,28 0,28
Otros . 1,05 0,79 0,87

Sl L

3,42 3,63 3,63 382 1
1,48 1,32 1,57 1,68 1
1,78 1,87 1,34 1,45 4
0,59 0,50 0,59 0,63 T
0,57 0,63 0,51 0,70 T
0,25 0,25 0,28 0,39 i
0,31 0,31 0,27 0,37 T
0,28 0,24 0,26 0,27
0,24 0,25 0,22 023" 7
0,09 0,13 0,13 0,20 i
0,26 0,25 0,24 0,17 R
0,34 0,20 0,16 0,15 i
1,00 0,91 1,01 0,97 1l
1063 1048 1020 11,03 1

Notas: (a) Cifras preliminares: Oct04-Sep05
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TRM Sep 2004 [$/US$] 2.553 2553
TRM Sep 2005 [$/US$] 2.295 2.655
Revaluacion [$/USS] -10% 4%
TRM Promedio [$/US$] 23773 2607,8
Precio Promedio sin AGC [ $/ 125 kg.perg.US$ | $ 439.742 $ 481.033
Diferencia en el Precio [ $/ 125 kg.perg.US$ | $ 41,292
Produccion [ Millones ss60kg ] 11.887 11.887
Valor Produccién [ Miles de Millones de § ] $ 3.142 $ 3437
Diferencia [ Miles de Millones de § | $ 295

Figura 18. Exportaciones de Colombia: FNC y Otros Exportadores

B Otros Exp.

2000/ 2001/02

Notas: (a) Cifras preliminares: Oct04-Sep05
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ciar la Garantia de Compra a los productores de
café, por medio de la red de puntos de compra
de las Cooperativas de Caficultores, de Almacafé
y de la Federacion.

El concepto de Garantia de Compra
comprende los siguientes elementos:

* Compra permanente

* En lugares cercanos a los sitios de produc-
cion

* Pago de contado

* Maximizacion del ingreso del productor

En desarrollo de lo anterior, se hicieron algunos
cambios en el procedimiento que se sigue para
el otorgamiento de los incentivos a la
comercializacion y al cumplimiento de la garan-
tia de compra, en funcién del volumen adquiri-
do y del nimero de puntos de compras de las
Cooperativas, siempre y cuando se compruebe
que la Cooperativa haya trasladado el mayor
precio posible al productor, y que los gastos de
administraciéon no crezcan por encima de la in-
flacion.

Por otra parte, se modificaron los plazos para la
rotacién de la Linea de Financiamiento, con el
fin de facilitar su utilizacion.Asi mismo, se mo-
difico el monto del pago parcial en las operacio-
nes de compra con entrega inmediata y precio
determinable, con el fin de que reflejen de me-
jor manera las condiciones de precios del
mercado.Por ultimo, se autorizé la compra a
precios del mercado de los cafés pergaminos con
factores de rendimiento superiores a 102 kilos
por saco de excelso, con lo cual se hace posible
que el Fondo intervenga en su comercializacion,
defendiendo los intereses de los productores que
tengan este tipo de granos.

Cooperativas de caficultores

Durante el ano 2005 han operado en el merca-
do un total de 38 Cooperativas de Caficultores,

desarrollando su actividad de comercializacion
de café a través de una red de 492 puntos de
compra. Para desarrollar la actividad de
comercializaciéon y cumplir con la funcién de
garantizar la compra de café, las Cooperativas
de Caficultores han contado con los recursos del
Fondo Nacional del Café. Del total de compras
realizadas en el periodo enero-septiembre de
2005, el 54% se realiz6 con recursos del Fondo,
y el 46% con recursos propios. Para el mismo
periodo del ano 2004, este comportamiento fue
del 57% con recursos del Fondo Nacional del Café
y 43% con recursos propios.

La produccion registrada durante el periodo ene-
ro-septiembre de 2005 fue de 8’0 millones de
sacos de 60 kilos de café verde y de esta pro-
duccion, las Cooperativas de Caficultores comer-
cializaron 2'4 millones de sacos, equivalentes al
29,9%. Con relacion al mismo periodo del ano
anterior, las Cooperativas disminuyeron su volu-
men de compras en un 4.6% y su participacion
en la produccion registrada a septiembre-04 era
del 33,51%.

En su conjunto, las Cooperativas de Caficultores
arrojaron excedentes netos al corte de septiem-
bre-05 por $5.758 millones, cabe anotar que 13
Cooperativas arrojaron pérdida neta, pues al mes
de agosto aun no se ha iniciado la cosecha prin-
cipal en algunas regiones. Durante el mismo
periodo del ano 2004, las Cooperativas acumu-
laron excedentes por las suma de $3.306 millo-
nes y 15 Cooperativas arrojaron pérdida neta.
Asi mismo, las Cooperativas han logrado acu-
mular al mes de septiembre-05, un capital de
trabajo por $87.467 millones, frente al capital
de trabajo registrado a septiembre de 2004 por
$79.075 millones.

Las medidas adoptadas por la Federacion Na-
cional de Cafeteros para hacer mas eficiente el
servicio de la garantia de compra, le han repre-
sentado beneficios econdmicos a las Cooperati-
vas, contribuyendo a mejorar sus resultados
economicos .

Durante el ano 2005 se efectuaron una serie de
ajustes a las medidas ya aprobadas por el Comi-



L

té Nacional de Cafeteros, para mantener la Ga-
rantia de Compra, las cuales se resumen asi:

* Modificacion del procedimiento para el otor-
gamiento del incentivo a las Cooperativas de
Caficultores.

* Modificacion de los plazos establecidos para
la rotacion de los recursos de la Linea de
Financiamiento.

* Modificacién del monto del pago parcial en
las operaciones de compra con entrega in-
mediata y precio determinable.

* Modificacion del sistema de fijacion del pre-
cio de compra para los cafés con factor de
rendimiento superior a 102 kilos de perga-
mino por saco de 70 kilos de excelso.

Oficinas en el Exterior

Oficina de Nueva York durante el 2005

La CCF ——Colombian Coffee Federation— conti-
nuo su labor estratégica de apoyar la comercia-
lizacién y promocién del café de Colombia, asi
como con su labor de fortalecer la presencia
institucional y politica de la Federaciéon Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia en el mercado
norteamericano de Estados Unidos, México y
Canada.

Las actividades de la oficiNA de Nueva Cork se
concentraron en las siguientes areas:

1. Presencia Politica e Institucional. Para la par-
ticipacion de la Federacion en la convencién
anual de la Asociacion Nacional de Café — NCA ,
la oficina de Nueva York prepard una agenda
detallada de reuniones en coordinaciéon con la
gerencias General y Comercial. Se realizaron re-
uniones con Mother Parkers, Kraft USA,
Coffeecol, Rothfos, Mercon, Sara Lee, Eximware,
Kroger, Dunkin Donuts, Starbuks, Louis Dreyfus,
Eight O'Clock, Folger and RGC Coffee. Estas re-
uniones dieron excelentes resultados tanto des-
de el punto de vista comercial asi como gremial.

La oficina de Nueva York también adelantd im-
portantes gestiones con el Instituto de Calidad
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del Café con miras a implementar la subasta Q
en Colombia. En el mismo sentido, adelantaron
conversaciones con el World Barista Champion-
ship para organizar un campeonato nacional de
baristas en Colombia con la FNC como socio ofi-
cial. La CCE continu6 durante el 2005 como
miembro del Comité de Modernizacion de Arbi-
traje de la Green Coffee Association (GCA) el cual
se encarga de la revision de todas las reglas de
calidad y arbitrajes técnicos para el café verde
bajo el contrato de dicha asociacién.

Por segunda vez y casi institucionalizado como
parte de los actos de la convencién de la NCA, la
FNC fue anfitrion de un evento para los tostado-
res miembros del programa 100% Colombian
Coffee y demas tostadores y comercializadores
con quienes la FNC tiene relacién. El evento tuvo
una excelente participacion.

Al igual que en anos anteriores, la FNC fue parte
del Comité de Marketing del NCA y participo
activamente en el diseno del estudio de merca-
do de consumo en Norteamérica.

La Federacion de Cafeteros de Colombia, con el
apoyo de la Oficina de Nueva York, también par-
ticip6 en la conferencia del SCAA. Como en anos
anteriores, este ano la Federacion participd con
un stand, cuyo tema principal fue «We Care», el
cual fue desarrollado en cinco estaciones indivi-
duales con los mensajes:

. Protegemos a los Caficultores

. Protegemos la educacion y la Investigacion
. Protegemos a nuestros Clientes

. Protegemos la Cooperacion Internacional
. Protegemos el Medio Ambiente

También se participé activamente en algunas
charlas del programa educativo. Ademas, por
segunda ocasion consecutiva el stand de la FNC
obtuvo el premio al «Best Exhibition Booth».

Finalmente, Mary Petitt, Vicepresidente de la
oficina de Nueva York, fue elegida como Segun-
do Vicepresidente de la Asociacion de Cafés Es-
peciales de América — SCAA - para el periodo
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2005-2006. Durante el periodo 2007-2008, asu-
mira el cargo de Presidente de esta organiza-
cion. Sera la encargada de la planeacion de la
decimonovena conferencia anual de cafés espe-
ciales que se realzara en el estado de Minnesota.

2. Comercializacion de Café Verde. La oficina
de Nueva York siguié apoyando a la Gerencia
Comercial en la venta de café verde para el mer-
cado norteamericano, no solo en el segmento
tradicional sino también en el mercado de los
cafés especiales. Los principales logros se desta-
can a continuacion:

Hasta septiembre 30, las ventas a RGC Coffee
habian sido del orden de 140.660 sacos de 70
kilos, de los cuales aproximadamente 120.000
han tenido como destino el mercado canadien-
se. Cabe destacarse que la Federacion alcanza
una participacion de casi un 30% del total de
las importaciones de café verde Colombiano en
Canada, mercado en el que las importaciones
de Café Colombiano se han incrementado con-
siderablemente en los ultimos 3 anos con un cre-
cimiento aproximado del 10% anual.

Otro cliente importante es Paragon Coffee. Este
ano se han exportado aproximadamente 22.000
sacos de 70 kilos, cifra igual a la del ano ante-
rior. Se espera consolidar con este cliente nego-
cios en el area de los cafés especiales.

En el area de cafés especiales, en 2005 se han
consolidado negocios por 12,385 sacos de 70
kilos, lo que comparado con los negocios reali-
zados hasta el 30 de septiembre de 2004, co-
rresponde a un aumento del 18%. En cuanto a
las proyecciones, se estima que al finalizar 2005
se habran alcanzado ventas para embarque en
2005 por un total de 18.000 sacos de cafés es-
peciales y 190.000 sacos de cafés estandar.

3. Programa 100% Café Colombiano. A la fe-
cha 8§ tostadores norteamericanos hacen parte
del programa que tiene acceso a la utilizacion
del logo de café de Colombia, los cuales tienen
registradas en el programa 962 marcas distri-
buidas tanto en el mercado al detal como el
institucional, Cuadro 9.

Cuadro 9. Tostadores del Programa 100%
Café de Colombia en Norteamérica

Pais 2004 2005
Estados Unidos 66 69
Canada 11 12
Colombia 4 6
Total 81 85

El programa 100% Café de Colombia sigue re-
presentando un volumen significativo del total
de la importaciones de café colombiano en
Norteameérica, con un equivalente aproximado
de 2.500.000 sacos de 60 kilos vendidos como
café 100% colombiano, de los cuales aproxima-
damente 1.5 millones de sacos corresponden a
café vendido con el logotipo de café de Co-
lombia.

Con el visto bueno del Comité de Marcas y la
Gerencia General, se reactivo el licenciamiento
de uso de las marcas registradas del FONC en
Norteameérica. Varios tostadores norteamerica-
nos interesados en el uso del logo recibieron con
agrado esta noticia en inmediatamente inicia-
ron los tramites para la firma de acuerdos de
licenciamiento.

4. Apoyo en la politica de valor agregado. La
oficina de Nueva York sigui6 apoyando el pro-
grama de Valor Agregado en el mercado norte-
americano, no solo en el segmento en el mercado
de los cafés especiales, sino también en el tema
de tiendas, café Juan Valdez, PODs. Temas que
se profundizaran en el Capitulo 6 .

Oficina de representacion en Europa

La estrategia comercial en Europa ha consistido
en concentrar los esfuerzos en los socios estra-
tégicos que comparten la vision de diferencia-
cion por calidad de la FNC. Es aqui donde el
fortalecimiento de las relaciones institucionales,
asi como la filosofia de buscar valor agregado a



través del ofrecimiento de «soluciones integra-
les de suministro a la Industria» han jugado un
papel preponderante, permitiendo colocar un
mayor volumen de café colombiano de alta cali-
dad, en un mercado que evidencia sintomas de
sustitucion de cafés suaves lavados por robus-
tas. Las ventas de FNC a Europa crecieron en un
25% durante el ano cafetero 04/05, Figura 19.

Del total de las ventas pactadas durante el ano
cafetero 2004/2005, el 34% corresponde a ven-
tas que se pactaron para entrega fisica en Euro-
pa, en vez de FOB, puerto Colombiano. Este
desarrollo es importante, ya que corresponde a
la filosofia de escalar en la cadena de valor del
café, no necesariamente via producto, sino via
servicios asociados a la cadena de suministro del
café. Esto ha implicado posicionar a la FNC como
comercializador externo, es decir, como un pro-
veedor capaz de comprometerse con de los prin-
cipales torrefactores para ofrecer soluciones que
optimicen el suministro de café verde en Euro-
pa, lo que desde luego, ha implicado una inte-
gracion vertical y el desarrollo de relaciones de
confianza en donde se comparten los pronosti-
cos de consumo de café verde en el largo plazo.
La incursion de la FNC en el mercado de los
comercializadores externos ha generado valor,
no solo para la FNC sino también para sus so-
cios industriales, y desde luego, ha conllevado
un mayor ingreso por el café verde comerciali-
zado a través de estos esquemas.

Figura 19. Ventas pactadas para todos
los meses de embarque
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Durante el mismo periodo, la FNC pacté ventas
(para todos los meses de embarque) por 86 mil
sacos de cafés especiales en Europa. Esta cifra
representa un crecimiento de 58 mil sacos en
relacion al afio cafetero 2003/2004, es decir, un
volumen tres veces mayor en comparacion al
periodo anterior, Figura 20.

El aumento se debe a la participacion de la FNC
en las compras de los tostadores que estan so-
bresaliendo en los sectores de mercado del con-
sumo que mas registran crecimiento porcentual
en valor: los «pods» suaves, las capsulas y los
cafés certificados; como ejemplo, las ventas al
grupo Ahold (quien participa en el mercado de
«pods» suaves, asi como el mercado de cafés
certificados con el sello «UTZ Kapeh»), Nespresso,
Illy Café y Kraft (certificaciones «RainForest
Alliance»). Las primas adicionales obtenidas a
través de estos proyectos representaron un ma-
yor ingreso en efectivo cercano a los 2.5 millo-
nes de délares para los caficultores.

Dentro de la comercializaciéon de cafés especia-
les, es importante resaltar: El desarrollo de la
capsula 100% Colombiana, «Nespresso
Sandona». Edicion Limitada de Nespresso que
se comercializé en el verano de 2005, y que ven-
dio mas de 30 millones de capsulas (porciones
individuales). La pagina «web» de Nespresso
habilité una seccién para la edicion limitada que
promovié no solo el producto sino Colombia

Figura 20. Ventas de cafés
especiales Europa
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como pais. Esta pagina «web» registré6 mas de
240.000 «hits» .

Actualmente, la FNC ha logrado entrar en el pro-
yecto «AAA» de sostenibilidad de la calidad
Nespresso, lo cual implica una relacién provee-
dor/comprador de largo plazo, y la busqueda
conjunta de «los mejores cafés para producir la
mejor experiencia al tomar una taza de
espressoy.

El proyecto «UTZ Kapeh», donde se identifico el
potencial de mercado para el café, se combina-
ron esfuerzos con el area de Cooperacion Inter-
nacional y se obtuvieron recursos para fomentar
la certificacion de las comunidades bajo el codi-
go de conducta «UTZ», y finalmente, se cerro el
ciclo con la venta del café verde, debidamente
certificado.

El proyecto 4 C’s / Rain Forest Alliance, median-
te el cual confluyen los esfuerzos de diferentes
areas de la organizaciéon para cerrar un ciclo
comercial para café certificado (en este caso,
sostenible), y se obtienen recursos de coopera-
cién internacional para facilitar la certificacion.
En este caso, el proyecto intenta evaluar la apli-
cacion del codigo de sostenibilidad de las 4 C's
que ahora es coordinado por la Federaciéon Eu-
ropea de Café (ECF). (ver mas adelante detalles
sobre el 4C’s).

Gestion de promocion y
representacion gremial

Durante el 2005, la oficina ha coordinado la par-
ticipacion en diferentes eventos:

* Feria de Cafes Especiales, Atenas, Marzo/05.
Se presento el portafolio de cafés especiales
de la FNC, asi como los productos de la Fa-
brica de Liofilizado. Los productos tuvieron
alta aceptacién dentro de los participantes
de la feria, y permitié la exploraciéon de nue-
vos mercados.

* Interpack, Dusseldorf, Abril/05. Se participo
con un modulo de degustacion de Café de

Colombia en el Stand de la firma Colombia-
na Minipak, en donde se sirvieron mas de
4.000 tazas de Café Colombiano.

* Feria de Marcas Privadas, Amsterdam, Ma o/
05. Se participo en esta feria con los produc-
tos de la fabrica de liofilizado, y los «pods»
100% Colombianos de PCC LTDA. Esta feria
contd con la participacion de 2.600
expositores, y una muestra importante de
supermercados, hipermercados y almacenes
de descuento, con algunos de los cuales se
han venido desarrollando nuevos negocios.

* UNESCO, Paris, Octubre/05. Se monté un
modulo de degustacion de Café de Colom-
bia en la vispera de las elecciones el Consejo
Directivo de la UNESCO en el que se sirvieron
mas de 500 tazas de Café de Colombia.

* Se participé como asistentes en las Feria de
alimentacion de Anuga (Colonia, Octubre/
05), y en la Feria de Café de Milan (Oct./05).

Oficina de representacion en Asia
Generalidades del mercado

El mercado de café en Asia presenta grandes
contrastes en su consumo, por un lado se ve el
inmenso potencial de China y de India y por
otro lado aparece el mercado de Japén, como
uno de los mas sofisticados en el mundo del café.

Asi mismo aparecen otros paises que se encuen-
tran en un proceso de consolidacion como son:
Corea del Sur, Singapur y Taiwan entre otros.

Analizando el programa de ventas de la Federa-
cioén a los diferentes mercados, Asia pas6 de un
18% en el 2004 a un 25 % en el 2005. Ademas
cuenta con el promedio ponderado de primas
mas altas de los diferentes destinos.

La ejecucién del programa de ventas del ano
2005 corresponde a la meta establecida conjun-
tamente con la Gerencia Comercial, con un vo-
lumen total de 570.000 sacos de 60kgs.



Los programas establecidos con las diferentes
casas comercializadoras mediante alianzas es-
tratégicas han sido clave para la penetracion en
ciertos segmentos. Cabe resaltar el proyecto del
Emerald Mountain, el cual ocupa un lugar pre-
ponderante en el segmento de los cafés de ma-
yor calidad; este es un producto Unico por su
calidad, consistencia, trazabilidad, estricto con-
trol de calidad y especializado manejo logistico.

Otros programas para mencionar son los cafés
de origen, sostenibles y por preparacién, reco-
nocidos como cafés especiales , cuyas caracte-
risticas fisicas, perfil de taza y origen han
permitido presentar al mercado una seleccion
de productos para los diferentes gustos de los
consumidores, como son: Clasicos, Tipica Perija,
Grupo de los 6, Motilon, Altura de Concordia,
Organicos, Kachalud, San Andrés , Huila, Narino,
Santander, Supremo, Maragojipe, Vintage
Toledo, Jazmin, Apia y Santa Claudia, entre otros.
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Actividades de promocion

Una idea que se logré materializar en el 2005,
fue el Primer curso de Catacion, dirigido exclusi-
vamente para el mercado Japonés. Esta iniciati-
va se ha convertido en un semillero de conoci-
mientos no solo de las virtudes Unicas de nuestro
café, sino de lo que realmente es Colombia.

El curso permite educar, reforzar la imagen y ca-
racteristicas de nuestro café, y a su vez multipli-
car esfuerzos institucionales con mejores resul-
tados comerciales. En dicha oportunidad se
conté con la presencia de 16 representantes de
la Industria Cafetera de Japén. Ante el éxito del
primer ejercicio, se llevard a cabo la segunda
edicion del curso en Febrero del 2006.

En cuanto a las actividades de promocion y a
pesar de las restricciones presupuestales, en el
2005 FNC/Tokio mediante recursos en especie,
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continuo con la campana con los tostadores de
apoyo a programas de marcas 100% colom-
biano y el interés en promocionar nuestro café
entre los exigentes consumidores japoneses.
Durante todo el ano se llevaron a cabo aproxi-
madamente 380 promociones en diferentes pun-
tos de venta, en su mayoria cafeterias,
supermercados y almacenes por departamentos.
También se contod con la exposicion e informa-
cion de café colombiano mediante folletos, pe-
riodicos, revistas especializadas, anuncios en
paginas electrénicas y publicidad en teléfonos
celulares.

Dentro del tema de la promocién del café co-
lombiano se contintio con la campana en las li-
neas de tren de la compania East Japan Railway
(EJR). Es una campana muy importante el tener
el servicio de café 100% colombiano en 5 lineas
del tren bala, en el Narita Express (tren que co-
necta Tokio con el aeropuerto) y cuatro lineas
de tren stper expreso. Se llega a aproximada-
mente a 12 millones de pasajeros al ano. Se tie-
ne maxima exposicion del logo en vasos, mend,
revistas y desde el 2004 se anuncia por microfo-
no el servicio de café 100% colombiano.

Hay que resaltar la activa participaciéon de los
japoneses en los programas de promocién como
en el caso de «Cup of Excellence», certamen
importante para promocionar cafés de la mas
alta calidad y lograr un mayor reconocimiento
del programa de 100% cafés colombianos. En
las dos ediciones que se llevaron a cabo este afo,
la presencia de Japén fue muy destacada tanto
en la organizacion, en la participacién como ju-
rados y en la subasta de los cafés.

En cuanto a ferias se participd con un stand en
Foodex, que es el evento de alimentos més reco-
nocido de Asia. También se tuvo presencia en
Hoteles, Feria de Joyas, en Codex Seul y en la
Feria de Cafés Especiales de Japén. Asi mismo se
desarrollaron eventos promocionales en el Ho-
tel Imperial, el Hotel Okura y en la Asamblea del
BID en Okinawa.

Consolidacion del programa
de marcas Juan Valdez

Conjuntamente con la Division de Propiedad In-
telectual se ha avanzado en la regulacién de los
contratos de marca para el uso de nuestro logo
Juan Valdez.

Es importante resaltar el mayor grado de pene-
tracion en el mercado con el Café de Colombia
como origen y el interés de la industria de tener
productos con el logo de Juan Valdez, que es
reconocido como sello de garantia de calidad.
El uso y la regulacion del logo han permitido
transmitir un mensaje del valor agregado que
representa nuestro reconocido icono. Con el fin
de tener un mayor conocimiento y una mayor
recordacion de la marca, se ha planteado la re-
anudacion de la campana de promocién y pu-
blicidad. La cual empezara a desarrollarse a
finales de este ano y comienzos del 2006.

Legislacion Japonesa de residuos quimicos

A partir del primero de Enero del presente ano
las autoridades de Japén aceptaron la inspec-
cion de diclorvos realizada en el pafs, siempre y
cuando esta haya sido certificada por la Division
de Calidades de La Federacién Nacional de Ca-
feteros de Colombia. Esta medida es un voto de
confianza en la institucién y permite ahorro en
tiempo, costos y riesgos para todo el café de
nuestro origen.

A partir del mes de Mayo del ano 2006, entrara
en vigencia en Japon una nueva reglamentacién
sobre el tema de seguridad alimentaria, la cual
regula los residuos quimicos en los alimentos que
se consumen en este pais. La Federacion ha ve-
nido trabajando conjuntamente con las casas
comercializadoras y con las autoridades con el
fin de tomar las medidas necesarias para asegu-
rar que nuestro producto esté dentro del marco
de esta legislacion; para este efecto personal
especializado de nuestra institucién visita a To-
kio en el mes de Noviembre, para sostener re-
uniones con el Ministerio de Salud, Trabajo y
Bienestar Social, asi como en la Cuarentena.



CAPITULO 11

Competitividad de
la Caficultura:

Conocimientos para la competitividad
y la sostenibilidad
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| Servicio de Extension y el programa de
E Investigacion Cientifica trabajan con el

objetivo de alcanzar una caficultura ren-
table y sostenible. Durante el Gltimo ano mas de
1 millén de personas recibieron capacitacién
sobre diferentes tecnologias que mejoraran sus
actividades y sus condiciones de vida. De la mis-
ma forma también se fortalecié la capacitacion
y actualizacion de los extensionistas gracias al el
plan de estudios disenado desde el ano anterior
para la capacitacion y actualizacion de todo el
personal del Servicio de Extension, los investiga-
dores de Cenicafé y docentes de la Fundacion
Manuel Mejia.

Simultaneamente los programas de competi-
tividad dirigidos a mejorar la sostenibilidad de
los caficultores, asi como los programas de café
y maiz, de renovacion de cafetales, de crédito
cafetero, y de gestion empresarial han conti-
nuado a lo largo y ancho de la zona cafetera.
Paralelamente, Cenicafé continu6 con su labor
investigativa de apoyo al sector en areas que
abarcan la generalidad de aspectos del cultivo
del cafe.

Atencion a caficultores
Asistencia Técnica

Nuevamente el ano cafetero que termina mostro
una intensa actividad del Servicio de Extension,
en todo lo relacionado con las metodologias de
extension utilizadas para atender a los cafeteros
en los programas que se ejecutaron en el ano,
asi como para transferir tecnologias que
mejoraran sus actividades y sus condiciones de
vida. Con la ejecucion de meétodos individuales
se tuvo un contacto directo con 383.331
cafeteros con la practica de 174.132 visitas a
fincas y 209.199 visitas recibidas en oficina con
un incremento del 15.00 % respecto al nimero
de visitas realizadas durante el ano cafetero
inmediatamente anterior.

Respecto a la utilizacion de metodologias
grupales de extension para el ano cafetero que
termind se logré la atencién de 607.398
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caficultores que estuvieron involucradas en
30.265 eventos.

Dentro de los métodos grupales aplicados, las
reuniones fueron las mas utilizadas por los
extensionistas con un total de 18.927 y una co-
bertura de 381.646 caficultores, es decir, un 62.8
% del total de personas atendido por métodos
grupales. Le siguieron en orden de actividades,
las Demostraciones de Método humanizadas con
5.334 y 81.983 cafeteros, los Cursos Cortos con
3.217 y 70.076 cafeteros involucrados, las Giras
con 1.728 y 21.825 asistentes. En promedio en
cada actividad grupal el Servicio de Extension
atendi6 a 20 cafeteros.

En la realizacion de foros se logré un incremen-
to importante pasando de 107 a 512 activida-
des cumplidas con ese tipo de método. De
15.964 cafeteros atendidos en el 2.004 se llegd
a 20.184 en el 2005.

Respecto a la situacion de los grupos conforma-
dos y activos, al finalizar el ano cafetero 2005,
su numero fue de 4.386 con un total de 92.004
cafeteros y un promedio de 20.9 personas por

grupo.

En total, se beneficiaron 1.010.913 personas
durante el ano, gracias a todos los métodos de
Extension que utilizaron los técnicos en sus di-
ferentes actividades de atencion a cafeteros
en el ano.

Programa de capacitacion
del servicio de extension

Durante el presente ano la Gerencia Tecnica con-
tinud con el montaje de los cursos que compo-
nen el plan de estudios disefnado desde el ano
anterior para la capacitacion y actualizacion de
todo el personal del Servicio de Extension, los
investigadores de Cenicafé y docentes de la Fun-
dacion Manuel Mejia. El programa tiene la ca-
racteristica de que se ejecuta de manera virtual
aprovechando las tecnologias existentes y per-
mitiendo que cada técnico lo realice desde su
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lugar de trabajo, con ahorro de costos y tiempo
porque llega a todo el pais via Internet, facili-
tando asi la capacitacion masiva de los técnicos.

La administracién y ejecucién del programa esta
a cargo de la Fundacion Manuel Mejia entidad
encargada por el gremio para ofrecer la capaci-
tacion. La Fundacion instalé la infraestructura
necesaria para desarrollarlo por convenio con el
SENAYy la Federacién Nacional de Cafeteros, per-
mitiendole a esta ultima aprovechar la platafor-
ma virtual que el SENA posee, colocar alli sus
cursos y emitirlos para el beneficio del personal
técnico en todo el pais.

En el primer semestre se emitieron cursos masi-
vos de Informética, Fisiologia, Clima y el piloto
de suelos con una cobertura inicial de 629 téc-
nicos, de los cuales iniciaron 550, Cuadro 1.

En el segundo semestre de 2005 se vienen reali-
zando cursos de Fisiologia, Suelos y Clima con
623 alumnos y los pilotos de «Extension y co-
municaciones» y «Formulacién de proyectos»,
con 69 alumnos. El total de capacitados adscri-
tos a la Gerencia Técnica es de 878 personas,
Cuadro 2.

El consolidado de la capacitacion recibida hasta
el momento en los diferentes cursos por Comité
Departamental puede observarse en el Cuadro
3. En total, los técnicos que inician su progra-
ma de capacitacién y estan tomando su primer
curso son 248, los técnicos que han aprobado
un curso son 205, los que ya aprobaron 2 alcan-

zan los 188 y los que conforman el grupo pilo-
to, que ya han tomado 3 cursos y actualmente
evalla otros, son 16. Este grupo esta conforma-
do por técnicos de todo el pais.

Solamente 115 técnicos no han iniciado su plan
de capacitacion, algunos por inconvenientes de
conectividad y otros porque ain no han culmi-
nado el curso de informatica basica que es
prerrequisito para tomar cursos de cualquier
area.

Programa para la competitividad
de la caficultura

El Comité Nacional de Cafeteros, en su sesiéon
del 17 de diciembre de 2004, aprobo el presu-
puesto para la vigencia Enero — Diciembre 2005
con destino a incentivar la renovacién de cafe-

Cuadro 1. Programa de capacitacién virtual - primer semestre 2005

Cursos | Matriculados  _ lniciaron : Tém!inagoy Ml 3 -

~ Total % Total % ‘Total %
Clima 241 225 93 186 82,7 181 97
El suelo 26 25 96 20 80 18 90
Fisiologia 196 174 89 162 87 144 95
Informatica Basica 166 126 76 126 100 124 98
Total 629 550 87 484 350 467 96



Cuadro 2. Programa de capacitacion
virtual. Segundo semestre 2005

tales y la siembra de maiz y frijol y tomate, re-
presentada en fertilizante 6 colinos.

Gracias al Programa de Renovacion de Cafetales
iniciado en el ano de 1998, la Caficultura Co-
lombiana ahora es mas joven, méas productiva,
mas competitiva, de mejor calidad y con una
produccion que se ha estabilizado en los 12 mi-
llones de sacos de 60 kilogramos, a aumentar
en un 45% la productividad entre 1999 y el ano
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2004, a rebajar los costos de produccion y a
mejorar la calidad del café que se produce en
las fincas.

Renovacion de cafetales

La renovacion sigue siendo labor prioritaria den-
tro de las actividades de extension, dada su im-
portancia para mantener una caficultura joven y
competitiva. En el presente ano se pas6 de un
area improductiva entre renovacion y nuevas
siembras de 45.094 hectareas a 33.351 hecta-
reas.

En cuanto a las nuevas siembras, estas alcanza-
ron un total de 3.008,41 hectareas con una
densidad promedio de 5.408 sitios por hectarea
sembrada. En cuanto a las actividades de reno-
vacion de café tradicional lleg6 a las 326,22 hec-
tareas con una densidad promedia de 3.422
sitios renovados.

La renovacion de cafetales tecnificados se dio
en un mayor porcentaje en lotes renovados por
el sistema de zoca, que alcanzo las 18.642 hec-
tareas con un promedio de 5.574 sitios por cada

Cuadro 3. Consolidado de cursos realizados y en ejecucion
Programa de capacitacion Virtual
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Cuadro 4. Informe de Labores de Aplicacion - Café
Ano Cafetero 2004 - 2005

hectarea, la preferencia por esta practica ha sido
la constante en los ultimos anos, ya que resulta
mas econémica que la renovacién por siembra.

Adicionalmente facilita el incremento en la den-
sidad con los mismos sitios gracias a que los
cafeteros dejan mas de un chupén por arbol sin
necesidad de modificar distancias y trazos de sus
cafetales.

Finalmente se alcanzé la cifra de 11.375,28 hec-
tareas de cafetales tecnificados renovados por
siembra con una densidad promedio de 5.399
sitios por cada hectarea. En total en el pais para
el ano cafetero 2004-2005 se alcanz6 un total
de area de café improductiva (renovaciones mas
nuevas siembras) de 33.351.96 hectareas con
una densidad promedio para ese ejercicio de
5.478 sitios por hectarea. Esta informacion se
consolido con los reportes de los diferentes co-
mités al sistema de informacién cafetera SICA,
después del cierre del ano cafetero. El Cuadro 4
muestra lo ejecutado por cada departamento
durante el ano cafetero que termind.
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Café y maiz

Desde la firma del convenio Fenalce - Federa-
cion de Cafeteros en 2002 a la fecha se han sem-
brado mas de 100 mil hectareas en maiz
asociado a café. Ano a ano el area sembrada ha
venido creciendo hasta pasar de 30.000 hecta-
reas en 2003, a 38 mil hectareas en 2004 y cer-
ca de 53 mil en 2005, ver Cuadro 5.

En lo que va corrido de 2005 se han distribuido
103 toneladas de semilla ICA V 305 como apor-
te al convenio, asi: 58 toneladas el primer se-
mestre y 45 toneladas el sequndo semestre. Las
condiciones de entrega implican que el cafetero
debe hacer devolucién de la semilla recibida,
cuando la coseche. Actualmente se entregan
hasta 5 kilogramos/cafetero y hasta 5 hectéreas
en café por agricultor una vez al ano.

Fruto del Convenio firmado entre Fenalce, el
CIMMYT y la Federacion de Cafeteros-Cenicafé,
se han desarrollado hibridos blancos para zona
cafetera. La semilla se multiplicara en parcelas
demostrativas en el 2006. Los materiales a sem-



Cuadro 5. Siembras de Maiz
en Zona Cafetera

* Incluye 17 mil hectérea programa RESA

brar son el HEZC 3054 y HEZC 3056, (HEZC -
Significa hibridos experimentados en zona cafe-
tera. Son materiales blancos).

Hasta el momento se han establecido 47 parce-
las comerciales con HEZC 3054 y una superficie
de media hectarea. De otro lado, se han esta-
blecido 26 parcelas semicomerciales con los
materiales HEZC 3054-HEZC 3056 e ICA V 354,
cada parcela de 450 metros cuadrados. Las par-
celas comerciales y semicomerciales se han sem-
brado en los departamentos de Antioquia, Cesar,
Tolima, Risaralda, Santander, Cauca, Huila y
Caldas.

Dias de campo. Con el objetivo de promover
para el ano 2006 las siembras comerciales de
los hibridos blancos HEZC 3054 y HEZC 3056, se
realizaron 8 dias de campo en 2005. Estas acti-
vidades también tuvieron el objetivo de actuali-
zar las recomendaciones tecnoldgicas para dicho
cultivo. Los invitados fueron productores intere-
sados en el programa café-maiz de cada region
y el Servicio de Extension, Cuadro 6.
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Cuadro 6. Dias de Campo

De otro lado, con el objetivo de establecer par-
celas demostrativas de hibridos comerciales se
realiz6 un acuerdo con PIONNER DUPONT para
sembrar los materiales hibridos amarillos 3041
y 30F80. Las parcelas demostrativas de 3041-
30F80 tienen entre media y una hectérea. Los
departamentos seleccionados son Antioquia,
Caldas, Risaralda, Cauca, Santander, Huila,
Tolima, Norte de Santander y Narino. Pionner
dara la Semillay la asesoria técnica.

El Seguimiento estard a cargo de Fenalce,
Cenicafé y el extensionista de cada parcela.

Reuniones de evaluacion: Por peticion del Mi-
nisterio de Agricultura se deben efectuar anual-
mente dos reuniones de evaluacion del programa
maiz en zona cafetera con la Gerencia Técnica
de Federacion, los Directores de Division Técni-
ca, Directivos y Técnicos de Fenalce, Cenicafé,
CIMMYT e invitados especiales. La primera de
estas actividades se realizd en Manizales el 22
de junio.

Esta actividad permite la actualizacion tecnica
sobre el maiz y el diseno de actividades educati-
vas. La segunda reunion esta programada para
el 27 de octubre en Cali, donde se recibiran los
datos sobre maiz y frijol para el consolidado fi-
nal 2005.
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Café y Frijol

Durante 2005 se sembraron cerca de 20.000
hectareas de frijol incluyendo las relacionadas
con el programa RESA. Una hectarea de frijol
tiene una productividad aproximada de una to-
nelada por hectarea. Los costos estan alrededor
de $1.200.000/hectérea y actualmente la tone-
lada de frijol estd en $3.000.000. El precio del
frijol es muy variable y oscila aproximadamente
entre $800 y $3.000 kilo, Cuadro 7.

Cuadro 7.
Siembras de frijol en Zona Cafetera

Departamento Total*
Antioquia 1.397
Boyaca 441
Caldas 1.722
Cauca 1.270
Cesar-Guajira 3.497
Cundinamarca 469
Huila 2.604
Magdalena 118
Narifio 602
Nte Santander 1.733
Quindio 560
Risaralda 671
Santander 429
‘Tolima 2.040
Valle 1.538
Meta 240
‘Casanare 42
Caqueta 150
Total 19.523

* Incluye 8 mil hectareas programa RESA

Crédito cafetero

PRAN Cafetero. Una vez terminado el proceso
de firma de los pagarés, el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural expidié la resoluciéon
319 de 2005, donde se fijan las fechas maximas
para que, tanto los deudores como las entida-

des financieras, acrediten, ante el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario
(FINAGRO) el cumplimiento de los requisitos exi-
gidos para que los deudores puedan ser benefi-
ciarios del programa PRAN Cafetero. Estas fechas
fueron 1 de Agosto y 31 de octubre respectiva-
mente.

Resultados obtenidos PRAN

El Cuadro 8 nos muestra el estado de los paga-
rés firmados y su situacion actual en FINAGRO a
30 de Septiembre de 2005. Podemos observar
que el nimero de obligaciones normalizadas a
cargo del Fondo Nacional de Café, fue de los
mas altos en relacion con las deméas entidades,
resaltando ademas el gran volumen de pagarés
tramitados.

De los 54.358 pagarés del FNC, enviados por los
comités a FIDUCAFE completamente diligen-
ciados, FINAGRO ha comprado a 30 de Septiem-
bre: 1.995 pagarés de Cartera Bancaria por un
valor de $4.374.068.773 y 47.071 pagarés de
Fondo Rotatorio y FORECAFE | por un valor de
$15.371.364.624, para un total recibido por
PRAN Cafetero de $19.745.433.397.

Resultados total cartera informe FIDUCAFE. En
el Cuadro 9 se muestran los resultados de toda
la cartera a cargo del Fondo Nacional de Café.
Ademas de la gestion operativa con FINAGRO,
por conducto de FIDUCAFE se ha normalizado
cartera con el pago directo del 40% sobre el va-
lor del pagaré PRAN, pagarés que fueron cance-
lados por los deudores de manera regular y
deudores fallecidos cuya reclamaciéon ha sido
cancelada efectivamente por la aseguradora.

Recaudo de la cartera comprada por FINAGRO.
El convenio firmado entre la FEDERACION Y
FINAGRO permiti6 que los Comités Departamen-
tales realizaran la gestion de recaudo de la tota-
lidad de la cartera originada en el Fondo
Rotatorio de Crédito Cafetero y FORECAFE y que
fuera adquirida por FINAGRO. Esta liquidacién
se basa en las consignaciones efectivamente con-
tabilizadas y conciliadas por FINAGRO
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Cuadro 8. PRAN nacional de reactivacion cafetera (decreto 1257 Y 931)
Resumen de ejecucion por intermediario y estados

Acumulado hasta el 30 de septiembre 2005

En este momento se han realizado dos
recaudos:

El ano pasado se informé sobre el primer pago
a recibir de FINAGRO por valor de $508.278.980.
Este recaudo comprendia 2.459 obligaciones
canceladas mediante un prepago por valor de

$327.330.956.35 para los Comités Departamen-
tales, y 2.191 obligaciones con abonos parcia-
les por valor de $180.948.023.40. En el sequndo
recaudo se recibieron recursos por $73.949.480
por concepto de prepagos (consignaciones con
las cuales el deudor queda con la obligacién can-
celada).




64 Cotomeia s Cart

Cuadro 9. Informe Programa PRAN - Carteras FRCC- CDE- BIRF- CMP- Forecafé
30/09/2005 - Saldos a nov de 2001

Convenio Central de Inversiones — Federacion.
Dentro del Convenio firmado con CENTRAL DE
INVERSIONES se han hecho tres recaudos asi:

Primera factura: $34.210.000 mas IVA, corres-
pondiente al tramite de 622 pagarés.

Segunda Factura: $29.370.000 mas IVA, corres-
pondiente a 534 pagarés tramitados.

Tercera Factura: $18.590.000 mas IVA, corres-
pondiente a el tramite de 338 pagarés debida-
mente comprados por FINAGRO.

Los valores recaudados seran distribuidos en los
comités Departamentales en proporcién con los
pagarés gestionados y efectivamente compra-
dos por FINAGRO.

Convenio Caja Agraria en liquidacion — Fede-
racion. En el ano 2004 se recibieron recursos
por el tramite de 944 pagarés por un valor de

ToT:LEn PESOS

113.996.997.628.

28.663.741.587

$51.920.000 mas el IVA correspondiente. En
el presente ano se recauddé la suma de
$36.575.000, correspondiente al trdmite de 665
pagarés, efectivamente comprados por
FINAGRO. Los valores recaudados seran distri-
buidos en los comités Departamentales en pro-
porcion con los pagarés gestionados y
efectivamente comprados por FINAGRO.

Gestion cartera vigente. En sesion del 8 de Ju-
lio/05 el Comité Nacional aprobé el castigo de
la cartera cuyo valor contabilizado no supera los
5 SMMLV ($1.907.500). Igualmente, un comité
integrado por Fiducafé, la Divisién Juridica y la
Gerencia Técnica de la Federacion determind
iniciar acciones judiciales para todas las obliga-
ciones cuyo valor supera los 5 SMMLV de la si-
guiente manera:

Fondo Rotatorio. Se esta gestionando la ope-
racion por intermedio del Dr. Mario Paredes y
los Comités Departamentales de Cafeteros.



Cartera Bancaria y FORECAFE. El cobro de esta
cartera lo esta haciendo FIDUCAFE, que tiene un
abogado externo para realizar todas las labores,
en coordinacién con los Comités Departamen-
tales de Cafeteros.

En el Cuadro 10 se nos muestra la distribucién
de la cartera y el numero de obligaciones a las
cuales se esta adelantando su cobro con proce-
sos judiciales.

Linea de crédito FOGACAFE

Por conducto del Banco Agrario se estan trami-
tando créditos nuevos para sostenimiento de
cafetales, donde se financian montos hasta de
25 SMMLV ($9.537.500 para el 2005).

En el transcurso del ano 2005 y con fecha de
corte a 30 de septiembre se han desembolsado
un total de 14.460 créditos por un valor total de
$23.600.953.266.

Sanidad Vegetal

Durante el ano cafetero 2004-2005 el nivel de
infestacion ponderado de broca del café,
Hypothenemus hampei Ferrari, fue de 1.9 % en
todo el pais. Estos resultados se lograron gra-
cias a la adopcion por parte de los agricultores
de las practicas de manejo integrado que inclu-
yeron la renovacion de cafetales, la buena cali-
dad de la recoleccion favorecida por los mejores
precios del café y la presencia de reguladores
antagonicos.
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En cafetales ubicados en zonas bajas donde la
broca es mas severa y se aplican insecticidas, los
controles con los productos registrados para
manejar la broca, fueron erraticos y en evalua-
ciones de campo los porcentajes de mortalidad
resultaron inferiores al 50%. Posiblemente algu-
nas de las razones por las cuales se presentaron
estos resultados son: malas aplicaciones, falta
de calibracion de equipos, presencia de genes
de resistencia, aplicaciones fuera de tiempo y
aspersiones generalizadas entre otros.

Ademas se presentaron ataques esporadicos de
otros problemas fitosanitarios como la roya del
cafeto, Hemileia vastatrix Berk. y Br., la mancha
de hierro, Cercospora coffeicola Berkeley y
Cooke, la llagas radicales Rosellinia y Ceratocystis
y la palomilla de la raiz, Dysmicoccus spp. Las
practicas mas comunes para manejar estas pla-
gas fueron la siembra de variedad Castilla resis-
tente a la roya, la buena fertilizaciéon para el
control de la mancha de hierro, las podas o
zoqueos en verano y la proteccion de heridas
con quimicos para evitar la aparicion de llagas
radicales y, finalmente, la seleccién y transplante
de plantas sanas del almacigo a los sitios defi-
nitivos para evitar la palomilla de la raiz.

En el municipio de La Plata del departamento
del Huila y en cuatro municipios mas, se reporté
la incidencia del hongo de la muerte descendente
de Phoma sp. en 350 ha de cafetales jovenes
sembrados por encima de 1600 manm, acom-
panado por un ataque fuerte de insectos
chupadores lo que causé graves pérdidas eco-
némicas a los agricultores, estimadas en el 60%

Cuadro 10. Consolidado por obligaciones y deudor FRCC - CDE - CMP -

BIRF - FORECAFE. 19 de enero de 2005

FRCC B
CDE CMP
FIDUCAFE FEDERACION ] :
N° OBLIG. ' 312 3.024 685 117
VrK+INT c‘re; ('] 512.450.891 5.644.983.207 5.045.174. 770 258.132.081
N°DEUDORES ' 64 1.568

* Obligaciones superiores a 5 SMMLY
(*) Saldos a osl de 2,004

44‘1 45
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de la producciéon. El Comité de Cafeteros del
Huila y los agricultores iniciaron un programa
de manejo en estas plantaciones basados en fer-
tilizacién y manejo con insecticidas, mientras se
investigan otras alternativas de manejo como el
control con entomopatégenos como Verticillum
spp, recomendado para insectos chupadores.

Durante el 2005 el nimero de cargamentos de-
tectados y rechazados en puerto por infestaciéon
de plagas disminuyé del 16% a menos del 3%;
en anos anteriores los principales reclamos se
presentaron por dos insectos la broca, H. hampei
y la carcoma achatado de los granos, Cryptoleste
spp. El plan incluyé un programa de asesora-
miento y capacitacion a técnicos de Almacafé y
exportadores privados para la adecuacion de las
instalaciones, con el objetivo principal de evitar
la comercializacion de cargamentos con insec-
tos vivos y racionalizar el uso de productos qui-
micos de baja toxicidad que sean biodegradables
y que no representen riesgos de salud por pre-
sencia de residuos.

Situacion actual de la broca

La broca durante el ultimo ano cafetero (2004/
2005) presento el 1.90 % de infestacion en las
compras de café pergamino seco de Almacafé

Cuadro 11. Resumen de promedios
ponderados del porcentaje de

infestacion de broca en café pergamino
seco durante los ultimos 8 anos

Porcentaje de
Infestacion C.P.S.

11.37
6.16
1.16
0 1.65

A 3.96
3.70
2.83
1.90

en todo el pais, porcentaje ponderado califica-
do como bajo con respecto a los tres anos ante-
riores 3.96 % (2001/2002), 3.70 % (2002/2003)
y 2.83 % (2003/2004). Permitiendo al pais cum-
plir con los compromisos internacionales de
comercializacion en cuanto a volumen y calidad.
Ello constituye un ejemplo en cuanto a la
implementacion por parte de los agricultores de
un Programa de Manejo Integrado de la Plagas.

Como se observa en el Cuadro 11, durante el
ano cafetero 2003/2004, el porcentaje de infes-
tacion de broca fue 2,8 % y durante el 2004/
2005 fue 1,9. Infestaciones bajas si se compa-
ran con los anos anteriores de alta incidencia
como 97/98 con 11.37% y 98/99 con 6.16%, Fi-
gura 1.

La disminucién del dano de la broca registrada
durante el 2005 fue el resultado de la labor de
Servicio de Extension y la adopcion por parte de
los agricultores de las practicas de manejo inte-
grado, MIB, las cuales consistieron en: sostener
plantaciones de cafetales jovenes menores de 7
anos de edad en las fincas, recolectar oportuna-
mente los frutos de café cuando madura, esta-
blecer los controladores biolégicos y garantizar
la permanencia de sus enemigos naturales.

Campanas educativas. El Servicio de Extension
de los Comités Departamentales de Cafeteros
sigue atento a las actividades de capacitacion y
motivacién para que los agricultores no aban-
donen las practicas del MIB. Afortunadamente
durante el ultimo afno la recuperacion de los pre-
cios del café incentivé las buenas recolecciones
de café como también los repases y evaluacio-
nes durante la cosecha y la mitaca. Para el ano
2006 el Servicio de Extension debe adelantar una
campana de manejo seguro de insecticidas en
aquellas zonas donde existe esta vocacion agri-
cola, porque son zonas bajas donde el insecto
es mas agresivo.

Con respecto al manejo fitosanitario en plagas
de almacenamiento se realizaron talleres dirigi-
dos al personal de Almacafé responsable de las
bodegas, a los trabajadores de puertos de Bue-
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Figura 1. Porcentaje de infestacion de broca
Ano cafetero 2002 - 2005
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naventura, Santa Marta y Cartagena y algunos
de los exportadores privados de café y personal
que maneja trilladoras en Ibagué, Buga, Tulua,
Medellin y Santa Marta.

Manejo con controladores biolégicos. Los
controladores biolégicos de la broca como: el
hongo Beauveria bassiana y los parasitoides:
Cephalonomia stephanoderis y Prorops nasuta
contintian realizando una excelente labor de
control en campo junto a otros enemigos biolo-
gicos de la broca y antagoénicos. Es frecuente
que el Servicio de Extension reporte la presencia
de los parasitoides en el beneficio e incluso du-
rante el almacenamiento de café pergamino
seco, pero la especie que mas se establecido en
la zona cafetera es Prorops nasuta .

Manejo de insectos en el puerto y en las bo-
degas. Para el manejo de insectos en los puer-
tos y en las bodegas de café durante el 2005 se
continud con el Plan de Manejo basado en:

» Capacitar al personal responsable del mane-
jo de las bodegas de los exportadores priva-

dos para que ejecuten el plan de manejo
fitosanitario.

« Evitar mediante tratamientos preventivos y
curativos la presencia de insectos en el café
almacenado en las bodegas de ALMACAFE.

* Adecuar las bodegas de tal forma que
desfavorezcan la proliferacion y reproduccion
de los insectos y los riesgos de rechazo en
los destinos.

* Establecer una metodologia de muestreo
para detectar insectos vivos y evitar el riesgo
de ingreso de cargamentos infestados a las
bodegas.

* Racionalizar el uso de pesticidas para redu-
cir los costos de manejo en bodega.

Se ha prestado especial atencion a aspectos
como la Prevencion que consiste en adelantar
una campana educativa para evitar la prolifera-
cién de plagas mediante la adecuacion de las
bodegas con la limpieza permanente de granos
e instalaciones, el Monitoreo permanente o es-
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tablecimiento de un método para detectar in-
sectos vivos dentro de las instalaciones y evitar
el ingreso de cargamentos infestados y el Con-
trol o el uso de cualquier mecanismo para eli-
minar las plagas y principalmente en el manejo
seguro y eficiente de los productos quimicos
como: fumigantes (usos de gas, humo o vapo-
res), aspersiones con liquidos y el empleo de
cebos toxicos.

La capacitacion fue dirigida a las personas res-
ponsables del manejo de todas las bodegas de
Almacafé y de los Puertos a escala nacional. Se
suministro informacion basica sobre la biologia
y el comportamiento de insectos en bodegas,
principalmente para:Hypothenemus hampei
(COL: Scolytidae), Araecerus fasciculatus ( Col:
Anthribidae), Cryptolestes furrigineus (COL:
Cucujidae) y Lasioderma serrricorne (COL:
Anobiidae).

Otras actividades

* Durante el 2005 y con el fin de evitar riesgos
fitosanitarios a la caficultura por cuenta de
las importaciones de café, junto con el ICA
se adoptaron medidas de exclusién y cuaren-
tena a mas de 20 problemas exoticos que
amenazan los cafetales como el CBD
Colletotrichum kahawae, la traqueomicosis,
Fusarium xylarioides, los chinches de los gé-
neros Antestiopsis spp y Lygus coffeae. Es-
tas medidas deben ser intensificadas para el
2006.

* Durante el 2005 con el Convenio ICA
FEDERACAFE se continu6 el estudio del com-
portamiento de la broca monitoreando fin-
cas en cada uno de los 17 departamentos

cafeteros. En estas fincas se evaluaron los

indicadores establecidos en el MIB como son:
el nivel de infestacion en las fincas, la edad
del cultivo y la calidad de las recolecciones.
Los resultados en la Gltima fase para 1171
fincas, registraron: un promedio de &rea sem-
brada en café de 10.3 Ha, una edad prome-
dio del cultivo de 6,59 afos y el 2,25 como

promedio de calidad de la recoleccion en
una escala de 1 a 3.

* A finales del ano 2005 se espera obtener la
certificacion internacional en el manejo
fitosanitario de las bodegas que se esta rea-
lizando en Ibagué y se espera ampliar a to-
das las bodegas del pais durante el 2006.

* Durante el 2006 se debe adelantar una cam-
pana agresiva en el control de insectos
chupadores o «Chamusquina» que se presen-
ta en el departamento del Huila,

* Con la futura entrada en vigencia del Trata-
do de Libre Comercio con Estados Unidos,
las medidas fitosanitarias adoptadas en la
zona cafetera y en productos de la misma
zona deben ser fortalecidas para cumplir con
los requerimientos de anélisis de riesgos y
otros requisitos que se exigen para estos pro-
ductos.

Programa gestion empresarial

La Gerencia Técnica por conducto del servicio
de extension viene realizando el programa de
formacion continua en gestién empresarial con
el propésito de formar cafeteros con empresas
exitosas y competitivas.

El objetivo general del programa es fortalecer
los valores humanos y la capacidad de gestién
empresarial para el manejo eficiente de la
empresa cafetera cumpliendo los siguientes
propositos: formar productores capaces de
autogestionar la empresa cafetera y lograr que
tanto los productores como sus familias
permanezcan en el negocio mediante una
adecuada gestion administrativa.

Cuadro 12. Convenios aprobados

por institucion

Extension. Gruposde Caficultores Valor convenio

Institucion (No)) caficultores (No)) (%)
SENA 469 699 11.853 992.800.000
SAC 93 172 3.000 419.500.000
Totales 562 871 14953  1.412.300.000
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Cuadro 13. Informe de Caficultores beneficiados
Programa de Gestion Empresarial 2002 - 2005

Para ejecutar el programa de gestion empresa-
rial, el SENA y la SAC aprobaron los convenios
que se relacionan en el siguiente Cuadro 12.

En el Cuadro 13 se presenta un informe operati-
vo sobre la relacion de caficultores beneficiados,
técnicos participantes y de los grupos confor-
mados de los convenios interinstitucionales que
vienen apoyando el fortalecimiento de la ges-
tibn empresarial entre los cafeteros del pais des-
de 2002.

A su vez, los indicadores acerca de los conoci-
mientos obtenidos por los caficultores durante
el proceso de formacion muestran lo siguiente:

* El 80% comparte con su grupo la informa-
cion y las experiencias exitosas.

* Las herramientas administrativas tuvieron el
siguiente porcentaje de adopcion: croquis de
la empresa 94%, inventario arboles 88%,
diagnostico de la empresa 75%, plan de me-

Cuadro 14. Presupuesto Global aprobado
2002 - 2005

531,956,737

1,800,679,737
33.2%

joramiento 70% y cronograma de labores
60%

* El 70% han mejorado las practicas tecnolo-
gicas.

* FEl 61% Iniciaron la utilizacién indicadores de
eficiencia de la mano de obra.

En cuanto al presupuesto global ejecutado en-
tre 2002 y 2005, el Cuadro 14 presenta un in-
forme consolidado por fuente de los recursos.

CENICAFE

En desarrollo del Plan Quinquenal y de acuerdo
con el Plan Estratégico institucional, las investi-
gaciones desarrolladas por CENICAFE generaron
nuevos conocimientos para fortalecer la
caficultura nacional en cuanto a su productivi-
dad, competitividad y sostenibilidad.

Se condujeron 441 investigaciones de las cuales
328 continuaran, 81 terminaron, 23 se cancela-
ron y 9 se suspendieron. 57 investigaciones se
llevaron a cabo fuera del Centro en 255 sitios
diferentes, como fincas de caficultores, univer-
sidades, etc.

Se destacan los siguientes resultados:

Productividad agronoémica

Después de analizar los datos de produccion de
cuatro cosechas, las caracteristicas del grano, la
calidad en taza y la resistencia a la roya del cafe-



70 CoLomsia es Cart

to, se entreg6 una nueva variedad de café que
fue denominada por el Comité Directivo de la
Federacion, con el nombre de VARIEDAD CASTI-
LLO. Con base en investigaciones en las
subestaciones experimentales, se seleccionaron
seis variedades regionales denominadas Castillo
Naranjal; EL Rosario; Paraguaicito; Santa Barbara;
La Trinidad y Pueblo Bello. Estas variedades po-
seen un potencial productivo mayor entre 10 y
15%, ademas de atributos agrondmicos sobre-
salientes y probable tolerancia a la enfermedad
de las cerezas (CBD).

Se concluyé la selecciéon regional de nuevos
genotipos de interés por caracteristicas
agronomicas y resistencia a la roya, que seran
liberados proximamente como primera variedad
compuesta con resistencia incompleta a la en-
fermedad. Se desarrollaron nuevas poblaciones

ji : l |1| i 'E'.'i,]

»

i

Y

F1y F2 de (Caturra x Hibrido de Timor) x Etiope,
para involucrar otras fuentes de resistencia a la
roya y explorar el mejoramiento por calidad en
taza a partir del germoplasma de Coffea arabica
de ese origen.

Se seleccionaron 15 plantas en tercera genera-
cion (F3), con resistencia simultdnea a la llaga
macana y a la roya, grano supremo superior al
77%, asi como 20 plantas en segunda genera-
cion (F2), con resistencia a los dos patégenos y
grano supremo superior al 77%.

Se produjeron y entregaron a los Comités De-
partamentales de Cafeteros mas de 35.000 ki-
los de semillas de variedades de Coffea arabica.

Se comprobo el efecto positivo de la fertiliza-
cion basada en nitrégeno y potasio sobre la



produccion de cafetales, En algunas localidades
los requerimientos alcanzaron los 300 kg/ha/ano.
Con fertilizantes basados en cloruro se obtuvie-
ron producciones similares a aquellas con sulfato
o con nitrato de potasio. El suministro de calcio
y azufre redujo parcialmente la incidencia de la
mancha de hierro. No hubo respuesta a la apli-
cacion de magnesio, aiin con fuentes muy solu-
bles como Kieserita.

Se evaluaron pérdidas por escorrentia de
nutrimentos provenientes de la fertilizacion, sien-
do los de potasio, amonio, calcio, cloruros y ni-
tratos los iones mas afectados. Por lixiviacion
son mayores las de calcio, potasio y nitratos. Con
base en registros histéricos de analisis de suelos
se generaron mapas de fertilidad para la zona
cafetera del departamento del Valle. La aplica-
cion de fertilizantes biologicos combinados con
quimicos ha mostrado la posible reduccion de
un 75% de la fertilizacion convencional y un
desarrollo adecuado de plantas y mayor produc-
cién. En caficultura organica se obtuvieron 444.4
@ de c.p.s./ha con aplicaciéon de 2,0 kg de
lombricompuesto/planta/ano; la produccion
media fue 13,0% y 27,0% superior a las obteni-
das con aplicacion del fertilizante quimico y sin
aplicacion de fertilizante, respectivamente

Se encontrd que el disturbio de la raiz bifurcada
no afecta negativamente el desarrollo de las
plantas en almacigo y hasta un ano de desarro-
llo en el campo. Se terminé un estudio de siste-
mas de renovacion de cafetales, en EI Rosario
(Antioquia) y Libano (Tolima). Se evalud6 la reno-
vacion por quintas partes, el de dos quintas par-
tes y la renovacion total del lote o la finca. En el
primer ciclo de cosecha se encontré mas favora-
ble el zoqueo total, a causa del envejecimiento
del cafetal mientras se establecia el sistema tan-
to por zoqueo de una quinta parte como con el
zoqueo de dos quintas partes.

En El Tambo (Cauca) la produccién de café a li-
bre exposicion solar fue 31,4% superior a la de
café con sombrio de E. grandis, 16,3% y 27,5%
mayor a la obtenida con sombrio de P chiapensis
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y P tecunumanii y 39,8% mas alta que la obteni-
da con sombrio de /. edulis. La produccion en
un ciclo de zoca con sombrio de 70 plantas/ha
responde a la aplicacion del 75% de la dosis de
fertilizante recomendada por el analisis de
suelos.

Se encontré que altas poblaciones de arvenses
agresivas en las calles de los cafetales disminu-
yen la produccién hasta en un 66,5% y que al-
gunas de las arvenses han adquirido cierto grado
de resistencia al herbicida glifosato. Se identifi-
caron ademas, aquellas especies de mayor in-
terferencia en cafetales, de las cuales 20 son
altamente agresivas y 9 potenciales.

Se encontré que el hongo Trichoderma
harzianum puede ser una alternativa de manejo
del volcamiento, importante enfermedad en
germinadores de café. Se ha aislado de manera
recurrente el hongo Phoma sp en la caracteriza-
cion del agente causante de la «cchamusquina»,
un problema foliar presente hasta ahora en ca-
fetales del Huila. La incidencia del disturbio de-
nominado la «crespera» en siembras y zocas
sometidas a diferentes frecuencias de desyerba
no tuvo relaciéon con estos factores; se esta re-
comendando la renovacién por siembra de los
cafetales afectados como la alternativa de
manejo.

Viabilidad econémica

Se estimé la funcion de pérdida de la mancha
de hierro del fruto, se continud la evaluacion
econémica de tres sistemas de manejo de
arvenses, el analisis econdmico de tres sistemas
de produccién de café y de los métodos de re-
novaciéon. Resulta promisorio el uso de colinos
descopados para establecer cafetales con altas
densidades de poblacion sembrando un menor
numero de sitios.

En la cosecha manual del café asistida con he-
rramientas portatiles motorizadas de bateria,
IMFRA y DESCAFE, se disminuye el costo unita-
rio respecto al método tradicional en 49,3 y
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23,8%, respectivamente, con una calidad de
cosecha similar a la manual. Estos resultados son
promisorios para reducir el costo unitario en mas
del 10% y las necesidades de personal en mas
del 30%. Se lograron rendimientos netos con
vibradores portatiles del tronco y con el método
tradicional de 17,8 kg/h/operario y 9,8 kg/h, res-
pectivamente, cosechando café hasta con el
11,0% de frutos inmaduros. Los costos unita-
rios fueron de $ 200/kg y $ 212,3/kg, con los
métodos tradicional y de vibracién del tronco,
respectivamente.

Se entregd un nuevo secador solar con la cu-
bierta plastica parabdlica desarrollada en
Cenicafé e incorporandole innovaciones realiza-
das en algunas regiones. Se reemplazé el piso
de malla plastica por 48 paseras de madera con
fondo en malla plastica, disminuyendo los tiem-
pos de secado entre 4 y 7 dias.

Se realizo la segunda etapa de la evaluacién de
la aspiradora Cifarelli V77S para recoleccién de
frutos caidos al suelo, observandose notoria dis-
minucion en los tiempos por sitio, jornales/ha y
costo de aplicacion de la tecnologia, con rela-
cion al 2004. Hubo disminucién en la infesta-
cién de broca en las parcelas aspiradas hasta 3
meses después de aplicados los tratamientos,
siendo menor en aquellas donde se recogieron
frutos en 70% y 100% de los sitios.

Calidad y Cafés Especiales

Cenicafé viene investigando el efecto de facto-
res geograficos, climaticos, edéficos y de origen
sobre la calidad del café de Colombia.

Se comenzé el desarrollo de un sistema de in-
formacion para registrar la trazabilidad del café
desde su origen en la finca y a lo largo de toda
la cadena de comercializacion, almacenamiento
y la taza, seguimiento que se hace con anilisis
fisicos, quimicos y sensoriales. Se est4 evaluan-
do la composicién quimica y la calidad del café
para su diferenciacion por origen en 1.300 lotes
de café en 800 fincas cafeteras ubicadas en 70

municipios y 30 unidades de suelos correspon-
dientes a distintos materiales parentales.

Asi mismo los siguientes factores sera objeto de
evaluacién: unidad de suelo, variedad botéanica
y altitud en la calidad fisica y organoléptica, y la
composicion de elementos quimicos y cafeina
en suelos, agua de beneficio, café almendra y
café tostado, asi como para el sequimiento de
la trazabilidad del producto, en las variedades
Castillo, Caturra, Tipica, Borbén, Tabi y Marago-

gipe.

También se estd estudiando los elementos qui-
micos, compuestos quimicos o caracteristicas
sensoriales que diferencien al café de Colombia
del de otros origenes botanicos y geogréaficos.

Se estudiaron compuestos quimicos asociados
a la calidad en café verde encontrandose dife-
rencias importantes en los contenidos
bioquimicos en las distintas condiciones ambien-
tales.

Se inici6 al experimento sobre los componentes
del aroma del café y su relacién con el origen de
siembra encontrandose diferencias en compo-
nentes del aroma con el grado de tostacién del
café, y que no existe ninguna relacién con el ta-
mano de particula obtenida en la molienda.

Sostenibilidad ambiental

En el marco del Programa Sembradores de Paz,
proyecto de café organico en la Sierra Nevada
de Santa Marta, se contribuyé con la difusién y
transferencia masiva de tecnologias para trata-
miento de aguas del lavado en Tanque Tina. Para
ello se dicté un segundo curso de capacitacion
en diseno y operacion de los Sistemas Modulares
de Tratamiento de Aguas —~SMTA-, dirigida a
maestros de obra y extensionistas. El médulo
SMTA de la finca Vista Nieves muestra una alta
actividad interna y en el efluente un pH en 7.2
unidades, lo que indica buenas condiciones de
operacion y estabilidad bioquimica de los reac-
tores.



En el proyecto co-financiado por la Iniciativa
Darwin, se adelanta la caracterizacion de las
percepciones de los caficultores acerca de la
biodiversidad para fijar lineas base de referen-
cia para trabajos futuros en el tema de los cafés
especiales. Se realizé un taller internacional so-
bre caficultura sostenible con 80 asistentes, en
representacion de 30 instituciones que incluye-
ron diferentes Comités de Cafeteros.

Se desarrollaron experimentos que buscan do-
cumentar la biodiversidad y su estado en tres
grupos taxonémicos principales: las aves y ma-
miferos en sistemas de produccion en zonas ca-
feteras y los invertebrados acuaticos en
quebradas y arroyos. Se amplio la geografia de
los censos, incluyendo localidades desde el sur,
en Huila y Cauca, pasando por el centro occi-
dente, el centro oriente, en los dos Santanderes
y Cundinamarca y el norte en la Sierra Nevada.
Se involucraron comunidades cafeteras; pudién-
dose corroborar la diversidad natural en estas
localidades y las importantes oportunidades para
la conservacion que aun existen, el gran interés
de muchos caficultores, comunidades y perso-
nal de la Federacion por los temas de
biodiversidad y el enorme potencial en las aves
para adelantar la educacion ambiental como
estrategia para buscar la sostenibilidad.

En cuanto a los mamiferos, en especial, del es-
tudio de la ecologia de un primate en bosques
de la zona cafetera (el mono nocturno andino),
se lograron adelantos cientificos muy significa-
tivos y sobre su conservacion. Otros estudios han
permitido conocer el efecto de la fragmentacion
sobre la biodiversidad y usar una especie
carismatica para promover la conservacién. Se
adelanta un estudio pionero sobre indicadores
ambientales representados en los invertebrados
acuaticos en fuentes de agua en zonas cafe-
teras.

Estudios de biodiversidad han permitido encon-
trar 55 especies del orden Odonata de las cuales
cinco son nuevas para la ciencia. Adicionalmente
se recolectaron 150 especies de insectos de im-
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portancia en la zona cafetera, estas especies
corresponden a plagas, benéficos (parasitoides,
predadores), bioindicadores del estado de con-
servacion de los ecosistemas cafeteros y otros
organismos de importancia. Los elementos con
mayor riqueza en hormigas son los fragmentos
de bosque y los cafetales con sombrio, seguidos
por los cultivos de citricos, platano y café a libre
exposicion y se incluyen cuatro nuevos registros
para el pais: Cyphomyrmex dixus, Pheidole
scalaris, Pyramica minuscula y Leptanilloides
biconstricta.

Conocimiento estratégico

Se continud el Proyecto sobre gendmica del café,
de la broca y del hongo Beauveria bassiana, co-
financiado por el Ministerio de Agricultuira y
Desarrollo Rural y desarrollado en colaboracion
con Cornell University, la Universidad de
Maryland, el IRD de Francia, el CINVESTAV de
Méjico y el CIAT.

Comenz6 la evaluacion agronémica de pobla-
ciones utilizadas para elaborar un mapa genético
del café y se hizo la genotipicacion de la pobla-
cién mas polimérfica con 50 marcadores
microsatélites. Se sembraron en almacigo las
poblaciones desarrolladas para analisis de QTL
por resistencia a roya, CBD, caracteristicas de
grano y rendimiento.

Se obtuvieron secuencias génicas de 5.000
clones que constituyen genes candidatos con
funcién putativa para café. Se analizaron
introgresiones en un grupo de 78 lineas avanza-
das del cruce de Caturra x Hibrido de Timor. Los
niveles de introgresion en general son relativa-
mente homogéneos, con un valor promedio de
35 marcadores por linea.

Se optimizaron las condiciones para la deteccion
de secuencias de ADN sobre cromosomas de
café, de utilidad para el futuro mapeo fisico de
genes. Se iniciaron los analisis moleculares en
busca de marcadores potencialmente ligados a
la resistencia incompleta a la roya del café.
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Se profundizé en el entendimiento de la
Interaccion café-roya en la prospecciéon de mé-
todos de control amigables con el ambiente, en
la caracterizacion de genes de resistencia en café
y la determinacién de su diversidad en el banco
de germoplasma y mediante marcadores AFLPs
la caracterizacion molecular de las razas de roya
que se encuentran en el pais.

Se obtuvo la secuencia genética de 1.252 clones
de genes expresados en el tracto digestivo de la
broca del café. Cinco de las secuencias identifi-
cadas corresponden a genes que la broca utiliza
para causar el dano en el grano. Se detecté la
presencia de una secuencia genética que le per-
mitiria a la broca del café descomponer la cafeina
presente en el grano

Se identificaron 14 secuencias inducidas cuan-
do el hongo B. bassiana infecta a la broca, de
las cuales se destaca una secuencia homoéloga
de proteasa involucrada en patogenicidad. Se
desarrollaron librerias completas del hongo que
crece en la broca y se inicié su secuenciacion.

En el campo de Bioinformatica, se implemento
en los servidores de Cenicafé la plataforma de-
sarrollada por el grupo SGN (Solanéacea
Genomics Network). Las bases de datos de
Cenicafé han seguido creciendo en forma
exponencial pasando de cerca de 5.000 secuen-
cias de ADN que se tenian el ano anterior a
20.000 en el presente ano. La instalacion de un
Cluster de alto procesamiento compuesto por 4
servidores ha permitido acelerar los procesos de
analisis de datos del proyecto del Genoma de
una forma significativa, reduciendo los tiempos
de anélisis como busqueda de dominios de pro-
teinas, edicion y ensamblaje de secuencias, bus-
queda de microsatélites, disefio de primers,
visualizacion de grandes arboles filogenéticos,
analisis de estructura genética poblacional, y
algunas herramientas para visualizacion de pro-
teinas.

Se continué la busqueda de resistencia a broca
en el germoplasma tanto en campo como en
condiciones controladas.

Se esta estudiando la variabilidad del cafeto en
cuanto a la arquitectura, interceptacion de la
radiacién y fotosintesis y los resultados obteni-
dos indican que existe variacién en la arquitec-
tura dentro de la especie, que se asocia con la
forma como se intercepta la radiacion.

Se busca determinar la respuesta de la actividad
fotosintética con relacién a la humedad de va-
rios suelos de la zona cafetera. La respuesta
fotosintética de la hoja del cafeto presenta valo-
res optimos para potenciales del suelo‘de —-2,0
MPa a 4,0 MPa, coincidentes con trabajos pre-
vios que indican que el 6ptimo fisiol6gico de la
planta dista del valor de capacidad de campo
del suelo, independiente de la condicién fisica
de este ultimo.

Culmind el estudio bioquimico y molecular de la
actividad de la enzima de carboxilacién
fotosintética Rubisco y su relaciéon con el inter-
cambio gaseoso. Se encontré una relacion es-
trecha entre la actividad catalitica de la enzima
y el intercambio gaseoso, lo que permite tener
una herramienta para la seleccién temprana de
genotipos por alta actividad fotosintética. Se
corrobord la hipotesis de que «una vez la planta
tenga la energia necesaria para producir las flo-
res, es la dinamica de la humedad del suelo la
que incide en la concentracién o no de la
floracion».

Se desarroll6 un algoritmo denominado AIFC que
permite establecer criterios para la separacion
de frutos por su estado de maduracién, basado
en resultados obtenidos en procesamiento digital
de imagenes. Como trabajo complementario, se
disend y construyo6 un equipo para alimentar fru-
tos de café en forma individual, a alta velo-
cidad.

Sistemas de produccion complementarios

Se registraron los hibridos de maiz blanco
HEZC3051, HEZC3054 y HEZC3056 como nue-
vos materiales mejorados para la zona cafetera
colombiana, de los cuales se espera producir



semilla para el 2006 de 25 toneladas del
HEZC3056 y 7 del HEZC3054. Poseen resistencia
a Cercospora y a la mancha de asfalto. De los
materiales amarillos se esta multiplicando la se-
milla de los parentales para iniciar las pruebas
de eficiencia.

Se obtuvo respuesta del maiz a la aplicacién de
enmiendas y de elementos menores. Se encon-
tré respuesta significativa a la aplicacion de yeso
agricola (500 kg/ha) un mes antes de la siembra
del maiz y a la de magnesio (20 kg/ha de sulfato
de magnesio). Los hibridos blancos HEZC3054 y
HEZC3056 con 90kg/ha, 120 kg/ha y 150 kg/ha
de nitrégeno, responden bien a la fertilizacion
nitrogenada con producciones por encima de 8
t/ha. Se observé respuesta a la densidad de siem-
bra, por tanto, los dos hibridos son aptos para
intercalar con café (50.000 plantas/ha) o para
unicultivo (62.500 plantas/ha), de tal manera que
100 kg de N/ha son suficientes para sembrar maiz
intercalado y 150 kg de N/ha cuando se siembre
como unicultivo.

Se obtuvieron los primeros modelos de creci-
miento y fenologia de naranja Valencia para la
zona central cafetera y el suroeste antioqueno.
Se continu6 con el estudio de especies horticolas
en condiciones semicontroladas bajo cubiertas
plasticas. Se demostro la viabilidad para la ob-
tencion de tomate tipo chonto y milano (larga
vida), habichuela, pimenton, aji y pepino co-
hombro.

Adicionalmente para la zona marginal cafetera
alta (mayores a 2.000 msnm), se tienen resulta-
dos para brocoli, coliflor y lechuga.

Se entregé un modelo computacional en su pri-
mera version, para estimar el crecimiento y cap-
tura de carbono por especies forestales nativas
e introducidas en el tropico «CREFT», co-finan-
ciado por el Ministerio de Agricultura y co-desa-
rrollado con «CONIF». Esta herramienta puede
incorporarse como metodologia para la formu-
laciéon y monitoreo de proyectos forestales del
Mecanismo de Desarrollo Limpio del protocolo
de Kyoto.
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Se desarrollaron investigaciones en citricos es-
pecialmente mandarina clementina en cuanto a
su adaptacion y productividad, en passifloras,
en la respuesta de materiales de macadamia en
sitios especificos y en lo relacionado con espe-
cies forestales se estan desarrollando ensayo de
procedencias y progenies de Cordia alliodora y
Tabebuia rosea.,

El Proyecto de Normalizacion de frutas y hortali-
zas, tuvo resultados destacables como el anali-
sis y evaluacién de los sistemas de empaque, la
determinacion de las propiedades fisico - meca-
nicas de la diferentes frutas estudiadas. Para la
estructuraciéon del proyecto de norma de empa-
que, se realizé un andlisis detallado de las nor-
mas vigentes, con base en esta informacion se
efectuaron ajustes al contenido de la norma, con
el fin de actualizar y suministrar al usuario la
informacion necesaria y confiable, que a su vez
facilite el proceso de toma de decision, con rela-
cién al objeto de la Norma Técnica.

Como resultado, el pais, por primera vez, cuen-
ta con Normas sustentadas en resultados de in-
vestigacion que seran de gran utilidad a todos
los grupos vinculados con las cadenas producti-
vas de: lulo de Castilla (Solanum quitoense Lam),
mora de Castilla (Rubus gaucus Benth), mangos
criollos (Mangifera indica L.), pitahaya amarilla
(Selenecereus megalanthus Haw) y uchuva
(Physalis peruviana L.)

Divulgacién y transferencia de tecnologia

Durante el ano cafetero 2004-2005 se atendie-
ron 3.934 visitantes en la sede principal en
Chinchina, de los cuales 1.574 caficultores, 180
profesionales del Servicio de Extension, 1.999
estudiantes universitarios y 311 particulares. Se
destaca especialmente la visita de caficultores,
dirigentes y extensionistas de los departamen-
tos de Cundinamarca y Risaralda. En las
subestaciones experimentales se atendieron
4.945 visitantes en 127 giras, principalmente de
caficultores y agronomos del Servicio de Exten-
sion.
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Se publicaron 4 nimeros de la Revista Cenicafé
correspondientes a los volimenes 55 (3 y 4) y
56 (1y 2), con un total de 24 articulos cientifi-
cos. El Boletin Técnico No 27 «Cultivo de hon-
gos comestibles del género Pleurotus sp»; 12
Avances Técnicos: 328 al 339, las Biocartas 4,
5,y 6, y tres libros con resultados obtenidos en
Cenicafé. Entre ellos se destaca el libro «Mari-
posas Diurnas de la zona Central Cafetera Co-
lombiana» Se distribuyeron 181.900 ejemplares
de la publicacién Avances Técnicos, 15.010 de
la Revista Cenicafé y 2.595 del Boletin Técnico
No 27, entre otras.

Se han registrado 338.162 consultas al portal
de Cenicafé (www.cenicafe.org) desde 9.101
computadores diferentes. Se registraron 2.040
usuarios en el presente ano cafetero, de los cua-
les el mayor porcentaje, 28,03% son estudian-
tes, 19,21% profesionales agricolas, 12,8%
agricultores y 10,68% extensionistas. El Centro
de Documentacion registré 3.318 consultas de
su base de datos por la Internet.

Se entreg6 al Programa e-learning de la Federa-
cion administrado por la Fundacion Manuel
Mejia el curso «El suelo: formacién, fertilidad y
conservacion», completandose el Nivel 1 de la
estructura curricular y se comenz6 la planeacién
y construccion de dos cursos del Nivel 2 sobre
Tecnologia de Produccién denominados:
«Genética y variedades de café» y «Administra-
cion de cafetales»

Informaciéon Cafetera
Actualizacion SICA

El Sistema de Informacién Cafetera SICA es un
sistema de informacién dindmico, actualizable
que le permite a las autoridades cafeteras, a la
institucién y a los productores contar con infor-
macion estratégica actualizada para el disefio de
politicas y programas que coadyuven en el me-
joramiento de la competitividad y sostenibilidad
de la caficultura colombiana y del bienestar de
las familias cafeteras.

El SICA contiene el médulo Atencién a Fincas y
Caficultores AFIC, que apoya directamente al
servicio de extension en el proceso de atencién
al caficultor y a los distintos estratos de la orga-
nizacién en el proceso de toma de decisiones,
permitiendo la divulgacién de la informacion de
la estructura y comportamiento de la caficultura
del pais.

El SICA - AFIC permite actualizar permanente-
mente los datos a medida que haya cambios.

La actualizacion es responsabilidad de los Co-
mités Departamentales por medio de sus
extensionistas, quienes registran las novedades
a medida que van observando cambios en cam-
po y permite registrar las labores de educacién
que ellos realizan. esta informacién se consoli-
da mensualmente a escala departamental y na-
cional.

Los datos iniciales de la base de SICA - AFIC fue-
ron el resultado de la Encuesta Nacional Cafete-
ra (ENC) que adelanté la Federacion entre los
anos de 1993 y 1997, informacién alfanumérica
y espacial.

El interés de la Federacién de Cafeteros es brin-
dar un apoyo a sus Comités Departamentales
para que dispongan de un mayor nimero de
fincas actualizadas y, por ende, de datos mas
confiables.

Pronodstico de Cosecha

El pronéstico obtiene la estimacién de la cose-
cha cafetera a nivel nacional, por semestre, a
partir del peso y la cantidad de frutos en una
muestra de segmentos (UTM); mediante el le-
vantamiento de informacién en campo. Esta in-
formacion es de gran valor para tomar decisiones
y disefar politicas que garanticen la viabilidad
del negocio del café.

Este proceso se realiza mediante un sistema de
muestreo en base a segmentos (UTM) en que se



ha dividido la zona cafetera. Con este progra-
ma se busca:

t

Verificar y levantar la informacion sobre las
caracteristicas (area, edad, densidad, varie-
dad, etc.) de los lotes en cada uno de los
segmentos de muestreo a partir de la infor-
macién de la Encuesta Nacional Cafetera.

2:

3.
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Después de una critica de la informacion re-
cogida en campo se seleccionan los lotes pro-
ductivos a medir en cada uno de los
segmentos (cantidad de frutos y peso).

Con la informaciéon acumulada mediante un
proceso estadistico se obtiene la estimacion
de la cosecha.



CARITULD 1V

Bienestar social
para los caficultores




Con el fin de contribuir con el objetivo

de generar un mayor bienestar para los

caficultores colombianos, el gremio ha
apalancado con el apoyo del Gobierno Nacional
y Regional, la Cooperacion Internacional y Na-
cional, asi como la comunidad, numerosos pro-
gramas que impulsan el bienestar social y el
desarrollo de los habitantes de las zonas cafete-
ras. Es asi como se ha continuado con los pro-
gramas Proteccion Social en Salud, de seguridad
alimentaria, Sembradores de Paz, ACDI-VOCA y
el Programa Forestal KFW —-FNC, entre otros, to-
dos dirigidos a los cafeteros mas vulnerables.
Adicionalmente, los Comités Departamentales
continuaron desarrollando con gran éxito pro-
gramas de inversion social.

Adicionalmente, la Fundaciéon Manual Mejia con-
tinué con el proceso de su redireccionamiento
estratégico. El objeto ha sido que la Fundacion
se centre en su funcién educativa buscando ma-
yor cobertura, mayor sostenibilidad y cumplien-
do con el nuevo papel que le ha sido asignado
para el desarrollo y cumplimiento del objetivo
estratégico del Plan de la Federacion en cuanto
a tener «caficultores educados y trabajadores
capacitados».

Programa proteccion social en salud

En la cumbre de Gobernadores presidida por el
presidente de la Republica, qué tuvo lugar el 18
de febrero de 2004 en las instalaciones de la
Federacion Nacional de Cafeteros, el sehor Pre-
sidente recomendé ampliar el marco de gestion
operativo de las politicas sectoriales del Gobier-
no Nacional por medio de la maximizacion de la
capacidad institucional cafetera. En el sector sa-
lud ello se traduce, entre otras, en lograr mayor
cubrimiento de afiliacion al Sistema de Seguri-
dad Social — Régimen Subsidiado.

Mediante el Acuerdo nimero 262 del Consejo
Nacional de Seguridad Social en Salud se fijaron
los criterios de distribucion de los recursos del
Fosyga para la ampliacion de cobertura del régi-
men subsidiado mediante la afiliacion de la po-
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blacién rural distribuidos entre los gremios del
sector agricola y demas organizaciones intere-
sadas en promover la afiliacion al Régimen
Subsidiado de la poblacién rural clasificada en
los Niveles | y Il del Sisbén.

La Federacion se inscribié ante el Ministerio de
la Proteccion Social para promover la afiliacion
al régimen subsidiado de la poblaciéon rural ca-
fetera. El Ministerio de la Proteccion Social, me-
diante Resolucion numero 1758 del 8 de junio
de 2004, autorizé a la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia a promover la identifica-
cién para la afiliacion al régimen subsidiado de
la poblacién rural. Fosyga aporté el 50% del va-
lor de la UPC-S y La Federaciéon Nacional de Ca-
feteros aporté el 37.5% vy las entidades
territoriales el 12.5%;

Por Resolucion numero 3179 de 2004, se asig-
naron recursos de la sub-cuenta de solidaridad
del Fosyga para ampliar la cobertura en el régi-
men subsidiado mediante la afiliacion de la po-
blacién rural cafetera en 16 departamentos
cafeteros.

En el periodo Octubre 2004 — Marzo 2005 el
aporte de Federacion fue de $1.711 millones,
para el periodo Abril 2005 — Marzo 2006 se apor-
tara $3.600 millones mas. Ver Cuadro 1.

Cuadro 1. Namero de afiliaciones y

aportes por Departamento

DEPTO. ipios Beneficiarios Aher'e "NC 20l
Anlioquia 17 7.448 569.453.598
Boyaca 8 517 39.528.398
Caldas 25 7.077 541.087.958
Caqueta 1 50 2.293.436
Cauca 20 3.447 263.548.141
Cesar 4 884 67.588.209
Cundinamarca 23 3.152 240.993.252
Huila 34 3.663 280.062.907
Magdalena 3 395 30.200.614
Marifio 5 915 69.958.384
Norte de Santander 10 1.500 114.685.875
Quindio 12 1.942 148.479.980
Risaralda 10 3.868 295.736.643
Santander 62 2.085 159.413.366
Tolima 6 5.564 425.408.139
Valle 20 4.848 370.664.748
Total 260 47.355  3.619.103.648
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Programa de Seguridad Alimentaria

Red de Seguridad Social — ReSA —
Federacién Nacional de Cafeteros

En el ano 2004 la Federacion de Cafeteros firmé
con la Red de Solidaridad Social el Convenio de
Cooperacion 0020 y el Contrato 057/157, con el
objeto de implementar politicas de seguridad
alimentaria destinadas a la poblacién en peligro
de desplazamiento o a la poblacién desplazada
en las zonas rurales de los distintos municipios
del pais para motivar la produccién de alimen-
tos mediante proyectos de autoconsumo y de
generacion de ingresos en predios de pequefos
agricultores y caficultores. En este afio se firma-
ron los Convenios 069 y 041 con el mismo fin.

Durante el ano 2005 la Institucionalidad cafete-
ra contintio gestionando recursos y buscando
alianzas con entidades gubernamentales y pri-
vadas, con el fin de aportar a la sequridad
alimentaria y nutricional de la poblacién colom-
biana.

El programa de Seguridad Alimentaria pretende
«cambiar de actitud» a los pequefios producto-
res rurales frente al uso de la tierra, motivando-
los a sembrar para NO comprar los productos

alimenticios que sus fincas pueden producir, a
bajo costo, con tecnologfas sencillas y utilizan-
do su mano de obra.

Para lograr el cambio de actitud se realizaron
eventos educativos con la comunidad donde se
trataron los temas de nutricién y salud, se recal-
c6 el ahorro generado al no tener que comprar
algunos alimentos que se pueden producir en la
finca y se fortalece el trabajo en grupo. Los
caficultores tienen un acompanamiento técnico
permanente de los extensionistas.

A finales del ano anterior y durante el presente
ano se empezaron a ejecutar 32 proyectos en
14 Comités Departamentales de Cafeteros y en
los Territorios Nacionales (Meta, Casanare y
Caqueta) beneficiando a mas de 500.000 peque-
nos caficultores y agricultores. Estos proyectos
fueron cofinanciados con 14 Gobernaciones y
515 Municipios como adherentes. En el Cuadro
2 se presenta un resumen del programa.

Las compras de los insumos que se entregan a
los beneficiarios de los proyectos se realizaron
por medio de la Bolsa Nacional Agropecuaria,
ente adscrito al Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural, vigilado por la Superintendencia

Cuadro 2. Programa Seguridad Alimentario

Convenio Red de Solidaridad Social - Federaciéon 2005

M&ﬂlﬂaﬂd&d Federacién  Gobernaciones Municipios

760.000.000  260.000.000  760.000.000  500.000.000 2.280.000.000
212000000  200.000.000 200.000.000 612.000.000
935.000.000 200.000.000  500.000.000  461.054.120 2.096.054.120
1.140.687.923  350.000.000 220.500.000 1.711.187.923
1801912900  210.000.000 1.077.000000  676.649.321 3.765.562.221
925.000.000  250.000.000  500.000.000  455.200.000 60.400.000  2.190.600.000
11441525000 300.000.000  600.000.000 781.471.500 3.122.996.500
705.000.000  200.000.000 72.000.000 30.000.000 1.007.000,000
666.200.000  150.000.000 950.000.000 _ 1.366.200.000
1300000000  300.000.000  300.000.000 383.000.000 200.000.000  2.483.000.000
250.000.000  125.000.000  125.000.000 500.000.000
11.200.000.000 1293702400  500.000.000 886.477.600 3.860.180.000
1.011.000000  200.000.000  275.000.000  492.411.000 1.978.411.000
2500000000 500000000  1.000.000.000  500.000.000  1.000.000000  5500.000.000
620.000.000  330.000.000  620.000.000  185.000.000 1.755.000.000
1.100.000.000 25000000  1.150.000.000  571.000.000  150.000.000  2.996.000.000
130.000.000 40.000.000 50.000.000  134.000.000 354.000.000
16.698.325.823  4.933.702.400  7.529.000.000 7.026.763.541  1.410.400.000 37.598.191.764



de Valores y sujeto a un reglamento que permi-
te la transparencia en la compra, proporciona
garantia de cumplimiento y asegura la calidad
de los insumos. Se realizaron compras por mas
de $6.500.000.000, con un ahorro aproximado
de $900.000.000.

ACDI/VOCA
Convenio 011/2003 - Cafés Especiales

ACDI/VOCA en asocio con la Asociacion Ameri-
cana de Cafés Especiales (SCAA), su Instituto de
la Calidad del Café (CQI) y la Federacion Nacio-
nal de Cafeteros unieron sus fuerzas para la eje-
cucién de un Programa de Cafés Especiales, cuyo
objetivo es mejorar la situacion socioeconémica
de los pequenos productores en términos de
calidad de vida, ingresos e incremento de la pro-
duccién de cafés especiales, induciéndolos a evi-
tar su participacion en actividades como los
cultivos ilicitos.

En términos de finca, los caficultores participan
en programas de Renovacion de Cafetales, In-
fraestructura de Beneficio, Seguridad Alimentaria
y Mejoramiento de la Calidad. En la primera fase
del programa que se ejecutd entre marzo 2003
y abril de 2005 en los departamentos de Caldas,
Tolima, Cauca, Huila y Narino, el proyecto en su
totalidad beneficié 1550 familias con una inver-
sion de $5.000 millones de pesos, de los cuales
Federacion particip6 con el 16% del total, mien-
tras que el programa ACDI VOCA lo hizo con el
47% de los recursos y la comunidad el 37% res-
tante, Cuadro 3 y Figura 1. La Contrapartida esta
representada en el aporte institucional en el

Cuadro 3. Ejecuciones primer semestre
2005 ACDI / VOCA: Primera Fase

Renov. ($)  Mejora. ($) Seguridad ($) % Ejec.
Caldas  58.701.734 65 102.106.140  100%
Cauca  456.255.750 591.235.145 100%
Huila 68.019.986 184.527.147  100%
Narifio  429.066.100  450.896.2¢ 422212315 100%
Tolima  106.175.847 502.169.044  150.029.797 100%
Total 1.118.219.417 2.522.516.605 1.450.110.544 100%

INFORME DEL GERENTE GENERaL 83

Cormunidad

ACDINVOCA
$1.907.394.065 $2.391562.315
37% 47%

Federacion
791.890.187
16%

manejo del programa y a rango de finca por la
mano de obra de los productores y el aporte en
materiales propios, adicionalmente tenemos
contrapartidas de entidades gubernamentales.

Este programa se complementa con una estra-
tegia de Informacion y Promocion de los Cafés
apoyada en la actualizacion SICA - AFIC de las
variables cafeteras, de beneficio, aspectos
socioeconémicos y ambientales en cada una de
las fincas participantes, acompanada de estu-
dios de las caracteristicas fisicas y sensoriales de
los cafés, en coordinacién con la Gerencia Co-
mercial.

La primera fase empezo en junio 2003 y termi-
no en marzo 2005. La segunda fase empezo en
enero 2005.

Cuadro 4. Ejecuciones primer semestre

2005 ACDI / VOCA: Segunda Fase

Seguridad ($) %

875319220  17%
332.933.200 ;

Renov. ($)
Caldas ~ 339.990.474
Cauca  765.764.000

H 1.654.007.100 445848538 9
: 706.117.600 155.000.000
1.638.038.720

706.300.000
5.103.937.894 s ;
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Adicionalmente, se ha iniciado una segunda fase
que abarca los programas ya mencionados y que
beneficia 2570 familias con una inversién de
$12.000 millones de pesos, Cuadro 4 y Figura 2.

Grafica 2. Distribucién de recursos

el 55,3%, la fundacién FAES el 5,8% vy la Federa-
cion Nacional de Cafeteros de Colombia, las co-
munidades beneficiarias y organismos regionales
publicos y privados aportaron como contrapar-
tida el 38,8%.

La vicepresidenta de la Fundacién espanola Hu-

Fase 2 manismo y Democracia, Concepcién Dancausa
Trevino, quien visitd a Colombia, expresé que
el proyecto contribuye a consolidar comunida-
des, a generar arraigo y sentido de pertenencia
ACDWOCA de sus integrantes y ha significado una mejora
$2.256.322.820 : : -
Comunidad 19% en la calidad de vida de las familias. Esta funda-

$5.638.133.225
46%

cion asume la segunda etapa de programa, que
Federacion

$1.681.788.162
14%

Accién Social

$859.058.2
Otros 79 P
(]

$1.700.248.810
14%

Programa sembradores de paz:
cierre fase uno y continuacién
otras iniciativas

El programa «Sembradores de Paz», que desa-
rrollan la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia y la Agencia Espafola de Cooperacién
Internacional (AECI), con la Fundacién para el
Analisis y Estudios Sociales (FAES), realizé en sus
primeros tres anos inversiones por 31.630 mi-
llones de pesos, que beneficiaron directamente
a mas de 68.000 personas.

La primera etapa del proyecto, iniciado en 2002,
ha beneficiado a caficultores de zonas deprimi-
das, incluidas varias regiones indigenas, en sie-
te departamentos: Antioquia, Cauca, Huila,
Magdalena, Narifo, Valle del Cauca y la comu-
nidad indigena de San Jerénimo en Caldas.

En la primera fase se invirtieron recursos por 10.5
millones de euros, de los cuales la AECI aporté

ira desde este ano hasta 2007, y que en su pri-
mera parte (2002 a 2005) fue dirigido por la
Fundacién para el Analisis y Estudios Sociales
(FAES).

El programa se implementé con tres componen-
tes: educacion, productividad, e infraestructu-
ra. En el campo de los programas productivos,
que promueven la siembra de café organico, se
beneficiaron 524 productores que actualmente
cultivan 14.925 hectareas, de las cuales algunos
ya han recibido la certificacién internacional
como productores de café orgénico, lo cual les
ha mejorado sus ingresos familiares
significativamente, porque han recibido un so-
breprecio de 30% por la venta del grano.

El proyecto de Gerencia Humanizada logré ca-
pacitar a 551 jovenes en précticas agropecuarias
y gestion empresarial, y con el de Jévenes Agri-
cultores, 110 familias se han hecho propietarias
de 550 hectareas y estan aplicando técnicas apro-
piadas para la explotacién de la tierra.

Con la comunidad indigena de San Jerénimo,
corregimiento San Lorenzo (departamento de
Caldas), se adelantan hoy 285 proyectos produc-
tivos, entre los que ha tomado gran fuerza un
programa de seguridad alimentaria, que ha per-
mitido que en sus fincas produzcan los alimen-
tos basicos que antes tenian que comprar.

En infraestructura se mejoré la calidad de vida a
21.195 personas, con la construccién de 1.473
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viviendas, 497 mas de las previstas inicialmen-
te, y 2.687 conexiones domiciliarias (agua po-
table) a viviendas rurales, un 52 por ciento mas
de las programadas al comienzo.

Para la segunda fase (2005-2007), se busca fi-
nalizar y consolidar los programas y se tienen
previstos recursos de cooperacion espanola por
tres millones de euros, a los que se sumaran
aportes del sector cafetalero colombiano y de
entidades publicas y privadas.

Hay un tercer programa, que se ejecutara en
2006 y 2007 para el fortalecimiento del
liderazgo, la economia campesina y la
biodiversidad en el corredor alto andino -suroes-
te de Antioquia-, que busca mejorar la calidad
de vida de 500 agricultores y sus familias, en el
que Espana invertira 500.000 euros.

La Federacion Nacional de Cafeteros y los Comi-
tés Departamentales y Municipales han alcan-
zado en un 147% las metas previstas, han
ratificado su gran capacidad como organizacién
lider del desarrollo rural y han logrado multipli-
car los aportes conseguidos con participacion
local, que «genera un mayor impacto de arraigo
y desarrollo de la gente».
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Convenios de Cooperacion
y asistencia técnica

Gestion Comunitaria — Obras para la Paz.
DARP - FIP

El Programa de Infraestructura y Gestion Comu-
nitaria es una respuesta del Estado Colombiano
a la situacion en que se encuentran las comuni-
dades de muchos municipios del pais, azotadas
por violencia, el abandono y altos niveles de
pobreza, que busca:

» Contener los efectos de la violencia
» Reconstruir la infraestructura social

» Favorecer la organizacion social para la par-
ticipacion
* Fortalecer la gobernabilidad, y

* Recuperar la credibilidad y la participacion
de la comunidad en la construccion de la paz
y la prosperidad en la zona.

El Programa de Infraestructura y Gestion Comu-
nitaria se ha desarrollado en tres (3) fases, me-
diante la realizacién de Convenios interins-
titucionales con algunas entidades oficiales y la
empresa privada.
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El Departamento Administrativo de la Presiden-
cia de la Republica — Agencia Presidencial para
la Accién Social y la Federacién Nacional de Ca-
feteros de Colombia, han suscrito cinco (5) Con-
venios Interinstitucionales de Cooperacion y
Asistencia Técnica. Los Convenios buscan:

* Llevar a cabo la ejecucion del Programa de
Infraestructura Social para la Paz y Gestién
Comunitaria con el fin de apoyar a los muni-
cipios con altos indices de pobreza y afecta-
dos por la violencia,"en la recuperacién de la
infraestructura social basica en los sectores
de educacion, salud, recreacion y deporte.

* Prestar asesoria, cooperacién y acompania-
miento técnico en la implementacién del
componente social y de sostenibilidad nece-
saria en la ejecucion de las obras.

* Adelantar lo relacionado con la interventoria
a obras construidas por el Ministerio de Trans-
porte.

* Disenar y contratar la construccién y la
interventoria de 36 obras tales como vias,
electricidad, acueductos puestos de salud y
escuelas, y dotar las obras (puestos de salud
y escuelas) construidas en el marco del con-
venio, con una inversién total aproximada de
8000 millones.

Uno de ellos, el Convenio 329/02, fue enfocado
de una manera integral, otorgandole a la Fede-
racion de Cafeteros la ejecucién de todas las fa-
ses, a saber: una primera fase de identificacion
y priorizacién de obras; la segunda, de construc-
cion y mejoramiento de la infraestructura social
y, la Gltima, de promocién dentro de las comu-
nidades del uso adecuado y eficiente de la in-
fraestructura.

En orden a lo anterior, mediante la ejecucién del
convenio 329, se construyeron 350 obras, en 48
municipios, todas dotadas con los implementos
y articulos necesarios para su completo uso. En
este convenio se privilegié la participacion ciu-
dadana para la sostenibilidad social mediante la
organizacion comunitaria; es decir, aunque las

comunidades no tuvieron protagonismo en la
seleccion de las obras si han disefaron con la
facilitacion social y la mayoria de las adminis-
traciones municipales, las estrategias para que
se preserven y mejoren las obras para el colecti-
vo de beneficiarios.

El presupuesto por municipio, segun lo asigna-
do por el Fondo de Inversion para la Paz, fue de
500 millones, para desarrollar las tres fases, las
que concluyeron en agosto de 2005.

Por su parte, los Convenios 1131 y 1132,
propendieron por la organizacién comunitaria
para la apropiacion de las obras por la comuni-
dad. Las obras fueron construidas por la Red de
Solidaridad Social.

La Federacién de Cafeteros desarrollé con las
comunidades y la participacién y el control ciu-
dadanos la dotacion de articulos e implementos
para el cabal funcionamiento de puestos de sa-
lud, aulas escolares, centros comunitarios y es-
cenarios deportivos. Se beneficiaron las comu-
nidades de 62 municipios del pais, en 13
departamentos, de los cuales Putumayo,
Caqueta, Sucre y Choco a pesar de tener voca-
cién agricola diferente al café, la Federacion pudo
adelantar la intervencién social, como ONG,
prestadora de servicio. La inversién promedio
por municipio fue de 45 millones para dotacion
y personal.

En los tres convenios anteriores, la fase denomi-
nada de sostenibilidad social conté con una es-
tructura organizacional que incluyé la
contratacion de 59 Trabajadores Sociales que
residieron en los municipios a atender, con el fin
de establecer contacto con las alcaldias y otras
organizaciones y generar confianza en las co-
munidades para el trabajo. Desde la Coordina-
cion Nacional, dos profesionales tuvieron a su
cargo la orientacion metodoldgica del Progra-
ma y se produjeron materiales impresos de apo-
yo a los Trabajadores Sociales, y con destino a
los funcionarios de las administraciones munici-
pales y lideres de las organizaciones comunita-
rias conformadas.
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Los materiales contenian informacion util sobre
la definicion del Programa, los procesos
metodoldgicos para la formulacion de proyec-
tos productivos, instancias de participacion y
control y sus funciones.

En resumen, los convenios se manejaron por
componentes, como se aprecia en el Cuadro 5:

Cuadro 5. Compontes Gestion

Comunitaria Obras para la Paz

Conveniol Disefio Ellm)
comv;:nfm constmc_cilrén w Dotacidn wsm
329 DE 2002 FNCC FNCC FNCC  FNCC
1131 y 1132 de 2003 RSS RSS ENCC FNCC
1133 de 2003 MT FNCC

12 69 de 2004 FNCC FNCC FNCO

Mejoramiento de Condiciones de
Habitabilidad

Red de Solidaridad Social - Federacion
Nacional de Cafeteros

La Red de Solidaridad Social y la Federacion
firmaron un acuerdo para mejorar las condicio-
nes de habitabilidad de pequenos agricultores
por 20.000 millones de pesos, donde la Red
aportdé 10.000 millones de pesos y la Federa-
cion gestiond un tanto similar. Los beneficiaros,
ademas de cumplir con algunas condiciones,
principalmente de pobreza, deben ser un usua-
rios exitosos del RESA, es decir que el proyecto
de seguridad alimentaria se encuentre vigente.

La intervencion por hogar no podra ser superior
a $2.000.000 y en su orden asi: saneamiento
basico’(bafo y sistema séptico), cocina (meson,
lavaplatos, enchapado) y pisos.

La RED y la Federacion encontraron puntos co-
munes en los objetivos de la primera y el publi-
co atendido por la segunda, en donde se busca
generar cohesion social, fortaleciendo el arrai-
go a la tierra y a los medios de produccion que
les permitan una mejor calidad de vida, evitan-
do asi o disminuyendo el riesgo al desplaza-
miento.
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Se realiza en todos los departamentos donde
se haya llevado a cabo el programa de seguri-
dad alimentaria; pueden ser agricultores cafete-
ros o no y en el ultimo caso no podra haber
aporte de la Federacion de Cafeteros.

La bolsa de aportantes estd conformada por: La
RED, los comités de cafeteros con recursos de la
Ley 863 de 2003, los municipios, las goberna-
ciones y las corporaciones auténomas regiona-
les. El propésito es realizar minimo 10.000
soluciones en todo el pais y con cupos para cada
departamento previamente definidos. El avan-
ce a la fecha se refleja en el Cuadro 6.

Programa computadores para educar

Computadores para Educar es un programa de
reciclaje tecnolégico que brinda acceso a las Tec-
nologias de Informatica Educativa a escuelas de
todas las regiones colombianas.

El objetivo es la donacién masiva de computa-
dores dados de baja por las entidades publicas
y las empresas privadas, para ser reacondi-
cionados y entregados a escuelas publicas en
todo el pais.

El programa fue aprobado en Diciembre de 1999
por el CONPES, y su lanzamiento oficial se hizo
en Marzo del 2000 por el Presidente y Primera
Dama.

Computadores para Educar funciona como una
asociacion entre tres entidades publicas colom-
bianas: el Fondo de Comunicaciones, el Ministe-
rio de Educacion Nacional y el Servicio Nacional
de Aprendizaje - SENA

Desde el ano 2001, la Asociacion Computado-
res para Educar y la Federacién Nacional de Ca-
feteros de Colombia, mediante convenio de
Cooperacion y Asistencia Técnica, han venido
trabajando conjuntamente para dotar y brindar
apoyo técnico necesario a los centros docentes
en zona rural cafetera beneficiarios del Progra-
ma Computadores para Educar.



88 Coromsia es Cart

Cuadro 6. Aportes, gestion, numero de municipio y beneficiarios

a 30 de septiembre de 2005

155.500.000 311.000.000 622.000.000

155.500.000

Es una estrategia orientada hacia la integracion
de las tecnologias a la educacién mediante el
acompanamiento a las instituciones educativas
desde la capacitacion de docentes hasta la pro-
mocion para el uso de los recursos de informati-
ca como una herramienta de apoyo para el
aprendizaje.

El objetivo del acompanamiento educativo es
integrar las tecnologias de informacién y comu-
nicacion a las necesidades locales, convertirlas
en recursos que favorecen, por una parte el de-
sarrollo académico, emocional y social de los
nifos y jévenes, y por otra el empoderamiento
social, econémico y politico de las personas y
las comunidades educativas.

150.000.000  100.000.000 90.000.000 190.000.000 340.000.000 170 9
954.000.000 50.000.000  500.000.000  500.000.000 1.050.000.000  2.004.000.000 978 27
93834250 52634250  47.200.000 99.834.250 193.668.500 87 5
66.000.000 30.000.000 40.000.000 70.000.000 136.000.000 68 1
700.000.000  200.000.000  300.000.000  700.000.000 1200000000 1.900.000.000 950 24
491,000.000 50.000.000  523.000.000 573.000.000  1.064.000.000 532 13
441.000.000 45000.000  396.000.000 © 441.000.000 882.000.000 441 13
400.000000  149.000.000  251.000.000 400000000  800000.000 400 13
300.000.000 400.000.000 300.000.000  700.000.000  1.000.000.000 500 13
831.837.433 1216215760  675.000.000 1891215760 2723053193 1361 33
268.000.000 67.000000  201.000.000 268.000.000 536.000.000 268 9
5.006.671.683  2.115350.010  3.538.700.000  1.240.000.000  300.000.000 7.194.050.010 12.200721.693  6.076 174

El programa inicié en Federacién en el 2001 con
28 escuelas beneficiarias y 100 equipos de cém-
puto recibidos en centros docentes de los de-
partamentos de Huila, Santander y Valle del
Cauca, con dotaciones que alcanzaron una asig-
nacion minima de dos equipos y una maxima de
ocho, con una impresora para cada uno de los
centros educativos.

Para el ano 2002, se beneficiaron 22 centros
educativos en 15 municipios de tres departamen-
tos; Huila, Santander y Tolima. Los centros edu-
cativos recibieron un total de 281 equipos y 22
impresoras, en dotaciones de minimo 8 equipos
y maximo 15. En 2003, fueron 4 los departa-
mentos beneficiarios; Cauca, Huila, Santander y

Cuadro 7. Logros del acompanamiento computadores para educar
durante el ano 2005
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Tolima, 40 municipios, 46 Instituciones Educati-
vas, a las cuales se entregaron 544 computado-
res y 46 impresoras.

En el ano 2004, se beneficiaron ocho departa-
mentos: Boyacd, Cauca, Cesar, Huila, Magdale-
na, Santander, Tolima y Valle del Cauca, 39
municipios, 56 Instituciones Educativas, de las
cuales a 55 Instituciones se les entregd 455 com-
putadores y 55 impresoras. Hasta el 2004 se
habian beneficiado 151 con 1.380 los computa-
dores entregados.

Programa Forestal «Rio Magdalena»

El Programa Forestal «Rio Magdalena», se desa-
rrolla dentro de un Convenio de Cooperacién
bilateral entre los gobiernos de Alemania y Co-
lombia, con el propésito de contribuir a la esta-
bilizacion del balance hidrico y a la reduccion
de la erosion en subcuencas prioritarias de la
cuenca media y alta del Rio Magdalena, median-
te el incremento del uso forestal sostenible y en
la recuperacion y conservacion de los bosques
en pendientes y zonas altas degradadas.

El Programa, con dos aportes financieros que
totalizan EUR 8°180.670 inici6 actividades en
julio de 1993 en el departamento de Santander,
extendiéndose en 1996 a los departamentos de
Caldas y Tolima, y en 2001 a los departamentos
de Huila y Cundinamarca. Hasta septiembre de
2005, se habia logrado la intervencion en 30.111
hectareas, con medidas de conservacion y recu-
peracion de bosques naturales, establecimiento
de plantaciones forestales y sistemas
agroforestales (café con sombra).

A 30 de septiembre de 2005 se tenian 12.150
hectareas de bosques naturales, el enriqueci-
miento floristico y la conservacion de 4.050 hec-
tareas de bosques degradados, la reforestacion
de 11.499 hectareas y el establecimiento de
2.400 hectareas de sistemas agroforestales (café
con sombra).

Durante el 2005 las actividades se han concen-
trado en el acompanamiento técnico para el
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manejo silvicultural de las plantaciones estable-
cidas, y de manera especial a la conformacion y
apoyo de organizaciones comunitarias entorno
al aprovechamiento, transformacion vy
comercializacién de madera en los nucleos de
produccién forestal establecidos. Actividades
para las cuales se cuenta con el apoyo econémi-
co del gobierno de Alemania.

Con el fin de avanzar en la etapa de transformar
y comercializar madera en 2003 el programa
inicié un plan de organizacion comunitaria de
los pequenos productores forestales bajo el
modelo de las Sociedades Agrarias de Transfor-
macion — SAT (Ley 811 de 2003).

Es el caso especifico del nucleo nororiental del
departamento de Santander, en el cual el Pro-
grama Forestal inici6 actividades en el ano 1994,
logrando hasta la fecha la conformacién de una
masa forestal del orden de 4.000 hectareas, con
edades desde uno hasta doce anos. Al interior
de éste nucleo se destaca el municipio de Charta,
cuya ubicacion estratégica permite tener influen-
cia sobre los municipios vecinos de Matanza,
Surata, Tona, Vetas y California, en los cuales
existe una masa forestal aprovechable con ca-
racteristicas que permiten una inversion indus-
trial, (Figura 3).

Lo anterior acompanado del proceso de diseno
y montaje en el municipio de Charta, de un Cen-
tro de Transformacion de Madera (Figura 3), el
cual es operado por la Sociedad Agropecuaria
conformada, que para el caso referido ha sido
llamada Madecharta SAT.

Esta operacion busca que los pequenos
reforestadores, tengan hoy un modelo asociati-
vo que les permite tener volimenes considera-
bles de madera y un sitio en el cual le puedan
dar un valor agregado.

El fortalecimiento de la organizaciéon ha tenido
su mejor expresion en el acompanamiento y ca-
pacitacion que viene siendo dado a los
reforestadores, con el curso de Gerencia Huma-
nizada Asistida, adaptado del curso que hace
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parte del Programa de Gestion Empresarial que
La Federacion de Cafeteros ejecuta dentro de su
Plan Estratégico 2003-2008. A su vez con el
SENA, seccional Santander, se suscribié un acuer-
do para la capacitacion de quienes serdn los
operarios de la maquinaria de transformacién
de la madera.

Como impactos destacados, a la fecha el Pro-
grama ha vinculado cerca de 3.517 agriculto-
res, con quienes se han intervenido 8.307 lotes.

A nivel de recursos econémicos, el Programa
habia entregado a 30 de junio de 2005 un total
de 13.157 millones de pesos.

Negociaciones de nuevo Programa. En el mar-
co de las negociaciones intergubernamentales,
el Gobierno de Alemania ha ofrecido a Colom-
bia recursos por valor de EUR 17,3 millones para
ejecutar con la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia, un nuevo Programa denomi-

nado «Silvicultura como alternativa de produc-
cion en la zona marginal cafetera.

Este nuevo Programa pretende reforzar las ac-
ciones del Programa Forestal Rio Magdalena, a
fin de lograr un mayor impacto ambiental, so-
cial y econémico en dichas regiones y ampliar la
cobertura hacia otras microcuencas prioritarias
de la zona cafetera.

Con base en los recursos ofrecidos, se tiene como
meta 5.055 hectareas de conservaciéon de bos-
ques naturales, 1.440 hectareas de enriqueci-
miento y conservacion de bosques degradados,
17.340 hectéreas de plantaciones forestales y
10.910 hectéareas de sistemas agroforestales; con
las cuales se espera beneficiar a 4.709 familias y
generar 8.500 empleos anuales permanentes
durante los 10 anos de duracion del Programa.

Se destacan como componentes adicionales de
este Programa:



* Laimplementacion de un proyecto de Segu-
ridad Alimentaria y Nutricional con las fami-
lias que lo requieran y que sean beneficiarias
de los incentivos forestales.

* Desarrollo de procesos asociativos con las
comunidades beneficiarias y apoyo a las ac-
tividades de  transformacion vy
comercializacion de madera.

* Laejecucion de un Programa de Biodiversidad
con el apoyo del Instituto de Investigaciones
Bioldgicas Alexander von Humboldt, con el
objetivo de lograr el uso sostenible y la con-
servacion de la biodiversidad en tres areas
de los departamentos de Santander, Huila y
Antioquia.

En la actualidad, este proceso de negociacion se
encuentra en la etapa final, a la espera de con-
cretar los detalles del contrato que sera firmado
entre Colombia y Alemania, asi como el que sera
firmado entre el Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural y la Federacion Nacional de Cafe-
teros de Colombia para la ejecucion del
Programa.

Fundacion Manuel Mejia

Una de las actividades mas importantes de la
Fundacion en el ano 2005 fue la continuaciéon
del proceso de su redireccionamiento estratégi-
co. El objeto ha sido que la Fundacion se centre
en su funcién educativa buscando mayor cober-
tura, mayor sostenibilidad y cumpliendo con el
nuevo papel que le ha sido asignado para el de-
sarrollo y cumplimiento del objetivo estratégico
del Plan de la Federacion en cuanto a tener
«caficultores educados y trabajadores capacita-
dos».

Para ello, la Fundacion ha buscado iniciar proce-
sos orientados a aumentar la cobertura educati-
va en forma masiva y a menores costos, ser lider
en la utilizacién de medios virtuales para fines
de capacitacion y contribuir en la promocion de
una educacion formal pertinente con las necesi-
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dades de los cafeteros mediante la participacion
en la construccion del Plan Estratégico Educati-
vo Cafetero.

Lo anterior se ha traducido en una nueva oferta
educativa esencialmente semipresencial, en la
provision de parte de la oferta a través de ope-
radores regionales y una mayor presencia de la
Fundacion a lo largo y ancho de las zonas cafe-
teras tal y como se aprecia en los mapas anexos.
Adicionalmente, la Fundacion incorpord la arti-
culacién gremial en el marco del circuito del
conocimiento dentro de los objetivos estratégi-
cos, con el fin de capitalizar a favor del caficultor
colombiano la valiosa experiencia de coopera-
cion y coordinacion lograda en el proyecto de E-
Learning entre el Servicio de Extension, Cenicafé
y la Fundaciéon, como parte de dicho circuito.

De igual manera, para el ano 2008 la Fundacion
se ha propuesto ser la organizacion sostenible y
de excelencia en el desarrollo de procesos de
educacion permanente para el sector cafetero.
Para cumplir con este proposito la Fundacion
inicid trabajos en seis areas claves a saber:

1. Promocién y apoyo a la educacién formal en
la Federacién Nacional de Cafeteros: La Fun-
dacién apoyo a la institucion en dos frentes
de enorme importancia para el futuro de la
educacion de los caficultores, esto es cum-
pliendo los papeles que le corresponden
como Unidad Técnica Educativa de la Geren-
cia Técnica y como Secretaria Técnica del
Comité Coordinador Nacional en los temas
educativos.

2. Diseno y ejecucion de programas de educa-
cion no formal: la Fundacion trabaja por au-
mentar la cobertura de programas educativos
no formales en forma masiva y con bajo cos-
to, apoyada en nuevas metodologias y he-
rramientas; y por constituirse en la
organizacion lider en el disefo y emision de
programas de educacion virtual basada en
las tecnologias de la informacién y la comu-
nicacion.
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3. Articulacion gremial: la Fundacién reconoce
que debe constituirse en una pieza funda-
mental de la institucionalidad cafetera para
contribuir en el cumplimiento de los propé-
sitos trazados, de alli que con esta 4rea esté
trabajando por posicionar el nuevo enfoque
estratégico de la Fundacién en la institu-
cionalidad cafetera y asegurar entre ellas, una
articulacién efectiva.

4. Mercadeo de servicios: con la cual se esta
incorporando el concepto de mercadeo en
la gestion de la Fundacién, para fortalecer
los ingresos que le permitan llevar méas ca-
pacitacion y educacion a los caficultores del
pais.

5. Gestion administrativa y financiera: un area
clave en el cumplimiento de la visién con la
cual se pretende incorporar los conceptos de
integralidad, sostenibilidad y excelencia en
todos los procesos de la institucién.

6. Servicios complementarios: Para obtener
mayor rentabilidad de los activos de la Fun-
dacién buscando el equilibrio de sus finan-
zas.

Diseno y emision del programa e-learning
para el servicio de extensién, investigadores
de cenicafé y docentes de la Fundacién
Manuel Mejia

En el 2005 la Fundaciéon Manuel Mejia continué
con la administracion del Programa de Capaci-
tacion Virtual de los Técnicos del Servicio de Ex-
tension, Investigadores de Cenicafé y Docentes
de la Fundacion Manuel Mejia, en el que se rea-
lizan las labores de disefio y emisién de los cur-
sos del programa académico establecido por la
Gerencia Técnica.

En cuanto a la emision, en el afio se capacitaron
mas de 1500 personas en los cursos de Fisiolo-
gia, Clima, Suelos, Fundamentos de Informati-
ca, y en el pilotaje de los cursos de Formulacién
de Proyectos y Extensién y Comunicacién, los
cuales recibieron entre uno y tres cursos duran-
te el ano.

Para cumplir con las metas de la emisién, el pro-
grama continué con el apoyo del SENA en lo
referido a la utilizacién de la plataforma Black
Board y aval académico.

En lo que respecta al diseno de los cursos en
2005, Fundacion en estrecha coordinacién con
la Gerencia Técnica, realizaron actividades de
complemento en la construccion de los cursos
del plan de estudios ya definido, y se continué
con el disefio y montaje de aquellos correspon-
dientes a las diferentes areas asi:

1. En el area técnica se termind el curso de «El
suelo: Formacion, Fertilidad y conservaciény»
correspondiente al nivel | (Fundamentos
agronomicos), el cual se validé posteriormen-
te por el grupo piloto que evalué los cursos
de Fisiologia y Clima.

2. En el area Social se terminé el montaje de los
cursos «Formulacion de proyectos» y «Exten-
sion y Comunicaciones» los cuales estan en
proceso de evaluacién por grupos piloto de
unos 40 tecnicos de todo el pais, quienes pro-
pondran los ajustes necesarios para emitir-
los masivamente a inicios del 2.006.

3. En el drea Gremial se concluyé la construc-
cion, disefo y montaje del curso sobre la
«Institucionalidad Cafetera», el cual se emi-
tira para todo el personal técnico a partir del
primer semestre del ano préximo.

Adicionalmente se trabaja en el proceso de cons-
truccion, disefio y montaje de varios cursos asi:

1. En el area técnica bajo la responsabilidad de
Cenicafé se disenan los contenidos de los
cursos correspondientes al nivel dos (Produc-
cion y Calidad) «Mejoramiento Genético del
café», «Sistemas de produccién», «Cosecha
y beneficio del café», «Calidad del café,
«Analisis econémico del cambio técnico» y
«Plagas, enfermedades y factores adversos de
la Produccién»,

2. Area Social: «Participacién y organizacion
comunitaria».



3. Area Econémica: El negocio cafetero», «Ad-
ministracion de fincas» y «Comercializacion
de cafén.

Para iniciar el programa de capacitacion todos
los técnicos deben tomar un curso de informati-
ca basica que les permita el manejo adecuado
de la plataforma. En cuanto a la capacitacion de
los técnicos, durante el ano se realizaron dos
emisiones de diferentes cursos, una por semes-
tre, puesto que cada curso tiene una duracion
aproximada de 5 meses.

También se resalta el diseno de un CD interactivo
con los cursos del primer nivel del plan de estu-
dios del programa que fue distribuido entre los
estudiantes con problemas de conectividad en
el pais.

Asesoria pedagogica en el diseno y
emision del programa de capacitacion

Sap Ecc 5.00.

La Fundacion apoyé a la FNC y Almacafé en el
diseno e implementacién del programa de ca-
pacitacion SAP ECC 5.00. El programa conté con
una fase preliminar donde se disenaron y emi-
tieron dos cursos virtuales en Institucionalidad
Cafetera y Generalidades SAP y estuvo dirigida a
749 usuarios finales de SAP en las diferentes
entidades del gremio cafetero. En la segunda
fase, la Fundacion brindé asesoria pedagdgica
en el diseno de los cursos especificos de SAP, y
capacité en pedagogia al grupo de profesiona-
les encargado de capacitar a los multiplicadores
y usuarios finales del sistema en el pais.

Programa de fortalecimiento
del liderazgo gremial

Durante el ano 2005 la Fundacion Manuel Mejia
diseno y ejecuto el Programa de Fortalecimiento
del Liderazgo Gremial enmarcado en el Plan
Estratégico de la Federacion Nacional de Cafe-
teros de Colombia (FNC), 2003 - 2008, el cual
propone en los Objetivos Estratégicos del area
ndmero ocho «consolidar la fortaleza gremial y

InFORME DEL GERENTE GENeraL 93

construir una organizacion capaz de cumplir la
mision y alcanzar eficazmente la vision».

El objetivo del Programa fue fortalecer la base
gremial de los Comités Departamentales y Mu-
nicipales de la FNC con el fin de desarrollar com-
petencias, a través de estrategias en el ejercicio
del liderazgo para favorecer la identidad y per-
tenencia del gremio, proyectando el mejoramien-
to de las condiciones de vida del caficultor, su
familia y las comunidades.

Los contenidos del Programa se fundamentaron
en la importancia de cambiar el presente para
construir confianza en el futuro, reflexionar des-
de lo personal proyectandose como lider gre-
mial, contextualizar institucionalmente a los
lideres cafeteros, afianzar la identidad y perte-
nencia al gremio y consolidar grupos de trabajo
en pro de una misma vision, mision y valores.

El programa se validé mediante una prueba pi-
loto con el Comité Departamental de Risaralda,
con la cual se probaron los contenidos, la dura-
cion y pertinencia del Programa para los Comi-
tés Departamentales y Municipales en el resto
del pais.

El Programa se ejecutd en 14 Comités Departa-
mentales de Cafeteros y 205 Comités Municipa-
les con la asistencia de 1359 personas. La
duracién del Programa con los Comités Depar-
tamentales fue de 18 horas y con los Comités
Municipales de 40. Al finalizar el encuentro cada
Comité analiz6 diferentes estrategias para for-
talecer la pertenencia gremial y se comprome-
tié6 con la realizacion de diferentes actividades
para dar cumplimiento al objetivo del Progra-
ma. Finalmente es importante anotar que se
realiz6 evaluacion permanente durante todo el
proceso.

Disefo y emision de programas
semipresenciales
En el ano 2005 la Fundacion Manuel Mejia ter-

min6 el diseno de contenidos de cuatro Progra-
mas para ser emitidos bajo la Modalidad
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Semipresencial. Cada programa est4 estructu-
rado bajo un sistema modular lo cual permite
orientar una capacitacion por cada médulo o por
el programa completo.

Estos programas son: Seguridad Alimentaria
«Volvamos a Mercar en la Finca»: Gestién Inte-
gral hacia la Calidad del Café; Asociatividad y;
Gestion Administrativa y Financiera de la Empre-
sa Agropecuaria. En el sequndo semestre se rea-
liz6 la capacitacion de los tutores que
acompanaran el Pilotaje del Programa de Sequ-
ridad Alimentaria con 100 productores cafete-
ros del Corregimiento de San Diego, Municipio
de Saman4, Departamento de Caldas. Para este
pilotaje, que se realiza mediante convenio fir-
mado entre la Red de Solidaridad Social, el Co-
mité Departamental de Cafeteros de Caldas y la
Fundacién Manuel Mejia, cada estudiante reci-
be y se le hace acompanamiento para la capaci-
tacion en cinco temas especificos: Los recursos
de mi finca; construcciones ru rales; mejoramien-
to de cria de especies menores; establecimiento
de cultivos y; Agroindustria. Los demas progra-
mas ya tienen los médulos listos para iniciar su
pilotaje.

Programa escuela y café

Durante el afo se capacitaron 188 personas, dis-
tribuidas entre docentes y directivos de estable-
cimientos educativos y extensionistas de los
Comités Departamentales de Cafeteros de Cauca,
Cesar — Guajira, Cundinamarca, Huila, Magdale-
nay Narifo. El objetivo de este proceso fue orien-
tar y afianzar el proceso pedagégico en el cual
se enmarca el «Proyecto Escuela y Café», moti-
var a los docentes, directivos y estudiantes para
que se apropien y fortalezcan el proyecto en sus
instituciones y con sus comunidades educativas.

En los departamentos en los que se realizé se-
guimiento al programa, se visitaron y asesora-
ron los proyectos pedagégicos productivos tanto
institucionales como estudiantiles, propios del
proyecto «Escuela y Café» de cada institucion; y
en los departamentos donde se llevé a cabo |a

induccién al programa, se identificaron diferen-
tes estrategias educativas que permitieran la
participacién activa de la Comunidad educativa
en cada institucion.

Por su parte, los Comités de Norte de Santander,
Valle del Cauca y Magdalena contaron con la
asesoria pedagdgica de la Fundacién para la
adaptacion de los Médulos de Escuela y Café a
sus regiones.

Programa de atenci6n a giras
en el centro educativo

En el Centro Educativo de la Fundacién Manuel
Mejia, ubicado en la Vereda Quiebra de Naran-
jal del Municipio de Chinchina, se atendieron
1.238 personas provenientes de 16 departamen-
tos del pais, mediante programas integrales que
incluyen capacitaciéon en diferentes areas
agropecuarias como tecnologia del cultivo del
café, beneficio del café y manejo de subpro-
ductos, Economia Cafetera, cultivos de diversifi-
cacion, cafés especiales, proyectos pedagdgicos
productivos y Sociedades Agrarias de Transfor-
macion (SAT) y 599 personas atenidas que usa-
ron las instalaciones para hospedaje y
alimentacién.

Programa de gerencia humanizada de
unidades productivas agropecuarias

Este programa se realizé6 con apoyo de los re-
cursos de Cooperacién Espafiola y la Fundacion
para el Anélisis y los Estudios Sociales, AECI-FAES,
en convenio con la Federacién Nacional de Ca-
feteros. La Fundacién Manuel Mejia, es la insti-
tucién encargada de brindar, durante dos meses,
la formacién requerida para que los participan-
tes puedan desarrollar en su predio un proyecto
productivo sostenible y acorde a la vocacidn
agricola de su localidad.

El objetivo primordial del programa es brindar a
jovenes entre los 17 y 30 afos de edad, de esca-
SOs recursos econdmicos, habitantes de la zona



rural cafetera, capacitacion empresarial con vi-
sion humanistica, técnica y administrativa de la
produccion de alimentos, que les permita desa-
rrollarse como personas productivas, organiza-
das y solidarias, en un ambiente de participacion
y convivencia pacificas.

El programa se adelanté en dos fases: la prime-
ra comprende la capacitacion en la Fundacion
Manuel Mejia, en la cual por un periodo de dos
meses, los estudiantes tuvieron una participa-
cion activa en las experiencias de aprendizaje
propias de las diferentes areas de formacion, la
formulacion del proyecto productivo a desarro-
llar en la segunda Fase, tomando como base las
caracteristicas de su finca y su region, y la for-
mulaciéon de estrategias para llevar a cabo ac-
ciones para la multiplicacién del conocimiento
recibido a un nimero no menor de 10 familias
en cada una de las comunidades.

En la segunda fase los participantes regresaron
a sus localidades y en un término maximo de
seis (6) meses desarrollaron el proyecto produc-
tivo y el proyecto social formulados durante su
permanencia en la Fundacion.

Cada beneficiario recibié un incentivo para la
puesta en marcha de su proyecto productivo,
equivalente al valor de un salario minimo men-
sual, en insumos, materiales y suministros; y
cuenta con la asistencia técnica, la supervision y
el seguimiento por parte del servicio de exten-
sion del Comité Departamental de Cafeteros.

Una vez cumplido el proceso el participante re-
cibio la correspondiente certificacion por parte
de la Fundacién Manuel Mejia.

En el ano 2005, en el marco de este convenio se
atendieron en el Centro Educativo de la Funda-
cion durante dos meses 87 estudiantes prove-
nientes de la zona rural de los departamentos
de Antioquia (22); César-Guajira (4);
Cundinamarca (11); Santander (17); Tolima (15)
y; Valle de Cauca (18), quienes como producto
de la capacitacion formularon los proyectos pro-
ductivos y sociales.
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En cuanto a la formulacion de proyectos pro-
ductivos se obtuvieron 82, clasificados en las si-
guientes areas: agricola, con propuestas de
produccion de Hortalizas, Arveja, Frijol - Maiz y
Lulo, y pecuaria en la explotacion Piscicola,
Porcina, y de Aves. Respecto a los proyectos so-
ciales de accion multiplicadora, el de mayor ocu-
rrencia fue el de capacitacion a la comunidad
en el establecimiento de huertas caseras con
agricultura limpia.

Apoyo al proceso de construccion del plan es-
tratégico educativo cafetero (PEEC) de la Fede-
raciéon Nacional de Cafeteros

A partir de la elaboracion de un diagnéstico de
la situacion del sistema educativo del pais y en
particular de los hogares cafeteros, asi como de
la educacion que se ofrece a la poblacion rural
colombiana, la Fundacion Manuel Mejia, en con-
junto con la Gerencia Técnica de la Federacion y
delegados de ocho Comités Departamentales,
elaboré la propuesta para el «Plan Estratégico
Educativo Cafetero 2006-2010».

El PEEC, de una parte, busca fundamentalmen-
te precisar el rol de la Federacion en materia
educativa, Clarificar el rol de la Federacion per-
mite unificar propésitos, programas y proyec-
tos, uniformar prioridades, y alcanzar de manera
unificada el objetivo estratégico planteado en el
Plan Estratégico de la Federacion. De otra parte,
el PEEC tiene como propésito el mejoramiento
de las condiciones de educabilidad de los
caficultores y trabajadores cafeteros, lo cual
apunta directamente al objetivo estratégico de
dicho Plan. Para ello se establecen una serie de
lineas de accion, programas y proyectos.

Programa Gremio Cafetero,
motor de convivencia

Convenio FNC-Oficina del Alto
Comisionado para la Paz

Atendiendo a un llamado de la Presidencia de la
Republica, por conducto de la Oficina del alto
Comisionado para la Paz, se firmé en 2004 un
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Ubicacion geografica de la intervencién de la Fundacién
Manuel Mejia en el ano 2005
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convenio de cooperacion interinstitucional, en
el cual la Federacion se ha comprometido a sen-
sibilizar a los caficultores en resolucion pacifica
de conflictos, con el fin de que se convirtieran
en Promotores de Convivencia.

En la primera fase que se realizo entre julio de
2004 y mayo de 2005 se capacitaron 100.000
miembros de la comunidad cafetera. La segun-
da fase, que arrancd en junio de este ano, va
hasta abril del 2006 y pretende formar a 74.000
promotores de convivencia adicionales. La po-
blaciéon objetivo de este convenio incluye: la
dirigencia Gremial, los caficultores y sus fami-
lias, el Servicio de Extension, Empleados de Ofi-
cina Central, Almacafé y Comités de Cafeteros,
Cooperativas y empresas del gremio, trabajado-
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res del sector cafetero, poblacion y autoridades
de las zonas de influencia de la Federacion Na-
cional de Cafeteros.

Las actividades de sensibilizacion se han realiza-
do con la accion de los miembros del Servicio
de Extensién, quienes obran como dinami-
zadores y promotores del proceso en los 16 de-
partamentos productores y en los Territorios
Especiales, asi como en las entidades del gre-
mio. El Cuadro 8 muestra los resultados de Ca-
pacitacién en cada region durante la ejecucion
de la primera fase.

El Cuadro 9 muestra la meta de Capacitacion en
cada region para la segunda fase que cierra en
abril de 2006.

Cuadro 8. Informe de Cierre Fase |

Gremio Cafetero Promotor de Convivencia

Meta a marzo 2005,
DEPTO. (No. personas
capacitadas)
Antioquia 18.655
Boyaca 2.496
Caldas 7.608
Cauca 15.004
Cesar Guajira 1.160
Cundinamarca 8.411
Huila 11.463
Magdalena 1.568
Narifio 5.332
Norte de Santander 3.672
Quindio 1.306
Risarlada 4.598
Santander 5.933
Tolima 11.721
Oficina Coordinadora 1.047
Taller de 35
Coordinadores
Total Meta acumulada 100.009

Planillas
Reportadas (No.  Porcentaje de
personas Cumplimiento
capacitadas)
13.707 73
2532 101
9.685 127
14.986 100
1.379 19
8.438 100
17.110 149
975 62
3.273 61
3.233 88
2.489 191
6.680 145
4.561 7
10.127 86
825 7
* 100
100.035 100
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Cuadro 9. Meta concertada para Fase Il Convivencia

Programas de Inversion Social para el
Desarrollo y Bienestar

Con el fin de contribuir con el objetivo de gene-
rar un mayor bienestar para los caficultores co-
lombianos, el gremio ha apalancado con el
apoyo del Gobierno Nacional y Regional, la Co-
operacion Internacional y Nacional, asi como la
comunidad, numerosos programas que impul-
san el bienestar social y el desarrollo de los ha-
bitantes de las zonas cafeteras. Durante 2005,
incluyendo los programas que cada Comité De-
partamental desarrolla, se han ejecutado recur-
sos por cerca de $121 mil millones de pesos en
los diferentes proyectos de inversién social, es-
perandose terminar el ano con ejecuciones cer-
canas a los $196 mil millones, Figura 4.

Total

Cantidad %

W N =W W

= A N W WwWONA A

g

Las familias cafeteras y sus zonas de influencia
han recibido este beneficio en programas de
educacion, capacitacion, fortalecimiento gre-
mial, infraestructura comunitaria, infraestructura
domiciliaria, proteccién del medio ambiente,
proteccion social y competitividad de la
caficultura, entre otros. Es importante resaltar
la participacion de proyectos que fortalecen la
caficultura como la calidad del café, los cafés
especiales, la renovacion y la diversificacion del
ingreso a través de seguridad alimentaria y cul-
tivos de diversificacion. Por otra parte la inver-
sién en proyectos de infraestructura domiciliaria
entre los cuales se encuentra el mejoramiento
de vivienda, secaderos, beneficiaderos, acueduc-
tos, electrificacion, etc.
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Gréfica 4. Ejecucion Proyectos de Inversion Social Comités
Departamentales. Enero - octubre de 2005
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Grafica 5. Programas de Inversion Social Comités
Departamentales Enero - octubre de 2005
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CAPITULO V

Publicidad y promocién:

en defensa del origen y el posicionamiento
del café de Colombia




n el curso del 2005 se consolido la apli-

cacion de la nueva arquitectura marcaria

y de la politica de licenciamiento de las
marcas del Fondo Nacional del Café. Durante este
periodo se reanudo6 el licenciamiento del Logo
Tradicional Café de Colombia como marca-in-
grediente y, acorde con la Arquitectura de Mar-
cas, se establecio el procedimiento de licencia
de marca-producto para proyectos de valor agre-
gado.

Asi mismo, y con el fin de mantener el objetivo
estratégico de defender el origen, la Federacion
fue la primera entidad en obtener el reconoci-
miento del Café de Colombia como la primera
Denominacién de Origen colombiana. Esfuerzo
que se replico para la Union Europea, donde di-
cho registro esta en tramite.

Los anteriores avances en la estrategia marcaria
estuvieron soportados por un activo programa
de comunicaciones asociado con la marca Juan
Valdez®.

La apertura de nuevas tiendas de cafe Juan
Valdez en el exterior, la inauguracion de la gi-
gantesca valla en Nueva York para publicitar al
Café de Colombia y la eleccion de Juan Valdez
como el personaje publicitario mas apreciado de
la Semana de la Publicidad 2005 en Estados Uni-
dos se constituyeron en los elementos mas no-
tables, desde el punto de vista de comunicacio-
nes y publicidad, del ano que transcurre.

Durante el ano 2005 también se realizaron los
estudios de reconocimiento e identificacion de
las marcas del Fondo Nacional del Café, asi como
la identificacién de los atributos de las mismas.
Dichos estudios, asi como los resultados del es-
tudio que dio origen a la Nueva Arquitectura
Marcaria, dejaron en evidencia la necesidad de
adaptar el futuro rol del personaje Juan Valdez
y su importancia para el portafolio de marcas.

En este sentido se llevaron a cabo intensas jor-
nadas de trabajo para estructurar la futura es-
trategia de comunicaciones de este personaje
publicitario.
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Avances Implementacion
politica marcaria

Con el fin de proteger los intereses del Fondo
Nacional del Café y de los caficultores naciona-
les en torno a su portafolio de marcas, y aco-
giendo los elementos de politica marcaria apro-
bados por el Comité Nacional, se implemento
un nuevo proceso de licenciamiento con
parametros objetivos tanto para la licencia de la
marca Juan Valdez® como marca-producto,
como para el Logo Café de Colombia® como
marca-ingrediente.

Para el caso del licenciamiento del Logo como
marca-ingrediente, uno de los elementos cen-
trales del Programa 100% Colombiano, el Co-
mité de Marcas presidido por el Gerente General,
aprobé la reanudacion del otorgamiento de li-
cencias bajo los siguientes parametros:

1. Se mantiene el esquema basico del Progra-
ma: reporte de compras, aprobacion de em-
paques, reporte de ventas, envio de muestras
trimestrales.

2. Se introduce un esquema de licencia por
marca/ territorio donde se otorga el uso del
Logo para determinadas marcas en territo-
rios definidos, eliminando las licencias inde-
finidas.

Para el licenciamiento de la marca Juan Valdez
® como marca producto, se ha venido
implementando la metodologia aprobada por
el Comité Nacional para el calculo de regalias
por el uso de la marca. Adicionalmente se ha
implementado un estricto control en cuanto a
aplicacion, calidad del producto, verificacion de
reportes y cumplimiento de clausulas contrac-
tuales para cada uno de los licenciatarios. Ac-
tualmente existen cuatro contratos de licencia
para uso de la marca Juan Valdez® como mar-
ca-producto en las siguientes aplicaciones: Tien-
das de Café, Extractos de Café y PODS.
Adicionalmente se firmo un contrato de licencia
del Logo Café de Colombia para un proyecto en
maquinas Vending de valor agregado con la fir-
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ma espanola Serventa S.A. que también incluye
el pago de regalias a favor del Fondo Nacional
del Café.

Como consecuencia directa de los cambios de
politica marcaria y de su efectiva implemen-
tacion, se ha generado un valor agregado signi-
ficativo al Fondo Nacional del Café. En lo corrido
del ano 2005 se facturd, a favor de dicho Fon-
do, cerca de 1,640 millones de pesos, adiciona-
les a los ya conocidos beneficios que genera la
estrategia de mercadeo y diferenciacién liderada
por la Federacion.

Cabe destacar que esta cifra no incluye otros
beneficios de mucha mayor importancia, tales
como el valor agregado en publicidad y posicio-
namiento que generan los licenciatarios y en
particular las Tiendas de Café Juan Valdez, y el
apoyo a la prima del café colombiano derivado
de la demanda especifica generada por el Pro-
grama 100% Colombiano.

Ejecucion y administracién
de licencias

El estricto control del proceso de licenciamiento
y la implementacién del mismo en consistencia
con la Arquitectura Marcaria es una estrategia
de apoyo fundamental para el desarrollo comer-
cial de las marcas, consolidando de esta forma
el posicionamiento del café colombiano y gene-
rando mayor valor para los caficultores nacio-
nales. En ese sentido la Federacién disefid un
sistema administrativo para controlar los dife-
rentes aspectos asociados con la ejecucién de
los contratos de licenciamiento, denominado
colombiancoffee.net, que permite tener la infor-
macion actualizada de los 102 contratos de li-
cencia de marca vigentes a la fecha, que cobijan
un total de 992 marcas de terceros que llevan el
Logo tradicional de Café de Colombia o la mar-
ca Juan Valdez. Dicho sistema constantemente
se adecua a las necesidades de administracion y
control de dichos licenciatarios.

En materia de control de marcas 100% colom-
biano las actividades han sido intensas. Se utili-

zan los servicios de diferentes empresas nacio-
nales e internacionales para la recoleccién de
muestras en diferentes mercados del mundo.
Adicionalmente, se contrataron especialistas en
catacion en diferentes continentes con el fin de
evaluar la calidad de las muestras recolectadas
y aquellas enviadas por los licenciatarios. Como
resultado de estas acciones, durante el afio 2005
y hasta finales de octubre se han catado, docu-
mentado y analizado un total de 1,118 mues-
tras de las cuales cerca del 15% han sido
recolectadas en diferentes mercados con
muestreos aleatorios.

Especial atencion merece el trabajo asociado con
la defensa del origen y de los registros marcarios
propiedad del Fondo Nacional del café en mas
de 80 jurisdicciones. El protagonismo y liderazgo
de las marcas asociadas con el café colombiano
genera sin duda interés por terceros de utilizar
para beneficio propio tanto dominios de Internet
COMoO usos marcarios comerciales que sean
confundibles o parecidos a las marcas del Fon-
do Nacional del Café. Se presentan registros in-
cluso alegéricos al Logo Tradicional, es el caso
entre muchos otros de la solicitud de marca en
Colombia de la frase «Café Juan Montes Colom-
bia», con la clara intencién de aprovechar los
esfuerzos de la institucionalidad cafetera en el
posicionamiento del café colombiano para be-
neficio particular. Sobre estas acciones la Fede-
racion ha tomado una posicién agresiva en
defensa de los intereses del caficultor colombia-
no, y ha venido estableciendo posiciones y ob-
teniendo triunfos en diversas jurisdicciones para
prevenir este tipo de abusos.

Para llevar a cabo esta labor se contratan servi-
cios de vigilancia tanto de solicitudes de regis-
tros marcarios como de registros de dominios
en Internet que puedan ser incompatibles con
las marcas de la institucionalidad cafetera en
diferentes paises. Una vez detectados los casos,
se inician las acciones de oposicién o de recla-
maciones directas en las que se agotan las eta-
pas prejudicial o judicial en los casos en los que
se requiere, evitando asi que terceros se apro-
pien para su uso exclusivo, via registros



marcarios, de frases que incluyan o palabras
idénticas o similares a café colombiano, Juan
Valdez o Buendia, para citar los casos mas fre-
cuentes.

En desarrollo de estas labores, en el curso del
2005 se ganaron varios procesos a favor de Fe-
deracion que incluyen la oposicion al registro
de la marca «Buendia comienza con energia» en
Panama para café y la oposicién del depésito
del nombre comercial «Juan Valdez» en El Sal-
vador, «Colombian Coffee Shop ‘El Tinto’» en
Estados Unidos. Acciones similares han evitado
el registro de, entre otras, la marca «Mrs. Valdez»
en Canada, la marca «Café Colombia, de la tie-
rra de Juan Valdez» en Estados Unidos y el uso
de elementos graficos similares al Logo de Café
de Colombia ® en tarjetas telefénicas en Esta-
dos Unidos y en artesanias en Colombia.

Adicionalmente en el tema de registro de
dominios se logré la transferencia de la pro-
piedad de los dominios:

colombiancoffeeshop.com
juanvaldescafe.com
colombiangourmetcoffee.com
columbiangourmetcoffee.com
colombiancoffeewholesale.com

entre otros, a favor del Fondo Nacional del Café.

Denominacion de Origen: un gran paso
en la defensa del origen

Es bien sabido que uno de los intereses estraté-
gicos de la industria tostadora es evitar la de-
pendencia de un origen Unico con el fin de
mantener el mayor grado de flexibilidad posible
de su suministro y aumentar su capacidad de
negociacion. Conscientes de la necesidad de re-
forzar el Programa 100% Colombiano con una
estrategia de defensa y consolidacién del origen
mas sofisticada, la Federacion avanzo
significativamente en el Gltimo ano en las activi-
dades encaminadas a la defensa y posiciona-
miento del origen Colombia en el mercado
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mundial. El esfuerzo mas importante se dio en
la gestion para la obtencién de la denominacion
de origen Café de Colombia.

Después de un largo proceso de acopio y codifi-
cacion de informacién y de analisis tanto de las
regulaciones nacionales como internacionales
sobre la materia, la Federaciéon como la entidad
representativa de los caficultores y encargada
de proteger la reputacion del café colombiano,
presentd a finales del 2004 la solicitud ante las
autoridades colombianas competentes para el
reconocimiento oficial de Café de Colombia
como una Denominacion de Origen.

Con dicho reconocimiento, otorgado por la
Superintendencia de Industria y Comercio en
Marzo del 2005, la Federacién Nacional de Ca-
feteros adquiere una herramienta adicional para
la proteccion del buen nombre y reputacion aso-
ciados con el Café de Colombia, defendiendo
los esfuerzos de posicionamiento y diferencia-
cion realizados por los caficultores nacionales a
lo largo de los anos. Cabe ademas destacar que
el reconocimiento por parte de la Superinten-
dencia incorpora la representatividad de la
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Federacion como vocera legitima de los produc-
tores nacionales de café para el desarrollo de
futuras denominaciones asociadas con el café
colombiano.

De forma consistente con esta estrategia, en Ju-
nio del 2005 se presentd ante la Comision Euro-
pea, y por conducto del Gobierno Nacional, la
solicitud de reconocimiento del Café de Colom-
bia como Denominacién de Origen Protegida en
el territorio de los 25 paises que conforman la
Union Europea. Es importante resaltar que asi
como el tramite ante las autoridades colombia-
nas consolidé al Café de Colombia como el pri-
mer producto nacional en obtener dicho
distintivo por parte de la Superintendencia de
Industria y Comercio, la solicitud presentada ante
las autoridades europeas también se constituye
en la primera solicitud de un producto de un
pais no-miembro de la Unién Europea.

La aprobacion de esta solicitud sera un gran paso
para la caficultura colombiana hacia la defensa
del origen en paises consumidores, y una valio-
sa herramienta de diferenciacién y posiciona-
miento ante el consumidor europeo.

La Denominacion no solo proporciona un mar-
co legal y estricto de defensa y proteccién, del
Café de Colombia, sino que facilita el acceso
del producto a mercados nacionales e interna-
cionales, y se convierte en un elemento
diferenciador entre el origen colombiano y el café
de otros origenes. Para los consumidores la De-
nominacion equivale a una guia en la busque-
da, adquisicion e identificacion del producto,
reforzando la demanda hacia el origen Colom-
bia y consolidando asi el incremento de los pre-
cios relativos pagados por el café colombiano,
es decir la prima que se le reconoce. Para los
tostadores se constituye en un elemento de di-
ferenciacion que les permite un mejor posicio-
namiento de sus marcas. En ese sentido, en
reuniones llevadas a cabo con la industria
torrefactora nacional en el presente ano, la es-
trategia de Denominacién de Origen liderada por
la Federacion fue reconocida como una impor-

tante estrategia para elevar la competitividad de
la industria cafetera colombiana en el futuro.

Desarrollo y proteccién
de la propiedad intelectual

Teniendo en cuenta la necesidad de mantener la
competitividad de la caficultura colombiana para
apoyar la defensa del origen y justificar el posi-
cionamiento del café en el mercado, se realiza-
ron grandes avances en otros frentes de la
Propiedad Intelectual, encaminados a fomentar
la innovacién y la proteccién de los desarrollos
tecnoldgicos y el conocimiento de la organiza-
cion. Se destacan entre ellos una revisién a fon-
do de los diferentes temas que tienen que ver
con los Derechos de Autor y la Propiedad Indus-
trial y que desarrollan las diferentes areas de |la
organizacion, incluyendo Comités de Cafeteros,
Cenicafé, Almacafé, y la Fabrica de Café
Liofilizado. Adicionalmente se ha continuado en
el programa de seminarios para actualizar a los
cientificos y demas personal involucrado en los
procesos de innovacién sobre los temas relacio-
nados con la Propiedad Intelectual asociados con
sus labores.

La Federacion se constituye asi en una de las
empresas pioneras en desarrollar politicas
institucionales en torno a los temas relaciona-
dos con los Derechos de Autor y con la Propie-
dad Intelectual en el 4rea de tecnologia e
innovacion. Esta prioridad surge de la necesi-
dad de consolidar una organizacién que genere
y aproveche el conocimiento a favor del produc-
tor, sin descuidar la capacidad competitiva del
productor colombiano en el futuro.

Con el desarrollo de las politicas de Propiedad
Intelectual asociadas con Derechos de Autor,
Patentes y Tecnologia, se estableceran las bases
para adaptar la organizacién a la llamada eco-
nomia del conocimiento y establecer las politi-
cas de gestién del conocimiento que se
traduzcan en ventajas competitivas perdurables
en el tiempo.



Publicidad y promocion

La apertura de 3 nuevas tiendas Juan Valdez en
territorio norteamericano, asi como la promo-
ci6n asociada con los otros negocios de valor
agregado como Juan Valdez Pods y Juan Valdez
Café Reale, continué siendo bastante efectiva
para generar noticias y publicidad favorable al
Café de Colombia y a la marca Juan Valdez. La
apertura de la tienda de Seattle en Abril, por
ejemplo, generd un cubrimiento que recordd a
los consumidores de la region de Seattle, y a
escala nacional en Estados Unidos, del compro-
miso de Juan Valdez con la calidad.

Desde el punto de vista publicitario, la eleccion
de Juan Valdez ® como el personaje publicitario
del afno 2005 en el marco de la Semana de la
Publicidad fue sin duda uno de los éxitos mas
sobresalientes de los Gltimos anos. El personaje
obtuvo méas de 200.000 votos, superando am-
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pliamente a otros reconocidos iconos en el am-
biente publicitario mundial, tales como «Geico
the Geko», «Budweiser Clysdales», «Energizer
Bunny» y «Double Mint Twins».

La altisima votacion via Internet demuestra como
Juan Valdez despierta emociones positivas a un
alto nimero de consumidores en el mundo que
decidieron votar por esta marca. Este vinculo
emocional, intrinsecamente relacionado con la
Federacion y los valores que representa, es lo
que le da su potencial a la marca para trascen-
der en el tiempo.

Es importante destacar que como consecuencia
de esta eleccion, la marca Juan Valdez tuvo una
exposicion a més de 31 millones de consumido-
res en Norteamérica representando en valores
publicitarios una inversion equivalente superior
a 2 millones de délares tan sélo en Estados Uni-
dos. Otra accién destacada en el marco de la
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estrategia de publicidad fue la inauguracién de
la valla Juan Valdez en uno de los lugares mas
famosos y transitados del mundo, Times Square
en Nueva York. Se espera que esta valla la vean
mas de 42 millones de turistas que se estima
que pasan cada ano por ese sitio de Nueva York,
ademas de los habitantes de esa ciudad que tran-
sitan por alli. Con esta valla también se optimiza
la inversion publicitaria por medios no tradicio-
nales, consecuente con la politica de la actual
administracion.

InFORME DEL GEREnTE Generat 109

Finalmente, durante el presente ano la Federa-
cién continud con su programa de incrementar
y capitalizar el conocimiento que se tiene de los
consumidores en los principales mercados del
mundo y su relacion con las marcas asociadas
con el café colombiano. Esta labor ha permitido
planear programas publicitarios mas sofisticados
y detallados que se comenzaran a implementar
en el 2006, en parte financiados por el valor
agregado que genera la implementacion de la
nueva estrategia marcaria.



CAPITULE ¥

Valor Agregado:

Del arbol a la taza




a realidad del mercado mundial de café

ha cambiado de forma drastica en la

Gltima década. El mercado es cada vez
més concentrado, la desaparicion de los orige-
nes es cada vez mas fuerte y los consumidores
buscan nuevas alternativas innovadoras y con
mayor valor agregado. Como consecuencia de
estas nuevas tendencias, el valor se aleja cada
vez mas del cafetal y se acerca a las tazas, lo
cual obliga a repensar la estrategia de posicio-
namiento del café de Colombia. Con este fin, se
han impulsado multiples proyectos que buscan
generar un mayor valor para el café de Colom-
bia y mejores ingresos para los caficultores,
dentro de los que se destacan los ya conocidos
proyectos de cafés especiales y la Fabrica de Café
Liofilizado y novedosas iniciativas como las Tien-
das Juan Valdez, los Juan Valdez PODS, los ex-
tractos de café, las colas de café, entre otros.

Mientras que en 2002, las exportaciones de la
institucionalidad cafetera con mayor valor agre-
gado que el café verde estandar fueron del or-
den de 975.000 sacos de 60 kilos, para el 2005
se estima que esta cifra alcanzara los 1.54 mi-
llones de sacos, lo cual implica un incremento
en el volumen de ventas en los ultimos tres anos
del 58% y con respecto al ano-anterior un incre-
mento del 9%, tal como se puede observar en la
Figura 1. Estas cifras incluyen no solo el cafe
industrializado en la Fabrica de Café Liofilizado,
sino los cafés clasificados como especiales (ori-
gen y sostenibles, emerald, types y preparacion),
los cafés de las Tiendas Juan Valdez, los PODS y
las ventas de café diferenciado como el café tipo
Europa, los cuales obtienen una prima adicional
a la prima del café estandar.

No solo el volumen es importante. En términos
de valor estas ventas de café representan, tanto
para los cafeteros colombianos como para su
institucionalidad, ingresos sustancialmente ma-
yores que los que se obtendrian si se vendiera
este café como verde estandar. Mientras que en
el 2002 el valor adicional generado ascendi6 a
$96,000 millones, en el presente ano este valor
adicional se acercara a los $203,000 millones,
lo cual implica un crecimiento del 111% en el
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Figura 1.Volumen de ventas de café con 1
valor agregado sobre café estandar

975

Miles de sacos de 60 Kg de café verde

2002 2003 2004 2005 pry

periodo 2002-2005 y del 31% con respecto al
2004, Figura 2.

Estos avances en la generaciéon de valor son re-
sultado de la capacidad de la institucionalidad y
de los cafeteros colombianos de innovar de for-
ma continua aprovechando las nuevas tenden-
cias del mercado. Sin duda, seguimos siendo muy
relevantes y muy importantes en la logistica y
en la operacion de café verde, y este sigue sien-
do el grueso de nuestro negocio, pero hoy en
dia tenemos presencia a lo largo y ancho de toda

Figura 2.Valor adicional creado con la

ventas de café mayor al estandar
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la cadena de valor. {Y gracias a que? A un patri-
monio marcario, una propuesta de valor, un café
de altisima calidad, y una capacidad institucional
de innovar y generar el seguimiento requerido
para que estos esfuerzos empresariales produz-
can resultados.

Cafés especiales

Tomando como base el comportamiento de la
cosecha y de las ventas del ano 2004, se disend
un nuevo plan de ventas para cafés especiales.
De esta manera, se fijaron sobreprecios y cupos
para el acopio del café pergamino en las dife-
rentes zonas productoras del pais. Este nuevo
plan de ventas se compartio con las oficinas del
exterior para mejorar la gestion de ventas en los
mercados norteamericano, europeo y asiatico,
tanto por cantidades vendidas como por dife-
renciales o primas de calidad.

Durante 2005 las exportaciones de cafés espe-
ciales por parte de la Federacion Nacional de
Cafeteros se situaran alrededor de los 630.000
sacos de 60 kilos de cafés especiales, 7% por
debajo de lo alcanzado en 2004. Cuadro 1.

Esta reduccion que se present6 en la categoria
de cafés de preparacion, los cuales tradicional-
mente tienen diferenciales intermedios que se
ven muy afectados cuando el precio del café

estandar sube, no afecté la categoria de cafés
de origen y sostenibles asi como el café excelso
del programa Emerald Mountain, los cuales pre-
sentaron un crecimiento del 11y 19% respecti-
vamente en volumen. En tal sentido, se ha
logrado fortalecer las exportaciones de cafés
sostenibles, a través de un proceso de certifica-

Cuadro 1. Exportaciones de Cafés Especiales por programa - 2004 - 2005

2003 2004 2905% 11 Yariacion
PROGRAMA /o
Cantidad (Sacos de 60kg)
Cafés de Origen y Sostenibles 106.659  132.879 146.815 10,5%
Cafés de Preparacion-Emerald 82.250  112.000 132.884 18,6%
Cafés de Preparacion-TYPE 245321  226.158 200.714 -11,3%
Cafés de Preparacién-Supremos 108.693  205.521 148.816 -27,6%
TOTALES 542.923 676.558 629.229 -7,0%

* Cifras preliminares



cién de un importante nimero de fincas en se-
llos como Rainforest Alliance, Organicos, Comer-
cio Justo y Utz Kapeh.

El valor agregado generado por el programa de

cafés especiales de la Federacion se mantuvo en
el ano 2005, pasando de US$ 13.15 millones en
2004, a US$ 13.23 millones en 2005 (Figura 3).
En pesos, sin embargo, el valor agregado paso
de $34.536 millones en 2004, a $30.715 millo-
nes en 2005, una reduccion que obedece prin-
cipalmente a la marcada revaluacion presentada
en el mismo periodo.

En tal sentido, es importante resaltar que a pe-
sar del alza en los precios del café estandar, se
logré mantener el diferencial promedio. En efec-
to, en 2005 el diferencial de venta promedio
fue de 17.34 centavos de délar por libra, supe-
rior en un 21% al diferencial promedio del ano
2004.

Los principales destinos de los cafés especiales
exportados por la Federacion Nacional de Cafe-
teros en su orden son: Japon, Estados Unidos,
en menor proporcion Bélgica, Italia, Reino Uni-
do y Espana. Durante el ano 2005 se concreta-
ron negocios con clientes tradicionales, y se logro
cerrar negocios con clientes nuevos, tomando
mucha fuerza las ventas de cafés sostenibles cer-
tificados Rainforest Alliance y Organicos.

-

Figura 3. Valor agregado del programa ‘
de Cafés Especiales
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Programas de promocion

De acuerdo con informacién de la ultima Feria
de Cafés Especiales de Norteamérica, se estima
que el consumo de cafés especiales en el mun-
do se sitla en alrededor de 8’000.000 sacos de
60 kilos. Tanto la Specialty Coffee Association of
America -SCAA como entidades que realizan es-
tudios sobre este segmento, sitian a Colombia
como lider mundial en la produccion de cafés
de alta calidad y diferenciados. Teniendo en cuen-
ta el tamano del mercado y la calidad y
confiabilidad en el suministro de los cafés espe-
ciales colombianos, las posibilidades para seguir
incrementando la participacion de los cafés del
Fondo Nacional del Café son bien interesantes.

En este contexto, desde el ano 2004, la Federa-
cion inicié importantes esfuerzos de promocioén
de los cafés especiales. Es asi como para el ano
2005 participé en las Ferias de Cafés Especiales
de Japon, en la Feria de la SCAA celebrada en la
ciudad de Seattle durante el mes de abril y en la
Feria de Cafés Especiales de Europa celebrada
en Atenas. La participacion en las ferias, asi como
la visita de algunos clientes y organizaciones
dedicadas a promover el consumo de café de
alta calidad, han permitido dar a conocer tanto
el programa de Cafés Especiales como las zonas
productoras.

Con el propésito de fortalecer el Programa de
Cafés Especiales, se han financiado diferentes
actividades contempladas en el Plan Estratégi-
co, a través de los recursos asignados en el Pro-
grama de Cafés Especiales y Aseguramiento de
la Calidad. Es asi como por primera vez Colom-
bia realizd la competencia Taza de la Excelencia
con un total de 280 lotes inscritos, 60 finalistas
y 25 lotes subastados, para los cuales se obtuvo
un precio de venta promedio de 6,05 dolares
por libra, y un precio record para el lote gana-
dor de 19,10 délares por libra. En el mes de sep-
tiembre se realiz6 la segunda etapa del este
concurso, con un total de 771 lotes inscritos, de
los cuales 33 lotes fueron subastados, logrando
un precio de 16,25 doélares la libra para el lote
ganador.
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Sin duda, la participacion en competencias como
la Taza de la Excelencia ha fortalecido la imagen
de alta calidad del Café de Colombia, en los
mercados mas exigentes del mundo, y ha moti-
vado a los productores a mejorar sus practicas
de cultivo y beneficio, para asegurar la calidad
de su café.

Este tipo de actividades confirma el reconoci-
miento de Colombia como un importante actor
en el mercado de los cafés diferenciados.

Acopio del café, organizacién
de las comunidades y transferencia
de sobreprecio

Durante el presente afo, se logré una depura-
cién de los programas que venian operando. Se
consolidaron 64 programas de Cafés Especiales
distribuidos en la totalidad de Departamentos
cafeteros del pais. Se elaboraron las fichas téc-
nicas y los perfiles de taza, herramienta que se
ha constituido en un valioso apoyo a la labor de
venta tanto en la Oficina Central, como en las
Oficinas del Exterior.

Se definié un cupo de compra total de cafés es-
peciales de aproximadamente 70 millones de
kilos de pergamino seco para abastecer los 64
programas que se tienen en las distintas regio-
nes productoras. Las bonificaciones iniciales para
el acopio de cafés de alta calidad, que ingresen
por las lineas de compras de Cafés Especiales
oscilan entre $30.000 y $120.000 por carga de
125 kilos de café pergamino seco.

Es importante destacar que durante lo corrido
del ano 2005 se logro la certificacién de 40 pro-
gramas con el sello Rainforest Alliance en los
Departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca,
Cundinamarca, Huila y Valle. Para el sequndo
semestre del presente afo se espera obtener di-
cho certificado para una oferta potencial de
28.000 sacos de 70 kilos de café excelso, can-
tidades que se encuentran vendidas en su to-
talidad.

De otra parte se vienen promoviendo progra-
mas de caficultura organica en los Departamen-
tos de Cauca, Cundinamarca, Tolima y el Valle
del Cauca, en la actualidad hay 4 programas en
via de certificacion.

En el mes de agosto del ano 2005, fue aproba-
do por Solidaridad Internacional, un proyecto
en el que se logro la financiacion para certificar
20.000 sacos de café excelso con el sello UTZ
Kapeh. Este sello se constituye en una impor-
tante alternativa de valor agregado para fincas
grandes o medianas, con cafés que no poseen
diferenciacion en taza.

Una de las certificaciones sostenibles con mayor
proyeccion es la de Comercio Justo. En el afo
2004 la Federacién Nacional de Cafeteros
incursioné en este mercado, y logré la certifica-
cién como exportador y apoyé la certificacién
de 4 grupos de productores.

Se ejecutd el proyecto del Fondo de Inversiones
para la Paz, con la dotacién de 8 laboratorios de
analisis de calidad en la zona del Macizo Colom-
biano y se dio capacitacién al Servicio de Exten-
sion en los Departamentos de Cauca, Narifio,
Huila y Tolima, en temas relacionados con
comercializacion de cafés diferenciados.

Durante el 2004 se presenté a las distintas co-
munidades, informe de las cuentas correspon-
dientes a la comercializacién de la cosecha 2003
- 2004, en el que se resalto el concepto de trans-
parencia que debe tener el Programa de Cafés
Especiales. Como complemento a lo anterior, se
visitaron los Departamentos productores, para
trazar los parametros de comercializacion de la
cosecha 2004 - 2005 y presentar las generalida-
des del Programa de Cafés Especiales de la Fe-
deracion Nacional de Cafeteros.

Se efectuaron 35 reliquidaciones de café espe-
cial, con las cuales se logré trasladar el diferen-
cial de venta de las exportaciones a cada uno
de los caficultores que participaron del progra-
ma. Se pagaron sobreprecios por reliquidaciones
por $6.287 millones de pesos, que correspon-
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dieron a la reliquidaciéon de 16,4 millones de ki-
los de café pergamino seco, acopiado en la co-
secha 2004. Adicionalmente, se pagaron
sobreprecios al momento de la compra por
$3.938 millones.

Fabrica de Café Liofilizado

Al finalizar el ano se estima que la produccion
de café liofilizado entregada a bodega sera del
orden de las 7,200 toneladas, cifra que incluye
cafés organicos, fair trade y descafeinado. En el
ano se consumirdn 21,024 toneladas de café
verde, equivalentes a 350,400 sacos de 60 kg.

Las ventas de café liofilizado durante el ano 2005
han tenido un importante desempeno en volu-
men, no obstante el impacto de los altos pre-
cios de las materias primas que motivaron un
alza generalizada en los precios de venta y que
por consiguiente generaron presiones en el mer-
cado por lo parte de competidores con cafés ela-
borados con materia prima de menor valor y
calidad como los liofilizados de Brasil, Indonesia
6 Ecuador.
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Para el 2005 las exportaciones seran del orden
de las 6,750 toneladas, cifra que significa un
crecimiento del orden del 12% respecto a las
exportaciones del ano anterior. En el mercado
nacional las ventas seran del orden de las 170
toneladas, lo que representa un crecimiento del
22% respecto a las ventas del ano 2004. Del to-
tal de ventas nacionales, 145 toneladas son de
marca Buendia®.

Las ventas representaran ingresos del orden de
US $62,000,000. Las utilidades netas estimadas
ascendera a los $19 mil millones (US $8,085,
110). El desempeno por mercados se ilustra en
el Cuadro 2.

En consecuencia, los compromisos totales de
venta, sin considerar los compromisos
promocionales ni los inventarios de maniobra,
representaran una utilizacion del 92% de la ca-
pacidad instalada de la Fabrica.

En la actualidad se encuentra en estudio el pro-
yecto para ampliar la capacidad instalada de la
Fabrica en 4,200 toneladas adicionales por
ano.
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Cuadro 2. Desempeno por mercados

REGION Toneladas %
Europa 4.470 66,2
Norteameérica 1.540 22,4
Asia 420 5,9
Otros mercados 200 3,0
Colombia 170 2.5

Total 6.800 100

Proyecto Buendia®

Uno de los focos estratégicos importantes ha sido
la continuidad en el avance de la marca
Buendia® a nivel mundial. La busqueda de ca-
nales alternativos, la innovacién de producto y
el desarrollo de otras acciones apropiadas, han
permitido seguir avanzando con dicha marca.
De hecho las cifras senalan para el ano 2005 unas
ventas del orden de las 450 toneladas en todos
los mercados, lo que representa un crecimiento
del 25% respecto a las ventas del ano anterior.

Bajo Buendia® se han venido consolidado los
cafés saborizados como productos alternativos
aceptados por nuevos consumidores; igualmente
el café Buendia® Organico ha tenido gran acep-
tacion. La calidad y la excelente presentacion de
los empaques son argumentos diferencia-dores
que ya reconocen los mercados.

Cabe destacar que actualmente se comercializa
la marca Buendia® en el Reino Unido, Estados
Unidos, Belize, Japén, Ecuador, Espana, Turquia
y Kazakhstan.

Proyectos de grandes superficies

El desarrollo de los otros proyectos de marca a
nivel mundial ha sido igualmente notorio y pue-
de decirse que, acorde con la altura de la marca
Café de Colombia®, se ha consolidado la estra-

tegia de surtir bajo marca propia a las grandes
cadenas mundiales de supermercados.

Durante 2005 se trabajo en la consolidacion de
las relaciones comerciales con clientes compra-
dores de nuestro producto a granel y Marca Pri-
vada con énfasis en la cadena Wal Mart y Sams
en Canada, Estados Unidos y México. Asi mismo
se hicieron esfuerzos en la consolidacion de pro-
yectos con las companias Whole Foods, Bustelo
y Werstern Family. Lo anterior con el fin de bus-
car la presencia del café liofilizado en un mayor
numero de puntos de venta.

La presencia del café Buendia en los Estados
Unidos en areas de influencia hispana ha creci-
do especialmente en los Estados de California,
La Florida, Nueva York, New Jersey y Conneticut.
Para tal efecto se aumentaron las promociones
con los supermercados mediante la utilizacion
de degustaciones y material POP.

Actualmente se tiene un excelente desempeno
en Wal Mart y Sam’s Club en Meéxico donde
estan llegando cerca de 300 toneladas anuales.
Proximamente se ingresara en Wal Mart Canada
y Sam s USA. Asimismo hay una destacada pre-
sencia en la cadena ASDA subsidiaria de WalMart
en el Reino Unido, con un producto fairtrade.

Sin duda, la generacion y desarrollo de nuevos
negocios de Marca Privada en los Estados Uni-
dos con clientes lideres en el segmento retail,
ha sido una estrategia que se llevo a cabo
exitosamente en 2005. La intencion es desarro-
llar esta linea de negocio no solo en Estados
Unidos, México y Canada sino a escala global.

En cuanto a las acciones adelantadas en
California se aument6 la distribucién de café y
se llegd, en total, a 300 puntos de venta, entre
las cadena de mayor importancia por su nume-
ro se encuentra Food For Less, supermercado que
hace parte del grupo Krogers, quienes cuentan
con 138 tiendas en el sur de California y La
Vegas.

En New York y New Jersey, durante 2005 se
incrementaron las actividades promocionales en



las tiendas en donde actualmente se vende el
producto, para lo cual se desarrollaron eventos
tendientes al posicionamiento de marca adelan-
tando la estrategia push.

Como resultado positivo de las actividades
promocionales en el area de Nueva York vy el
mayor reconocimiento de la marca las tiendas
gourmet de reconocimiento entre los neoyorqui-
nos han empezado a ofrecer el café liofilizado
con la marca Buendia, con resultados en ventas
muy positivos tal es el caso de Zabars, Fairway,
Stewleornards entre otros.

Adicionalmente, se amplié la distribucion en el
area de Nueva York via A&G trading, compania
responsable de las relaciones comerciales con
White Rose, el mayor distribuidor de productos
en el area, y que ha obtenido logros importan-
tes como la venta del café a supermercados en
la isla de Manhattan tales como Gristedes,
Garden of Eden, Western Beef.

Adicionalmente, afuera de los Estados Unidos
se esta desarrollando un proyecto con la sede
central de Carrefour - Francia, para vender un
producto organico y fairtrade en Europa Cen-
tral, que ademas considera la asignacion de un
porcentaje de sus ventas a proyectos sociales
adelantados por la Federacién Nacional de Ca-
feteros de Colombia; asimismo se producen las
marcas para esta cadena en Espana.

Se han seguido consolidando los desarrollos en
Kroger USA y Waitrose en el Reino Unido. Igual-
mente se trabaja en el proyecto para surtir la
marca a los supermercados COOP en Escandi-
navia.

Certificaciones del Producto

Con el fin de dar cumplimiento a los requisitos
exigidos por nuestros clientes, durante el afo se
han obtenido las siguientes certificaciones:

« Certificacion BRC (British Retail Consortium),
requisito para ingresar con alimentos empa-

INFORME DEL GERenTE Generat 119

cados al detal a grandes cadenas de super-
mercados de Inglaterra, otorgada por la
EFSIS, organismo internacional de certifica-
cion de productos.

* Certificacion ecolodgica de sello Gnico colom-
biano otorgada por el Ministerio de Agricul-
tura para la comercializacion del cafée
liofilizado organico en el pais.

« Auditoria social llevada a cabo por requeri-
miento de Carrefour, Francia.

« Auditoria financiera para la Certificaciéon
Fairtrade (precio justo), como requerimiento
de la FLO ente internacional encargado de
regular y certificar precio justo.

En el marco de la XlI Feria Internacional de Ali-
mentos y Bebidas, Prodexpo, realizada a finales
de febrero en Moscl, el café liofilizado colom-
biano «Chernaya Karta - Collection», en empa-
que de regalo en frasco de vidrio blanco, fue
premiado con la medalla de ORO en el concurso
«El Mejor Producto 2005».

El café es producido y exportado por la Fabrica
de Café Liofilizado y en Rusia es empacado y dis-
tribuido por Zolotye Cupola. Prodexpo es una
de las exhibiciones mas grandes e importantes
de la industria de alimentos en Rusia y otros
paises del Este Europeo.

Tiendas Juan Valdez

Entre octubre de 2004 y septiembre de 2005 el
proyecto de Tiendas Juan Valdez finaliz6 su eta-
pa de transito hacia una operacion propia, se
estabilizé y consolido la operacion de las Tien-
das nacionales y se dio inicio a la operacion in-
ternacional con las tiendas ubicadas en Estados
Unidos.

Paralelamente, se llevo a cabo una revision inte-
gral de procesos operativos, asi como de arqui-
tectura de tecnologia. De esta forma, se
fortalecieron y prepararon las bases para la ace-
leracion de aperturas que se llevara a cabo du-
rante el cuarto trimestre de 2005.
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Adicionalmente, entre julio y septiembre de 2005
se emprendi6 la etapa piloto de un proyecto
basado en la exportaciéon de café empacado
marca Juan Valdez®, para su posterior distribu-
cion en una importante cadena de almacenes
norteamericana y de una cadena de tiendas duty
free en Suramérica.

Responsabilidad social
en las tiendas Juan Valdez

Con el fin de apoyar programas de responsabili-
dad social que benefician directamente a fami-
lias cafeteras del pais, las Tiendas Juan Valdez
han venido impulsando productos que tienen un
fin social y de conservacion del medio am-
biente.

En julio Procafecol y la Fundacién San Lorenzo
de Barichara (Santander) lanzaron el Programa
«Anillos de la Esperanza» para la produccion de
aislantes del calor elaborados en fique para uti-
lizarlos como protectores en todas las bebidas
calientes de las Tiendas de Café Juan Valdez.
Estos protectores de calor son un producto ela-
borado a mano por un grupo de campesinos de

las veredas de Barichara, especialmente madres
cabeza de familia.

El convenio de apoyo al fique y a las familias
cafeteras que lo trabajan, se ratifica con un acuer-
do entre Procafecol y la Fundacién Arcamen Es-
pacio al Arte, hermana de la Fundacién San
Lorenzo, que se ha dedicado a producir bolsas
de fique para los empaques de las ediciones li-
mitadas de cafés especiales y bolsos exclusivos
que hacen parte de los productos portadores de
marca que se estan vendiendo en todas las Tien-
das Juan Valdez.

Adicionalmente, las Tiendas han seleccionado
proyectos sociales con familias cafeteras para
impulsar su bienestar y desarrollo. Para la navi-
dad del 2004 las Tiendas lanzaron la edicién li-
mitada del «Café Navidad» producido vy
recolectado por mil familias cafeteras desplaza-
das por la violencia de los municipios de Viota y
la Palma de Cundinamarca. Otro de los proyec-
tos importantes fue el lanzamiento a finales de
abril del «Café Madre del Jazmin», como home-
naje a la mujer caficultora, grano producido por
327 familias de la zona de Altagracia en
Risaralda.
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Expansion Internacional

Durante el ano 2005, se continué con el proce-
so de expansion, con la apertura de la tercera
Tienda Juan Valdez internacional en la ciudad
de Seattle, cuya inauguracion se llevé a cabo el
16 de abril de 2005 en el marco de la 172 Con-
ferencia Anual que organiza la Asociacion de
Cafés Especiales de América.

La Tienda estad ubicada en el centro de la ciu-
dad, en el nimero 1427 de la 52 Avenida, una
de las zonas mas concurridas de Seattle, donde
convergen algunas de las oficinas, locales co-
merciales y puntos turisticos mas importantes
de la costa Oeste de Estados Unidos. Ademas,
caracterizada por ser una de las areas de mas
alto ingreso per capita del pais.

El local tiene capacidad para 30 personas senta-
das y fue construida, como en todas las tiendas,
con materiales enviados desde Colombia, inclu-
yendo pisos en piedra y madera. Las paredes
estan decoradas con dibujos que evocan las
montanas y la Cultura Andina colombiana, con
impactantes fotografias de fincas cafeteras y de
cultivadores.

La apertura de una tienda en Seattle, la capital
de los cafés de alta calidad en Estados Unidos,
busca ofrecer el mejor café del mundo a los con-
sumidores mas conocedores.

El alcance internacional del proyecto a septiem-
bre de 2005 involucra tres Tiendas situadas es-
tratégicamente en los dos bloques de desarrollo
programados en Estados Unidos, uno en la cos-
ta nor-este, alrededor de Washington DCy Nue-
va York, y el otro en la costa nor-oeste alrededor
de Seattle:

* Primera Tienda Internacional: Tienda Juan
Valdez Washington DC

» Segunda Tienda Internacional: Tienda Juan
Valdez Nueva York

« Tercera Tienda Internacional: Tienda Juan
Valdez Seattle

Aperturas de tiendas Juan Valdez
en Colombia

El 14 de diciembre de 2004 se inauguré una Tien-
da Juan Valdez en el Multiplex Américas de Cine
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Colombia, convirtiéndose en el primer piloto de
tienda de café al interior de un cine.

Posteriormente, el 20 de abril de 2005 se puso
en operacion una nueva Tienda Juan Valdez bajo
el convenio con Cine Colombia, ubicada en el
Multiplex del Centro Comercial Unicentro. En
Octubre 20 se abri6 la tienda en los Multiplex
del Centro Comercial Andino.

Este nuevo formato de tienda cuenta con un
menu adaptado especialmente para cautivar al
publico que visita las salas de cine, ofreciéndo-
les un servicio mas agil que se ajusta a las limi-
taciones de tiempo que presenta este nuevo
espacio.

Continuando con las aperturas a nivel nacional,
el 1 de agosto se inaugurd en Manizales la Tien-
da Juan Valdez ubicada en El Parque del Cable.

Con la nueva tienda se modernizé parte de la
Torre de El Cable, lo cual permitira que el sitio se
consolide como uno de los lugares turisticos mas
atractivos de la ciudad cafetera.

Esta Tienda de cerca de 100 metros cuadrados y
480 metros de Plazoleta en madera, tiene capa-
cidad para atender a 140 personas sentadas.

A septiembre 30 de 2005, Procafecol consoli-
daba su alcance nacional con 14 tiendas con ope-
racion directa en Colombia, distribuidas de la
siguiente forma:

* Bogota: 9 tiendas: Plazoleta Juan Valdez (Ca-
lle 73), Barrio la Candelaria, Aeropuerto el
Dorado, In-Bond, Puente Aéreo, Edificio Fe-
deraciéon de Cafeteros, CineColombia
Mdltiplex Américas, CineColombia Multiplex
Unicentro, Multiplex Andino

* Medellin: 2 tiendas: Centro Comercial.
Oviedo, Museo de Antioquia

* Manizales: 1 tienda: Plaza Hernan Uribe-Ce-
rro El Cable

* Armenia: 1 tienda: Parque Nacional del Café

* Cartagena: 1 tienda: Sociedad Portuaria

* 1 Tienda Movil




Perspectivas

En el corto Plazo las Tiendas Juan Valdez ten-
dran una etapa de crecimiento acelerado en
Colombia, alcanzando un promedio de apertu-
ras de una Tienda por mes. La distribucion geo-
grafica de estas nuevas tiendas prevé aperturas
en Bogota y otras ciudades importantes. Esta
nueva fase de fuerte crecimiento nacional per-
mitira alcanzar las economias de escala necesa-
rias para cubrir los costos fijos inherentes a este
tipo de negocio.

La expansion en Estados Unidos busca confor-
mar, en una primera etapa, un frente en la costa
Este y otro en la costa Oeste. En la costa Este
operan actualmente las Tiendas Juan Valdez de
Washington y Nueva York. En la costa Oeste se
inicié la conformacion de un bloque de Tiendas
con la apertura en Seattle. Para estas areas se
espera poner en operacion un nimero significa-
tivo de Tiendas en los proximos anos, ubicadas
en pocos pero estratégicos centros urbanos, que
permitan alcanzar economias de escala.

Resultados

Al cierre de septiembre de 2005 las ventas pro-
medio mensuales de las Tiendas Juan Valdez en
Colombia alcanzaron la cifra de 1.000 millones
de pesos, con el registro de un nimero de fac-
turas promedio mensual de 120 mil. Esta esta-
distica se traduce en un numero de visitantes
estimado de mas de 200 mil personas mes.
Adicionalmente, las ventas promedio mensua-
les de las Tiendas Juan Valdez Internacionales
fueron de 78 mil délares registrados en 25 mil
facturas, lo cual se traduce en un estimado de
40 mil visitantes al mes.

Las Tiendas Juan Valdez compraron 240 tonela-
das de café verde al Fondo Nacional del Cafe
con un sobreprecio promedio del 20%, convir-
tiéndose en una fuente importante de demanda
para el Programa de Cafés Especiales.
Adicionalmente, las Tiendas generaron regalias
al Fondo Nacional del Café superiores a 532 mi-
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llones de pesos por concepto de uso de marca
en Colombia. Por el mismo concepto la opera-
cion internacional gener6 al Fondo ingresos por
55,5 mil dolares.

Café Juan Valdez

En julio de 2005, Procafecol inicié operaciones
de comercio internacional con una nueva estra-
tegia de distribucion en almacenes de la cadena
WALMART en Estados Unidos para el café Juan
Valdez®, tostado y empacado en bolsas de 340
grs. Hasta septiembre 30 de 2005 las cifras mos-
traron ventas por 176 mil délares y la
comercializacion de 11.5 toneladas de café tos-
tado (240 s/s 60 Kls de verde).

En ese contexto, el café tostado marca Juan
Valdez se encuentra en 159 tiendas de dicha
cadena localizadas en la Costa Este de los Esta-
dos Unidos en la Florida, Georgia, Pensilvania,
New York, Conneticut y New Hampshire, La ci-
fra corresponde al programa piloto acordado con
la cadena con miras a una expansion en otras
regiones de ese pais.

Dadas las caracteristicas del café utilizado, el
posicionamiento de la marca Juan Valdez y el
significado para la organizacién y sus competi-
dores, se definieron varios parametros asi:

» Diferenciacion en Calidad

« Diferenciaciéon en Precio estableciendo el
umbral mas alto o levemente inferior a la
marca lider.

« Ofrecimiento de 6 Tipos de Café marca Juan
Valdez

* Price Line, lo que significa el mismo precio
para todas las referencias.

Con estos parametros se busca posicionar la
marca Juan Valdez en el segmento de tostado y
molido como un producto Premium sin compe-
tir con los socios del programa 100% Colom-
biano.
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Cuadro 3. Discriminacion de las Ventas por Marca

Home Café 2.997.572
Melitta 1.338.177
Senseo 1.337.212
Maxwell House 455.656
Yuban 63.599
Juan Valdez 660.695
Ventas Totales 6.852.911

Para dar a conocer el café y generar mayor de-
manda por parte de los cliente de Wal Mart, en
noviembre se iniciard un programa de degusta-
ciones en las diferentes tiendas en donde hoy
hay presencia de la marca. Para ello se utilizaran
las experiencias anteriores tanto en México como
en los Estados Unidos con otros productos ven-
didos por la Federacion de Cafeteros.

725.920 45,8%
273.281 17,3%
314.403 19,9%
118.142 7.5%
15.285 1,0%
136.289 8,6%

1.583.320 100%

Paralelamente, se emprendié la etapa piloto de
un proyecto de exportacion de café empacado
en bolsas de 500 grs para distribucion por con-
ducto de una cadena de tiendas duty free en
Suramérica. Las ventas por este concepto ascen-
dieron a 1.3 toneladas de café tostado (27 s/s
60 Kls de verde) y 11 mil délares de facturacion.

Juan Valdez - Pods

El ano cafetero 2004 - 2005, se exportaron mas
de 13 millones de unidades (2.300 s/s 60 Kls de
verde), se facturaron mas de 1.5 millones de
ddlares y el Fondo Nacional del Café recibié cer-
ca de 250 mil délares correspondientes al pago
de regalias por las ventas de este producto. Des-
de octubre 2004 los PODs Juan Valdez se en-
cuentran disponibles en los 1.400 almacenes
Target de Estados Unidos y en las Tiendas Juan
Valdez® ubicadas en este pais.

El trabajo prosigue. La capacidad de produccion
de 2.7 millones de pods/mes, para formatos
espresso y filtrado, permite proyectar la evolu-
cion del negocio hacia mercados nuevos. Para el
ano cafetero que comienza, el area de Valor
Agregado de la Federacién de Cafeteros, dentro
del proyecto de marcas privadas, tiene previsto
concretar acercamientos con los clientes poten-
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Cuadro 3. Discriminacién de las Ventas por Marca

Ventas en USS "ﬁ:’:f""‘"’““" Ventas unitarias "&ﬁf}?ﬁh
Home Café 2.997.572 43,7% 725.920 45 8%
Melitta 1.338.177 19,5% 273.281 17,3%
Senseo 1.337.212 19,5% 314.403 19,9%
Maxwell House 455.656 6.6% 118.142 7.5%
Yuban 63.599 0,9% 15.285 1,0%
Juan Valdez 660.695 9,6% 136.289 8,6%
Ventas Totales 6.852.911 100% 1.583.320 100%

Para dar a conocer el café y generar mayor de-
manda por parte de los cliente de Wal Mart, en
noviembre se iniciara un programa de degusta-
ciones en las diferentes tiendas en donde hoy
hay presencia de la marca. Para ello se utilizaran
las experiencias anteriores tanto en México como
en los Estados Unidos con otros productos ven-
didos por la Federacién de Cafeteros.

Paralelamente, se emprendi6 la etapa piloto de
un proyecto de exportacion de café empacado
en bolsas de 500 grs para distribucion por con-
ducto de una cadena de tiendas duty free en
Suramérica. Las ventas por este concepto ascen-
dieron a 1.3 toneladas de café tostado (27 s/s
60 Kls de verde) y 11 mil délares de facturacion.

Juan Valdez - Pods

El aho cafetero 2004 - 2005, se exportaron mas
de 13 millones de unidades (2.300 s/s 60 Kls de
verde), se facturaron mas de 1.5 millones de
dolares y el Fondo Nacional del Café recibié cer-
ca de 250 mil délares correspondientes al pago
de regalias por las ventas de este producto. Des-
de octubre 2004 los PODs Juan Valdez se en-
cuentran disponibles en los 1.400 almacenes
Target de Estados Unidos y en las Tiendas Juan
Valdez® ubicadas en este pais.

El trabajo prosigue. La capacidad de produccién
de 2.7 millones de pods/mes, para formatos
espresso y filtrado, permite proyectar la evolu-
cion del negocio hacia mercados nuevos. Para el
ano cafetero que comienza, el area de Valor
Agregado de la Federacién de Cafeteros, dentro
del proyecto de marcas privadas, tiene previsto
concretar acercamientos con los clientes poten-
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Cuadro 4. Proyecto café solidario

Localidad N° de maquinas
Madrid 17
Alicante 7
Zaragoza 4
Barcelona 3
La Coruna 2
Valencia 6

ciales, interesados en la compra de este produc-
to procesado, identificado con su marca propia
y el logo de Café de Colombia como marca in-
grediente.

En el mercado Norteamericano, durante 2005
se trazd un programa de aproximacion a las
diferentes companias con quienes Buendia rea-
liza negocios o ha tenido algin contacto para
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ofrecer los productos, esto con el proposito de
aumentar la presencia de los pods Juan Valdez
en diferentes supermercados de los Estados
Unidos.

Segun los informes de mercado de IRI, dedicada
a la recopilacion de informacion sobre ventas
por referencia en diferentes supermercados de
los Estados Unidos, el total de ventas de los PODs
Juan Valdez a diciembre 31 de 2004 ascendie-
ron a US$ 660 mil, lo que significa una partici-
pacion de mercado del 10%.

Es importante mencionar que estas cifras no in-
cluyen las ventas en los supermercados como
Wal Mart y Sams, quienes como politica no co-
mercializan la informacion sobre el registro de
ventas a terceros. No obstante su facturacion es
tan importante que el impacto en la medicion
puede tener un cambio sustancial.

Extractos de café - Juan Valdez®
CaféREALE

Al cierre del ano cafetero 2004-2005, se habian
instalado 287 maquinas de preparacion para
extractos de café como parte del proyecto Juan
Valdez® CaféREALE: 237 en Estados Unidos, 28
en Canada y 22 en el Caribe (Bahamas).

Como parte de la estrategia de venta, promo-
cion y mercadeo del proyecto, se entregaron
2.328 empaques Bag-in-Box, cada empaque
contiene 2 litros netos de extracto de café.

Durante el ano cafetero 2005-2006 se proyecta
la instalacién de 675 maquinas adicionales me-
diante contratos confirmados para instalar ma-
quinas a partir de octubre 2005.

Proyecto Café Solidario - 100%
Café de Colombia

Durante el ano cafetero 2004-2005, se inicid en
Espana el proyecto denominado Café Solidario,
gracias al acuerdo celebrado entre la Federacion



Nacional de Cafeteros y la empresa espafola
SERVENTA.

Este proyecto tiene por objeto poner en el exte-
rior y al alcance de muchos consumidores, un
café de origen 100% colombiano, tostado y
molido de la mejor calidad. Insumo primordial
para una estrategia que se soporta en la opera-
cién de maquinas Vending; un segmento de
mercado, que esta abriendo las puertas de Eu-
ropa para el café de Colombia en este nuevo ni-
cho de mercado.

En la actualidad, el proyecto cuenta con 39 méa-
quinas de Café de Colombia distribuidas a lo
largo de 6 localidades en todo el territorio espa-
nol, Cuadro 4.

Al finalizar el ano cafetero 2004-2005, se distri-
buyeron 36.463 tazas de la bebida, un equiva-
lente a 333 kilos de verde (5,5 s/s 60 Kls de verde).

Para el ano cafetero que se inicia, se proyecta la
instalacion de 43 maquinas adicionales en las
ciudades de: Madrid, Alicante, Cadiz, Algeciras,
Barcelona, Valencia, Sevilla, Santiago y Zarago-

za. Con los recursos derivados del proyecto, la
Federacién desarrollara programas de beneficio
social y ambiental para los caficultores colom-
bianos, gracias al porcentaje obtenido sobre el
precio de venta de cada taza de café.

La cédula cafetera, un valor agregado
para el caficultor

En el mes de agosto de 2005, la Federacién Na-
cional de Cafeteros y las Grandes Superficies de
Colombia - Carrefour-, sumaron intereses para
ofrecer a los caficultores portadores de la cédu-
la cafetera, un descuento del 8% por las com-
pras realizadas en el Carrefour de la ciudad de
Pereira. Durante los 12 dias de la promocién, las
compras de los cafeteros cedulados llegaron a
137 millones de pesos.

Los buenos resultados de la primera experien-
cia, servirdn de incentivo para lanzar la segunda
promocion durante octubre y noviembre de
2005. Con esta promocion, los cafeteros
cedulados recibiran un descuento del 10% por
todas sus compras en los almacenes Carrefour
de Pereira e Ibagué.



CAPITULO VII

Politica
internacional:

El café en la agenda mundial




n el ano cafetero que acaba de concluir

la agenda internacional de cafetera se

desarrollé en un contexto diferente al del
ano anterior. Por una parte, la Organizacién In-
ternacional del Café cont6 por primera vez con
Estados Unidos como miembro de pleno dere-
cho, participando activamente en la agenda de
trabajo y propiciando una nueva dindmica den-
tro de la organizacion. En segundo lugar, se ce-
lebré la Il Conferencia Cafetera Mundial, en Sal-
vador de Bahia Brasil, donde Colombia tuvo un
destacadisimo papel; y en tercer lugar, la expec-
tativa por la culminacion de las negociaciones
para el Tratado de Libre Comercio entre Colom-
bia, Ecuador y Per( con los Estados Unidos.

Como se vera a lo largo de este capitulo, la di-
plomacia cafetera internacional ha sido un ele-
mento clave dentro de la estrategia de la
Federacion y no solamente ha permitido que el
café continte siendo un tema prioritario en la
agenda de la politica exterior del actual gobier-
no, sino que le ha permitido a la Federacién abrir
espacios de didlogo con las diferentes fuentes
de cooperacion internacional para el
financiamiento de los programas sociales en las
regiones cafeteras.
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Segunda Conferencia Mundial Cafetera

La Conferencia Mundial Cafetera fue estableci-
da en el articulo 21 del Acuerdo Internacional
del Café de 2001 como un foro donde paises
miembros de la OIC, los representantes del sec-
tor privado, los paises no miembros y todos
aquellos interesados en el tema cafetero pue-
dan contribuir en el desarrollo de los objetivos
de la Organizacion y del referido Acuerdo.

La Il Conferencia Cafetera se celebré en Salva-
dor de Bahia, Brasil bajo el titulo «Lecciones que
emergieron de la Crisis: nuevos caminos para el
sector cafetero». El objetivo de este encuentro
fue el de analizar las causas de la pasada crisis y
estudiar, mediante la busqueda de alternativas
que aseguren la sostenibilidad de la economia
cafetera mundial, formas de evitar que una si-
tuacion similar se presente en el futuro,

La Conferencia conto con la presencia de los pre-
sidentes de Colombia y Brasil. Fue presidida por
el Ministro de Agricultura de ese pais, Roberto
Rodrigues y estuvo presente el Director Ejecuti-
vo de la OICy mas de 1200 delegados y asisten-
tes de los 74 paises miembros.
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También estuvieron presentes como conferencis-
tas los representantes de la industria tostadora
(Gordon Gillett, Vicepresidente de Nestlé, Ernesto
llly Presidente de lllyCafé, Douglas Burns, Vice-
presidente de Café de Kraft, Giuseppe Lavazza
de Café Lavazza y Tatsushi Ueshima de UCC). Por
la parte comercializadora asistié David Neumann.

Aspectos politicos para destacar

Los resultados de la Conferencia se pueden cali-
ficar como de gran trascendencia para la indus-
tria por haber aportado nuevos elementos de
politica cafetera e informacion muy valiosa para
la caficultura colombiana.

En su discurso de instalacion, el Presidente Lula
expreso que su pais esta dispuesto a tomar me-
didas para el reordenamiento del mercado ten-
dientes a garantizar que el comercio del café sea
mas justo, pues «alli radica la diferencia entre la
dignidad y la miseria de parte importante de los
habitantes de los paises productores». «Se trata
de construir las bases politicas de un reparto de
beneficios mas justo, de una oferta coordinada
con la demanda y de un esfuerzo de promocién
social y tecnolégico en beneficio de los
caficultores, que garantice una mejor calidad de
vida y el bienestar de quien produce el grano.»

El Presidente Lula destac6 la importancia que
tiene la accion del Estado en el mercado mun-
dial del café, al senalar que no habra solucién
duradera a los problemas de los caficultores, sin
una relacion de equilibrio entre los paises pro-
ductores y consumidores.

El Presidente Uribe senald en su intervencién que
si bien la situacién actual no es tan mala como
hace dos anos, hay signos de preocupacion, pues
la crisis no ha sido superada plenamente y que
lo que ha ocurrido en los precios en las Gltimas
semanas (septiembre) es una prueba de los peli-
gros que aun existen. Agregé que hay que re-
cordarle al mundo que los ingresos de los paises
productores, que en algin momento alcanza-
ron $12 mil millones de délares/ano, hoy se han
reducido a $5.000 millones de délares.

Destaco que las Metas Sociales del Milenio son
un desafio para la paz de la humanidad, cuyo
cumplimiento es una exigencia para la estabili-
dad de las democracias. Dichas metas en los
paises productores estan intimamente relacio-
nadas con la suerte de la caficultura.

El Presidente enfatiz6 que en Colombia, por
ejemplo, la caficultura es una alternativa muy
eficaz que evita el crecimiento de las drogas
ilicitas y del terrorismo. Porque ese producto no
se puede tratar como un simple mercado, sino
como un producto que tiene una profunda sig-
nificacion social, una relacién estrechisima con
desafios como el de superar el terrorismo vy las
drogas ilicitas. El Presidente afirmé que el café
es un camino social y de estabilizaciéon demo-
cratica.

El Presidente Uribe hizo un gran reconocimien-
to de la Institucionalidad cafetera colombiana,
de la cual dijo forman parte 566 mil familias, y
anadié que sus 6rganos directivos se proveen
por procedimientos democraticos, mediante el
voto directo de sus afiliados. A través de esa
Institucionalidad, el Gobierno ha hecho acuer-
dos, que han permitido en los Gltimos afos com-
pensar a los productores por la pérdida de sus
ingresos.

El Presidente Uribe planteé que la estrategia
publicitaria de las Tiendas de las grandes cade-
nas esconde el origen del café promoviendo
unicamente el nombre de la Tienda. Manifesto
que esto puede ser muy grave porque en una
generacion puede darse que el mundo ya no sepa
de origenes de café, sino del nombre de quien
lo distribuye.

Destacé el programa de Tiendas Juan Valdez en
el que Colombia ha querido hacer el esfuerzo de
empezar modestamente un esquema de tiendas
en los paises industrializados para ofrecer café
directamente al publico, con la marca Juan
Valdez - Café de Colombia, que es la mejor ma-
nera de defender el origen de café y de hacer
publicidad vendiendo, pero que para competir
con esas grandes cadenas de tiendas, este es-



fuerzo no es suficiente, pues se requiere de un
esfuerzo institucional por parte de todos los
paises que producen café.

El Presidente puntualizd que Colombia estaria
dispuesta a adoptar las medidas necesarias para
garantizar un piso en el ingreso de los produc-
tores, que en su entender no deberia estar por
debajo de un ddlar/libra, y que el Gobierno no
va a entregar a Colombia a los vaivenes del mer-
cado, ya que entiende que tiene la responsabili-
dad de impedir el colapso de las comunidades
cafeteras

La intervencion del Ministro de Agricultura del
Brasil en la sesidén inaugural, reiter6 el plantea-
miento del Presidente Lula, respecto al proposi-
to de ese Gobierno, de adoptar las acciones que
fueren necesarias para garantizar que el comer-
cio de café sea mas justo.

De otra parte desmintié las informaciones que
han circulado en el mercado, de que la cosecha
brasilena 2006-07 estaria cercana a los 55
millones de sacos y senalé que no existen bases
objetivas de ningun tipo que permitan llegar a
esa cifra. También confirmo el bajo nivel de
inventarios del Brasil, y la necesidad de
reconstruirlos en el corto plazo, para lo cual se
pondria en marcha los mecanismos de retencion
via el mecanismo de opciones, si llegare a ser
necesario.

Las intervenciones de los Presidentes Lula y Uribe
Vélez y el planteamiento del Ministro Rodriguez
llevaron una senal muy clara al mercado y pro-
dujeron un freno a las informaciones especula-
tivas de los dias anteriores que le habian quitado
soporte a las cotizaciones internacionales.

El Gerente General en nombre del gremio cafe-
tero hizo una presentacion en la segunda sesion
de trabajo titulada «politicas cafeteras en una
economia de mercado», en la cual también par-
ticiparon el Director de la OIC, el Presidente de
la NCA, el Presidente de Neumann Kaffe, el Pre-
sidente de Lavazza y el Presidente del Fondo
Comun de Productos Basicos, entre otros. Los
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principales mensajes de la presentacion del Ge-
rente se enumeran a continuacion:

* Hay que ser cautelosos al afirmar que la cri-
sis cafetera ha terminado, pues podemos en-
trar en una euforia optimista que puede
acabar con los esfuerzos colectivos de los
paises productores.

* La cooperacion y la coordinacion entre pro-
ductores es fundamental para impactar el
mercado, sin afectar los lineamientos tradi-
cionales del libre mercado.

* La prioridad es garantizar un precio minimo
domeéstico promedio en el largo plazo de un
dolar por libra.

* Colombia dispuesta a destinar un saco de
café para un fondo de promocion del consu-
mo por cada saco de café que consignen los
paises consumidores y productores al mis-
mo proposito.

* Se propone un fondo de inversion para par-
ticipar de manera organizada en el mercado
de futuros de café.

* Propuso la creacion de un mercado de futu-
ros para el café en Colombia con la colabo-
racion de la Bolsa Nacional Agropecuaria

« Propuso que la OIC organizara un seminario
mundial sobre politicas de estabilizacion ade-
lantadas por los paises productores durante
la crisis.

La Conferencia le introdujo un piso de objetivi-
dad al mercado en dos direcciones: por una par-
te se confirmé por parte de las autoridades
cafeteras del Brasil que se mantenian sin modi-
ficacion los fundamentales del mercado,
especificamente, la inexistencia de mega-cose-
chas en el Brasil y de manera especial, que el
Gobierno ni las autoridades cafeteras de ese pais
estaban apoyando siembras masivas de café; y
en segundo lugar, la disminucion del nivel de
sus inventarios.

Ello contribuy6 a disminuir el nivel de ruido y el
pesimismo que se venia apoderando del merca-
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do por accion de los especuladores, pues en las
semanas siguientes a la conferencia la recupe-
racion de los precios fue de aproximadamente
de 9 centavos/libra, aunque lejos de los niveles
esperados, indica a las claras un cambio en la
tendencia que venia registrando el mercado.

En conversaciones con los productores brasileros
en el marco de la conferencia quedé claro que
la principal variable que est4 afectando sus de-
cisiones econdmicas es la tasa de cambio. Ello
explica que hasta el momento no se reportan
acciones para ampliar sus fronteras cafeteras, ni
las areas que estaban sembradas con café y que
fueron sustituidas por otros cultivos en afos
anteriores, hayan vuelto a ser sembradas con
café.

Aspectos Académicos

En el frente de las proyecciones varios analistas
estimaron que en el afio 2015 el mundo iba a
requerir entre 135 millones de sacos (Gordon
Gillette de Nestlé) y 145 millones de sacos (Da-
vid Neumann).

En relacion a la tendencia de los precios, el pro-
fesor Gilbert de la Universidad de Trento (ltalia)
encontro una tendencia declinante de largo pla-
zo. Gilbert planteé que es inevitable la
«comoditizacién» del café y su conversién en un
producto basico tipico como el trigo o como el
sorgo. No cree en la diferenciacion del mercado
mundial del café. Consider6é ademés que hay una
convergencia de precios entre los colombianos,
los suaves y las robustas, que se puede confir-
mar estadisticamente, y que esa convergencia
de precios, a lo que lleva es al reconocimiento
de que no hay sino un solo producto y no una
variedad de productos

Otros analistas como Stefano Ponte del Institu-
to Danés de Estudios Internacionales creen en la
diferenciacion del café. Por ello, expresé que el
café es un producto paradéjico, porque mien-
tras actualmente, en la esfera de los consumi-
dores hay un boom de consumo y de ingresos
para la industria del café, en la esfera de los

productores hay un empobrecimiento extremo.
Ponte publicara un libro, que sale en el mes de
Noviembre, en el que sustenta esta posicion.

Se pregunt6 ¢por qué esa paradoja? Ponte ex-
plicé que el café es uno de los pocos productos
del mercado global, que tiene unas particulari-
dades muy interesantes, y es que su valor tiene
dos componentes: el valor material y el valor sim-
bdlico, y que toda la puja entre productores y
consumidores es para ver quien se queda con
una porcion cada vez mayor del valor simbélico
asociado al consumo del café.

Agreg6 que hasta ahora, los paises consumido-
res se han quedado con el valor simbélico, mien-
tras que los productores se han contentado con
tener el valor material del café, y como éste es
cada vez menos relevante, han visto que el ne-
gocio esta en el valor simbélico.

Ponte hizo una serie de consideraciones muy in-
teresantes, sobre que parte del valor simbélico
le llega al productor y que esa es la pregunta
que se debe, en razén a que el mercado del café
si es diferenciable, y que de hecho, el «boom»
del mercado del café se ha producido por la di-
ferenciacion, la sofisticacién, el cambio en los
formatos de consumo y el cambio en las histo-
rias asociadas al consumo del café. Ponte sos-
tuvo que el gran desafio que tiene los paises
productores seria apropiarse de ese valor sim-
bélico y alejarse de la dependencia exclusiva del
valor material, y en eso, la calidad, la diversidad
y la defensa del origen, al igual que el valor agre-
gado, son las estrategias a seguir.

Ponte manifesté que el tema de identidad y pro-
teccion del origen son criticos para poder en-
frentarse a la comoditizacién y utilizé al Café de
Colombia y las Tiendas Juan Valdez como el tipo
de estrategias que son apropiadas para captu-
rar ese valor simbélico del café y alejarse de la
condena al valor material.

Presencia del Café de Colombia

Durante los dias de la Il Conferencia Mundial en
Brasil la Federacion de Cafeteros promociono el



Café de Colombia con un moderno stand den-
tro del Centro de Convenciones donde se cele-
braron las reuniones.

La presencia fue muy destacada y durante los
dias de la conferencia se consumieron mas de
70 libras de café tostado, 1500 pods para
espresso, se llevaron 5 kilos de café liofilizado
para la preparacion de café granizado y se con-
sumieron 4.000 tazas de café. Se repartié mate-
rial promocional consistente 1300 bolsas de 250
gramos, para los asistentes a la conferencia.

La Organizacion Internacional del Café

En ano cafetero que termina, la OIC celebré su
periodo de sesiones con reuniones en enero,
mayo y septiembre, en las cuales se reunio el
Consejo Internacional del Café en las tres oca-
siones. La primera en sesién extraordinaria para
decidir sobre la permanencia de la sede de la
Organizacion en Londres y la segunda y tercera
correspondieron a las sesiones ordinarias.

Entre los temas de la agenda de trabajo de la
OIC se destaca lo siguiente:

Programa de mejoramiento
de la calidad

La OIC continudé monitoreando la calidad del café
que se suministra al mercado internacional por
medio de los instrumentos establecidos en la
Resolucion 420.

Como se recordara dicha Resolucién cuenta con
un mecanismo novedoso, que no existia en la
anterior Resolucion 407, que es el de la com-
probacién estadistica de la implementacion de
los parametros de calidad (humedad y defectos)
establecidos por la Organizacion.

El informe mas reciente sobre el cumplimiento
del Programa de Mejoramiento de la Calidad,
presentado en la reunion del Consejo Interna-
cional del Café de septiembre de 2005, arrojaba
los siguientes resultados para el periodo anali-
zado de octubre 2004-junio 2005:
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* LaResolucién 420 ha sido implementada por
16 paises exportadores que representan el
65% de las exportaciones mundiales, lo que
en volumen equivale, para el periodo, a 36.2
millones de sacos. Estos paises son Colom-
bia, Brasil, Costa Rica, Republica Dominica-
na, Ecuador, El Salvador, Etiopia, Honduras,
India, México, Nicaragua, Papua Nueva Gui-
nea, Filipinas, Tanzania y Togo.

* El 98.9% de las exportaciones de los paises
que implementaron la Resolucion 420 cum-
plieron con los estandares.

* El 85.9% de las exportaciones de la variedad
arabica cumplieron con los estandares de la
Resolucién. Para el caso de la robusta, este
porcentaje fue del 11.9%.

* Los niveles de rechazo de cafés de la varie-
dad robusta en la Bolsa de Londres de acuer-
do con los «gradings» de LIFFE y que se
consideran que estan por debajo de los
estandares de la OIC, han descendido un
29.5% para el periodo analizado al pasar de
1.7 millones de sacos a 1.2 millones de sa-
cos. Es de resaltar que el 90% de ese café fue
producido en Vietnam.

* Para el caso de la bolsa de Nueva York
(NYBOT), en el periodo enero-junio de 2005
se tiene informacion que el 83.1% del café
para entrega paso los requerimientos de ca-
lidad.

Promocion del consumo

La OIC continu6 déndole cumplimiento al Plan
de Accidén para la Promocién del Consumo que
fuera aprobado en septiembre de 2003. Las ac-
ciones mas relevantes en materia de promocion
del consumo para este ano cafetero que termi-
na se pueden resumir de la siguiente manera:

* Se destinaron USD 15.000 para la contrata-
cion de un estudio sobre la promocion del
consumo en China. El estudio se sometera a
la consideracion del Comité de Promocion de
la OIC en su sesion de enero de 2006.
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* Los paises productores acordaron aportar
USD 50.000 anuales durante tres afos del
Fondo de Promocion con destino al progra-
ma de «Positivamente Café» de la OIC.

* Colombia reiteré en el Comité de Promocién
la propuesta realizada por el Gerente de la
Federacién en la Il Conferencia Cafetera, en
el sentido de crear un «matching fund» para
promocion del consumo mundial del café.
Para dicho Fondo, Colombia aportaria un
saco de café por cada saco que aporten los
paises consumidores y los paises producto-
res para el mismo propésito.

* Selanzé en cooperacion con la UNCTAD y el
ITC (International Trade Centre) la pagina de
Internet www.thecoffeeguide.org la cual
ofrece una guia completa para el exportador
de café y los mercados internacionales del
grano.

* Se continu6 con la difusion de la guia para
promover el consumo de café en los paises
productores.

Negociaciones para un nuevo Acuerdo
Internacional del Café

El articulo 52 del Acuerdo Internacional del Café
establece que éste expirara en septiembre de
2007. Teniendo en cuenta dicha disposicion, el
Director Ejecutivo de la OIC propuso un plan de
trabajo que fue aprobado durante la sesién del
Consejo Internacional del Café en septiembre
pasado. Dicho plan contempla la opcion de
renegociar totalmente el acuerdo actualmente
vigente o la extension del mismo pero con algu-
nas enmiendas.

Estados Unidos estd mas inclinado a una
renegociacion total del Acuerdo, pues en su con-
cepto ha llegado la hora de ajustar a la OIC y a
su Acuerdo con miras a darle una mayor rele-
vancia a la organizacién y un giro al
relacionamiento entre los productores y los con-
sumidores.

Otros miembros no son proclives a modificacio-
nes profundas del acuerdo, sino a enmiendas
especificas en algunos de sus articulos.

Algunos de los aspectos que se han sefalado
que pueden mejorarse en la OIC por medio de la
renegociacion del acuerdo son:

1. Un mayor papel de la OIC en la recoleccion y
diseminacion de informacién del mercado;

2. Mejorar el sistema de evaluacién,
financiamiento e identificacién de proyectos
de desarrollo cafetero haciendo énfasis en el
acceso a los mercados de productos con
mayor valor agregado y

3. Una reforma organizacional para que el Con-
sejo y los demas 6rganos subsidiarios sean
mas efectivos.

En ese sentido, se espera que a partir de enero
de 2006 se inicien las labores para modificar el
Acuerdo Internacional del Café, en las que se
buscara que la transicién hacia el nuevo marco
legal sea lo menos traumética posible, especial-
mente en lo financiero.

En enero serd entregado un informe sobre la
implementacion del Acuerdo de 2001 para que
los miembros tengan elementos de discusion
para las futuras modificaciones. Igualmente, los
propios miembros enviaran sugerencias sobre los
aspectos que son necesarios modificar en el
Acuerdo vigente.

Membresia de la Organizacién

Al 27 de septiembre de 2005, el nimero de
miembros de la Organizacién habia aumentado
a 74, 44 paises productores y 30 paises
importadores. Se destaca el regreso definitivo
de Estados Unidos a la OIC en febrero de 2005,
y que se formaliz6 en la sesi6n del Consejo In-
ternacional del Café del mes de mayo.

Igualmente, los nuevos paises de la Unién Euro-
pea iniciaron sus procesos individuales de adhe-



sion, lo mismo que dos miembros de la Unién
Europea de los 15 (Holanda y Luxemburgo) que
aun no habian ingresado al Acuerdo Internacio-
nal del Café del 2001. Actualmente, 11 paises
de la Union Europea (de la UE 25) estan en pro-
cedimientos individuales de adhesion.

Con la Federacién Rusa y con China, se han ade-
lantado contactos, especialmente con Rusia don-
de los avances son importantes y se sabe del
apoyo del sector privado a la adhesion.

Por el lado de los paises productores, se mantie-
ne el interés de Per( pero aun no se ha logrado
el consenso entre los demas miembros de la in-
dustria, especialmente con los exportadores para
continuar con los tramites correspondientes. El
gobierno de Panama, por su parte, ha solicitado
formalmente los procedimientos para la adhe-
sién, los cuales adelantara en el primer semes-
tre de 2006.

Cooperacion con Estados Unidos

Como se recordara, la Federacion jugé un papel
preponderante en las gestiones para que Esta-
dos Unidos regresara a la Organizacion y desde
ese mismo instante se instaur6 un didlogo flui-
do entre los dos paises que se ha traducido en
reuniones bilaterales durante las sesiones de las
reuniones de la OIC.

Desde entonces Colombia y Estados Unidos han
decidido trabajar conjuntamente ciertos temas
de la agenda de trabajo de la OIC.

Estados Unidos ha encontrado que las coordi-
naciones de productores, al igual que las de los
consumidores, son anacrénicas y no responden
a la realidad actual del mercado. En ese sentido
ha solicitado la colaboracion de Colombia para
que exista un acercamiento entre los Estados
Unidos y los paises productores dentro de la OIC.

De otra parte, Estados Unidos quiere promover
ciertas modificaciones del Acuerdo Internacio-
nal del Café de manera conjunta con Colombia
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y otros paises productores. Precisamente en las
pasadas reuniones de la OIC en Brasil, se sostu-
vo una reunion bilateral con Estados Unidos en
la que se acord6 un marco de trabajo para estu-
diar posibles modificaciones al Acuerdo en las
que Colombia y otros productores pudieran
acompanar a dicho pais.

Se acord6 realizar un encuentro con anteriori-
dad a la préxima reunién de la OIC en enero del
2006 para iniciar dichos trabajos.

Cooperacion con Brasil

Las relaciones cafeteras con Brasil siguieron den-
tro del espiritu de cooperacion y coordinacion
de anos anteriores. Ello no solamente se vio con-
solidado por la visita del Presidente Uribe a Bra-
sil en el marco de la Il Conferencia Cafetera
Mundial, sino porque se recibio la visita a la Fe-
deracion del Secretario de Produccion y Agro-
energia del Ministerio de Agricultura de Brasil,
Linneu da Costa Lima. Igualmente, la Federacion
le entreg6 tanto al Secretario da Costa Lima
como a la Embajadora saliente de Brasil, Maria
Celina Acevedo, la medalla al Mérito Federacion
Nacional de Cafeteros por su colaboracion a
Colombia en materias cafeteras en los foros in-
ternacionales.

La visita del Secretario da Costa Lima fue muy
importante, pues reiteré el buen clima de las
relaciones cafeteras entre los dos principales
productores de café. Es conveniente mencionar
que el Ministerio de Agricultura de Brasil, ante
la ausencia de una autoridad cafetera por la des-
aparicion del IBC, es responsable de disenar la
politica cafetera de ese pais.

En la visita se discutieron los aspectos relaciona-
dos con la participacion de Colombia en la Con-
ferencia Cafetera de Brasil y se analizaron
mecanismos de coordinacion para dicha confe-
rencia con miras a plantear iniciativas concretas
tendientes a ordenar la oferta de café en el mer-
cado internacional y de esta manera, extender
el mayor tiempo posible el impacto positivo de




136 CoLomsia es Care

los buenos precios del café en la economia de
los paises productores,

El Secretario da Costa Lima expresé su deseo de
cooperar con Colombia en el intercambio de in-
formacion sobre estimativos de cosecha, el avan-
ce de la investigacién cientifica en materia de
Genoma del Café, y en otros temas de interés
comun para las dos caficulturas.

En la reunién se hizo manifiesta la preocupa-
cion del Ministerio de Agricultura de Brasil por
el envejecimiento de las plantaciones en su pais
y por efecto de los bajos niveles de precio de los
ultimos anos, que impidi6 a los productores lle-
var a cabo un programa de renovacién de algu-
na envergadura. El sefior Da Costa Lima
considero que los analistas que estiman la cose-
cha brasilena 2006-2007, por encima de 42 mi-
llones de sacos, no estan teniendo en cuenta el
factor de envejecimiento real y objetivo de las
plantaciones.

Sobre el tema de la entrega de cafés Brasileros
en la Bolsa de Nueva York, se sugiri6 la conve-
niencia de iniciar un dialogo con los distintos
sectores involucrados, para hacerles caer en
cuenta como una modificacion del Contrato «C»
podria afectar el ingreso de los productores de
todos los paises, incluso los brasilefos.

Coordinacién con los paises
productores de café de la Comunidad
Andina

Dentro del didlogo que se ha mantenido con al-
gunos paises productores, se destaca la estre-
cha coordinacion con los paises productores de
café de la Comunidad Andina esta coordinacion
ha sido fundamental para impulsar temas de
interés de la Federacién y de la caficultura co-
lombiana.

El primero de ellos tiene que ver con la coordi-
nacion de la posicion en materia de café en las
negociaciones del TLC con los Estados Unidos.
Ecuador y Pert han apoyado de manera decidi-

da las posiciones planteadas por Colombia en
dicha negociacién y que tienen que ver con el
tema de las reglas de origen y el cronograma de
desgravacion para la cadena del café. Como se
recordara la posicion en estas materias es la de
defender una norma de origen totalmente ob-
tenido, de manera que solamente se utilice café
de la regién para los productos derivados de la
cadena; y para el caso de la desgravacién se ha
venido manejando una eliminacién de arance-
les para el café tostado y soluble que provenga
de Estados Unidos en un periodo de mas de 10
anos.

Igualmente, por solicitud de Colombia se reactivé
el Grupo Ad-hoc de café de la Comunidad
Andina, en donde los paises andinos apoyaron
a Colombia en una iniciativa tendiente a modifi-
car la norma que regula los requisitos
fitosanitarios para el café que se comercie entre
los paises de la CAN y para el café que ingrese
de terceros paises sea semitostado.

Para ello se acordé llevar el tema a la maxima
instancia andina en materia sanitaria y
fitosanitaria — COTASA, la cual se reunira del 5
al 7 de diciembre en la ciudad de Lima.

Negociaciones del TLC
con Estados Unidos

Las negociaciones para la conformacién de un
area de libre comercio entre Colombia, Ecuador
y Pert con Estados Unidos comenzaron en mayo
de 2004 y se esperaba su terminacién en diciem-
bre de 2005.

La Federacion de Cafeteros ha jugado un activo
papel en estas negociaciones haciendo parte del
Cuarto de al Lado, participando en el Consejo
Gremial Ampliado para el TLC -CAT y en el Co-
miteé de Comercio de la Sociedad de Agriculto-
res de Colombia.

La interaccion con el gobierno y los negociado-
res continu6 a lo largo de este afo para trans-
mitir la posicion e intereses del gremio cafetero
en el proceso.



El resumen de la posicién es el siguiente:

a. Acceso a mercados y eliminacion de aran-
celes

» Mantener los requisitos para el control de
calidad a la exportacion de café verde.

« Mantener el cobro de la contribucion
parafiscal cafetera.

« Eliminacion de los aranceles de Puerto Rico
para el café (US$ 2.50/libra para el verde y
de US$ 3.00/libra para el tostado)

* Eliminacién de los aranceles a los productos
a base de café pero que contienen azucar y/
o leche.

« Eliminacién en un plazo no inferior a 10 anos
a los aranceles para todo tipo de café, verde,
tostado y soluble, originario y procedente de
Estados Unidos.

b. Regla de origen

» Establecer una norma de origen que permita
defender el origen del café colombiano en
este acuerdo, de manera que el café que cir-
cule en la zona de libre comercio en sus
diferentes presentaciones sea café origi-
nario de los paises que la conforman el
acuerdo ( Estados Unidos, Colombia, Peru y
Ecuador ) o café procesado a partir de ese
café originario.

* Los procesos de transformacion del café
como la descafeinizacién, tostion, extraccion
y solubilizacién solamente conferiran origen
si el café que se transforma es café origina-
rio de los paises que conforman la zona de
libre comercio.

c. Producto Distintivo

* Reconocimiento del Café de Colombia como
producto distintivo en el TLC.
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d. Compras Publicas

» Mayor apertura al mercado de contratacion
publica de Estados Unidos y buscar que esa
apertura llegue mas alla del nivel federal y
alcanzando los diferentes estados.

» La Federacion identificé cuatro grandes sec-
tores donde existen enormes potencialidades:
las universidades publicas; las carceles, pri-
siones y correccionales; las instalaciones mi-
litares y los hospitales.

* Inclusién de Puerto Rico por las licitaciones
anuales para comprar mas de 70 mil sacos
de café semistostado.

» No exclusién de la categoria 8955 del Fede-
ral Supply Code, que agrupa al café, de las
compras realizadas por el Departamento de
Defensa de los Estados Unidos.

A la fecha de impresion del presente informe, se
terminaba la Xlll Ronda de Negociaciones cele-
brada en la ciudad de Washington, en la que se
tenian las expectativas de cierre definitivo de las
negociaciones. Sin embargo, las condiciones
para un cierre no se dieron en esta oportunidad
en vista de la distancia entre Colombia y Esta-
dos Unidos en aspectos como la propiedad inte-
lectual, la agricultura y las medidas sanitarias y
fitosanitarias

Cooperacion internacional

La cooperaciéon desde la Union Europea hacia
los paises en desarrollo esta variando en sus prio-
ridades y ofrece cada vez mas a entidades como
la Federacion Nacional de Cafeteros la posibili-
dad de participar en lineas diferentes de co-fi-
nanciacion.

La gestion de recursos externos se orienta no solo
hacia la cooperacion al desarrollo (proyectos en
los que se prioriza el impacto social), sino tam-
bién a otras lineas de financiacion como son,
por ejemplo, las alianzas entre organizaciones
publicas y privadas, que permiten dar una orien-
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tacion mas hacia resultados econémicos y con
las cuales se obtuvo este ano financiacién para
proyectos de cafés especiales.

En el 2005 se ajustaron las acciones de busque-
da de recursos externos de acuerdo con los
lineamientos y recomendaciones del Plan Estra-
tégico de la Federacién: busqueda del fortaleci-
miento gremial, con especial atencién a la
financiacion de acciones educativas e integran-
do la gestion de recursos con las necesidades de
areas como Cafés Especiales.

La cooperacion internacional debe analizarse no
por ano fiscal colombiano, sino por los periodos
que duran los proyectos, razén por la cual este
informe muestra los totales desde el 2001 hasta
el 2007, Cuadro 1.

Se siguieron también las recomendaciones del
Congreso Cafetero del 2004 y por tanto se
enfatizo en lo siguiente:

* Fortalecimiento del equipo en Colombia para
la ejecucion de los proyectos ya aprobados y
los por aprobar.

* Estandarizacion de lineas de accién para fa-
cilitar la presentacién y posterior ejecucion.

* Ampliacion del numero de los socios euro-
peos y con ello el acceso a mayores y dife-
rentes fuentes de financiacién.

* Fortalecimiento institucional a partir de con-
vocatorias internas que permiten evaluar po-
tencial y debilidades de los comités en el

proceso de formulacion y con ello aplicar los
ajustes necesarios.

Financiacion externa obtenida

La financiacion externa obtenida para
plurianualidades garantiza la entrada de recur-
sos durante la época de gestién de nuevos pro-
yectos. Los proyectos que han obtenido
financiaciéon Europea son:

Gestion actual y lineamientos para la
cooperacion en el 2006

En la actualidad se estudian las convocatorias
potenciales para la gestion de proyectos del
2006, para lo cual es necesario:

* Actualizacion del portafolio Unico de proyec-
tos de interés del gremio cafetero, a gestio-
nar.

* Diseno de herramientas que faciliten la ges-
tion directa por parte de Federacién sin ne-
cesidad de intermediarios.

* Mayor entrenamiento a los comités para la
formulacion de propuestas.

* Oportunidades para la apertura de al menos
2 nuevos paises como donantes para los in-
tereses del gremio cafetero.

* Oportunidades para la gestiéon de proyectos
ambiéntales relacionados con la imple-

Cuadro 1. Cooperacién internacional con
Europa en cifras

RECURSOS OBTENIDOS
Total financiacion obtenida
desde 2001 hasta 2007

Promedio anual obtenido
desde 2001 hasta 2007

EUROS

10.306.186,10 €

1.717.697,68 €

PESOS

$ 27.579.354.004

$ 4.596.559.001
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mentacién del Protocolo de Kyoto (MDL-
Mecanismo de Desarrollo Limpio y energias
limpias)

Durante el 2006 se reforzaran las acciones para
acceder a recursos de fuentes diferentes a las ya
existentes y a lineas de financiacién que permi-
tan cumplir con los lineamientos de plan estra-
tégico y las recomendaciones del Congreso
Cafetero 2005.

V Reunion Del Comité Empresarial
Japoén-Colombia Del Keidanren

El 11 de Abril del 2.005 se llevé a cabo en Tokio
el 5° Encuentro del Comité Bilateral Japén-Co-
lombia del Keidanren, para explorar oportuni-
dades de negocios y de inversion entre los dos
paises.

La histdrica reunion, que abrié un nuevo capitu-
lo en las relaciones comerciales entre los dos
paises, fue instalada por el presidente de la Re-
publica Alvaro Uribe Vélez y estuvo presidida por
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el presidente de Mitsubishi, Yorihiko Kojima, y
el Gerente General de la Federacion de Cafete-
ros de Colombia, Gabriel Silva.

La reunién conto con la representacion del mas
alto nivel con 42 empresarios japoneses, cifra
que supera a la asistencia japonesa de la pasada
reunién en Bogota en 1999. Estuvieron presen-
tes representantes de Mitsubishi, Sumitomo,
Itochu, Yamaha, Japan Bank of International
Cooperation (JBIC), Toyota, NEC, Fujitec,
Matsushita.

Por su parte, el empresariado colombiano estu-
vo representado con 85 empresarios de todos
los sectores productores de bienes y servicios, la
mayoria de ellos presidentes de las companias o
de sus juntas directivas. Se conté con la repre-
sentacion de Alianza Team, Banco de Colombia,
Banco de Crédito, Asobancaria, Andi, Ciamsa,
Cerromatoso, Harinera del Valle, Inexmoda,
Manuelita, Tubocaribe, Industrias Aliadas,
Colcafé, Nacional de Chocolates, Avianca, Revista
Dinero, Portafolio.
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La Federacion entreg a los asistentes un estudio
contratado a Fedesarrollo con las perspectivas
de la economia colombiana y en donde se
destaca los principales sectores que pueden ser
atractivos para la inversién japonesa en
Colombia.

Como tareas inmediatas después de la reunién
se acordo la creacion de un comité de alto nivel
para hacer seguimiento a las iniciativas plantea-
das. El comité colombiano ya fue conformado
por 11 empresarios del mas alto nivel. Se espera
que Japon designe el suyo antes de finalizar el
ano. La proxima reunion se celebrara en Colom-
bia en la primavera del 2007.

Conclusiones de la Reunién

El didlogo entre empresarios japoneses y colom-
bianos fue muy fructifero y el gobierno colom-
biano, en cabeza del Presidente Uribe presento
un panorama muy positivo para Colombia, es-
pecialmente en materia de econémica y de se-
guridad. Entre las conclusiones mas importantes
de este encuentro se pueden destacar:

1. Los empresarios colombianos y japoneses
reconocen que el clima econémico, politico
y de seguridad ha sufrido una sensible mejo-
ria que favorece una mayor integracion bila-
teral y estimula la reactivacién de la inversién,
el comercio y la actividad privada.

2. Los empresarios colombianos y japoneses
exaltan los resultados de la politica de Segu-
ridad Democrética pues su permanencia es
definitiva para seguir aumentando la confian-
za.

3. Los empresarios colombianos y japoneses
encontraron altamente deseable poner en
marcha una negociacién de acuerdos y tra-
tados que de manera contractual profundi-
cen y garanticen la estabilidad juridica para
los inversionistas de los dos paises. Se debe
propender para que los pardmetros existen-
tes en el momento de la toma de decision de
la inversion se perpetten y se protejan.

4. Los empresarios recomiendan la puesta en
marcha de una politica de incentivos a la in-
version extranjera que eleve la competitividad
del pais frente a otras jurisdicciones como
los paises del sudeste asiatico, India y China.

5. Los empresarios acogieron la propuesta del
gobierno de estudiar con cuidado e interés
la participacién del sector privado en el de-
sarrollo de la industria de bio-combustibles,
los proyectos de infraestructura y el desarro-
llo empresarial.

6. Los empresarios hacen un llamado a la co-
munidad financiera del Japén para que es-
tudie favorablemente la financiacién del vital
proyecto del Tunel de la Linea. Esta obra es
esencial para la apertura de Colombia y Ve-
nezuela al Pacifico y concretamente para el
fortalecimiento de los vinculos con Japén.

7. En el analisis del desempeno de la economia
colombiana se destacé el acelerado creci-
miento de las exportaciones no tradiciona-
les, particularmente las industriales. La
recomposicion de las exportaciones hacia
bienes de mayor intensidad tecnolégica ofre-
ce grandes oportunidades empresariales para
las empresas y las inversiones japonesas.

8. Lareactivacion de la inversién privada colom-
biana, al igual que la mejoria del clima de
los negocios y en las expectativas son
indicadores importantes que deben servir de
aliciente y estimulo a la evaluacién positiva
de los inversionistas japoneses.

9. El papel de la cooperacién financiera del Ja-
pon es esencial para servir de catalizador del
entusiasmo del sector privado, para reducir
el riesgo asociado a nuevos proyectos y para
crear un ambiente de mayor confianza.

10.Los testimonios presentados tanto por los
empresarios colombianos como japoneses so-
bre los casos concretos de asociaciones y
joint-ventures, demuestran que existen gran-
des ventajas mutuas y una alta complemen-
tariedad para explorar conjuntamente nuevos
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mercados en Asia y en América latina. La cla-
ve del éxito reside en la construccion de rela-
ciones confiables, estables y de largo plazo.

Avances desde la V Reunion

Gracias a la visita del Presidente Uribe a Japon y
a la reunion del Keidanren se dieron cambios en
la legislacion en materia de inversion extranjera
en Colombia y se ha generado un ambiente fa-
vorable para el fortalecimiento de las relaciones
economicas entre los dos paises.

Entre los principales avances conviene destacar:

1.

Se sanciond la ley del inversionista que ofre-
ce contratos de estabilidad juridica para las
nuevas inversiones extranjeras que se radi-
quen en Colombia. Los contratos de estabili-
dad juridica buscan asegurarles a los
inversionistas que los suscriban que si durante
el desarrollo del contrato se modifican en
forma adversa las normas o interpretaciones
estipuladas en dichos contratos, estas modi-
ficaciones no les seran aplicables.

2. La Embajada de Japon en Colombia aprobd

la expedicion de visas de negocios para los
nacionales colombianos que viajen a Japon.
la visa sera para entradas multiples y tendra
una vigencia de 6 meses. Anteriormente las
visas eran para una entrada y la vigencia era
de 90 dias.

El representante de JETRO en Colombia re-
afirmé el interés que tiene Japén de celebrar
un Acuerdo Bilateral para la Proteccion de
Inversiones. Para ello ha manifestado el inte-
rés de que tanto la Embajada en Colombia,
como JETRO, la camara de comercio
binacional y la Federacion de Cafeteros con-
formen un grupo de trabajo que se dedica-
ria a trabajar en un proyecto de Acuerdo que
se le presentaria al Gobierno de Colombia.
Seguin informé el representante de JETRO el
modelo a seguir seria el acuerdo suscrito
entre Espana y Colombia.

La Camara de Asomineros de la ANDI infor-
mé sobre los éxitos de sus gestiones con las
empresas japonesas con intereses mineros en

-



142 Colomsia s Care

Colombia. Destacé los contactos con
Mitsubishi y con Mitsui, quienes a su vez han
demostrado el interés de afiliarse a esa ca-
mara. También se informé sobre los positi-
vos contactos realizados con la Japan Oil, Gas
and Metal National Corporation JOGMEC,

5. El Ministerio de Comercio, la Andi, Proexport
y la Federacion celebraron una reunién de
seguimiento a la Misién a Japén. En esa re-
union se ratifico la fecha de la proxima re-
union del Comité Japén Colombia a realizar
en la primavera del 2007. Este compromiso
habia sido ratificado al presidente del Comi-
tée Empresarial Japonés en carta enviada el
28 de abril pasado en donde también se
menciona la creacién de la comision de em-
presarios de alto nivel para el seguimiento
de los compromisos de la reunién de
Keidanren.

Café y Salud

La Federacion contintia haciendo un seguimien-
to permanente de la literatura cientifica inter-
nacional relacionado con las investigaciones so-
bre la composicion quimica del café y sus efectos
sobre la fisiologia humana. En los dltimos afios
se han publicado importantes estudios en los
cuales se han identificado efectos antioxidantes,
antidepresivos, contra el cancer (especialmente
de colén), la diabetes y anti-inflamatorios. Asi-
mismo se ha confirmado que el café tiene efec-
tos protectores contra la enfermedad de
Parkinson y mejora el rendimiento fisico y el in-
telectual.

Estas investigaciones se han publicado en revis-
tas altamente especializadas como el «New
England Journal of Medicine», Lancet, «Annals
of Epidemiology»,»European Journal of
Pharmacology» y otras de nivel similar y todavia
no se conocen suficientemente entre la comuni-
dad médica y mucho menos dentro del publico
general. Por esta razon, la Federacién viene apo-
yando la organizacién de simposios sobre el tema
en el marco de grandes Congresos médicos.

En el ano 2005 se tuvo la oportunidad de apo-
yar un seminario sobre café y salud en el marco
del Congreso Latinoamericano de Cirugia que
tuvo lugar en Cartagena entre el 4y el 7 de Agos-
to. Participaron 2500 médicos de todo el hemis-
ferio occidental y cada uno de ellos recibié las
memorias del simposio que sobre el tema habia
organizado la Federacién en el marco de los 40
anos de la OIC en Cartagena en el 2003.
Adicionalmente, a los asistentes se les entregd
un boletin especial con un resumen de algunos
de los recientes hallazgos En este encuentro cin-
co cientificos de prestigio internacional presen-
taron resultados de sus investigaciones. Esta
informacioén fue recibida con mucho interés por
los médicos participantes.

En el ano 2006 se continuara con esta labor ya
que es evidente que estos esfuerzos de difusién
y de formacion tienen que ser permanentes para
combatir mitos y percepciones negativas que no
tienen sustento en la realidad empirica.

Codigo Comun para la Comunidad
Cafetera (iniciativa 4C)

Se propuso a la comunidad cafetera internacio-
nal elaborar un cédigo de conducta dirigido a
fortalecer la sostenibilidad econémica, ambien-
tal y social de todos los eslabones que compo-
nen la cadena del valor del café. Los objetivos
centrales que busca este proyecto han sido el de
erradicar la pobreza extrema del sector, elevar
la productividad y los ingresos de los caficultores,
adoptar buenas practicas agricolas, mejorar la
calidad y aplicar un conjunto de normas socia-
les y ambientales.

El proyecto cont6 inicialmente con el apoyo de
la industria cafetera de Alemania pero luego los
principales tostadores y comercializadores de
café a nivel mundial tomaron la decisién de par-
ticipar en forma activa. La Federacién fue invita-
da a participar en este ejercicio lo mismo que
diversas entidades de paises productores tales
como EMBRAPA (Brasil), el Consejo Mexicano del
Café, Anacafé (Guatemala),Vicofa (Vietnam), la



Asociaciéon de Exportadores de Café de
Indonesia, la Organizacion Interafricana del Café
y el Instituto de investigaciones sobre café de
Costa de Marfil. En este ejercicio han venido
participando varias entidades de la sociedad ci-
vil entre ellas Oxfam, la asociacién internacional
de trabajadores agricolas y «Rainforest
Alliance».Como miembros extraordinarios han
participado la Organizacion Internacional del
Café, el Banco Mundial, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo y el Ministerio de Cooperacion
de Alemania.

En los ultimos 30 meses se han celebrado diver-
sas reuniones encaminadas a preparar el codi-
go. Existe ya un primer borrador de los
principales principios y criterios que se aplica-
rian en las tres dimensiones (ambiental, social y
econdmica). Los productores sefalaron desde un
comienzo que la viabilidad econémica es el fun-
damento de la sostenibilidad ambiental y social
y este principio fue aceptado por los otros parti-
cipantes.

Se ha avanzado también en la elaboracion de
un sistema de verificacién y en el disefio de una
plataforma de apoyo para pequefnos producto-
res que requieran asistencia técnica y financiera
para cumplir con las exigencias del codigo.

Por otra parte, los productores y los delegados
que han participado en el ejercicio han senala-
do que es esencial elaborar unas reglas de parti-
cipacién que aseguren que los tostadores y
comercializadores cumplan con una serie de
deberes y responsabilidades. De lo contrario el
cédigo no seria simétrico. En este momento se
esta trabajando en un borrador que senala que
la industria y el comercio tienen que colaborar
en el frente de la asistencia técnica y financiera
y tienen que asumir el compromiso de desarro-
llar el mercado de los cafés sostenibles. Asimis-
mo se ha establecido que el nuevo concepto de
la calidad que se esta disefnando (que ademas
de la calidad intrinseca del producto contempla
el cumplimiento de normas sociales y ambien-
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tales) debe ser considerado como superior al tra-
dicional y por lo tanto el café tipo 4C debe obte-
ner un mejor precio. Se han sugerido también
métodos para preservar la identidad del produc-
to y para asegurar tanto la transparencia del
proceso como la rastreabilidad del producto.

Es conveniente reiterar que este coédigo es de
aplicacién voluntaria y no es equivalente a un
tratado internacional que tenga que ser suscri-
to, aprobado y ratificado por los distintos go-
biernos.

En la reunion de la OIC que tuvo lugar en Mayo
pasado varios delegados de paises productores,
liderados por Brasil y por Costa de Brasil expre-
saron serias dudas sobre la bondad y la conve-
niencia del cédigo y pidieron un didlogo abierto
con los paises consumidores para precisar el al-
cance de los temas de la sostenibilidad en el
marco de la OIC. El tema fue objeto de analisis
tanto en la Conferencia Cafetera Mundial como
en la sesion del Consejo Internacional del Café
que tuvo lugar en Salvador, Brasil en la ultima
semana de Septiembre.

La Federacién como activo participante de la ini-
ciativa 4C ha trabajado arduamente para bus-
car un codigo lo mas equilibrado posible que
pueda servir de instrumento para aumentar el
valor agregado que generan y reciban los
caficultores. Para verificar si los beneficios de
adherir al coédigo son superiores a los costos
derivados de su implementacion, la Federacion
esta ejecutando un proyecto piloto con el apoyo
de entidades de la cooperacion internacional.

Dentro de unos meses se tendra informacion
cuantitativa que arrojara valiosos elementos de
juicio para orientar a aquellos productores o
cooperativas de pequenos caficultores que es-
tén interesados en participar en esta iniciativa.
Al mismo tiempo, este experimento puede re-
sultar en el hallazgo de dificultades para la apli-
cacién de algunos principios y criterios del codigo
lo que, por su puesto, llevara a su modificacion.




CAPITULO Vil

Fortalecimiento del
Fondo Nacional del Cafeé:

consolidaciéon financiera para la garantia de
compra y los servicios al caficultor




I os resultados de la estrategia iniciada a
mediados de 2002 son ampliamente sa-
tisfactorios para el presente afo cafete-

ro. La situacion financiera del Fondo Nacional

del Café (FONC) ha continuado fortaleciéndose
de manera consistente.

Esto se evidencia en los siguientes puntos fun-
damentales:

1. Estructura de deuda y capital de trabajo 6p-
tima

2. Fortalecimiento patrimonial

3. Cubrimiento de riesgos de mercado

Estructura de deuda y capital
de trabajo 6ptima

* Ampliacién de las lineas de financiamiento
de corto y largo plazo

* Optimizacion del esquema de cobranzas
documentarias

* Optimizacién del capital de trabajo y la es-
tructura de deuda

Las lineas de financiamiento de corto plazo cre-
cieron un 329.85% entre los anos 2002/2003 y
2004/2005. Esto es resultado de una gran mejo-
ria en la percepcion de riesgo que tiene el sector
financiero del FONC. A continuacién se indica la
evolucion de cupos de crédito aprobados por la
banca nacional y extranjera, Figura 1.

De la mano con este crecimiento de cupos de
crédito, los margenes de intermediacion de los
bancos han disminuido en un 42.8%, permitien-
do racionalizar el costo promedio del endeuda-
miento.

Los niveles actuales de lineas de crédito permi-
ten tener un amplio acceso a recursos para fi-
nanciar las crecientes necesidades de capital de
trabajo, generadas primordialmente por el au-
mento del precio internacional del café, el cual
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Figura 1.Total lineas de crédito
US $ Millones
250.6
136.7
58.3
2002/03 2003/04 2004/05

se incrementé 44% entre los anos 2003/2004 y
2004/2005, al pasar de USD $0.79/ libra ex dock
en 2003/2004 (promedio ponderado de indus-
tria) a USD $1.14/ libra ex dock.

La gestion de activos y pasivos se ha constituido
en una labor permanente y prioritaria para la
Gerencia Financiera. El nuevo esquema de
cobranzas para la cartera de exportacion,
permite reducir el periodo promedio de cobro
en dos dias, lo que disminuye la necesidad de
capital de trabajo relacionada. Simultaneamente,
este nuevo esquema representa una reduccion
cercana al 50% en los costos de este servicio y
una mejora extraordinaria en la funcionalidad y
facilidad de uso de la nueva plataforma
tecnoldgica.

La eficiente administracion y control del capital
de trabajo neto (Cartera + Inventarios — Provee-
dores) permitié que éste se mantuviera estable,
a pesar del aumento en los precios internacio-
nales del café. El capital de trabajo neto presen-
tdé un leve incremento por $278 millones en
relacion con el cierre del afo cafetero 2003/
2004.

Esta gestion abarcé la totalidad de los activos
del FONC, lo que posibilité una reduccion en los
activos totales por $172.271 millones, represen-
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tados basicamente por la reduccion de niveles
de caja ociosa (Disponible), inversiones (tanto
permanentes como temporales) y bienes
inmuebles. De esta manera, los activos totales
del FONC presentaron la siguiente composicion
al cierre del presente ano cafetero, Figura 2.

Figura 2. Activos Totales $ 1.2
billones

Liquidez 6 %

Gracias a esto, se liberaron importantes recur-
sos que permitieron una reduccién en los pasi-
vos totales durante el ano cafetero por COP
$193.203 millones. El 58% del total de los pasi-
vos estd representado por la deuda financiera,
la cual decrecioé en $180.166 millones durante
el ano cafetero 2004/2005. De esta manera, la
relacion deuda financiera a capital de trabajo
neto pasé del 80.23% en 2003/2004 a 34.09%
en 2004/2005.

La estructura de deuda se recompuso y rebajo el
endeudamiento financiero total acorde con los
lineamientos de la estrategia financiera defini-
da en 2002/2003, lo que consolido la reduccion
del endeudamiento a largo plazo, hasta caer en
$36.890 millones. Esta estrategia permitié con-
centrar la financiacion del capital de trabajo en
el corto plazo y generar asi flexibilidad y eficien-
cia en costos.

Sin embargo, teniendo en cuenta el alto apetito
de la banca internacional por riesgo en paises
emergentes, la alta liquidez global, la excelente
coyuntura del mercado financiero local y, en es-
pecial, la percepcion positiva de los agentes fi-
nancieros con respecto al riesgo FONC; el Comité
Nacional aprobé en su sesién del 12 de Septiem-
bre de 2005 contratar créditos de largo plazo
con los bancos ABN Amro y Natexis Banques
Populaires hasta por USD $75 millones para fi-
nanciar la porcion permanente del capital de tra-
bajo a plazos entre 3 y 5 anos, asi como proceder
con la correspondiente cobertura de riesgo de
tasa de interés mediante una operacién de SWAP.
Este ajuste en la estrategia permite que se pro-
longuen las buenas condiciones de financiacion
actuales y se mitigue la exposicion a los cam-
bios en la situacion de liquidez financiera
global.

Incorporando este nuevo ajuste a la estrategia,
la estructura de deuda de largo vs. corto plazo y
el correspondiente nivel de apalancamiento que-
dara entonces de la siguiente manera a finales
de 2005, Figura 3.

Fortalecimiento patrimonial

La adecuada gestion ha posibilitado también la
recuperacion del patrimonio del FONC, como se
ve en la Figura 4.

El resultado neto de la operacién general ha con-
tribuido de manera importante a la recupera-
cion del patrimonio en el ano 2004/2005. A pesar
de que la marcada revaluacion del peso frente
al dolar (13.16% de revaluacion en los ultimos
doce meses a septiembre 30 de 2005) le resto
impacto al crecimiento de los precios interna-
cionales, los ingresos por ventas de café pasa-
ron de $883.944 millones en el ano cafetero
2003/2004 a $1.042.666 millones en el ano ca-
fetero 2004/2005, presentando un crecimien-
to del 18%. Este incremento fue trasladado en
gran medida a los caficultores colombianos,
quienes recibieron un precio promedio ponde-
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Figura 3. Deuda de largo vs corto plazo
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rado por carga de $493.712 ($367.706 ano
anterior).

Cubrimiento de riesgos de mercado
Estrategia de cobertura de tasa de cambio

Como fuera aprobado por el Comité Nacional
en su sesion de Octubre 20 de 2004 (Acta # 18),
se logro proteger el margen de la operacion co-
mercial de café de la volatilidad de la tasa de
cambio, mediante la nueva estrategia de cober-
tura de tasa de cambio y el uso de derivados
como herramienta financiera (Venta a futuro de
dolares — FX Forwards).

De esta manera, la operacion comercial quedo
blindada al adicionar este esquema de cobertu-
ra a los mecanismos que ya se venian utilizando
para cobertura del precio del café, con un por-
tafolio actual de USD $ 85 millones. La
implementacion de esta estrategia ha contribui-
do a minimizar el efecto negativo de la
revaluacion sobre las finanzas del FONC.
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Figura 4. Fortalecimiento patrimonial
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Resumen ingresos contribucion
cafetera

Los ingresos por concepto de contribucién para
saneamiento financiero pasaron de $70.516
millones a $66.027 millones. Como se explico
en el aparte de fortalecimiento patrimonial, esta
reduccion se explica por el efecto de la
revaluacion que le resté impacto al incremento
en los precios de venta. Estos ingresos se consti-
tuyen en pilar fundamental del proceso de recu-
peracion financiera del FONC.

Los ingresos por concepto de contribucién cafe-
tera general pasaron de $126.008 millones en
2003/2004 a $131.767 millones en el 2004/
2005. Estos recursos fueron destinados a la pres-
tacion de servicios e inversion en programas para
el beneficio del caficultor. En particular, cabe
senalar el importante papel que ha venido des-
empenando la institucionalidad cafetera como
gestionadora de recursos para inversién social
procedentes de organismos nacionales e inter-
nacionales.

Los retos para el nuevo ano cafetero

En el mediano plazo la prioridad continuara sien-
do mantener una estrategia financiera definida
pero flexible, enfocdndose en aspectos de fon-
do (como el ajuste de los niveles de gasto e in-
version social al comportamiento de los ingresos)
y en aspectos de forma como el fortalecimiento
de politicas presupuestales en el marco de una
adecuada planeacion financiera (el proyecto de
reimplantacion del sistema SAP, actualmente en
desarrollo, tendra un papel muy relevante en el
2005/2006).

Finalmente, se continuaran desarrollando esfuer-
ZOos en:

* Lograr eficiencias en el manejo del capital de
trabajo

* Optimizar la estructura de deuda logrando
balances 6ptimos

* Proteger el nivel patrimonial



CAPITULD 1%

Estructura Gremial
e Institucional:

Mayor eficiencia, mas participacion




na Organizacion de Excelencia en su

modelo de Administracién es aquella

que, en su conjunto, es superior, dife-
rente y mas efectiva que las partes o dependen-
cias que la componen. Es aquella que para en-
contrar la excelencia, define propésitos claros,
los hace explicitos en Planes Estratégicos y los
pone en marcha con el desarrollo de acciones
combinadas y simultaneas vinculadas con la
actualizacion de sus herramientas informaticas,
la definicién de sus procesos vitales, la adecua-
cion de su estructura organizacional, la medi-
cion de la ejecucion de los desafios estratégicos
que se ha impuesto, todo ello acompanado de
una redistribucion y diseno fisico de oficinas
con 6ptimo uso de los espacios y mayor como-
didad, buscando construir un mejor ambiente
de trabajo entre todos.

Dentro de este proceso de transformacion
organizacional, pasamos de construir los funda-
mentos a desarrollar las acciones a continuaciéon
descritas, que en forma simultanea nos asegu-
raran el engranaje en la busqueda de la excelen-
cia y asi lograr una capacidad de respuesta
efectiva hacia el caficultor y su institucionalidad.

Consolidar la fortaleza gremial
Fortalecimiento del liderazgo gremial

Con el acompanamiento de la Fundacion Ma-
nuel Mejia se disend y ejecut6 el Programa de
Fortalecimiento del Liderazgo Gremial, con el fin
de desarrollar competencias y proyectos de
liderazgo para favorecer la identidad y pertenen-
cia del gremio, proyectando el mejoramiento
de las condiciones de vida del caficultor, su fa-
milia y las comunidades.

Los contenidos del Programa se fundamentaron
en la importancia de cambiar el presente para
construir confianza en el futuro, reflexionar des-
de lo personal proyectandose como lider gre-
mial, contextualizar institucionalmente a los
lideres cafeteros, afianzar la identidad y perte-
nencia al gremio y consolidar grupos de trabajo
en pro de una misma visién, mision y valores.

INFORME DEL GERenTE GEneraL 153

El programa tiene un cubrimiento de aproxima-
damente 4.000 lideres gremiales, para el 2005
se llego a 168 miembros de Comités Departa-
mentales y a 2.304 miembros de 192 Comités
Municipales, con una duracién de 18 y 40 horas
respectivamente y en el 2006 lograremos el cu-
briremos del 100%.

Cedulacion cafetera

Durante el 2005 se han tramitado 24.275 Cé-
dulas Cafeteras de las cuales el 56% correspon-
de a nuevos caficultores cedulados y la diferencia
a renovaciones o reexpediciones y cancelaciones.

Es importante anotar que el porcentaje de reno-
vacion vario sustancialmente frente a los anos
anteriores, de acuerdo a la interpretacion dada
por el Comité Directivo, en el sentido que no es
necesario expedir nuevamente cédula por expi-
racion o vencimiento del tiempo estipulado en
ella.

Figura 1. Cédulas tramitadas 2005
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55%

Reexpedidas
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/ \
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Consolidar el enfoque de gestion
por procesos

Organizacion por procesos

Los retos que estd abordando la Institucionalidad
Cafetera en su compromiso de generar mayor
valor al Caficultor, han implicado la revisién del
modelo de procesos redisenandolo para que dé
respuesta al Plan Estratégico 2003-2008. El nue-
vo diagrama de los procesos institucionales se
representa asi:

Proceso de competitividad y desarrollo social
- Brindar al caficultor y la comunidad mejores
condiciones de vida a través de proyectos de te-
jido social en las zonas cafetera y desarrollando
tecnologias y programas para optimizar el culti-
vo de su café.

Proceso de comercializaciéon - Satisfacer las
necesidades de los clientes y los consumidores a
través del desarrollo de servicios y productos

innovadores basados en café, que se generen
en procesos eficaces y eficientes

Procesos de Servicios de Apoyo (Administra-
tivos y Financieros) - Apoyar las unidades es-
tratégicas de negocio a través de la consolidacion
y prestacion de los servicios que las soportan,
con la mas alta calidad posible, optimizando los
costos e incrementando la productividad.

Consolidar el enfoque de gestion por
procesos

Reimplantacion Sistema de Informacion
Sap R/3

Durante este ano se desarroll6 el proyecto de
Reimplantacion de SAP, para modernizar el sis-
tema de informacion y gestion bajo el nuevo
modelo organizacional, soportando adecuada-
mente las nuevas realidades y desafios de nues-
tra organizacion cafetera, con la siguiente vision:

SITUACION INICIAL

Procesos en diferentes
sistemas

Version SAP R/3 sin soporte y
mantenimiento

Necesidad de trazabilidad
logistica y financiera

Surgimiento de nuevos
negocios

Necesidad de informacion
estratégica

MERCADOS OBTENIDOS

Integracion de los procesos de
negocio en un solo sistema

Actializacién de Versién SAP ERP a
My SAP

Integracion de proyectos inversion
social

Estrategia de capacitacion modelo
pedagdgico E-learnning

Inteligencia de negocios
Portal

| Modelo de gestion del conocimiento __|



Beneficios proyecto reimplantacion

Modelo competitivo que soporta las nuevas
exigencias de la institucionalidad cafetera.

Rentabilidad por unidades de negocio.

Sistema de informaciéon My Sap que soporta
la visién estratégica y analitica del colectivo
cafetero.

Informaciéon que soporta los conceptos de
organizacién por procesos, transparencia en
la administracion de los fondos sociales,
trazabilidad y servicios compartidos, entre
otros.

Cumplimiento de la exigencia legal de sepa-
racion de las actividades del Fondo Nacional
del Café.

Aplicacion de las mejores practicas de SAP a
los procesos de negocio.

Informacion relevante para soportar control,
planeacién y ejecucion del Negocio cafete-
ro.

Optimizacién del ciclo de contratacion de
servicios.

Soporte integrado a otros sistemas de Infor-
macién (SICA-Cedulacion Cafetera, etc.).

Desarrollo de un programa de capacitacion
y entrenamiento en alianza con la Funda-
cion Manuel Mejia, soportado en modelos
pedagogicos y estrategias educativas presen-
ciales, e-learning y video conferencia.

Reestructuracién de la arquitectura de perfi-
les y accesos al sistema.

Integracion de una Infraestructura tecnolé-
gica que soporte distintas iniciativas del plan
estratégico.

Utilizacion de herramientas WEB, que per-
miten tener una integracion con nuestros
clientes y proveedores.
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+ Consolidacion de informacion que permite
medir indicadores del cuadro de mando cor-
porativo.

Sistema Oficina por Procesos

La estructura organizacional ha cambiado en
funcion de los procesos y al trabajo en equipo
interdisciplinario, lo cual ha permitido aumen-
tar la productividad, mejorar la comunicacion y
coordinacién, centrando la atencion en los re-
sultados.

En consecuencia las oficinas como ambiente fi-
sico para desempenar el trabajo, debe evolucio-
nar a la misma velocidad que la empresa para
estimular los factores de éxito como la flexibili-
dad, dinamismo, flujo de procesos, transmision
del conocimiento, mejora continua, rapidez, etc.
Igualmente, el espacio de trabajo, es un factor
de motivaciéon para los empleados cuando les
proporciona ergonomia, bienestar, calidad de
vida y seguridad.

Los cambios que se estan produciendo en todos
estos ambitos y en particular la evolucion de las
tecnologias y de las dindmicas de trabajo, nos
llevaron a transformar los espacios, el mobilia-
rio y la gestion de la infraestructura corporativa,
que denominamos Sistema de Oficina por Pro-
cesos.

Este sistema aporta importantes beneficios, en-
tre ellos: creaciéon de espacios dinamicos, flexi-
bles y adaptables que varian segun las
necesidades de cada momento, optimizacion del
costo de operacion y ahorro de espacio por la
estandarizacion de las topologias de oficinas y
optimizacion de los espacios al integrar elemen-
tos como archivo y superficies de trabajo, solu-
cién integral para toda la oficina porque en la
misma plataforma los médulos comparten ele-
mentos comunes permitiendo una coherencia
visual, estructural y formal del conjunto.

Con lo cual se ha liberado la Torre A correspon-
diente a 2.529 m? de area (til, creando en pro-
medio 45 puestos de trabajo por piso, para un



156 Coiomsia s Caré

total de 350 puestos de trabajo, con una area
promedio de 11 m? por puesto.

Para acompanar el nuevo concepto de oficinas
en su objetivo de brindar seguridad, generar
ahorros econémicos reduciendo los costos de
operacion y ecolégicos evitando el malgasto de
los recursos, bajo el esquema de reduccién y
reutilizacion, se han desarrollado otros proyec-
tos estratégicos como: Gestion Documental
donde se establecieron y desarrollaron las poli-
ticas de manejo y retencién documental, obte-
niendo como resultado la disminucion del area
de archivo en las oficinas en un 80%, pasando
de 500 m? a 100 m?, a través de un manejo cen-
tralizado del mismo, y optimizando su uso a tra-
vés de las actividades de descarte documental
equivalente a 80 toneladas y microfilmacién de
5 millones de documentos. Sistema de Seguri-
dad, brindando a los empleados la seguridad
fisica del puesto de trabajo y dando cumplimien-
to a las normas legales en materia de seguri-
dad, el cual estd compuesto por el sistema de
deteccion y extincion de incendio, sistema de
altavoces-sonido, modernizacién de ascensores,
adicionalmente se implementé el control de in-
greso, el control de acceso y el circuito cerrado
de television CCTV. Por Gltimo, se inicié la con-
version de la propiedad al régimen de Propie-
dad Horizontal, refiriéndonos al sistema de
propiedad inmobiliaria mas extendido. La pro-
piedad sobre edificios divididos en pisos, que
da lugar a lo que solemos conocer con el nom-
bre de comunidades de vecinos, lo cual permiti-
ra generar ingresos a la Federacion via arriendo
o venta y disminuir los costos por mantenimien-
to del edificio al implementar el sistema de ad-
ministracion de propiedad horizontal, en la que
cada empresa residente contribuird con el sos-
tenimiento de las areas comunes, la vigilancia,
la recepcion y en general todos los gastos que
demande la copropiedad.

Propiciar la gestion del conocimiento

Capacitacion y Entrenamiento

Con el fin de gestionar el conocimiento a lo lar-
go y ancho de su Institucionalidad Cafetera, en

su proposito estratégico de Construir una Orga-
nizacién de Excelencia y poder asumir los retos
derivados de los cambios organizacionales, se
implement6 un programa de capacitacion y en-
trenamiento para apoyar el proyecto de
reimplantacién de SAP, y se continu6 con el pro-
grama de capacitacion virtual enfocado princi-
palmente al servicio de extension.

Capacitacion SAP

De tal forma que todos los usuarios puedan
soportar adecuadamente las nuevas realidades
y desafios de nuestra organizacion cafetera a
partir del 1 de Enero de 2006, se desarrollé la
capacitaciéon en dos fases, alcanzando una co-
bertura de 700 empleados. La primera de induc-
cion, con dos cursos virtuales: a) Institucionalidad
Cafetera y b) Generalidades de SAP, los cuales se
desarrollaron en el Aula Virtual Cafetera, una
moderna herramienta de capacitacion altamen-
te interactiva que implementé la Federaciéon con
su aliado estratégico en temas de educacion la
Fundacién Manuel Mejia y en asocio del Sena
con su plataforma tecnoldgica.

Una segunda fase, se orienté al aprendizaje
especifico de los procesos de negocio implemen-
tados en SAP, mediante la modalidad presencial
y dirigida por expertos multiplicadores, los cuales
trasladaron el conocimiento adquirido a sus
companeros en cada una de las Dependencias.

Con esta estrategia educativa, se dio respuesta
a la Institucion y los cafeteros, con la genera-
cion de una nueva cultura de aprendizaje; utili-
zando la infraestructura tecnolégica con que se
cuenta; los canales de comunicacién como la
intranet y la videoconferencia con el fin de apo-
yar la actividad laboral, la transferencia de co-
nocimiento y el crecimiento personal y
profesional de los empleados.

Servicio de extension e-learning

En el ano 2005 se dio continuidad al programa
e-learning con la administracién de la Fundacién



Manuel Mejia. En el programa se capacitd de
manera virtual al servicio de extension, investi-
gadores de Cenicafé y docentes de la Fundacion
Manuel Mejia.

Fortalecer la cultura y probidad
de la administracion

Divulgacion y Gestion de la Estrategia

Mas importante que tener una buena estrategia
es lograr una excelente ejecucion de la misma, y
esto empieza por su comunicacion y entendi-
miento, por lo cual es pertinente resaltar la di-
vulgacién del Plan Estratégico a mas de 3.500
lideres gremiales y mas de 28.000 personas entre
caficultores y empleados.

Como la ejecucion, la comunicacion y el apren-
dizaje de la estrategia corporativa es un proceso
continuo, adoptamos el Cuadro de Mando Inte-
gral Corporativo — CMIC como la herramienta
de gestion del Plan Estratégico.

Dicha metodologia se ha desarrollado bajo el
mapa o arbol estratégico, lo cual nos ha permi-
tido obtener una estrategia clara y consenso so-
bre ella, la comunidad informada, objetivos y
metas alineadas con la estrategia de corto, me-
diano y largo plazo, presupuestos estratégicos,
mejor seguimiento del desempeno organiza-
cional, bases claras para medir nuestro desem-
peno y un compromiso mayor del gremio y la
organizacion con los resultados esperados.

Adicionalmente para apoyar la comunicacién y
seguimiento, se ha construido a través de la
Intranet, la consulta dindmica de los resultados
y avances del CMIC y los cuadros de mando de
los 15 Comités Departamentales, Fabrica y
Almacafé.

Fortalecimiento del sistema de control

Enfocados a fortalecer la cultura de control y
probidad de la administracion, se realizaron 20
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sesiones de trabajo, relacionadas con el sistema
de control interno de la organizacion, las cuales
fueron dirigidas a aproximadamente el 50% de
los empleados en los Comités Departamentales
de Cafeteros, Fabrica de Café Liofilizado y
Cenicafé.

El tema se orienta, en primer lugar, a fortalecer
los conceptos de autocontrol, autorregulacion y
autogestion como fundamento esencial del sis-
tema de control interno y en segundo lugar,
permite un mejor entendimiento del proceso
auditor tanto externo como interno asi como de
sus resultados. Adicionalmente se inici6 la cons-
truccion del mapa de riesgos, para generar me-
canismos que fortalezcan el sistema y la cultura
de la prevencion de riesgos en el desarrollo de
la gestion institucional y la consecucion de los
objetivos estratégicos de la organizacion.

Los resultados de la evaluacion realizada duran-
te el 2005, sobre la gestion de las areas, proce-
sos o actividades, permitieron, de una parte,
obtener de la Contraloria General de la Republi-
ca-CGR el fenecimiento de la cuenta del Fondo
Nacional del Café; y de otra parte, una opinion
favorable de parte de la revisoria Fiscal, sobre
los estados financieros de la Federacion, para la
vigencia del 2004.

Igualmente, Auditoria Interna ampli6 los aspec-
tos de evaluacion del sistema de control, rela-
cionados con inventarios de café, compras de
café y temas contables en los Comités. Dentro
de sus visitas programadas este ano se incluye-
ron adicionalmente las Cooperativas, los Alma-
cenes, Fabrica y Cenicafé.

Implantar una politica
de desarrollo humano

Dimension humana

Basados en la inmensa relevancia de la dimen-
sion humana en el alcance de las metas concer-
tadas en el Plan Estratégico de la Federacion se
disenaron conceptual y metodolégicamente una
serie de proyectos:
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Integracion organizacional: con el proceso de
planeacion estratégica la Federacién logré
integrar sus modelos estratégico y operacio-
nal, mediante una serie de dialogos institu-
cionales y gremiales alrededor del Plan
Estratégico y su implementacién que logré
una mayor integracion conceptual para que
la accién del equipo humano sea mas unifi-
cada y efectiva.

Transformacién de la Organizacién: preten-
de lograr una transformacién cultural de
modificacién de las estructuras y procesos
organizacionales para modificar aquello que
se valora, se exige, se hace, se evalua, se pre-
mia y se rechaza, en procura de la Mision y
Vision de la Federacion.

Replanteamiento del Sistema Social: se trata
de reconceptualizar el significado del traba-
jo en equipo y el liderazgo. El primero para
lograr soluciones a probleméaticas comple-
jas (resultantes del desarrollo del Plan Es-
tratégico) que dependen de la comple-
mentacion de perspectivas diferentes y la
generacion de conocimiento para crear va-
lor proveniente de las redes sociales:; el se-
gundo para continuar en la promocion de
un significado comun que aglutine los esfuer-
zos de las personas hacia la realizacion de la
Mision y Vision, la busqueda de soluciones
de beneficio comdn, el apoyo al aprendizaje
como solucion al cambio y la creacion de
confianza como forma de relacionamiento
productivo.

Estrategia de Compensacion: proyecto que
define conceptual y metodolégicamente
la manera como la compensacién se vincula
y apalanca los resultados institucionales e
individuales teniendo en cuenta: las prac-
ticas de remuneracién del mercado, la
posicion de equidad y competitividad ac-
tual de la Federacién, los niveles de atrac-
cion y retencion demandados para los nuevos
roles y perfiles y la capacidad financiera de
la Federacion.

Programa de bienestar social

Se fortalecio el Programa de Bienestar Social, por
medio de actividades de reconocimiento y de
integracion, con el propésito de apalancar las
estrategias comentadas en la Dimensién Huma-
na y fortalecer la cultura organizacional, incre-
mentar la productividad y la armonia del clima
laboral. Entre otros, son importantes de men-
cionar:

Reconocimiento: implementacién a nivel
nacional de las actividades ludicas para re-
conocimiento a los empleados que cumplen
quinquenios de servicio, mejora de los pro-
gramas vacacionales y remodelaciéon de
inmuebles destinados a bienestar de los co-
laboradores.

Preparate Hoy para un Manana Saludable:
se trata de la implementacion de un modelo
de salud, con énfasis en medicina preventi-
va, para los trabajadores, pensionados y fa-
miliares de la Federaciéon y Almacafé,
desarrollado hasta ahora en las ciudades de
Bogota, Ibagué, Manizales, Medellin y Neiva,
con una cobertura del 72% de sus colabora-
dores, que permitié levantar el inventario de
pacientes con patologias y riesgos familiares
y personales de la poblacién asociados a en-
fermedades como EPOC, ansiedad, diabetes,
hipertension arterial, enfermedad coronaria,
menopausia, sindrome depresivo, dislipi-
demias, gastritis y colon irritable, para luego
iniciar la intervencién mediante un proceso
estandarizado que garantice el control de las
enfermedades y/o los riesgos en salud de
nuestros colaboradores.

Necesidades de Crédito: se realizé un con-
venio DAVIVIENDA a escala nacional, con ta-
sas preferenciales de interés frente al
mercado, facilidad de acceso y disminucién
en los tramites y descuento por némina para
pago de las cuotas. A la fecha se han otor-
gado 347 créditos en todo el paisl, en las
diferentes modalidades (vivienda, libre des-
tinacion y vehiculo) por un valor de $2.911
millones.



* Navidad con Sentido Social: Programa diri-
gido a los ninos de diferentes municipios ca-
feteros del pais, que tiene como objetivo
fundamental alegrar la navidad de los ninos
en las escuelas rurales, en el que colabora-
dores de la Federacion y Almacafé, dan un
regalo a un nino seleccionado previamente,
acompanado de una actividad recreativa en
diciembre.

Servicio de extension

Atendiendo las recomendaciones del LXIV Con-
greso Cafetero y los compromisos de la Cumbre
Nacional de Extensionistas, durante el ano 2005
se desarrollaron los siguientes temas:

* Seestructurod la politica de contratacion para
el personal del servicio de extension a escala
nacional, con el objetivo de generar una re-
lacion laboral armonica y positiva con un
mayor sentido de pertenencia, lealtad y equi-
dad para un mejor bienestar y desarrollo de
los extensionistas, sus familias y el caficultor.

* En materia salarial y dando respuesta a las
expectativas planteadas, se generaron accio-
nes significativas que impactaron el 50% del
personal del servicio de extension; previa eva-
luacion del desempeno como un factor del
componente del incremento y consistente en
un ajuste a la remuneracion que permitiera
un pago competitivo y equitativo, corrigiera
en parte la dispersion salarial, todo esto a
medida que los recursos presupuestales asig-
nados lo permitieron y dejando previsto para
los proximos anos continuidad con el pro-
grama.

* Adicionalmente para los 405 colaboradores,
que con su compromiso y dedicacion ade-
lantaron y aprobaron de uno hasta tres cur-
sos del programa de capacitacion virtual
e-learning, orientado por la Gerencia Técni-
ca, recibieron un bono premio de motivacion
proporcional a los cursos aprobados, para un
total entregado de 100 millones de pesos por
este concepto.
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Revisar y evaluar el valor agregado de
los procesos y/o las instituciones
relacionadas con el macroproceso
cafetero

Modelo de sostenibilidad financiero
para Comités

Se construyé un modelo que permite analizar
los resultados financieros de los Comités Depar-
tamentales, con el fin de establecer mejoras y
acciones tendientes a su fortalecimiento patri-
monial. El modelo se utilizara como herramien-
ta de planeacion y gestion conjunta de la Oficina
Central con los Comités Departamentales, para
buscar mejoria de la gestion de activos, del efec-
tivo, las inversiones de mediano y largo plazo,
asi como la reduccion del los costos del pasivo y
de los gastos en general.

Optimizacion proceso de contratacion de
bienes y servicios

Con el incremento en la ejecucion de proyectos
de inversion social y el nimero y diversidad de
cofinanciadores y/o cooperadores, se modifico
el proceso nacional de contratacién con la par-
ticipacion de los Directores Ejecutivos, para in-
crementar su efectividad y transparencia,
mediante la estandarizacion de la normatividad
regional, el fortalecimiento del grupo de apoyo
juridico para la contratacién, la mejora de los
soportes tecnoldgicos y el establecimiento de un
sistema de administracion del riesgo para la con-
tratacion con proveedores y contratistas, me-
diante el establecimiento de una péliza global
con condiciones generales que ampara el cum-
plimiento, manejo de anticipos, calidad, respon-
sabilidad civil y prestaciones sociales.

Otras estrategias de apoyo al plan
estratégico

Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones: Trazabilidad de cafés
especiales

Se llevaron a cabo dos proyectos piloto en la
Serrania del Perija y en el Cauca, donde se apli-
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¢6 un modelo de trazabilidad soportado en tres
conceptos basicos: proceso comercial, sistemas
de informaciény herramientas tecnoldgicas, las
cuales facilitaron el seguimiento del café en toda
la cadena comercial.

Esta actividad contemplé los siguientes puntos
de control: Finca, Cooperativa, Almacafé, trilla-
dora, puerto origen y cliente, con la integraciéon
en un portal de Internet, de todos los sistemas
de informacion que actualmente los soportan,
tales como: SICA, Sistema informacién de Coo-
perativas y SAP R/3. Es importante mencionar
que en el primer piloto se utilizé tecnologia de
codigo de barras y en el segundo RFID (sistema
de identificacion por radio frecuencia).

Los resultados han permitido adoptar este mo-
delo como una estrategia de valor agregado en
la comercializacion del café colombiano.

Soluciones informaticas

Con el fin de mejorar la gestién y la productivi-
dad en algunas labores se desarrollaron aplica-
ciones sistematizadas, entre las que se destacan:

* Registro de catacion del café en dispositivos
moviles, que apoya proyectos de concursos
de café especiales (taza de la excelencia), a
corto plazo su alcance serd nacional con la
integracién a SAP.

* Herramienta Web para el control de analisis
agroquimicos exigidos por el mercado Japo-
nés, dando cumplimiento a las nuevas nor-
mas para el control de agroquimicos, esta
aplicacién permite el registro en tiempo real
de los resultados del analisis de las muestras,
la integracién con SAP y la consulta de los
interesados.

* Herramienta en SAP que soporta el proceso
de compra-venta de café del FoNC, en el
manejo de las coberturas, asegurando la tasa
de cambio con la cual se va a recaudar el
ingreso de la venta del café desde el momen-
to de la compra.

* Sistema de reserva de acciones Juan Valdez,
en tiempo real con herramientas de IVR (sis-
tema de audio respuesta interactiva), por una
linea telefénica 018000, la cual realiza una
reserva desde cualquier sitio donde se en-
cuentre el caficultor. Permite la gestién y con-
trol con la red bancaria que apoya esta
solucion asi como los reportes exigidos por
los organismos legales y de control.

* Herramienta automatizada en SAP para la
consolidacion, conciliacién y reporte de los
medios magnéticos exigidos por la DIAN para
la Federacién Nacional de Cafeteros,
Almacafé y Procafecol.

Renovacion tecnolégica

* UPS Centro de Computo. Se implementé un
sistema eléctrico de alta disponibilidad que
permite a toda la infraestructura del centro
de computo operar sin interrupciones. Tam-
bién se adquirié un equipo (smart swicth) que
permite habilitar alta disponibilidad a los
servidores, equipos de comunicaciones y cen-
tros de cableado. Con este nuevo disefio se
facilitan los procesos de mantenimiento de
la plataforma tecnolégica.

* Se instalé una infraestructura de cableado
estructurado de excelente calidad la cual nos
prepara para las necesidades de conectividad
actuales y futuras. Este tipo de cableado ca-
tegoria 6, nos permite habilitar la red de co-
municacion a altas velocidades. La renovacion
estuvo acompanada de un disefio por pisos
que permite optimizar su interconexién de
600 puntos mediante fibra éptica, mejoran-
do los tiempos de respuesta necesarios para
la labor diaria.

* Seduplico el canal de Internet y la capaci-
dad del ancho de banda para los 35 sitios
nacionales conectados, estrategia que per-
mite un mayor desempefo e incremento de
productividad en las herramientas de infor-
macion que soportan la operacién de la



Institucionalidad Cafetera. De igual forma
apalanca proyectos como E-learning,
videoconferencia, actualizacién de SAP y
mejora el desempeno de la herramienta de
correo electronico Lotus.

* Videoconferencia. Implementacién de una
red de videoconferencia que conecta 17 ciu-
dades en el ambito nacional, y permite mul-
tiples videoconferencias entre distintos
puntos, utilizando los canales de comunica-
ciones IP y Rdsi (red integrada de servicios
digitales) para soportar enlaces de
videoconferencias en otras partes del mun-
do. También suministra herramientas de co-
laboracién en linea y establece la conexién
con diferentes sistemas de informacion tales
como SAP e Elearning. El sistema posibilita
la transmision simultanea del conferencista
y de las ayudas visuales complementarias.

* Herramienta de procesamiento de encuestas,
la cual maneja el almacenamiento digital de
imagenes de los documentos fisicos, que re-
duce hasta un 90% el ingreso manual de
datos, minimiza los errores de digitacién y
provee alta velocidad de procesamiento de
formularios. Esta solucion apoya el proyec-
to de la Gerencia Técnica para la encuesta
nacional de condiciones de vida.

* Sistema de informacién Web que permite
contar con el control y estadisticas de gastos
judiciales, informes de procesos vigentes, ac-
ceso remoto para abogados externos desde
Internet y personalizacién de reportes.

Seguridad informatica

Durante el ano 2005 se continué fortaleciendo
la infraestructura de control en la red evitando
que se afecten los servicios en la de la Federa-
cion Nacional de Cafeteros y Almacafé con soft-
ware malicioso (gusano sasser, virus, troyanos,
suplantacién de trafico autorizado, correos
fraudulentos).Estas soluciones tecnoldgicas
implementadas han minimizado el riesgo de in-
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cidentes en la operacion de la red de telecomu-
nicaciones, y mantiene los niveles de servicio con
una disponibilidad del 98%

Mesa de ayuda

En el 2005, mediante la mesa de ayuda se ha
dado solucién alrededor de 19.000 solicitudes
nacionales, de manera oportuna y eficiente, y
permitido que las necesidades en materia de in-
fraestructura tecnolégica y de soluciones de ne-
gocio garanticen el normal desarrollo de las
actividades realizadas por los colaboradores de
la Institucion cafetera.

Actualizacion del sistema
de informacion sap

Se renovo la version del sistema de informacion
SAP R/3 a Mysap ECC 5.00 con un nuevo con-
cepto de integracion en materia de tecnologia.
La plataforma permite integrar planeacién con
un sistema de inteligencia de negocios que con-
duce a una toma de decisiones estratégicas, de
esta manera se trasciende de un sistema
netamente transaccional a uno de gestiéon de
informacion.

Este nuevo concepto busca apalancar los dife-
rentes proyectos contemplados en el Plan Estra-
tégico de la Institucion Cafetera. Y en materia
de conectividad nos deja habilitar un portal en
Internet que permite interactuar con los clientes
y proveedores de manera sencilla y transpa-
rente.

Actualizacion Equipos
Ecogecturia Electroniac

Garantizar un proceso eficiente y confiable que
permita obtener excelsos con los mejores indi-
ces de calidad.

Indicador de Gestion: 65%, que corresponde a
la importacién e instalacién de 10 maquinas
seleccionadoras, el restante 35%, que correspon-
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de a 5 maquinas seleccionadoras, se ejecutara
durante el afo 2006, fecha de terminacién del
proyecto.

Venta de Inmuebles

Venta de inmuebles no estratégicos para la Fe-
deracién Nacional de Cafeteros y el Fondo Na-
cional del Café, y asi contribuir al fortalecimiento
financiero de la empresa y disminuir los costos
de mantenimiento de los inmuebles.

A 2005 se alcanzé la cifra por ventas de 85.450
millones de pesos, esto significa que se superd
la meta establecida para 2002 - 2005 en un 1 1%.
De acuerdo al proyecto de ventas el indicador
de gestion tuvo un cumplimiento en cuanto al
Fondo Nacional del Café del 111% y para la FNC
del 114%.

Dentro del programa de seguridad para el 2005-
2006, se revisaron y actualizaron el plan de se-
guridad y guia de emergencias de oficina central,
el manual de seguridad para las cooperativas de
caficultores y el plan de emergencias.

En cuanto al transporte de café a puertos, con
Almacafé mantenemos desde hace 5 afios el 0%

de siniestros y con Cooperativas se logré una
reduccion en 90% de siniestros en comparacion
con el 2004. Igualmente se participd activamente
en el Frente de Seguridad empresarial de la Dijin,
el cual busca: fortalecer canales de comunica-
cion, mejorar seguridad en el transporte a puer-
tos, adelantar investigaciones y seguimiento a
siniestros en tiempo real, promover capacitacio-
nes y obtener asesoria juridica.

Para prevenir el contrabando de café, evidencia-
do en la frontera sur del pais, se han dictado
capacitaciones sobre la legislacion y procedi-
mientos en materia de Contrabando de Café, con
la asistencia del Ejercito Nacional, Policia Nacio-
nal, Armada, Policia Fiscal Aduanera, Policia de
Carreteras, DIAN y DAS, en las siguientes zonas
fronterizas: Santa Marta, Cucuta, Pamplona,
Buenaventura, Ipiales, Pasto, Valledupar y
Cartagena.

Se continué con el compromiso de cooperacion
a la Policia fiscal aduanera POLFA, en cuanto a
intercambio de informacién, capacitacion con-
junta, divulgacién y revisién de legislacién (Co-
mité).

Con las Inspecciones Cafeteras de los Puertos de
Buenaventura, Barranquilla, Cartagena y Santa

-

Gestion Inmuebles Venta 2005
Millones de pesos
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Marta, en conjunto con la Policia Antinarcéticos,
se han desarrollado programas de sensibiliza-
cion sobre las medidas de seguridad y control
que ha implementado Federacion para evitar la
contaminacion de café hacia el exterior. En el
2004 y 2005 no han presentado casos de conta-
minacion de drogas en café con destino a la ex-
portacion.

Durante el ano 2005 la Brigada de Emergencia
de Oficina Central ha recibido capacitacion y
entrenamiento avanzado para atender situacio-
nes de emergencia, en materia de basqueda y
rescate, primeros auxilios, extincion de incendios
y evacuacion.

Igualmente se realizaron asesorias y acompana-
miento a los Comités de Cafeteros, Almacafé,
Inspecciones Cafeteras, Empleados y Directivos,
en temas especificos de seguridad, a Procafecol
en el montaje, acompanamiento y seguridad
operativa de las Tiendas Juan Valdez, y a las Coo-
perativas de Caficultores en la aplicacion del
Manual de Seguridad en especial en temas de
transporte y contrabando de café.

Adicionalmente se desarrollo el Sistema Inte-
gral de Seguridad de Oficina Central, el cual cons-
ta de los subsistemas de: deteccion de incendio,
control de acceso e intrusiéon, manejo de ener-
gia, control de visitantes, control de
parqueadero, integracion y carnetizacion.

Basc café

El BASC - Business Anti-Smuggling Coalition
6 Coalicion Empresarial Anti-contrabando, es
un programa de cooperaciéon internacional en-
tre el sector privado y organismos nacionales y
extranjeros, creado para fomentar un comercio
seguro.

Basc Café es una asociacion sin animo de lucro
de caracter gremial, constituida con el fin de
propender a la defensa de los intereses del gre-
mio de Exportadores de Café, sin que ello impli-
que el desarrollo de actividades comerciales,
industriales o de mercadeo.
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Los recursos se destinan a la facilitacion del co-
mercio internacional del grano, y se asegura la
existencia de un mercado internacional legitimo,
confiable y seguro, mediante programas que
promuevan y apoyen rigurosos estandares de
seguridad, para evitar la contaminacion de las
cargas de café con narcéticos, el contrabando y
la comisién de otros ilicitos contra el mercado
internacional del café.

Cuenta con el apoyo de cuatro empresas funda-
doras: Federacion Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, Almacafé S.A., Expocafé S.A. y Compania
Operadora Portuaria Cafetera S.A.

Hacen parte activa de la Coalicion todas las em-
presas que conforman la cadena logistica de
comercio internacional de manera directa o in-
directa entre las cuales estan: Aeropuertos, Agen-
tes de Carga Aérea, Agentes Maritimos y Por-
tuarios, Courriers, Depositos Aduaneros,
Empresas de Vigilancia, Exportadores,
Importadores, Operadores Logisticos, Operado-
res Portuarios, Patios de Contenedores, Puertos
Maritimos, Sociedades de Intermediacion Adua-
nera, Transportadores férreos y terrestres, Zonas
Francas.

En el primer semestre se realizaron 35 auditorias
de certificacion y recertificacion y preauditorias
a empresas afiliadas al capitulo. El objetivo de
estas auditorias, es garantizar que los siguien-
tes estandares, sean cumplidos plenamente:

* Estudio legal de la compania, sistema de
gestion.

* Administracion y seleccion de personal pro-
pio, subcontratado y/o suministrado.

» Sistema de seguridad, logistica (envase, em-
paque, almacenamiento, embalaje, despa-
cho, transporte, recibo de carga).

* Control de materias primas, material de em-
paque, sellos y precintos de seguridad.

* Control de documentos y de informacion.
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Seleccion de clientes y proveedores.
Alianzas estratégicas de seguridad.

Reporte de operaciones o actividades sospe-
chosas.

Basc Café es una asociacién totalmente sosteni-
ble, que genera sus propios ingresos para sus
gastos de operacion y funcionamiento. Actual-
mente Basc Café tiene 17 empresas certificadas,
y 14 empresas en proceso de certificacién.
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Cuadro 1. PRODUCCION MUNDIAL TOTAL DE CAFE VERDE
Anos Cosecha 2000/01 - 2004/05

Millones de sacos de 60 kilos




170 CoLomsia s CaFrE

Cuadro 2. VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

REGISTRADA DE CAFE VERDE
Anos cafeteros 1999/00 - 2004/05

Miles s/s Millones $ Millones $

60 kilos corrientes constantes

de sep/05

99/00 9.512 2.144.340 2.924.597
00/01 10.519 2.015.309 2.545.704
01/02 11.950 2.061.404 2.457.333
02/03 11.712 2.345.812 2.610.615
03/04 11.053 2.438.551 2.560.933
04/05* 11.887 3.521.919 3.521.919

(*) Preliminar.
Fuente : FNC - Gerencia Financiera.
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Cuadro 3. EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE VERDE A TODO DESTINO
Anos Cafeteros 1999/00 - 2004/05

Millones de sacos de 60 kilos
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Cuadro 4. EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO
Anos Cafeteros 1999/00 - 2004/05

Miles de sacos de 60 kilos
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Cuadro 5. EXPORTACIONES COLOMBIANA

S DE CAFE EMBARQUE
Anos Cafeteros 1998/99 - 2( 05

1

Miles de sacos
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Cuadro 6. EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE
Anos Cafeteros 1998/99 - 2004/05

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde
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Cuadro 9. PRECIOS INDICATIVOS SEGUN LOS GRUPOS DE LA OIC
Anos Cafeteros 1997/98 - 2004/05

Centavos de dolar por libra

SUAVES Afio

COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Fab. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Cafetero
1997/98 169,40 161,35 183,32 184,21 190,59 166,07 158,17 146,33 135,83 125,03 129,45 117.56 155,61
1998/99 11501 121,74 123,96 123.07 116,92 117,05 114,02 123,95 121,45 107,05 105,28 anir 115,61
1699/00 103,69 126,76 140,35 130,13 124,73 119,51 112,67 110,31 100,30 101,67 91,87 89,98 112,66
2000/01 90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77.05
2001/02 62,88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,85 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75
2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 6747 62,16 64.40 65,74 61,61 64,87 65,65 B67.55 65,89
2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 Tr.er 75.22 Tmar 82.51 76.13 75.35 81,02 7441
2005/05 85,62 95,63 106,48 110,03 124,34 137,10 130,07 128,36 122.47 112,46 110,30 101,31 113,67

OTROS

SUAVES 1_J
1947/98 167,66 160,27 177,44 177,80 178,18 157,68 150,35 137.72 124,93 117,60 123,18 111,85 148,72
1998/99 108,72 116,37 117,39 112,96 105.48 105,39 102,11 111,07 107.21 94,85 91,37 84,31 104,85
1999/00 94,20 113.38 124,46 11,11 103.44 100,73 894 61 8417 86,44 87,35 76,92 75,78 965,88
200001 76,66 71.54 66,15 65,98 67,19 66,50 66,13 69,22 63,90 58,72 59,72 58,07 65,82
2001/02 56.40 58,85 56,72 58.25 58,12 64,47 6543 61,40 58.57 56.48 54,27 60.67 89,22
2002103 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,75 64,69 66,26 61,04 62,95 63,89 66,41 64,89
2003/04 64,30 62,28 64,86 12,73 76.21 78,06 7544 76,99 8221 74,94 73.61 8047 7351
2004/05 78,80 B9 BB 102,19 107,07 122,20 134,81 128,85 126,21 119,87 108,45 107,58 2817 110,43

BRASILEROS Y

0. ARABICAS
1997/98 152,16 149,07 171,12 178,83 177,78 154 84 14111 124,89 104,08 86,22 101,92 92,76 137,15
1998/99 91,32 96,67 100,28 9943 91,67 88,90 86,14 96,29 91,69 78,13 76,67 7043 88,97
1889/00 78,71 98.41 109,47 97.68 91,51 B89.93 BB.46 87.23 78,32 78,89 70.57 7114 86,61
2000/01 7228 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 5511 57,19 51.86 46.43 46,49 42,42 5753
2001/02 38,63 42,82 4221 43,14 4317 48,70 49,70 45,39 43,00 4331 40,18 44,53 4373
2002/03 46,08 49,25 48,55 49,31 48,97 4377 48,55 51,12 46,88 48,50 5248 54,86 48,94
2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 68,90 62,07
2004/05 68,63 80,20 89,17 94,00 108,05 117,03 113,01 111,89 105,08 94,66 94,93 87,08 96,98

ROBUSTAS 2 /
1997/98 75,39 76,04 82 60 B3 83,36 82,19 B8.97 90,74 82,73 T7.04 79,24 79.80 81,78
1998/99 80,30 80,16 84,06 B2.29 79,23 73.42 68,32 67,94 65,59 61,56 63,07 59.57 722
1999/00 58,52 63.05 66,79 53,18 48,85 46,25 44,45 44,32 42,68 40,82 38,25 38,83 48,83
2000/01 36,14 3281 30,38 32,40 31.58 30,52 28,49 29,54 2917 27,43 25,82 2427 20,88
2001/02 2324 23,68 2435 22,81 24,37 20,10 29,34 28,32 28,42 28,60 27,88 3z.08 26,85
200203 33,33 3793 38,08 41,18 40,67 37,17 ava4z 37,80 421 3535 36.30 37,35 w23
2003/04 35,88 341 35,90 39.84 37,05 36.70 36,37 36,56 39.87 36.02 33.91 34.24 36.37
2004/05 S1TT 34,07 38.98 39.63 44 81 50,70 53,32 58,66 62,96 60,52 55,20 50,07 4837
PRECIO
INDICATIVO
COMPUESTO 3_/

1897/98 121,09 118,16 130,02 130,61 130,81 119,92 119,66 114,23 103,84 a7.32 101,10 95,82 115,22
1998/99 95,01 98,26 100,73 97,63 82,36 89,41 85,72 89,51 86,41 7821 722 7193 B8,53
1899/00 76,36 88,22 95,57 82,15 76,15 73489 69,53 68,22 64,56 64,09 57.59 57.31 72,85
2000101 56,40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 49,38 46,54 43,07 42,77 4117 47,85
2001/02 42,21 44,24 43,36 4346 44,30 49,49 50,19 47,30 45,56 44 70 42,79 47,96 45 46
2002/03 50,79 54,69 51,68 54,04 54,07 49,61 51,87 53,19 48,80 50,89 52,22 54,10 8217
2003104 51,72 49,81 5244 58,69 59,87 60,80 58,80 58,61 64,28 58,46 56,98 6147 87,77
2004/05 61,10 67,74 T2 78,35 89,40 101,44 98,25 99,78 96,28 88,48 85,00 78.79 85,28

(*) Precio p dio de gro. No hubo n en el mercado de Nueva York.

1_/ Promedioc ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
2/ Promedio ponderado de Robustas N.York v Le Hawe/Marsella asi: N.York 80% y Le Hawe/Marsella 40%
3_/ Precio Campueslo 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas

Fuente: OIC
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Cuadro 10. COLOMBIA - PRECIO DE REINTEGRO FEDERACION, PRECIO INTERNO
Y TASA DE CAMBIO

Promedios 1999/00 - 2004 / 05

PRECIO DE PRECIO TASA DE CAMBIO
REINTEGRO COMPRA REPRESENTATIVA
FEDERACION BASE DEL MERCADO
$ por carga
US Ctvsllibra de 125 kilos $ por ddlar
Ex-dock Pergamino
Anos Cafeteros *

99/00 111,81 380.289 2.030,61
00/01 76,23 323.191 2.266,35
01/02 63,27 278.962 2.384,14
02/03 65,96 309.093 2.864,55
03/04 74,37 329.603 2.712,71
04/05 112,34 442.404 2.377,74

2004/05
Octubre 83,17 349.262 2.579,84
Noviembre 90,74 388.233 2.532,77
Diciembre 104,95 421.560 2.413,27
Enero 107,72 416.524 2.362,75
Febrero 119,20 483.369 2.340,49
Marzo 135,32 558.516 2.356,97
Abril 128,93 519.012 2.352,58
Mayo 130,21 501.801 2.338,83
Junio 123,34 464.125 2.331,75
Julio 112,15 413.232 2.322,86
Agosto 109,66 409.658 2.306,29
Septiembre 102,68 383.551 2.294 50

(*) Octubre-Septiembre

(**) Ademas del Tipo Federacion incluye el café con Prima de Calidad, el adquirido mediante Factor
de Rendimiento y el Brocado dentro de normas.
Fuentes: FNC, Superintendencia Bancaria y Banco de la Reptblica.



Cuadro 11. PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA COLOMBIANA

Promedios 2002/03 - 2004/05

VARIABLES

1. EXPORTACION TOTAL (Mills. s/s 60 Kg verde)
FEDERACION
PARTICULARES

2. PRECIO EXTERNO DE FACTURACION
(USS$/Lb. Ex-dock)
US$ de Sept 2005

3. VALOR FACTURACION (US$ Mills. FOB)
US$ de Sept 2005

4. COSECHA (Mills. s/s 60 Kg verde)

5. PRECIO INTERNO PROMEDIO ($/Carga)
$ corrientes
$ de Sept 2005

6. VALOR COSECHA (Miles de Millones $)
$ corrientes
$ de Sept 2005

7. CONSUMQO INTERNO (Mills. s/s 60 Kg verde)

8. EXISTENCIAS FINALES (Mills. s/s 60 Kg verde)

9. FONDO NACIONAL DEL CAFE - Septiembre 30
(Déficit) o Superavit de Tesoreria (Mills. §)

Patrimonio (Mills. $)
Patrimonio (US$ Mills.)

(*) Incluye stocks de seguridad y promocién.
Fuente: FNC - Gerencias Financiera y Comercial.

2002/03

10,478
2,532
7,947

0,73

078

922
990

11.712

333.819
371.502

2.346

2.611

1522

1.676

60.819

780.769
270

2003/04

10,154
2,900
7,200

0,79

0,83

992
1.038

11.053

367.706
386.160

2.439

2.561

1,23

1.399

29.811

971.225
374
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2004/05

11,007
2,800
8,200

1,14

1,14

1.570
1.570

11.887

493.806
493.806

3.522

3.522

1,200

992

61.510

992.159
433

%

DIFERENCIA
Unid.

0.9 84
-0,1 34
1,0 13,9
04 44,3
0,3 37,8
578 58,3
532 51,2
834 7.5
126.100 343
107.646 27,9
1.083 44 4
961 37,5
-0,03 2.4
-407 -29.1
31.699 106,3
20.934 22
59 15,8
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