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A l concluir el presente año cafetero no hay duda que Ia Caficultura 
Colombiana en general y Ia institucionalidad cafetera en parti-
cular mostraron resultados muy positivos. Estas circunstancias, 

sumadas a una situaciOn deficitaria del mercado mundial por segundo 
año consecutivo que impulsó un mayor nivel de precios, significaron un 
respiro y un alivio ante Ia incertidumbre y volatilidad observada en el 
mercado en los ültimos años. 

Las realizaciones en todas las areas confirman el compromiso de Ia 
institucionalidad con el caficultor y con Ia caficultura. En el piano inter-
no, se destacan los proyectos encaminados a conseguir el bienestar so-
cial del caficultor, para lo cual el gremio ha apalancado un importante 
monto de recursos con el apoyo del Gobierno Nacional y Regional, Ia 
CooperaciOn Internacional y Nacional, para Ia ejecución de numerosos 
programas que impuisan el desarrollo social de los habitantes de las 
zonas cafeteras. 

En el piano internacional, debe destacarse el despliegue internacional 
de los proyectos de valor agregado del café colombiano, asI como en 
importante papel de Colombia en Ia agenda internacional cafetera que 
abarcó temas como el regreso de Estados Unidos a Ia OIC, las negocia-
ciones del TLC y Ia segunda cumbre mundial cafetera. 

Durante el 2005, Ia Federación continuó siendo una organización con 
gran capacidad para multiplicar y generar valor para los Caficultores. En 
Ia actualidad son numerosos los proyectos y programas que avanzan 
exitosamente al amparo del modelo de parafiscalidad cafetera, buscan-
do Ia maxim izaciOn del precio dentro de parámetros de mercado, y que 
se complementa con Ia provision de bienes püblicos a los caficultores. 

La orientación de este modelo hacia Ia preservación de Ia competitividad 
de Ia caficultura ha sido esencial para mantener Ia preponderancia del 
café de Colombia en los mercados internacionales, para Ia creación de 
valor y para Ia consolidaciOn de las bases de desarrollo social, producti-
vo, cientIfico y de infraestructura necesarios para defender Ia 

sostenibilidad sectorial. 

En el ültimo año, incluyendo los programas que cada Comité Departa-
mental desarrolla, se han ejecutado recursos por cerca de $121 mil mi-
Ilones de pesos en los diferentes proyectos de inversián social, 
esperándose terminar el año con ejecuciones cercanas a los $196 mil 
millones. Las familias cafeteras y sus zonas de influencia han recibido 
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este beneficio a través de programas de educación, capacitación, forta-
lecimiento gremial, infraestructura comunitaria, infraestructura domici-
liaria, protecciOn del medio ambiente, protecciOn social y competitividad 
de Ia caficultura, entre otros. 

Adicionalmente, el repunte en las cotizaciones incremento' el valor de Ia 
cosecha a $3.5 billones, cifra superior en más de 1 billán de pesos a Ia 
registrada en el año cafetero anterior y significando un crecimiento de 
38% en términos reales. El actual esquema de contribución cafetera le 
ha permitido recibir a los caficultores un mayor porcentaje del precio 
internacional, por encima del 92%. 

Por su parte, los resultados de los proyectos con valor agregado han 
sido contundentes. AsI, mientras que en 2002, las exportaciones de Ia 
institucionalidad cafetera con valor agregado que el café verde estándar 
fueron del orden de 975.000 sacos de 60 kilos, para el 2005 se estima 
que esta cifra alcanzará los 1.54 millones de sacos, lo cual implica un 
incremento en el volumen de ventas en los ültimos tres años del 58% y 
con respecto al año anterior un incremento del 9%. De esta manera, 
mientras que en el 2002 el valor adicional generado ascendiO a $96,000 
millones, en el presente año se acercará a los $203,000 millones, un 
crecimiento del 111%  en el perIodo 2002-2005 y del 31% con respecto 
al 2004. 

Estas cifras incluyen no solo el café industrializado en Ia Fábrica de Café 
Liofilizado, sino los cafés clasificados como especiales (origen y 
sostenibles, emerald, types y preparaciOn), los cafés de las Tiendas Juan 
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Valdez, los PODS y las ventas de café diferenciado como el café tipo 
Europa, los cuales obtienen una prima adicional a Ia prima del café 
estándar. 

Los anteriores avances, estuvieron soportados por un activo programa 
de comunicaciones asociado con Ia marca Juan Valdez®. La apertura de 
nuevas tiendas de café Juan Valdez en el exterior, Ia inauguraciOn de Ia 
gigantesca valla en Time Square en Nueva York para publicitar al Café de 
Colombia y Ia elecciOn de Juan Valdez como el icono publicitario favori-
to de America en Semana de Ia Publicidad 2005 en Estados Unidos se 
constituyeron en los elementos más notables, desde el punto de vista 
de comunicaciones y publicidad, del año que transcurre. 

Todo apoyado sobre Ia aplicaciOn de Ia nueva arquitectura marcaria y de 
a polItica de licenciamiento de las marcas del Fondo Nacional del Café. 
Durante este periodo se reanudó el licenciamiento del Logo Tradicional 
Café de Colombia como marca-ingrediente y, acorde con Ia Arquitectu-
ra de Marcas, se estableció el procedimiento de licencia de marca-pro-
ducto para proyectos de valor agregado. AsI mismo, y con el fin de 
mantener el objetivo estratégico de defender el origen, el café fue el 
primer producto colombiano en obtener el reconocimiento de Denomi-
nación de Origen por Ia Superintendencia de Industria y Comercio. Es-
fuerzo que se replicó para Ia UniOn Europea, donde dicho registro está 
en trámite, haciendo de Ia solicitud del café de Colombia Ia primera para 
un producto no europeo en Ia historia de las denominaciones de origen 
en el viejo continente. 

La evolución del mercado cafetero mundial y Ia comercialización del 
café colombiano ha sido positiva en varios aspectos. Se ha observado un 
incremento en el nivel de precios como resultado de una disminución 
de Ia oferta mundial. Adicionalmente, el consumo mundial de café pre-
sentó una tendencia creciente, dinamismo que se sustenta, principal-
mente, en el aumento del consumo en los paIses productores. El mundo 
consume hoy alrededor de 115 millones de sacos con un crecimiento de 
casi el 2% anual y con mercados nuevos de enorme potencial. 

Por el lado de Ia producción mundial un deficit significativo en el balan-
ce cafetero mundial, marcado por una menor disponibilidad de arábicos 
ha dado pie a un repunte en Ia cotización internacional, pasando de un 
promedio de 77c/lb en 2003/2004 a 1 14c/lb en 2004/2005. Este repunte 
representO para Colombia que las ventas internacionales de café duran-
te el año cafetero 2004/2005 generaran al pals 1.557 millones de dóla-
res. Esta cifra, Ia más alta en siete años (1 997/1  998 fueron 2.000 millones 
de dólares), muestra un aumento de 58% en los ingresos por exporta-
ciones, en comparaciOn con 988,4 millones de dólares del año cafetero 
a nterior. 
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No obstante y ante los buenos resultados anteriores, Ia revaluación del 
peso ha afectado Ia competitividad de las exportaciones del pals. Solo 
para el caso del café, Ia apreciaciOn de Ia tasa de cambio en el año 
cafetero 2004/05 ha significado menores ingresos para los caficultores 
de cerca de 295 mil millones de pesos frente a un escenario de devalua-
ción del 4%. En términos unitarios, esto equivale a una disrninución del 
precio promedio del pergamino en más de $40.000 por carga. A pesar 
de esta situación, el precio interno rnejorO en 34% en el ültimo año. 
Paso de un promedio de 329.871 pesos por carga de 125 kilos en el año 
cafetero 2003/2004 a 443.138 pesos en el 2004/2005. 

En materia de provisiOn de servicios para el caficultor, se destacan las 
labores que el Servicio de Extension y el programa de Investigación Cien-
tlfica en Ia bilisqueda de una caficultura rentable y sostenible. Durante el 
ültirno año rnás de 1 millón de personas recibieron capacitación sobre 
diferentes tecnologIas que mejoraron su productividad y sus condicio-
nes de vida. De Ia misma forma también se fortaleciO Ia capacitación y 
actualización de los extensionistas gracias al el plan de estudios diseña-
do desde el año anterior con destino a todo el personal del Servicio de 
Extension, los investigadores de Cenicafé y el personal docente de Ia 
Fundación Manuel MejIa. 

Simultáneamente los prograrnas de competitividad dirigidos a mejorar 
Ia sostenibilidad de los caficultores, asl como los programas de café y 
maiz, de renovación de cafetales, de crédito cafetero, y de gestiOn em-
presarial han continuado a lo largo y ancho de Ia zona cafetera. Parale-
larnente, Cenicafé tuvo avances significativos en su labor investigativa 
para encontrar Ia secuencia corn pleta del genoma del café y en los estu-
dios complernentarios del genorna en organisrnos asociados al café, corno 
Ia broca y su controlador biológico. 

Durante el presente año se continuO el programa de renovación de cul-
tivos, con un incentivo representado en fertilizantes o en colinos, que ha 
permitido aurnentar Ia productividad, rnejorar Ia calidad, y rnantener los 
niveles de producciOn de Ia caficultura colombiana. Este año se renova-
ron por zoca o resiembra 33.352 hectáreas, con una densidad de 5.478 
plantas por hectárea. Teniendo en cuenta que en los prirneros cinco años 
del programa (1 998-2003) se hablan renovado 350.000 hectáreas, con 
las del 2004 y 2005, Ia renovación de Ia caficultura sobrepasa las 428.000 
hectáreas. Gracias a ello, hoy el pals cuenta con una edad promedio de 
su caficultura de 5,5 años, ideal para lograr un café de calidad y rnayor 
rendimiento por hectárea. Desde 1999 hasta el momento Ia productivi-
dad por hectárea ha crecido 45%. 

Como apoyo al anterior programa, y de manera conjunta con el Ministe-
rio de Agricultura y Ia Red de Solidaridad se impulsO las siembras de 
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cultivos de pan coger intercaladas con café. De 29.404 hectáreas sem-
bradas con rnaIz en el 2003, se pasO a 37.814 hectáreas durante el año 
pasado, y para el presente año se lograron 52.830 hectáreas, con un 
crecimiento de 39,7%. Es decir, en tres años, se han sembrado 121.000 
hectáreas. En renovaciones de café intercaladas con frIjol, se sembraron 
19.523 hectáreas, incluyendo 8.000 que financiO el Gobierno con el pro-

grarna RESA. 

En cuanto al Fondo Nacional del Café, el patrimonio del Fondo del Café 
ha continuado su fortalecirniento. Al cierre de septiembre del 2002 di-
cho patrirnonio estaba en 245 millones de dOlares, para septiembre del 
2003 subiO a 270 millones, para el 2004 a 380 millones y el 30 de sep-
tiembre del 2005 alcanzó a 430 millones de dólares. En el 61timo año 
creciO en 13% y el acumulado de los ültirnos tres años subió 74,6%. De 
acuerdo con las ültimas cifras de Ia Gerencia Financiera de Ia Federación, 
al concluir el año cafetero 2004/2005, el Fondo terrninó con un superá-
vit operacional de 6.670 millones de pesos y para el 2006 podrIa ser de 
15.000 millones. El Fondo ha podido sanear sus finanzas con Ia contri-
buciOn especial de dos centavos de dólar por libra de café exportada, 
que se extenderá durante el 2006. 

El Fortalecimiento del Fondo ha permitido sostener y profundizar Ia Ga-
rantIa de Compra. Por ello Ia presencia en Ia comercialización del café de 
Colombia por parte del Fondo Nacional del Café ha Ilevado a Ia 
maxirnización del ingreso del caficultor tanto por las compras de Ia 
institucionalidad como las realizadas por los actores privados. 

En resumen, los resultados anteriores demuestran que en Ia 
institucionalidad cafetera radica una de las rnayores fortalezas del pals. 
Su presencia es fundamental para Ia construcción del Estado, Ia consoli-
dación e integración de Ia Nación y el afianzamiento de Ia sociedad civil. 
Por rnás de tres cuartos de siglo, Ia FederaciOn de Cafeteros ha tornado 
provecho de su naturaleza privada, democrática y participativa, para aso-
ciarse eficazmente con el Estado, para generar niveles de bienestar co-
lectivo que no hubiesen sido posibles si el sector cafetero se le deja 
sirnplernente a Ia iniciativa individual o al cornando exciusivo de Ia ac-
don gubernarnental. 

Los resultados obtenidos por Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros de 
Colombia durante el 2005, que se recogen en el presente informe, asi lo 
confirrnan ampliamente. 

Gabriel Silva Luján 

Gerente General Federación Nacional de Cafeteros 



Relacion con 
las Autor'Idades 
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L a polItica cafetera acordada desde sep-
tiembre del 2002 con el Gobierno Na-
cional e inspirada en los trabajos de Ia 

Comisión de Ajuste Institucional, determinó el 
carácter estratégico económico y social de Ia 
caficultura. A partir de esa definición Ia Federa-
cián de Cafeteros ha construido una estrecha y 
constructiva relación de cooperación y trabajo 
conjunto con las autoridades en el orden nacio-
nal y territorial, en todas las ramas del poder 
püblico. La armónica colaboración entre nues-
tra organización y el Estado es indispensable para 
alcanzar los objetivos de desarrollo, progreso y 
bienestar social de los cafeteros. De hecho, Ia 
Federación ha transformado su papel de susti-
tuto y conductor de Ia funciOn piliblica en catali-
zador de Ia acción estatal, apalancándose en sus 
reconocidas capacidades de gestiOn institucional. 
Esta es una forma más de potenciar y proyectar 
los activos organizacionales que por cerca de 
ochenta años ha venido construyendo el gremio. 

Dentro de su actividad Ia Gerencia General le 
asigna especial prioridad a Ia socialización y 
potenciación de los objetivos gremiales frente a 
los actores estatales. Con Ia participación per-
manente en los escenarios piblicos, en los foros 
y eventos, al igual que fortaleciendo el diálogo 
inter-institucional, se ha logrado mantener un 
clima de armonla, transparencia y efectividad en 
Ia rica agenda de trabajo desarrollada con el 
Gobierno Nacional. La Federación de Cafeteros 
y el Congreso de Ia Repüblica han colaborado 
constructivamente en una agenda leg islativa que 
le ha permitido al gremio obtener decisiones y 
normas que han favorecido ampliamente los in-
tereses y el progreso del sector. En el 2005 los 
cafeteros hemos encontrado en el leg islativo un 
aliado comprometido con su futuro. 

La Gerencia General ha organizado también re-
uniones técnicas y de intercambio de informa-
ciOn con el Consejo de Estado, el Señor Contra br 
de Ia Repüblica y sus delegados, y con el Señor 
Procurador General de Ia Nación, entre otros. 

No menos importante ha sido el trabajo hacia Ia 
opinion piiiblica y Ia colaboraciOn con otros gre- 

mios de Ia producciOn. A modo de ejemplo, en 
el año 2005 se registraron 3382 notas que fue-
ron publicados en prensa, radio y television y 
que generaron un ambiente pblico favorable y 
el Gerente General ha participado en un nüme-
ro significativo de eventos gremiales de otros 
sectores. 

Es asI como el Gobierno Nacional en los cinco 
iltimos años, mediante instrumentos como in-

centivos directos al precio interno, cofinanciación 
de los programas de asistencia técnica e investi-
gación cientIfica, el programa de renovación, el 
PRAN Cafetero, asI como el programa de cafés 
especiales y biodiversidad, han aportado más de 
$550 mil millones. 

Solo en el ültimo año, los aportes ejecutados del 
gobierno nacional, municipal y departamental 
sumaron más de 75 mil millones de pesos. 
Adicionalmente, el apoyo se ha extendido al 
fortalecimiento de los ajustes institucionales y 
el marco legal vigente como del programa de 
reconversion y desarrollo social emprendido por 
Ia presente administración. Además, el impulso 
a Ia agenda de polItica cafetera internacional y 
a los programas de acceso al crédito ha sido fun 
damental. 

En cuanto a los avances del Plan de Apoyo a Ia 
Caficultura, asI como los nuevos convenios es 
importante destacar los siguiente aspectos: 

Convenio para Ia cobertura del riesgo 

de precio del caficultor 

Durante el año 2005, el Gobierno Nacional dis-
puso $45.000 millones para el apoyo directo a 
los caficultores a través del mecanismo de AGC. 
Debido a Ia recuperación de las cotizaciones in-
ternacionales del grano, el precio interno pro-
medio registrado no alcanzó los niveles que a Ia 
fecha estaban establecidos como disparadores 
de este mecanismo, esto es, $320.000 y 
$310.000, por lo cual a noviembre 15 del pre-
sente año no se habIan ejecutado recursos por 
este concepto. 
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Igualmente, atendiendo Ia recomendación del 

LXIV Congreso Nacional de Cafeteros, se revisó 

Ia actual estructura de costos de Ia caficultura 

colombiana ten iendo como base los estimativos 

que Ia Gerencia Técnica actualiza continuamen-

te. En ese sentido se fijó un valor de costos pro-

medio de referencia para Ia definición de los 

disparadores del AGC de $360,000 por carga de 

125 kilos de café pergamino seco, tal como se 

reportó a Ia sesiOn de Comité Directivo del 28 

de septiembre del presente año. 

Considerando que las probabilidades de ejecu-

tar los recursos de AGC para el 2005 eran muy 

bajas y dado el nulo nivel de ejecucián a noviem-

bre, Ia FederaciOn y el Ministerio de Agricultura 

acordaron la implementación de un convenio de 

coberturas para el caficultor. 

Gracias a dicho convenio se pudieron salvar 

$20,000 milbones de pesos del presupuesto de 

AGC de 2005, de los cuales $10,000 ya se en-

cuentran en caja. Dichos recursos podrán ser 

utilizados en el programa de AGC y/o en el Pro-

grama de Cobertura del Riesgo de Precio del 

Caficu Ito r. 

Para dicho programa se planea utilizar recursos 

del Fondo de ComercializaciOn del Ministerio de 

Agricultura y Desarrolbo Rural por una cuantla 

inicial de $20,000 milbones de pesos. Con estos 

recursos se podrán adquirir derivados financie-

ros del café y de tasa de cambio que permitan 

ofrecerle al caficultor un Contrato de Protección 

de Precios, para una fecha futura, con el cual 

compensará en forma limitada una posible re-

ducciOn de los precios del café. 

El apalancamiento en los derivados financieros 

genera Ia posibilidad de multiplicar los recursos 

para Ia estabilizaciOn ante una caIda en los pre-

cios del café. Adicionalmente, se establece una 

cultura de gestión de riesgo al permitirle al 

caficultor entender y aprovechar los beneficios 

de los programas de cobertura. 

Este proceso puede ser Ia transición hacia el de-

sarrolbo de mecanismos de protección similares 

para otros productos agrIcolas y la creación de 

una Bolsa de Futuros y Opciones de productos 

agrIcolas en el pals 

Convenio ICA - Federación Nacional 
de Cafeteros 

La Federación Nacional de Cafeteros de Colom-

bia y su operador log Istico de comercio exterior, 

los Almacenes Genera les de Depósito (Almacafé), 

firmaron un convenio con el Instituto Colombia-

no Agropecuario (ICA) para realizar un estricto 

control fitosanitario a las importaciones de café 

que se han venido incrementando en el pals en 

los ültimos meses. Este convenio hace seguimien-

to a las medidas de control previamente esta-

blecidas como las restricciones asociadas a las 

gulas de tránsito. 

El objeto central del convenio busca proteger Ia 

sanidad vegetal de Ia caficultura cobombiana. 

Para Ia ejecución del acuerdo se creO un Comité 

Coordinador, integrado por el Coordinador del 

Grupo de Prevención de Riesgos Fitosanitarios 

del ICA y el Gerente Técnico de Ia Federación o 

su delegado, quienes se encargarán de propo-

ner acciones para garantizar Ia sanidad vegetal 

del café importado. 

El ICA aportará soporte de infraestructura y apo-

yo técnico y en los funcionarios que ejercerán 

labores de inspección y control fitosanitario en 

los pasos fronterizos de Ipiales y San Miguel. 

Igualmente, coordinará las acciones de control 

y capacitación sobre inspecciones y toma de 

muestras. Por su parte, Ia Federación y Abmacafé 

aportarán, a tltulo de cornodato, seis medidores 

de humedad que serán cobocados en los pasos 

fronterizos de Ipiabes, San Miguel y Ciicuta, y en 

los terminabes marItimos de Buenaventura, 

Cartagena y Barranquibla. Sirnubtánearnente, se 

comprorneten a brindar Ia capacitación a los 

funcionarios del ICA sobre sanidad y cabidad del 

café importado. 

Gracias a Ia firma de este convenio se tornarán 

las medidas para proteger a las 560.000 farni- 

bias de caficubtores de Ia posible lle 
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este convenio se tomarán 
teger a las 560.000 fami- 

has de caficultores de Ia posible Ilegada de pla-
gas que afecten sus cultivos, y para garantizar 
que los consumidores les sea ofrecido un café 
de calidad por parte de Ia industria nacional. 

Contratación entre las Entidades 

Territoriales y Ia Federación Nacional 

de Cafeteros de Colombia 

Teniendo en cuenta las calidades de Ia Federa-
ciOn y sus objetivos y funciones como adminis-
tradora del Fondo Nacional del Café, el primero 
de agosto de 2005 Ia Sala de Consulta y Servicio 
Civil del Consejo de Estado conceptuó que es 
viable, con fundamento en el artIculo 355 de Ia 
ConstituciOn Nacional, que las entidades tern-
toriales celebren contratos con Ia Federación, 
siempre y cuando se cumplan los presupuestos 
establecidos en el Decreto 777 de 1992. Ade-
más considera procedente que Ia Federación 
cobre a las entidades territoriales los gastos ad-
ministrativos en que incurra en virtud de Ia eje-
cuciOn de los contratos celebrados. 

El anterior concepto es de vital importancia pues-
to que Ia Federación es una entidad sin ánimo 
de lucro que en muchas ocasiones comparte 
objetivos con los departamentos y municipios 
cafeteros. También, ha sido usual que se cele-
bren contratos para cofinanciar proyectos que 
en general buscan Ia mejora de las condiciones 
de vida de los ciudadanos que habitan esos te-
rritorios. Esos contratos se celebran con funda-
mento en el artIculo 355 de Ia ConstituciOn 
Nacional y sus decretos reglamentanios. 

Contribución Cafetera 

El Congreso de Ia Repiiiblica, por iniciativa de las 
Comisiones Terceras, aprobó las normas corres-
pondientes en el Presupuesto Nacional para el 
2006, que permiten continuar con Ia polItica 
para el saneamiento del Fondo Nacional del Café 
y a Ia estabilización del ingreso del caficultor. 
En tal sentido, se prolongo hasta el 31 de di-
ciembre de 2006 Ia vigencia de Ia contribuciOn 

de saneamiento aprobada por el artIculo 63 de 
Ia Ley 788 de 2002 Ia cual creO una contribu-
ción cafetera, destinada al Fonda Nacional del 
Café, de dos centavos de dólar (US$0.02) por 
libra de café exportada siempre y cuando el pre-
cia sea superior a sesenta centavos de dOlar 
(US$0.60) y que inicialmente estaba vigente 
hasta el 31 de diciembre del aña 2005. Esta can-
tribuciOn mantiene el nivel baja al igual que el 
criteria de estabilidad y previsibilidad recamen-
dadas por Ia ComisiOn de Ajuste en su infarme 
del 2002. 

El artIculo propuesto se justifica en 
consideración de los siguientes aspectos: 

Los cálculos sabre el compartamienta del mer-
cado con base en los cuales se aprobO Ia contri-
bución de saneamienta del Fonda Nacional del 
Café—FoNC, que expira el 31 de diciembre de 
2005, cansidera ban una recuperación de los pre-
cias internacionales del grano. Estas implicarlan 
que los niveles de contribución fueran los ade-
cuados para el saneamiento de las finanzas del 
Fonda Nacional del Café y el restablecimiento 
de los programas de asistencia al caficultor, pa-
gados ordinariamente con recursos parafiscales 
y que en las ültimas años hablan sido asumidos 
parcialmente por el gobierno nacional. En efec-
to, las cotizaciones del grana durante los años 
2.003 y 2.004 estuvieran lejanas al nivel de 80 
centavos, en donde el nivel de cantribución lIe-
ga al tope de 4 centavos sabre las cuales se ha-
bIa proyectado el nivel de egresos del Fonda 
Nacional del Café. Inclusive, en algunos mamen-
tos el precio estuvo por debajo del nivel de 60 
centavos, rango por debajo del cual no operó Ia 
contribución de saneamiento de 2 centavos por 
Ii bra. 

Al menor monto de ingresos en dólares deriva-
dos de Ia contribución cafetera se le sumó Ia 
revaluación que durante los dos años arriba 
mencionados experimentO el peso colombiano 
con relaciOn al dólar arnericano. Por este con-
cepto los ingresos del Fonda Nacional del Café 
en pesos se vieron reducidos en un manto de 
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treinta y cinco mil millones de pesos adiciona-
les. Esto ültimo disminuyO Ia capacidad del Fon-
do Nacional del Café, para lograr cubrir todas 
sus obligaciones tanto en el aspecto de servicios 
al caficultor como en el financiero. 

AsI las cosas, es posible anticipar que el sanea-
miento definitivo del FoNC requiere de un es-
fuerzo financiero durante 2006 que permita Ia 
consolidación de sus finanzas, justificando asI Ia 
necesidad de este artIculo. 

Crédito BID, modelos innovadores de 

intervención para el sector cafetero 

Con el objeto de aprovechar las experiencias 
exitosas derivadas del proyecto JOvenes Agricul-
tores liderado por el Comité de Cafeteros del 
Valle del Cauca, se está preparando una amplia-
ción de este programa a escala nacional cuyo 
financiamiento provendrá de un crédito con el 
Banco Interamericano de Desarrollo. El monto 
del dicho financiamiento será de US$ 6,0 millo-
nes los cuales se complementarán con recursos 
de contrapartida cercanos a los US$ 2 millones. 

Esta operación, denominada Wodelos Innova-
dores de lntervención para el Sector Cafeteroo, 
está sustentada en Ia urgente necesidad de pro-
mover Ia profundizaciOn de Ia adopción tecno-
lógica, Ia consolidación de explotaciones 
cafeteras financieramente viables y el relevo 
generacional mediante esquemas asociativos de 
jóvenes que con el apoyo de Ia institucionalidad 
cafetera. 

El objetivo de Ia operación es adoptar modelos 
institucionales innovadores de intervenciOn para 
mejorar, de manera sostenible, el acceso a re-
cursos productivos, en particular de jóvenes agri-
cultores, y para movilizar recursos hacia Ia 
caficultura colombiana. Con esta operación se 
generarán los aprendizajes requeridos para Ia 
expansion de esta experiencia a toda Ia zona 
cafetera y su eventual adopciOn en otras regio-
nes rurales del pals. 

El Prestatario de Ia operación de crédito será el 
Banco Agrario de Colombia S.A. y el ejecutor será 
Ia Federación Nacional de Cafeteros como ad-
ministrador del Fondo Nacional del Café. 

Este arreglo institucional asI como las funciones 
y obligaciones correspond ientes a Ia financiaciOn 
y ejecución del Proyecto se sujetarán a lo esta-
blecido en el contrato de préstamo que se sus-
cribirá entre Ia Banca Multilateral y el Banco 
Agrario de Colombia S.A. Es de destacar que este 
proyecto ha recibido Ia aprobación del Consejo 
Nacional de Polltica Económica y Social. 

Convenio Proexport- Federación 

La Federacián Nacional de Cafeteros y Proexport 
(hoy Proexport Colombia) suscribieron en 1986 
un convenio con el objeto de pro mover y desa-
rrollar Ia investigación y experimentación de pro-
ductos agricolas para el establecimiento de 
producciones exportables. 

Posteriormente, en 1997 el objeto del convenio 
se modificó para apoyar las actividades de pro-
moción y diversificaciOn del ingreso cafetero, 
reestructuración y reconversiOn de Ia industria 
cafetera con base en Ia polItica de promoción 
de exportaciones del Pals. 

El año anterior, Ia Junta Asesora de Proexport 
por solicitud de Ia FederaciOn aprobO una nue-
va mod ificación a los objetivos del convenio, con 
miras a promocionar en los mercados interna-
cionales el café con valor agregado, hacer inves-
tigaciones de mercado en los palses emergentes 
consumidores de café y financiar las actividades 
para Ia promoción de los cafés especiales. 

A Ia fecha el convenio cuenta con más de 1.000 
millones de pesos en donde el 50% le corres-
ponde a cada una de las partes y se espera que 
al concluir el año haya financiado mediante Ia 
figura del reembolso, Ia participación de los ca-
fés del Fondo Nacional del Café en las ferias de 
cafés especiales de Seattle y Ia celebración del 
Cup of Excellence. 

Programa forestal silvicult 
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Programa forestal silvicultura 
en zonas marginales cafeteras: 
((RIO Magdalena Ill 

El Programa Forestal <<RIo MagdaIena, se desa-
rrolla dentro de un Convenio de Cooperaaón 
bilateral entre los gobiernos de Alemania y Co-
lombia. 

El Programa, con un aporte financiero inicial de 
EUR 8,2 millones (fase I y II) ha logrado el esta-
blecimiento de más de 11.500 hectáreas de plan-
taciones forestales, 12.150 hectáreas de conser-
vación de bosques naturales, 4.050 hectáreas de 
enriquecimiento y conservación de bosques de-
gradados, y 2.400 hectáreas de sistemas 
agroforestales; para un total aproximado de 
30.100 hectáreas intervenidas a 31 de diciem-
bre de 2004. 

En desarrollo de las negociación interguberna-
mentales de ambos palses, Gobierno Alemán a 
través del KfW, ha ofrecido un total de EUR 1 7,3 
millones en calidad de crédito concesional, 
acompañado de donación, para el desarrollo de 
un nuevo Programa, con Ia cual se pretende for-
talecer en las zonas donde actualmente se ope-
ra, los alcances en materia de incremento del 
uso forestal con carácter productivo y Ia protec-
ción y recuperación de los ecosistemas boscosos 
existentes. Por esta razOn en marzo de 2005 se 
sometió a consideraciOn del CONPES Ia autori-
zación a Ia Nación para contratar un emprésti-
to externo con el Gobierno Alemán, a través del 
KFW Bankengruppe por € 8,9 millones o su equi-
valente en otras monedas, destinados a finan-
ciar el Programa Silvicultura como alternativa 
de producción en Ia zona marginal de Ia re-
gión cafetera. 

Programa protección social en salud 

Mediante el Acuerdo ntimero 262 del Consejo 
Nacional de Seguridad Social en Salud se fijaron 
los criterios de distribución de los recursos del 
Fosyga para Ia ampliación de cobertura del régi-
men subsidiado mediante Ia afiliaciOn de Ia po- 

blaciOn rural distribuidos entre los gremios del 
sector agrIcola y demás organizaciones intere-
sadas en promover Ia afiliaciOn al Regimen 
Subsidiado de Ia poblaciOn rural clasificada en 
los Niveles I y II del Sisbén. 

La FederaciOn se inscribió ante el Ministerio de 
Ia Protección Social para promover Ia afiliación 
al regimen subsidiado de Ia población rural ca-
fetera. El Ministerio de Ia Protección Social, me-
diante ResoluciOn ntmero 1758 del 8 de junio 
de 2004, autorizO a Ia FederaciOn Nacional de 
Cafeteros de Colombia a promover Ia identifica-
ción para Ia afiliaciOn al regimen subsidiado de 
Ia poblaciOn rural. Fosyga aportó el 50% del va-
lor de Ia U PC-S y La FederaciOn Nacional de Ca-
feteros aportO el 37.5% y las entidades 
territoriales el 12.5%. 

Por ResoluciOn ntiimero 3179 de 2004, se asig-
naron recursos de Ia sub-cuenta de solidaridad 
del Fosyga para ampliar Ia cobertura en el régi-
men subsidiado mediante Ia afiliación de Ia po-
blación rural cafetera en 16 departamentos 
cafeteros. 

Programa de seguridad alimentaria 

En el año 2004 Ia FederaciOn de Cafeteros firmO 
con Ia Red de Solidaridad Social el Convenio de 
CooperaciOn 0020 y el Contrato 057/1 57, con el 
objeto de implementar pollticas de seguridad 
alimentaria destinadas a Ia poblaciOn en peligro 
de desplazamiento o a Ia población desplazada 
en las zonas rurales de los distintos municipios 
del pals para motivar Ia producción de alimen-
tos mediante proyectos de autoconsumo y de 
generaciOn de ingresos en predios de pequeños 
agricultores y caficultores. En este año se firma-
ron los Convenios 069 y 041 con el mismo fin. 

Durante el año 2005 Ia Institucionalidad cafete-
ra contináo gestionando recursos y buscando 
alianzas con entidades gubernamentales y pri-
vadas, con el fin de aportar a Ia seguridad 
alimentaria y nutricional de Ia poblaciOn colom-
biana. 
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P or segundo año consecutivo el mercado 
mundial cafetero ha tenido un compor-
tamiento positivo en varios aspectos. Se 

ha observado un incremento en el nivel de pre-
cios como resultado de una disminuciOn de Ia 
oferta mundial. Adicionalmente, el consumo 
mundial de café presentó una tendencia crecien-
te, dinamismo que se sustenta, principalmente, 
en el aumento del consumo en los palses pro-
ductores. El mundo consume hoy airededor de 
115 millones de sacos con un crecimiento de casi 
el 2% anual y con mercados nuevos de enorme 
potencial. 

Son por estas razones que el orden económico y 
social que enfrentamos nos conduce a un ma-
nejo innovador de Ia industria con el objetivo 
primordial de fomentar Ia calidad y promover 
asI el consumo en forma sistemática. 

Por su parte, en el mercado interno Ia 
comercialización del café colombiano continuO 
con su nueva estrategia de comercialización in-
terna que busca el fortalecimiento de Ia garan-
tIa de compra y el traslado del mayor ingreso 
posible al productor. En esa tónica el mercado 
se desarrolló en un ambiente de estrecha dispo-
nibilidad frente a los compromisos de exporta-
ción. Fue asI como las exportaciones totales del 
pals se mantuvieron en niveles estables con mo-
derada tendencia al alza en el volumen de ex-
portaciones. 

Mercado Internacional 

Al comenzar el año cafetero el mercado conti-
nuó recogiendo informaciOn de diversas fuen-
tes que conduclan a reafirmar que durante tres 
años consecutivos, que iniciaron con el perlodo 
2002/2003, se presentarla un deficit en el ba-
lance cafetero mundial. 

Esta vision, asI como el comportamiento más 
activo de lo normal de parte de los Fondos de 
Inversion que actáan en diferentes Mercados de 
Futuros de Productos Básicos, lievaron a un 
repunte importante en los precios. 

Los fundamentales del mercado, es decir el corn-
portamiento de las cifras de producciOn y de con-
sumo a escala mundial, tuvieron un comporta-
miento conforme a lo previsto. Esta situación 
deficitaria impulsO un mayor nivel de precios que 
ha superado las cotizaciones de años ante-
riores. 

Como consecuencia del alza en las cotizaciones 
internacionales, las exportaciones de los paIses 
productores se incrementaron y de esta manera 
se presentO una transferencia de inventarios de 
los palses productores a los palses consumi-
dores. 

Se tiene Ia percepciOn de que en los próximos 
meses se presentará paulatinamente un menor 
volumen de embarques de café, particularmen-
te de parte del Brasil como consecuencia de Ia 
menor producción, y del agotamiento de los 
inventarios en origen. 

Producción Mundial 

En el informe del año anterior se habla hecho 
referencia a una prod ucción total de 110 millo-
nes de sacos para el año cafetero 2003/2004. Se 
estimaba que se iba a presentar un pequeño 
deficit a escala mundial, pues el consumo se si-
tuaba en cifras similares. 

La prod ucciOn mundial ha pasado a ser explicada 
en gran medida por los tres principales 
productores: Brasil, Colombia y Vietnam. 
Centroamérica se ha estabilizado en un volumen 
cercano a los 15 millones de sacos, y muestra 
un comportarniento similar al que ha tenido 
desde Ia reducción de sus cosechas, que llegaron 
a ser de 20,7 millones de sacos en el año cafetero 
1999/2000, ver Figura 1. 

Colombia, contrario a lo sucedido con sus mas 
cercanos competidores, los palses centroameri-
canos, resistió Ia crisis provocada por Ia calda 
de los precios, gracias a Ia institucionalidad ca-
fetera y a las ayudas que brindó el Gobierno 
Nacional, y su producción se ha situado entre 
11 y 12 millones de sacos. 
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Africa, en general, ha estado afectada por los 
conflictos internos y ha perdido participación. 
De un 30% del total mundial, ahora solo repre-
senta un 1 3%. Caso especial ha sido el de Costa 
de Marfil, cuya producción cayó como conse-
cuencia del conflicto interno que vivió en 2004 
y comienzos de 2005. De más de 4,0 millones 
de sacos en promedio que producIa en 1999 - 
2000, ahora apenas responde por unos 2,5 mi-
Ilones de sacos. 

Indonesia, otrora tercer productor mundial, aho-
ra produce 4,5 millones de sacos. En estas con-
diciones, lo que ocurra en materia de prod ucción 
mundial depende en gran medida de Brasil, Co-
lombia y Vietnam. Por esta razón, parece impor-
tante centrar el análisis de lo ocurrido en estos 
paIses. 

Brasil 

La producciOn cafetera de Brasil durante el año 
2004 fue de unos 40 millones de sacos, cuando 
se toma un promedio general entre las cifras 

gubernamentales, publicadas por CONAB, que 
Ia estiman en 39,3 millones de sacos, y otros 
estimativos, que superan los 40 millones de 
sacos. 

Las diferentes estimaciones mencionan que las 
atIpicas lluvias ocurridas durante el perIodo de 
recolección en Brasil perjudicaron notoriamente 
Ia calidad de los granos y ocasionado florescen-
cias dispersas y a destiempo. Además, comen-
taban que los bajos precios condujeron a una 
disminución en Ia inversiOn cultural en las plan-
taciones. Estas razones, aunadas al ciclo bajo de 
Ia cosecha que sigue al alto que se presentO en 
2004, permitlan prever que durante el perIodo 
2004-2005 se redujese Ia producción cafetera 
en Brasil. 

Estos pronósticos empezaron a tomar forma con 
el informe de Ia visita efectuada en septiembre 
de 2004 a los cafetales brasileños por Ia firma 
Neumann-Stockier. En esta visita se hizo eviden-
te el estado de deterioro de algunos importan-
tes sectores del Estado de Minas, en donde se 

produce el café de mejor cahda 
cuencia del estimativo de prodi. 
sil, 34 millones de sacos, el me 
contemplar una importante red 
lumen para el siguiente año. 

Posteriormente se presentaron I 
visitas técnicas efectuadas p0 
Nacional de Cafeteros y por 0 
que confirmaban cifras simiiare 
expresó que estimaba una cose 
nes de sacos para el año 2004. 

Estos datos contrastan con Ia 
anterior, 40 millones de sacos, 
conclusion que se presentarIa 
deficit. 

En el cuadro 1 se presentan las e: 
recientes de Ia cosecha de Brasil, 
diferentes fuentes. Cualquiera c 
claramente Ia reducción que ; 
un año. 

Vietnam 

Vietnam terminó su ciclo 200 
producción que llegO a estima 
millones de sacos, pero que a L 
canzO cerca de 15 millones. Du 
2004/2005, Ia peor sequIa en 2 
region de Dak Lak, Ia más pro 
del pals. Esta situaciOn, sumada 
cios del grano y los altos costo 
cafeteros derivados del petról 

Cosecha (1)  

Gobierno - Conab 
Safras & Mercado 
Neumann - Stockier 
USDA 
Volcafé 
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produce el café de mejor calidad. Como conse-

cuencia del estimativo de producción para Bra-

sil, 34 millones de sacos, el mercado empezó a 

rontemplar una importante reducciOn en el vo-
lumen para el sicjuiente año. 

Postenormente se presentaron los resultados de 

visitas técnicas efectuadas por ha Federación 

Nacional de Cafeteros y por CONAB de Brash, 

lue confirmaban cifras similares. La Federación 

expresó que estimaba una cosecha de 32 millo-

nes de sacos para el año 2004. 

Estos datos contrastan con Ia cosecha del año 

anterior, 40 millones de sacos, y Ilevaron a Ia 

conclusion que se presentarIa un importante 

deficit. 

En el cuadro 1 se presentan las estimaciones más 

recientes de Ia cosecha de Brasil, de acuerdo con 

diferentes fuentes. Cualquiera de ellas muestra 

claramente Ia reducción que se preveIa hace 

un año. 

una importante reducciOn en los voItmenes, que 

inicialmente se pensaba iban a estar por el or-

den de los 13 millones de sacos, pero que resul-

taron finalmente en 125 millones de sacos. Por 

tanto, se espera que Ia cosecha que comienza a 

recolectarse en octubre de 2005 no alcance los 

vokimenes vistos hace unos años y que Ilegue 

sOlo a 11,0 millones de sacos. 

En las condiciones antes enunciadas Ia produc-

ción mundial para el año 2004 - 2005 se sitia 

en un rango entre 108 y 111 millones de sacos. 

Con su mo 

El consumo mundial de café presentó una ten-

dencia creciente durante el año cosecha 2004/ 

2005 al registrarse un consumo estimado en 

115.1 millones de sacos, un aumentO de 2.95% 

respecto al año 2003/2004 que registró 111.8 

millones de sacos. Por su parte, algunos exper-

tos señalan que el consumo mundial de café po-

drla alcanzar 118 millones el próximo año. 
hcadas por CONAB, que 

hones de sacos, y otros 

ran los 40 millones de 

ones mencionan que las 

s durante el perlodo de 

rjudicaron notoriamente 

y ocasionado florescen-

empo. Además, comen-

ecios condujeron a una 

sión cultural en las plan- 

aunadas al ciclo bajo de 

alto que se presentO en 

que durante el perIodo 

Ia producción cafetera 

;ZarOn a tomar forma con 

?fectuada en septiembre 

brasileños por Ia firma 

?sta visita se hizo eviden-

ro de algunos importan- 

de Minas, en donde se 

Vietnam 

Vietnam terminó su ciclo 2003/2004 con una 

producción que Ilegó a estimarse en unos 16 

millones de sacos, pero que a Ia postre sOlo al-

canzó cerca de 15 millones. Durante el perIodo 

2004/2005, Ia peor sequIa en 28 años afectó Ia 

region de Dak Lak, Ia más productora de café 

del pals. Esta situación, sumada a los bajos pre-

cios del grano y los altos costos de los insumos 

cafeteros derivados del petrOleo, ocasionaron 

Este dinamismo se sustenta, principalmente, en 

el aumento del consumo en los paIses produc-

tores en donde se estima que este aumentarla 

5.4% durante 2004/2005 hasta alcanzar 29.9 

millones de sacos (26.1% del consumo mundial). 

No obstante, el consumo por habitante conti-

nüa siendo bajo, airededor de 0.7 kilogramos 

en 2004, lo que indica que el mercado interno 

de estos paIses tiene un potencial significativo 

para incrementar el consumo de café. 

Cosecha (1)  2004 	I 	2005 2005 	/ 	2006 

Arábicos Robustas Total Arábicos Robustas Total 

Gobierno - Conab 31,7 7,6 39,3 24,25 9,1 33,3 
Safras & Mercado 32,6 8,5 41,1 25,3 9,4 34,7 
Neumann - StockIer 32,1 8,9 41,0 23,2 10,8 34,0 
USDA 33,4 9,0 42,4 26,0 10,5 36,5 
Volcafé 34,3 9,0 43,3 27,0 11,5 38,5 

Nota: (1) Abril - Marzo 
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Brasil se destaca coma el principal consumidor 
entre los paIses productores y el segundo en 
importancia a nivel mundial (después de Esta-
dos Unidos) con una demanda interna de 14.2 
millones de sacos en 2003/2004. Se estima que 
el consumo interno de café se ubicarIa entre 15.5 
y 16.5 millones de sacos en 2004/2005. La for-
taleza del consumo brasileño de café se susten-
ta, principalmente, en el esfuerzo hecho par los 
tostadores brasileños para mejorar Ia calidad del 
grano y promocionar las bondades de su consu-
mo. Cabe anotar que este esfuerzo ha sido exi-
toso debido a que se ha logrado aumentar, de 
manera sistemática, el consumo par habitante; 
que se ubicarla en 5.01 kilogramos par habitan-
te en 2004. Este nivel supera en 0.33 kilogra-
mos a Ia cifra alcanzada en 2001. 

De otro lado, se espera que Indonesia, EtiopIa, 
Mexico, Colombia e India presenten un consu-
mo de café superior al millón de sacos en 2004/ 
2005. Aunque estos paIses se perfilan coma los 
mayores consumidores de café entre los paIses 
exportadares después de Brasil, su consumo par 
habitante es relativamente baja. 

Par su parte, se estima que el consumo de todos 
los paIses importadores, es decir en los merca-
dos maduros, alcance los 85.2 millones de sa-
cos en 2004, Ia que representarIa un crecimiento 
de 2.2% con respecto a Ia cifra alcanzada en 
2003 (83.4 millones de sacos). El consumo par 
habitante de los principales paIses consumido-
res se ubicarIa en 4.64 kilogramos en 2004 des-
pués de haber sido 4.56 en 2003. AsI, el consumo 
par habitante de este grupo de paIses manten-
drIa su crecimiento después de haberse contra í-
do a 4.46 kilogramos en 2002. El cambio de 
tendencia en el consumo de las nacianes desa-
rrolladas es una de las noticias más importantes 
y positivas en el escenario del mercado mundial. 

El consumo de Estados Unidos creciá 1 .4% en-
tre 2004 y 2003 al alcanzar 20.8 millones de 
sacos. Aunque este crecimiento es moderado, 
es importante señalar que el consumo estado-
unidense completá dos años consecutivos de 
aumento después de haberse contraIdo 2.5% en 

2002. Adicionalmente, el repunte del consumo 
par habitante se mantuvo en 2004 ya que se 
situó alrededor de 4.26 kilogramos. Aunque el 
consumo par habitante continUa en un nivel bajo 
desde una perspectiva histárica, ver Figura 2, el 
dinamismo del mercado de cafés especiales y 
de las tiendas de café cansolidarIa el repunte 
del consumo par habitante en el mercado esta-
dounidense en el mediano plazo. 

En Europa, el entorno cafetero europeo 2004/ 
2005 se caracterizó par el incremento en las 
importaciones de café verde del 2.2%. En efec-
to, de acuerdo al reporte publicado en Junia de 
2005 par Ia Federación Europea del Café (ECE) 
se importaron conjuntamente un volumen de 
47.8 millones de sacos de 60 KG. SegUn Ia OIC, 
los paIses de Europa Central y Oriental registra-
ron un aumento mayor en las importaciones de 
café verde que Europa Occidental. 

Par su parte, Alemania se consolida como el ter-
cer pals consumidor de café, superado Unica-
mente par Estados Unidas y Brasil. Efectiva men-
te, el consumo alemán de café alcanzó los 10.2 
millones de sacos en 2004 Ia que representa un 
aumento de 11 .4% con respecto al aña ante-
rior. Este repunte es significativo ya que por pri-
mera vez, desde 1999,   el consumo de café en 
Alemania supera los 10 millones de sacos. De Ia 
misma manera, el consumo per capita de café 
alcanzarla los 7.4 kilogramos en 2004; 0.8 kilo-
gramos superior a Ia cifra del aña inmediata-
mente anterior. 

Sin embargo, un comUn denominador en Ia 
Union Europea es Ia continua disminuciOn en Ia 
participación de los cafés suaves en las importa-
ciones totales ante el aumento en las importa-
ciones de cafés Robustas, principalmente Viet-
nam. Sin duda el arigen de esta situación esta 
en Ia guerra de precios que se vive en los cana-
les al detal, y que ha sido fomentada par los 
supermercados de descuento. Par esta razOn, 
gran parte de los tostadores Europeos se han 
vista obligados a alterar sus mezclas, incremen-
tado el uso de cafés robustas para poder cam-
petir. 

De esta problemática, es en 
se ha vista coma Ia calidac 
se ha deteriorado durante 
gura 3. En efecto, Ia partici 
Colombianos en las importa 
en este pals se ha reducid 
después de haber estado 
en los primeros años de Ia c 
ta. De Ia misma forma, Ia 
Otros Suaves ha caldo sistE 
1995 al pasar de 38.1% a 2 
contraria, las participacion 
riores coma los Naturales 
han crecido notoriamente 1 
y el 22.5% respectivamentE 

No obstante, en media de 
cios que caracteriza los m 
de café más importantes dE 
zan a observar tendencias 
oferta del producto final 
nando los hábitas de cons 
pa: Las porciones individua 
suaves, duros y las cápsul 
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Fuente: OIC 
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.jento. Por esta razón, 

Jores Europeos se han 

sus mezclas, incremen-

ustas para poder corn- 

De esta problemática, es en Alemania donde más 

se ha visto como Ia calidad del café importado 

se ha deteriorado durante Ia áltima década, Fi-

gura 3. En efecto, Ia participación de los Suaves 

Colombianos en las importaciones totales de café 

en este pals se ha reducido a 14.7% en 2003 

después de haber estado por encima del 40% 

en los primeros años de Ia década de los noven-

ta. De Ia misma forma, Ia participación de los 

Otros Suaves ha caldo sistemáticamente desde 

1995 al pasar de 38.1% a 27.1% en 2003. Por el 

contrario, las participaciones de calidades infe-

riores como los Naturales Brasileños y Robusta 

han crecido notoriamente hasta alcanzar 35.7% 

y el 22.5% respectivamente en 2003. 

No obstante, en medio de esta guerra de pre-

cios que caracteriza los mercados de consumo 

de café más importantes de Europa, se comien-

zan a observar tendencias diferenciadoras en Ia 

oferta del producto final que están revolucio-

nando los hábitos de consumo de café en Euro-

pa: Las porciones individuales (como los (<Pods>) 

suaves, duros y las cápsulas), Ia multiplicación 

de las tiendas de café y Ia demanda de cafés 

<certificados>> (sostenibles, cornercio justo, ami-

gos del medio ambiente, entre otros) , son ejem-

plo de estas tendencias. 

De otro lado, el consumo de café en Japón su-

peró, por primera vez en Ia historia, los 7 millo-

nes de sacos en 2004 al registrar un crecimiento 

de 5.2% con respecto a 2003. De esta manera, 

el consumo per capita de café aumentó a 3.35 

kilogramos después de haber sido 3.18 el año 

anterior. Este es un hecho que debe destacarse 

puesto que en este mercado, gracias a una efec-

tiva campaña de cornercializacián y el café Co-

lombia representa el principal proveedor en 

términos de valor. Durante el 2005 el café de 

Colombia en Japón representó una participación, 

en volumen, del 22% del mercado, significando 

el segundo origen después de Brasil, pals que 

tiene un 26%. No obstante, en términos de va-

lor Colombia ocupa el primer lugar. Igualmente 

desde el 2004, Japón es el segundo destino para 

el café de Colombia, después de Estados Uni-

dos. 
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Palses consumidores no tradicionales como Chi-
pre, Eslovenia, Estonia y Lituania presentaron 
fuertes incrementos en su consumo durante 
2004 lo que consolida Ia tendencia al alza de Ia 
demanda por el grano en estos paIses. Es de 
destacar también Ia importancia que han adqui-
rido paIses como Polonia, con 2,2 millones de 
sacos consumidos en 2004. En el caso de los 
otros grandes consumidores a nivel mundial, 
Alemania, Francia e Italia, se ha presentado un 
relativo estancamiento. 

China es un caso especial ya que sus importa-
ciones han presentado un gran dinamismo en Ia 
iltima década alcanzando un crecimiento anual 

promedio de 39.2% entre 1993 y 2003, Figura 
4. No obstante, el volumen importado contintia 
siendo bastante bajo dado el gran nümero de 
habitantes de este pals (344.000 sacos en 2003). 
Claramente, este mercado tiene un gran poten-
cial hacia el futuro debido a Ia consolidaciOn de 
su inserción en el comercio internacional y al 
incremento sostenido del Producto Interno Bru-
to. La Federación, en asocio con Ia Embajada de 
Colombia, creará una posición de promoción y 

seguimiento para ampliar las posibilidades para 
nuestro café en ese prometedor mercado. 

Finalmente, a continuación se observa el consu-
mo por regiones geográficas, tanto producto-
ras de café, como importadoras. La conclusion 
que se deriva del mismo, es que hay mucho es-
pacio para avanzar, pues en los palses de Euro-
pa Central y del Este, y también en muchos palses 
productores, hay una frontera inexplorada que 
ofrecerá un inmenso potencial para el Café de 
Colombia, Figura 5. 

Disponibilidad Mundial de Café 

Como se observa en Ia Figura 6, en el presente 
año cafetero, 2004/2005, se completan tres años 
continuos de restricción en Ia oferta de café, en 
los que Ia producción ha estado por debajo del 
consumo mundial. 

Para el próximo año civil, 2006, se espera una 
mejorla en Ia cosecha de Brasil, gracias a los 
mayores precios que han permitido incremen- 

tar el cuidado de las plantacion 
comportamiento climático ob5 
momento. AsI mismo, se tendr 
producción dentro del ciclo bie 

De esta manera, se han corner,  
estimativos de Ia cosecha que s 
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Fuente: FAQ 

tar el cuidado de las plantaciones, y por el buen 

comportamiento climático observado hasta el 

momento. AsI mismo, se tendrá Ia fase de alta 

producción dentro del ciclo bienal. 

De esta manera, se han comenzado a plantear 

estimativos de Ia cosecha que se centran entor- 

no a los 44 millones de sacos para 2006, e inclu-

so algunos analistas han hablado de 50 millo-

nes de sacos. Aun cuando es temprano en el ciclo 

para predecir confiablemente, existen variables 

que permiten pensar en un impacto adverso que 

mantendrá Ia producciOn hacia las cotas infe-

riores de este rango. Entre estos factores se des- 

Fuente: LMC - Años Civiles 
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taca el incremento en Ia edad promedio de los 
cafetales y Ia altIsima revaluación, superior a Ia 
de Colombia, que ha amortiguado el impacto 
doméstico de los mejores precios. 

Con una proyección de 44 millones de sacos, 
volu men superior al que se ha presentado en los 
iltimos años de buena cosecha, se tendrIa una 

situación mundial en la que persistirIa el 
desbalance entre oferta y demanda de café. Es 
decir, para el periodo 2005-2006 se consolida Ia 
perspectiva de un equilibrio sostenible en el 
mercado mundial sin que se generen mayores 
excedentes de café. 

Para el año civil siguiente (2007) continuarIa 
aumentando el consumo, que podrIa Ilegar a 
1245 millones de sacos. Si esta cifra se contras-
ta con una producción optimista de 123 millo-
nes de sacos, que incluyen una cosecha alta para 
el ciclo bienal bajo de Brasil, (43 millones de sa-
cos), se prolongarla Ia situaciOn de balance mun- 

dial en el horizonte del año cafetero 2007-2008. 
Por tanto, Ia evolución de los denominados fun-
damentales no permite prever en el corto y me-
diano plazo una gran sobreoferta de café que 
Ileve a un desplome de los precios. 

Exportaciones 

El Cuadro 2 muestra las exportaciones acumula-
das, por tipo de café, para el perIodo de 12 meses 
terminado el 30 de septiembre del presente año. 

Del mismo se deriva que Ia escasez de café pro-
ducto de Ia menor cosecha de Brasil no se sintió 
durante el año cafetero 2004/2005, en lo que 
tiene que ver con las exportaciones. De hecho, 
el volumen total aumentó ligeramente, y el acu-
mulado de los 61timos 12 meses alcanzó a estar 
cerca de 89 millones de sacos, cifra levemente 
superior a Ia que se habIa tenido en el año 

anterior. 

Exporti 

Arábicas 
Suaves Colo 

- Colombia 

Otros Suaved 
- 6 Paises 2  

Brasil & Otra 
- Brasil - Arâ. 

Robustas 
- Vietnam 
- BrasilRoE 

Total 
- Brasil -Tot,  
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Colombia incrementó 51. 
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Suaves, conformados b 
centroamericanos, India : 

exportaciones Ievement 
Ilones a 19,7 millones. L 
ricanos bajaron 1 millón 
otro. Por su parte, Viet 
exportaciones al pasar c 
de sacos. 

Esta red ucción en las exp 
sada por las mayores e 
arábicos procedentes de 
ron de 22,8 a 24,4 mill 
mento de más de 2 millc 
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de producción. Sin emb 
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Sep-04 Sep-05 Exportador  Variacion- Oct-03  Oct-04 Varuaci6n 
Sep-04 Sep-05 

Arábicas 4,2 3,8 -11,4% 57,6 59,0 2,3% 
Suaves Colombianos 0,5 0,8 48,3% 11,4 12,2 6,8% 

-Colombia 0,4 0,7 58,3% 10,2 11,0 8,4% 
Otros Suaves 1,4 1,3 -11,7% 21,0 19,7 -5,9% 

-6 Paises 2  0,5 0,5 -15,9% 12,6 11,6 -8,4% 

Brasil & Otras Arábicas 2,3 1,8 -24,3% 25,2 27,1 7,2% 
- Brasil - Arábica 2,1 1,6 -24,8% 22,8 24,4 6,8% 

Robustas 2,4 212 -6,6% 31,1 30,0 -3,6% 
-Vietnam 0,9 0,9 -7,8% 14,5 13,9 -3,8% 
- Brasil - Robustas 0,2 0,2 2,0% 2,6 2,8 9,7% 

Total 6,6 6,0 -9,7% 88,7 89,0 0,2% 
- Brasil - Total 2,4 1,8 -22,4% 25,4 27,2 7,1% 

Notas: (1) Fuente: OIC - Septiembre 2005 
(2) 6 paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico y Nicaragua 

Al analizar las cifras por palses, se puede ver que 
Colombia incrementó sus exportaciones, al pa-
sar de 10,2 a 11,0 millones de sacos. Los Otros 
Suaves, conformados básicamente por los cafés 
centroamericanos, India y Peru, disminuyeron sus 
exportaciones levemente. Pasaron de 21,0 mi-
hones a 19,7 millones. Los 6 paIses centroame-
ricanos bajaron 1 millón de sacos, de un año al 
otro. Por su parte, Vietnam también bajó sus 
exportaciones al pasar de 14,4 a 14,0 millones 
de sacos. 

Esta reducción en las exportaciones fue compen-
sada por las mayores exportaciones de cafés 
arábicos procedentes del Brasil, las cuales pasa-
ron de 22,8 a 24,4 millones de sacos. Un au-
mento de más de 2 millones de sacos. 

Esto puede parecer contradictorio con las cifras 
de producción. Sin embargo, hay que tener en 
cuenta que dicho pals evacuó los inventarios que 
habla acumulado en el año anterior. Ya agota-
dos los mismos, se espera que los volümenes 
exportados desciendan durante el ültimo trimes-
tre de 2005 y el primer semestre de 2006, hasta 
que vuelva a entrar Ia época de cosecha, a me-
diados del próximo año. 

Inventarios 

Los inventarios mundiales vivieron varias etapas 
durante el año. Al finalizar 2004, se presentó un 
descenso en los mismos. Tanto los inventarios 
totales como los certificados bajaron. Para el 
primer semestre de 2005 los inventarios de Es-
tados Unidos crecieron cerca del 1 8% respecto 
al mismo perlodo del año anterior. Para julio los 
inventarios totales alcanzaron 6,06 millones de 
sacos. Estos niveles de inventarios superan en 
un 1% a los que se tenIan en el mismo mes de 
2004, y en 5% los que habla en julio de 2003. 

Los inventarios certificados han venido descen-
diendo, aunque muy lentamente, hasta Ilegar a 
unos 2,4 millones en Estados Unidos, y a 4,46 
millones en todo el mundo. La Figura 7, en Ia 
página siguiente, muestra el comportamiento de 
los mismos desde 1987.Durante el mes de sep-
tiembre dos huracanes tocaron los puertos de 
Estados Unidos en el Golfo de Mexico. El prime-
ro, 'Katrina>>, afectó seriamente todas las activi-
dades de Nueva Orleans. SOlo unas pocas 
semanas después, un segundo huracán, (<Rita>>, 
paralizó nuevamente las actividades, y aunque 
su trayectoria no pasO de manera directa por 
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más precaria. En tal sen 
2005 los inventarios tot 
meses de consumo de caf 
meses. El otro punto que 
Ia mayorIa de los inventae 
en Ia Bolsa Ilevan uno o rr 
En estas condiciones, c 
reposados. 

Hacla adelante se prevé c 
los inventarios en los paIs 
niien su descenso, y, depe 
de Brasil, que los inventa, 
ductores permanezcan es 
ten ligeramente si esta s 
de sacos en 2006. 

dicha ciudad, se presentó cuando los mercados 
no acababan de asimilar las consecuencias de 
<(Katrina)>, circunstancia que reforzó el nervio-
sismo y Ia volatilidad. 

Ha sido muy complicado evaluar el daño sufri-
dos por el café, que segtiin algunas estimaciones 
pudo llegar a inutilizar entre el 30% a 40%  del 
volumen almacenado que Ilegaba a 1,6 millo-
nes de sacos, de los cuales 734.000 esta ban cer-

tificados. 

Los efectos en las bodegas de café en ese puer-
to Ilevaron a Ia Bolsa de Nueva York a declarar Ia 
Fuerza Mayor sobre los inventarios certificados, 
Ia suspension de Ia actividad en dicho puerto, y 
Ia revision de todo café almacenado allI para 
que eventualmente éste pueda ser certificado de 
nuevo. Además del deterioro de Ia calidad mis-
ma de los cafés, es posible que sea catalogado 
como no apto para el consumo humanoo. 

El cuadro 3 muestra Ia evolución de los 
inventarios. Se aprecia como en 2002-2003 se 
llegó a tener un máximo en los inventarios tota-
les, 52 millones de sacos. Para fines de 2005, 

esta cifra ha disminuido considerablemente, se 
espera que se sittien en 38,9 millones de sacos, 
de los cuales 14,4 millones estarán en poder de 
los productores de café, y 24,5 millones en ma-
nos de los palses importadores de café. 

Como ya se habla indicado, las exportaciones 
han aumentado a costa de Ia utilización de 
inventarios de cosechas anteriores en manos de 
los productores. Este aspecto limita seriamente 
Ia capacidad de respuesta de los exportadores 
ante Ia necesidad de cubrir algilin faltante por 
eventos climáticos adversos u otras condiciones. 
El otro punto que vale Ia pena destacar es que 
no solamente han disminuido los inventarios 
totales, sino que su proporción sobre el 
consumo, que ha aumentado, es ahora todavIa 

Los inventarios de café d 
privados como institucion 
uno de los niveles más ba 
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Año 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 

Totales 37,9 43,9 41,9 52,0 42,9 44,8 38,9 41,8 40,3 

Productores 20,7 23,1 20,6 29,7 19,7 20,8 14,4 17,3 19,5 
Importadores 17,2 20,8 21,3 22,3 23,2 24,0 24,5 24,5 20,8 

Fuente: J. Ganes ConsuItng, LLC., 24 julio.2005 
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cubrir algün faltante por 
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Ia pena destacar es que 
sminuido los inventarios 
u proporciOn sobre el 
entado, es ahora todavIa 

más precaria. En tal sentido, mientras que en 
2005 los inventarios totales cubren apenas 4 
meses de consumo de café, en 2003 cubrIan 5,4 
meses. El otro punto que hay que resaltar es que 
Ia mayorIa de los inventarios de café certificado 
en Ia Bolsa Ilevan uno o más años almacenados. 
En estas condiciones, corresponden a cafés 
reposados. 

HacIa adelante se prevé que para 2006 y 2007 
los inventarios en los paIses importadores conti-
nüen su descenso, y, depend iendo de Ia cosecha 
de Brasil, que los inventarios de los paIses pro-
ductores permanezcan estables, o que aumen-
ten ligeramente si esta supera los 44 millones 
de sacos en 2006. 

Los inventarios de café de Colombia, tanto los 
privados como institucionales, se encuentran en 
uno de los niveles más bajos de su historia. 

Precios 

La situación de los precios al cerrar el año cafe-
tero es favorable respecto al cierre de los años 
precedentes. En Ia Figura 8 es notoria Ia evolu-
ción en el comportamiento del precio de Ia pri-
mera posición del Mercado C de Ia bolsa de 
Nueva York -que sirve de base para conformar 
el precio del café fIsico que se vende en el 
mundo. 

Se aprecia una etapa que corresponde al ültimo 
trjmestre de 2004. A partir de este periodo el 
mercado identificá una menor producción en 
Brasil, y consecuentemente para el mundo. En 

estas condiciones, y ante Ia demanda que existe 
para el final del año, el precio reaccionó favora-
blemente, y paso de niveles de US $ 0,76 por 
libra, a US $ 0,92. 

Posteriormente, el precio del café continuó su 
ascenso hasta Ilegar a US $1,10 por libra. A par-
tir de ese momento, entraron en juego otros ele-
mentos que contribuyeron a que el café siguiera 
subiendo hasta Ilegar a un máximo de US $1 .395 
por libra, en marzo del presente año. 

El elevado deficit en Ia balanza de pagos de Es-
tados Unidos, Ia pérdida de valor del dólar con 
respecto al Euro, al Yen, a Ia libra esterlina y a 
otras monedas, y las posibilidades de obtener 
mayores utilidades en los mercados de futuros 
de <<commodities>, Ilevaron a los grandes Eon-
dos de InversiOn a recomponer su portafolio de 
Inversiones, y centrarlos en estas. De esta mane-
ra, apoyados en unos <fundamentales atracti-
vos, comenzaron a comprar agresivamente 
Contratos de Café para entrega futura en Ia Bol-
sa de Nueva York. El máximo de las cotizaciones 
se vio en marzo de 2005. 

A partir de ese momento, comenzó un descenso 
de las cotizaciones como respuesta a Ia ausen-
cia de noticias sobre comportamientos climáticos 
adversos, -heladas o sequIas en Brasil, o Ia pre-
sencia de Iluvias en Vietnam- y Ia recomposi-
ción de las inversiones de los Fondos. Algunos 
de los eventos relacionados con esta recompo-
siciOn corresponde al aumento de las tasas de 
interés directoras de Estados Unidos, Ia recupe-
ración del valor del dólar ante eventos como el 
voto negativo de Francia y los PaIses Bajos para 
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aprobar Ia nueva constitución europea y Ia iden-
tificación de inversiones con mayor potencial de 
utilidad, como es el caso de los futuros de pe-
tróleo, y Ia gran demanda mundial de crudo pro-
pulsada por paIses como China e India. 

Los problemas existentes en las regiones produc-
toras y Ia Ilegada de huracanes en el area del 
Golfo de Mexico, que afectaron seriamente Ia 
producción y existencias, soportan el crecimien-
to de los precios del petrOleo. 

En Ia Figura 9 se puede observar el comporta-
miento de las diferentes posibilidades de Inver-
sión, en Ia que el café siguió en general las ten-
dencias de los mercados de futuros. 

Evolución de algunos mercados 

En Ia Figura 10 se observa Ia relaciOn existente 
entre Ia situación de cobertura neta de los gran-
des inversionistas, los <<especuladores>> en Ia Bolsa 

W 	Disponibilidades: 
2004/05 y 2005/06, 

Oferta 	limitadas... 
Limitada 2003 
1 04 

de Nueva York, denominada Ia <<PosiciOn abier-
ta>> del mercado, y el precio del café. Antes de 
comenzar el año cafetero 2004/2005 estaban 
ocortos>> o sea que tenIan más café para entrega 
futura vendido que comprado. A partir de sep-
tiembre de 2004 pasaron a comprar contratos 
hasta Ilegar a un máximo de 44.361 en febrero 
de 2005, equivalentes a más de 11 millones de 
sacos —es decir que estaban <<largos>>. En Ia me-
dida que compraron café ( Contratos para en-
trega futura) los precios subieron hasta Ilegar a 
su máximo, US $1,395 por libra en marzo del 
presente año. 

Como se aprecia en los primeros meses del año 
2005 se presentó un alto interés por parte de 
los inversionistas por el mercado de 
ocommodities>>, sustentado principalmente por 
su alta rentabilidad, Ia debilidad del dOlar y Ia 
competencia entre los agentes por atraer mayo-
res recursos a sus portafolios. En una época de 
oferta limitada y crecimientos de Ia demanda, 
especialmente con Ia rápida expansiOn econó- 
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?cimiefltOS de Ia demanda, 

rápida expansiOn econO- 

mica de China, el mercado de los (<commodities>) 

se convirtiO en una atractiva inversion. Sin em-

bargo, en el segundo semestre del año, este in-

terés por los productos básicos disminuyó en 

respuesta a una recuperación paulatina del do-

lar por el alza en las tasas directoras en Estados 

Unidos. Es asI como a partir de septiembre de 

2005, cornenzaron a vender los contratos, con-

tribuyendo al descenso de las cotizaciones. 

Los especuladores tienen una posiciOn neta de 

vendedores de cerca de 2000 contratos a sep-

tiembre 27, o sea que tienen café vendido que 

excede lo que tienen comprado. 

Tarnbién contribuyen a formar el precio las pri-

mas o diferenciales que se pagan o sustraen so-

bre Ia cotización de Ia bolsa, Figura 11. La suma 

de las dos da lugar al precio del café fIsico, ge-

neralmente expresado en condiciones FOB puer- 

to de origen. En el gráfico a continuación, se 

puede ver como se han corn portado los diferen-

ciales durante este año cafetero. 

Es importante notar córno, mientras el corn por-

tamiento de los diferenciales ha sido relativa-

mente estable en los palses descritos en Ia figura, 

se ha presentado una mejorIa en los diferencia-

les del café brasileño con respecto a Ia Bolsa. De 

diferenciales negativos de 14 centavos por libra 

al cornienzo del perlodo, ahora se observan des-
cuentos del orden de 10 centavos por libra, para 

el café Santos 2/3, el rnás representativo. Esto se 

debe, primero a que se están presentando res-

tricciones en Ia oferta por una cosecha menor y 

en segundo lugar, a Ia gran revaluación que ha 

tenido el real con respecto al dólar. Esa valoriza-

ción ha hecho más difIciles los términos de ex-

portaciOn de los productos brasileños, pues los 

exportadores prefieren retrasar sus embarques 



T I p o 
1985! 1990/ 1995! 1999 I 2000 I 2001 I 2002 I 2003 I 2004 / 2005! 2006 
1989 1994 1999 2000 2001 2002 2003 (2) 2004 (2) 2005 (2) (2,3) 

Colombia 155 97 149 113 77 64 68 77 114 109 
OtrosSuaves 140 92 140 97 66 59 65 73 111 106 
Brasil 142 84 129 87 58 44 49 62 97 95 
Robustas 108 63 87 49 30 27 39 38 48 51 

Notes: (1) Indicadores OIC promedios, en términos ex-dock. (2) Precio en NY desde el 2002 / 2003. 
(3) Promedio Mensual: Oct. 2005. 
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incremento en productivi 
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a Ia espera de una devaluaciOn del real. Final-
mente, de acuerdo con los datos suministrados 
por Ia OIC, se destaca como el café colombiano 
sigue estando por encima de otros competi-
do res. 

Ello se apoya en Ia defensa de Ia calidad, en el 
cumplimiento de sus compromisos y en el papel 
de Ia Institucionalidad cafetera en comercia-
lizaciOn, Cuadro 4. 

El café Colombiano 

El año cafetero 2004 - 2005 trajo cambios muy 
positivos a Ia comercialización del café colom-
biano. El precio internacional, coma se anotó 
antes, reaccionó favorablemente, y en una muy 
buena parte del perIodo estuvo por encima de 
US$ 1,00 por libra, precio que no se veIa desde 
hacia cinco años. 

IN 
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Simultáneamente, Ia defensa del caficultor que 
hicieron las Instituciones Cafeteras colombianas, 
con Ia Federación a Ia cabeza y el apoyo obteni-
do del Gobierno Nacional, permitieron que con-
servara sus niveles de producción y sorteara Ia 
crisis de sobreoferta y bajos precios de mucho 
mejor manera que otros palses. Como se puede 
ver en ella Figura 13, en otros palses, como los 
centroamericanos, Ia caficultura se afectó pro-
fundamente hecho que se reflejó en menores 
volümenes de sus cosechas. 

Tal vez con excepción de Peru, que ha venido 
creciendo, es evidente Ia caIda en producciOn 
de los tiiltimos años. Colombia, por el contra rio, 
Ia mantuvo, y alcanzá 11.8 millones de sacos. 
En esto ha jugado un papel muy importante el 
incremento en prod uctividad por hectárea, fun-
damentado en los programas de renovaciOn y 

un incremento en Ia densidad de siembra de Ia 
caficultura, que han permitido bajar los costos 
unitarios de producción, y mantener un buen 
nivel de producción, a pesar de una leve reduc-
ción en el area cultivada en café. 

La presencia del Fondo Nacional del Café en Ia 
comercialización del grano, y las mod ificaciones 
que se introdujeron en Ia misma a partir de 2001, 
permitieron que los mejores precios, unidos a 
voltiimenes de producción satisfactorios, Ilega-
ran a los caficultores, mejorando notablemente 
sus ingresos. Para 2005 se ha estimado que el 
caficultor recibe 92% del precio internacional, 
cifra muy superior a Ia que reciben los produc-
tores de otros paIses. 

El consumo aparente se ha estabilizado en 1,25 
millones de sacos. Al comenzar el año cafetero, 

004 - 2005 trajo cam bios muy 
rnercialización del café colom 
internacional, como se anotó 
avorablemente, y en una muy 

perlodo estuvo por encima de 
a, precio que no se veIa desde 
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se indicó que se habla presentado un considera-
ble incremento en los costos de Ia materia pri-
ma. A continuación se muestra en Ia figura 14 
de los precios de las pasillas durante el año 2004 
y lo recorrido de 2005. 

En este gráfico se aprecia que de $1 .200 por 
kilo, precio en enero de 2004, las pasillas Ilega-
ron a subir a niveles de $4.500 por kilo, al co-
menzar el año 2005. Para septiembre de 2005 
su precio estaba en $3.650 por kilo, ajuste que 
guarda relación con Ia disminución de los pre-
cios internacionales. 

Los consumos, por su parte, alcanzaron a coti-
zarse a cerca de $6.000 por kilo. Esto afectO 
notoriamente los costos de los industriales ca-
lombianos. Tanto los tostadores como los pro-
ductores de café soluble tuvieron grandes 
dificultades para conseguir su materia prima. El 
efecto se evidenció cuando los procesadores que 
venden en el mercado interno tuvieron que su-
bir sus precios al páblico varias veces durante 
este perIodo. A pesar de ello, vieron reducirse 
fuertemente sus márgenes y sus utilidades. 

Circunstancias similares vivieron los producto-
res de café soluble. Su principal mercado es el 
internacional, en donde sithan cerca de 600.000 
sacos anuales. 

Los productores de otros palses se abastecen en 
su mayorIa de cafés robustas, que Ilegaron a te-
ner un diferencial de precios de hasta US $ 0,89 
por libra en marzo del presente año, lo que les 
da una ventaja muy grande en costos. De esta 
manera, los industriales colombianos no pudie-
ron compensar sus mayores costos de produc-
don, ya que no los pudieron reflejar en los 
precios de yenta a sus clientes en el exterior. La 
revaluaciOn del peso con respecto al dólar con-
tribuyó a hacer todavIa más difIcil su situación. 

Como consecuencia de los problemas de 
desabastecimiento, se comenzó a presentar des-
de el ililtimo trimestre de 2004 Ia importación 
de café desde Ecuador y desde Perá. Este café 
ha venido entrando en un volumen cercano a 
los 30.000 sacos mensuales, 20.000 del prime-
ro y 10.000 del segundo, y ha permitido sortear 
Ia crisis. 
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Al respecto se ha tenido contacto permanente 
con las instancias del Gobierno Nacional que tie-
nen que ver con las importaciones, como son el 
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ia 
DIAN, y el ICA, para que esta se haga dentro de 
los parámetros más adecuados y que no afecten 
a los productores nacionales. 

El precio interno del café pagado al productor 
acompañó Ia evoluciOn del precio internacional, 
de esta forma en el año cafetero 2004 - 2005, 
el precio interno promedio mejoró en un 34 
al pasar de $329.87 1 por carga en 2003 - 2004 
a $443.138 por carga. No obstante, tal como se 
observa en Ia Figura 15 el aumento en el precio 
externo entre el año cafetero 200 1/2002 y 2004/ 
2005 fue del 63 %, mientras que el incremento 
en el precio interno en el mismo perIodo fue del 
72 %, lo que corresponde a un mayor esfuerzo 
de Ia institucionalidad para transferirle al 
caficultor, cada vez más, una mayor proporción 
del precio externo. 

En tal sentido, esto se refleja en una cada vez 
mayor transferencia del precio externo a produc-
tores. En efecto, Durante el 2005, Colombia 
mantuvo Ia más alta transferencia del precio 
externo a los productores, en comparacián con 
los demás palses cafeteros del mundo. Mientras 
que en el 2003 se logró que de cada dólar obte-
nido por exportaciones se le transfirieran 85 cen-
tavos al productor, durante el 2004 y 2005 dicha 
transferencia se mantuvo entre 93 y 92%. Como 
bien se sabe, el resto corresponde a los costos 
de comercialización, transporte y seguros. Los 
demás paIses les transfieren a los productores, 
cuando más, 75% del precio externo, y hay ca-

SOS como el de Vietnam, donde ha estado, in-
cluso, por debajo del 60%, Figuras 16 y 17. 

Por su parte, el ingreso total por exportaciones 
de café, experimentaron una reacción muy fa-
vorable respecto al año anterior. Mientras el vo-
lumen creció 8% hasta alcanzar 11 millones de 
sacos, el valor de las exportaciones en dólares 

llegó a US$1 .557 millo 
SB% respecto al año cafE 

Por el lado de Ia produc 
rró en 11,9 millones d 
cercano al 8% respecto 

Valor 	(Millones I 

Volumen 	(Millones s 

Precio FOB (US/Ib) 

Ano-> 

Producción 

Exp. y Cons. 
- Exportaciones 
- Consumo lnterr 

Balance 
Producción (1 

mv. Totales 

I.' 
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llegó a us$1 .557 millones, un incremento del 

58% respecto al año cafetero anterior, Cuadro 5. 

Por el lado de Ia prod ucción, el año cafetero ce-

rró en 11,9 millones de sacos, un incremento 

cercano al 8% respecto al año anterior. 

En el cuadro 6 se puede ver Ia situacián deficitaria 

de abastecimiento del presente año cafetero, que 

se pudo sortear con una disminución de los 

inventarios del pals, que como se ye, pasaron 

de 1,42 millones de sacos a 1,17 millones de 

sacos. 
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. total por exportaciones 

n una reacción muy fa-

anterior. Mientras el vo-

atcanzar 11 millones de 

?xportaciones en dOlares 

1999/2000 2000 /2001 2002/03 2003/04 2004/05 

Valor 	(MillonesUS$) 	1.253,4 912,5 919,3 988,4 1.557,4 
Volumen 	(Millonesss6okg) 	9,07 9,47 10,5 10,2 11,0 
Precio FOB 	(us/lb) 	104,7 73,0 66,3 73,3 106,9 

Notas: (1) Volumen y valor segün los DEX. 

Año -> 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05(a) 

I. ProducciOn 10,9 9,5 10,5 12,0 11,7 11,1 11,9 

Exp. y Cons. 11,8 10,6 10,8 12,0 11,7 11,4 12,2 
-Exportaciones 10,3 9,1 9,5 10,6 10,5 10,2 11,0 
- Consumo Interno 1,5 1,5 1,4 1,3 1,2 1,2 1,2 

Balance -0,9 -1,1 -0,3 0,0 0,0 -0,4 -0,4 
Producción (1) menos uso (2)) 

4.lnv.Totales 3,2 2,1 1,8 1,8 1,8 1,4 1,1 

Notas: 	(a) Cifras preliminares : Oct04 - Sep05 
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Por pals de destino, las exportaciones muestran 
una relativa estabilidaci, ya que Estados Unidos 
sigue siendo el principal consumidor del café 
colombiano. Japón pasa a ocupar el segundo 
lugar, y desplaza a Alemania, que ahora es ter-
cera, Cuadro 7. 

Comerc,aljzación FNC 

La participación de Ia Federación, exportando el 
café del Fondo Nacional del Café, disminuyó Ii-
geramente, y term mo el año cafetero en un 26% 
Los exportadores particulares, en su conjunto 
exportaron un 74% del total, Figura 18. Para el 
año calendario se espera un incremento en Ia 
participación del Fondo que permitirá mantener 

un nivel óptimo de intervención en el mercado. 
En sintesis, se puede considerar que Ia 
comercjaljzacjón del café de Colombia durante 
el presente año se hizo en condiciones mucho 
más favorables que en años anteriores. 

Efecto de Ia revaluación del peso sobre 
el preclo pagado al Caficultor 

La revaluación del peso en los ültimos meses 
afectO Ia competitividad de las exportaciones del 

pals. En café, los efectos negativos del compor-

tamiento de Ia tasa de cambio en el año cafete-
ro 2004/05 se pueden cuantificar en unos 295 
mil millones de pesos. En términos unitarios, esto 
equivale a una disminución del precio promedio 
del pergamino de más de 40 mil pesos por car-
ga. A continuaciOn se presenta el valor de Ia pro-
ducción para el año cafetero 2004/2005, de 
acuerdo con Ia situación de tasa de cambio que 
efectivamente se presentó, y un estimativo del 
valor de Ia misma, si se hubiese presentado una 
devaluación del 4%, que corresponde a Ia origi-
nalmente proyectada por el Gobierno Nacional, 
Cuadro 8. 

Ajustes al Sistema de Comercialización 
Interna - FNC 

A finales de 2003 el Comité Nacional de Cafete-
ros aprobó una serie de medidas de ajuste al 
sistema de comercjalizaciOn interno de Ia Fede-
raciOn, para asegurar el cumplimiento de Ia Ga-
rantla de Compra. 

Para julio del presente año, se vio Ia necesidad 
de introducir algunas modificaciones a dichas 
medidas de tal manera que se pudiese poten- 

Año -> 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05(a) 
Estados Unidos 3,22 2,92 2,95 3,42 3,63 3,63 3,82 1' Japan 1,12 1,21 1,22 1,48 1,32 1,57 1,68 1' Alemania 2,08 1,70 1,79 1,78 1,87 1,34 1,45 1 Canada 0,40 0,38 0,47 0,59 0,50 0,59 0,63 ' Belgica - Lux. 0,42 0,49 0,63 0,57 0,63 0,51 0,70 1' ItaJia 0,24 0,24 0,24 0,25 0,25 0,28 0,39 t Reino Unido 0,24 0,25 0,23 0,31 0,31 0,27 0,37 Suecia 0,30 0,24 0,25 0,28 0,24 0,26 0,27 España 0,28 0,23 0,19 0,24 0,25 0,22 0,23 1' Corea 0,13 0,12 0,12 0,09 0,13 0,13 0,20 Holanda 0,43 0,20 0,23 0,26 0,25 0,24 0,17 .L Francia 0,42 0,28 0,28 0,34 0,20 0,16 0,15 Otros 1,05 0,79 0,87 1,00 0,91 1,01 0,97 4. 

Total 10,32 9,07 9,47 10,63 10,48 10,20 11,03 1' 
Notas: (a) Cifras preliminares: OctO4-SepO5 

TRM Sep 2004 

TRM Sep 2005 

Revaluacjón 

TRM Promedjo 

Precjo Promecljo sin 

Diferencja en el Preci 

Produccjón 

Valor Producción 

Diferencja 



TRM Sep2004 [$/US$] 

TRMSep2005 [$/US$] 

Revaluación [5/ US$] 

TRMPromedio [$IUS$] 

Precio Promedio sin AGC [s /125 kg.perg.US$] 

Diferencia en el Precio E $/125 kg.perg.US$ 

Producción E Millones ss60kg 

Valor ProducciOn [Miles de Millones de $] 

Diferencia [Miles de Millones de $] 

Escenario con 
Observada 

DevaluaciOn 4% 

2.553 2.553 

2.295 2.655 

-10% 4% 

2377,3 2607,8 

$ 	439.742 $ 481.033 

$ 41.292 

11.887 11.887 

$ 	3.142 $ 3.437 

$ 295 

Notas; (a) Cifras preiirnnares: OctO4-SepO5 
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ciar Ia Garantla de Compra a los productores de 
café, por medio de Ia red de puntos de compra 
de las Cooperativas de Caficultores, de Almacafé 
y de Ia Federación. 

El concepto de GarantIa de Compra 

comprende los siguientes elementos: 

Compra permanente 

En lugares cercanos a los sitios de produc-
ción 

Pago de contado 

MaximizaciOn del ingreso del productor 

En desarrollo de lo anterior, se hicieron algunos 
cambios en el procedimiento que se sigue para 
el otorgamiento de los incentivos a Ia 
comercialización y al cumplimiento de Ia garan-
tIa de compra, en función del volumen adquiri-
do y del námero de puntos de compras de las 
Cooperativas, siempre y cuando se compruebe 
que Ia Cooperativa haya trasladado el mayor 
precio posible al productor, y que los gastos de 
administración no crezcan por encima de Ia in-
flación. 

Por otra parte, se modificaron los plazos para Ia 
rotación de Ia LInea de Financiamiento, con el 
fin de facilitar su utilización.AsI mismo, se mo-
dificó el monto del pago parcial en las operacio-
nes de compra con entrega inmediata y precio 
determinable, con elfin de que reflejen de me-
jor manera las condiciones de precios del 
mercado.Por ültimo, se autorizó Ia compra a 
precios del mercado de los cafés pergaminos con 
factores de rendimiento superiores a 102 kilos 
por saco de excelso, con lo cual se hace posible 
que el Fondo intervenga en su comercialización, 
defendiendo los intereses de los productores que 
tengan este tipo de granos. 

Cooperativas de caficultores 

Durante el año 2005 han operado en el merca-
do un total de 38 Cooperativas de Caficultores, 

desarrollando su actividad de comercializaciOn 
de café a través de una red de 492 puntos de 
compra. Para desarrollar Ia actividad de 
comercialización y cumplir con Ia funciOn de 
garantizar Ia compra de café, las Cooperativas 
de Caficultores han contado con los recursos del 
Fondo Nacional del Café. Del total de compras 
realizadas en el perIodo enero-septiembre de 
2005, el 54% se realizó con recursos del Fondo, 
y el 46% con recursos propios. Para el mismo 
perlodo del año 2004, este comportamiento fue 
del 57% con recursos del Fondo Nacional del Café 
y 43% con recursos propios. 

La producción registrada durante el perlodo ene-
ro-septiembre de 2005 fue de 8'0 millones de 
sacos de 60 kilos de café verde y de esta pro-
ducción, las Cooperativas de Caficultores comer-
cializaron 2'4 millones de sacos, equivalentes al 
29,9%. Con relación al mismo perlodo del año 
anterior, las Cooperativas disminuyeron su volu-
men de compras en un 4.6% y su participaciOn 
en Ia producción registrada a septiembre-04 era 
del 33,51%. 

En su conjunto, las Cooperativas de Caficultores 
arrojaron excedentes netos al corte de septiem-
bre-05 por $5.758 millones, cabe anotar que 13 
Cooperativas arrojaron pérdida neta, pues al mes 
de agosto aán no se ha iniciado Ia cosecha prin-
cipal en algunas regiones. Durante el mismo 
perlodo del año 2004, las Cooperativas acumu-
laron excedentes por las suma de $3.306 millo-
nes y 15 Cooperativas arrojaron pérdida neta. 
AsI mismo, las Cooperativas han logrado acu-
mular al mes de septiembre-05, un capital de 
trabajo por $87.467 millones, frente al capital 
de trabajo registrado a septiembre de 2004 por 
$79.075 millones. 

Las medidas adoptadas por Ia Federación Na-
cional de Cafeteros para hacer más eficiente el 
servicio de Ia garantIa de compra, le han repre-
sentado beneficios económicos a las Cooperati-
vas, contribuyendo a mejorar sus resultados 
económicos 

Durante el año 2005 se efectuaron una serie de 
ajustes a las medidas ya aprobadas por el Comi- 
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rantla de Compra, las cuales se resumen asI: 

Mod ificación del procedimiento para el otor-
gamiento del incentivo a las Cooperativas de 
Caficultores. 

Mod ificación de los plazos establecidos para 
Ia rotación de los recursos de Ia LInea de 
Financiamiento. 

Modificación del monto del pago parcial en 
las operaciones de compra con entrega in-
mediata y precio determinable. 

Mod ificación del sistema de fijación del pre-
cio de compra para los cafés con factor de 
rendimiento superior a 102 kilos de perga-
mino por saco de 70 kilos de excelso. 

Oficinas en el Exterior 

Oficina de Nueva York durante el 2005 
La CCF --Colombian Coffee Federation— conti-
nuO su labor estratégica de apoyar Ia comercia-
lización y promoción del café de Colombia, asI 
como con su labor de fortalecer Ia presencia 
institucional y poiltica de Ia FederaciOn Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia en el mercado 
norteamericano de Estados Unidos, Mexico y 
Canada. 

Las actividades de Ia oficiNA de Nueva Cork se 
concentraron en las siguientes areas: 

1. Presencia PolItica e Institucional. Para Ia par-
ticipacián de Ia Federación en Ia convención 
anual de Ia Asociación Nacional de Café - NCA, 
Ia oficina de Nueva York preparO una agenda 
detallada de reuniones en coordinación con Ia 
gerencias General y Comercial. Se realizaron re-
uniones con Mother Parkers, Kraft USA, 
Coffeecol, Rothfos, Mercon, Sara Lee, Eximware, 
Kroger, Dunkin Donuts, Starbuks, Louis Dreyfus, 
Eight O'Clock, Folger and RGC Coffee. Estas re-
uniones dieron excelentes resultados tanto des-
de el punto de vista comercial asI como gremial. 

La oficina de Nueva York también adelantó im-
portantes gestiones con el Instituto de Calidad 

del Café con miras a implementar Ia subasta Q 
en Colombia. En el mismo sentido, adelantaron 
conversaciones con el World Barista Champion-
ship para organizar un campeonato nacional de 
baristas en Colombia con Ia FNC como socio ofi-
cial. La CCE continuó durante el 2005 como 
miembro del Comité de Modernización de Arbi-
traje de Ia Green Coffee Association (GCA) el cual 
se encarga de Ia revision de todas las reglas de 
calidad y arbitrajes técnicos para el café verde 
baja el contrato de dicha asociaciOn. 

Par segunda vez y casi institucionalizado como 
parte de los actos de Ia convención de Ia NCA, Ia 
FNC fue anfitrión de un evento para los tostado-
res miembros del programa 100% Colombian 
Coffee y dernás tostadores y comercializadores 
con quienes Ia FNC tiene relaciOn. El evento tuvo 
una excelente participación. 

Al igual que en años anteriores, Ia FNC fue parte 
del Comité de Marketing del NCA y participó 
activamente en el diseño del estudio de merca-
do de consumo en Norteamérica. 

La Federación de Cafeteros de Colombia, con el 
apoyo de Ia Oficina de Nueva York, también par-
ticipó en Ia conferencia del SCAA. Como en años 
anteriores, este año Ia Federación participO con 
un stand, cuyo tema principal fue <<We Care, el 
cual fue desarrollado en cinco estaciones indivi-
duales con los mensajes: 

Protegemos a los Caficultores 

Protegemos Ia educación y Ia Investigación 

Protegemos a nuestros Clientes 

Protegemos Ia Cooperación Internacional 

Protegemos el Media Ambiente 

También se participó activamente en algunas 
charlas del programa educativo. Además, por 
segunda ocasión consecutiva el stand de Ia FNC 
obtuvo el premio al <<Best Exhibition Booth>>. 

Finalmente, Mary Petitt, Vicepresidente de Ia 
oficina de Nueva York, fue elegida como Segun-
do Vicepresidente de Ia Asociación de Cafés Es-
peciales de America - SCAA - para el periodo 
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2005-2006. Durante el periodo 2007-2 008, asu-
mirá el cargo de Presidente de esta organiza-
ción. Será Ia encargada de Ia planeaaón de Ia 
decimonovena conferencia anual de cafés espe-
ciales que se realzará en el estado de Minnesota. 

Comercialización de Café Verde. La oficina 
de Nueva York siguió apoyando a Ia Gerencia 
Comercial en Ia yenta de café verde para el mer-
cado norteamericano, no solo en el segmento 
tradicional sino también en el mercado de los 
cafés especiales. Los principales logros se desta-
can a continuaciOn: 

Hasta septiembre 30, las ventas a RGC Coffee 
habIan sido del orden de 140.660 sacos de 70 
kilos, de los cuales aproximadamente 120.000 
han tenido como destino el mercado canadien-
Se. Cabe destacarse que Ia Federación alcanza 
una participación de casi un 30% del total de 
las importaciones de café verde Colombiano en 
Canada, mercado en el que las importaciones 
de Café Colombiano se han incrementado con-
siderablemente en los ültimos 3 años con un cre-
cimiento aproximado del 10% anual. 

Otro cliente importante es Paragon Coffee. Este 
año se han exportado aproximadamente 22.000 
sacos de 70 kilos, cifra igual a Ia del año ante-
rior. Se espera consolidar con este cliente nego-
cios en el area de los cafés especiales. 

En el area de cafés especiales, en 2005 se han 
consolidado negocios por 12,385 sacos de 70 
kilos, lo que comparado con los negocios reali-
zados hasta el 30 de septiembre de 2004, co-
rresponde a un aumento del 18%. En cuanto a 
las proyecciones, se estima que al finalizar 2005 
se habrán alcanzado ventas para embarque en 
2005 por un total de 18.000 sacos de cafés es-
peciales y 190.000 sacos de cafés estándar. 

Programa 100%  Café Colombiano. A Ia fe-
cha 85 tostadores norteamericanos hacen parte 
del programa que tiene acceso a Ia utilizaciOn 
del logo de café de Colombia, los cuales tienen 
registradas en el programa 962 marcas distri-
buidas tanto en el mercado al detal como el 
institucional, Cuadro 9. 

uadro 9. Tostadores del Programa 100% 

L cfc..de Colombia en Norteamérica 

Pals 2004 2005 

Estados Unidos 66 69 

Canada 11 12 

Colombia 4 6 

Total 81 85 

El programa 100% Café de Colombia sigue re-
presentando un volumen significativo del total 
de Ia importaciones de café colombiano en 
Norteamérica, con un equivalente aproximado 
de 2.500.000 sacos de 60 kilos vendidos como 
café 100% colombiano, de los cuales aproxima-
damente 1.5 millones de sacos corresponden a 
café vendido con el logotipo de café de Co-
lombia. 

Con el visto bueno del Comité de Marcas y Ia 
Gerencia General, se reactivó el licenciamiento 
de uso de las marcas registradas del FoNC en 
Norteamérica. Varios tostadores norteamerica-
nos interesados en el uso del logo recibieron con 
agrado esta noticia en inmediatamente inicia-
ron los tramites para Ia firma de acuerdos de 
licenciamiento. 

Apoyo en Ia polItica de valor agregado. La 
oficina de Nueva York siguió apoyando el pro-
grama de Valor Agregado en el mercado norte-
americano, no solo en el segmento en el mercado 
de los cafés especiales, sino también en el tema 
de tiendas, café Juan Valdez, PODs. Temas que 
se profundizarán en el CapItulo 6 

Oficina de representación en Europa 

La estrategia comercial en Europa ha consistido 
en concentrar los esfuerzos en los socios estra-
tégicos que comparten Ia vision de diferencia-
ción por calidad de Ia FNC. Es aqul donde el 
fortalecimiento de las relaciones institucionales, 
asI como Ia filosofIa de buscar valor agregado a 
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Drk siguió apoyando el pro-
-egado en el mercado norte-
n el segmento en el mercado 
les, sino también en el tema 
in Valdez, PODs. Temas que 
i el CapItulo 6. 

;entación en Europa 

cial en Europa ha consistido 
;fuerzos en los socios estra-
rten Ia vision de diferencia-

Ia FNC. Es aquI donde el 
as relaciones institucionales, 
de buscar valor agregado a 

través del ofrecimiento de <<soluciones integra-
les de suministro a Ia Industria>> han jugado un 
papel preponderante, permitiendo colocar un 
mayor volumen de café colombiano de alta cali-
dad, en un mercado que evidencia sIntornas de 
sustitución de cafés suaves lavados por robus-
tas. Las ventas de FNC a Europa crecieron en un 
25% durante el ano cafetero 04/05, Figura 19. 

Del total de las ventas pactadas durante el año 
cafetero 2004/2005, el 34% corresponde a ven-
tas que se pactaron para entrega fIsica en Euro-
pa, en vez de FOB, puerto Colombiano. Este 
desarrollo es importante, ya que corresponde a 
Ia filosofIa de escalar en Ia cadena de valor del 
café, no necesariamente via producto, sino via 
servicios asociados a Ia cadena de suministro del 
café. Esto ha implicado posicionar a Ia FNC como 
comercializador externo, es decir, como un pro-
veedor capaz de corn prometerse con de los prin-
cipales torrefactores para ofrecer soluciones que 
optimicen el suministro de café verde en Euro-
pa, lo que desde luego, ha implicado una inte-
graciOn vertical y el desarrollo de relaciones de 
confianza en donde se comparten los pronósti-
cos de consumo de café verde en el largo plazo. 
La incursion de Ia FNC en el mercado de los 
cornercializadores externos ha generado valor, 
no solo para Ia FNC sino tarnbién para sus so-
cios industriales, y desde luego, ha conlievado 
un mayor ingreso por el café verde comerciali-
zado a través de estos esquemas. 

Durante el mismo periodo, Ia FNC pactO ventas 
(para todos los rneses de ernbarque) por 86 mu 
sacos de cafés especiales en Europa. Esta cifra 
representa un crecimiento de 58 mil sacos en 
relación al año cafetero 2003/2004, es decir, un 
volumen tres veces mayor en comparación al 
periodo anterior, Figura 20. 

El aumento se debe a Ia participación de Ia FNC 
en las compras de los tostadores que están so-
bresaliendo en los sectores de mercado del con-
sumo que rnás registran crecimiento porcentual 
en valor: los <<pods>> suaves, las capsulas y los 
cafés certificados; como ejemplo, las ventas al 
grupo Ahold (quien participa en el mercado de 
<<pods>> suaves, asI como el mercado de cafés 
certificados con el sello <(UTZ Kapeh>>), Nespresso, 
lily Café y Kraft (certificaciones <<RainForest 
Alliance>>). Las prirnas adicionales obtenidas a 
través de estos proyectos representaron un ma-
yor ingreso en efectivo cercano a los 2.5 millo-
nes de dólares para los caficultores. 

Dentro de Ia comercializaciOn de cafés especia-
les, es importante resaltar: El desarrollo de Ia 
cápsuia 100% Colombiana, <<Nespresso 
Sandoná>>. Edición Lirnitada de Nespresso que 
se comercializó en el verano de 2005, y que yen-
diO mas de 30 millones de cápsulas (porciones 
individuales). La página <<web>> de Nespresso 
habilitó una sección para Ia edición limitada que 
promovió no solo el producto sino Colombia 
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como pals. Esta página <<web>> registrO mas de 
240.000 <<hits>> 

Actualmente, Ia FNC ha logrado entrar en el pro-
yecto <<AAA>> de sostenibilidad de Ia calidad 
Nespresso, lo cual implica una relaciOn provee-
dor/comprador de largo plazo, y Ia büsqueda 
conjunta de <<los mejores cafés para producir Ia 
mejor experiencia al tomar una taza de 
espresso>>. 

El proyecto <<UTZ Kapeh>>, donde se identificó el 
potencial de mercado para el café, se combina-
ron esfuerzos con el area de Cooperación Inter-
nacional y se obtuvieron recursos para fomentar 
Ia certificación de las comunidades bajo el códi-
go de conducta <<UTZ>>, y finalmente, se cerrO el 
ciclo con Ia yenta del café verde, debidamente 
certificado. 

El proyecto 4 C's I Rain Forest Alliance, median-
te el cual confluyen los esfuerzos de diferentes 
areas de Ia organización para cerrar un ciclo 
comercial para café certificado (en este caso, 
sostenible), y se obtienen recursos de coopera-
ción internacional para facilitar Ia certificación. 
En este caso, el proyecto intenta evaluar Ia apli-
cación del cOdigo de sostenibilidad de las 4 C's 
que ahora es coordinado por Ia Federación Eu-
ropea de Café (ECF). (ver más adelante detalles 
sobre el 4C's). 

Gestión de promoción y 

representación gremial 

Durante el 2005, Ia oficina ha coordinado Ia par-
ticipación en diferentes eventos: 

Feria de Cafes Especiales, Atenas, Marzo/05. 
Se presentó el portafolio de cafés especiales 
de Ia FNC, asI como los productos de Ia Fa-
brica de Liofilizado. Los productos tuvieron 
alta aceptaciOn dentro de los participantes 
de Ia feria, y permitiO Ia exploraciOn de nue-
vos mercados. 

Interpack, Dusseldorf, AbrilI05. Se participO 
con un modulo de degustación de Café de 

Colombia en el Stand de Ia firma Colombia-
na Minipak, en donde se sirvieron más de 
4.000 tazas de Café Colombiano. 

Feria de Marcas Privadas, Amsterdam, Mayo/ 
05. Se participO en esta feria con los produc-
tos de Ia fábrica de liofilizado, y los <<pods>> 
100% Colombianos de PCC LTDA. Esta feria 
contO con Ia participación de 2.600 
expositores, y una muestra importante de 
supermercados, hipermercados y almacenes 
de descuento, con algunos de los cuales se 
han venido desarrollando nuevos negocios. 

UNESCO, Paris, Octubre105. Se montO un 
modulo de degustaciOn de Café de Colom-
bia en Ia vIspera de las elecciones el Consejo 
Directivo de Ia UNESCO en el que se sirvieron 
más de 500 tazas de Café de Colombia. 

Se participó como asistentes en las Feria de 
alimentación de Anuga (Colonia, Octubre/ 
05), y en Ia Feria de Café de Milan (Oct./05). 

Oficina de representación en Asia 

Generalidades del mercado 

El mercado de café en Asia presenta grandes 
contrastes en su consumo, por un lado se ye el 
inmenso potencial de China y de India y por 
otro Iado aparece el mercado de Japón, como 
uno de los más sofisticados en el mundo del café. 

AsI mismo aparecen otros palses que se encuen-
tran en un proceso de consolidación como son: 
Corea del Sur, Singapur y Taiwan entre otros. 

Analizando el programa de ventas de Ia Federa-
ciOn a los diferentes mercados, Asia paso de un 
18% en el 2004 a un 25 % en el 2005. Ademas 
cuenta con el promedio ponderado de primas 
mas altas de los diferentes destinos. 

La ejecuciOn del programa de ventas del año 
2005 corresponde a Ia meta establecida conjun-
tamente con Ia Gerencia Comercial, con un vo-
lumen total de 570.000 sacos de 60kgs. 

Los programas establecido: 
casas comercializadoras m 
tratégicas han sido dave pa 
ciertos segmentos. Cabe res 
Emerald Mountain, el cual ( 
ponderante en el segmento 
yor calidad; este es un pro 
calidad, consistencia, trazab 
trol de calidad y especializac 

Otros programas para men 
de origen, sostenibles y por 
nocidos como cafés especi 
rIsticas fIsicas, perfil de 
permitido presentar al men 
de productos para los diferE 
consumidores, como son: 
Grupo de los 6, MotilOn, Al 
Orgánicos, Kachalti, San Anc 
Santander, Supremo, Mat 
Toledo, Jazmln, Apia y Santa ( 
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Los programas establecidos con las diferentes 
casas comercializadoras mediante alianzas es-
tratégicas han sido dave para Ia penetración en 
ciertos segmentos. Cabe resaltar el proyecto del 
Emerald Mountain, el cual ocupa un lugar pre-
ponderante en el segmento de los cafés de ma-
yor calidad; este es un producto iiinico por su 
calidad, consistencia, trazabilidad, estricto con-
trol de calidad y especializado manejo logIstico. 

Otros programas para mencionar son los cafés 
de origen, sostenibles y por preparación, reco-
nocidos como cafés especiales , cuyas caracte-
rIsticas fIsicas, perfil de taza y origen han 
permitido presentar al mercado una selección 
de productos para los diferentes gustos de los 
consumidores, como son: Clásicos, TIpica Perijá, 
Grupo de los 6, MotilOn, Altura de Concordia, 
Orgánicos, Kachalü, San Andrés, Huila, Nariño, 
Santander, Supremo, Maragojipe, Vintage 
Toledo, JazmIn, Apia y Santa Claudia, entre otros. 

Actividades de promoción 

Una idea que se logrO materializar en el 2005, 
fue el Primer curso de Catación, dirigido exclusi-
vamente para el mercado Japonés. Esta iniciati-
va se ha convertido en un semillero de conoci-
mientos no solo de las virtudes ünicas de nuestro 
café, sino de lo que realmente es Colombia. 

El curso permite educar, reforzar Ia imagen y ca-
racterIsticas de nuestro café, y a su vez multipli-
car esfuerzos institucionales con mejores resul-
tados comerciales. En dicha oportunidad se 
contO con Ia presencia de 16 representantes de 
Ia Industria Cafetera de Japón. Ante el éxito del 
primer ejercicio, se llevará a cabo Ia segunda 
edición del curso en Febrero del 2006. 

En cuanto a las actividades de promociOn y a 
pesar de las restricciones presupuestales, en el 
2005 FNC/Tokio mediante recursos en especie, 
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continüo con Ia campaña con los tostadores de 
apoyo a programas de marcas 100% colom-

biano y el interés en promocionar nuestro café 

entre los exigentes consumidores japoneses. 
Durante todo el año se Ilevaron a cabo aproxi-
madamente 380 promociones en diferentes pun-

tos de yenta, en su mayorIa cafeterias, 
supermercados y almacenes por departamentos. 

También se contO con Ia exposiciOn e informa-
ciOn de café colombiano mediante folletos, pe-

riódicos, revistas especializadas, anuncios en 

páginas electrónicas y publicidad en teléfonos 
celulares. 

Dentro del tema de Ia promoción del café co-
lombiano se continüo con Ia campaña en las Ii-

neas de tren de Ia compañIa East Japan Railway 

(EJR). Es una campaña muy importante el tener 

el servicio de café 100% colombiano en 5 lineas 
del tren bala, en el Narita Express (tren que co-

necta Tokio con el aeropuerto) y cuatro lineas 
de tren super expreso. Se Ilega a aproximada-

mente a 12 millones de pasajeros al año. Se tie-
ne maxima exposición del logo en vasos, menó, 
revistas y desde el 2004 se anuncia por micrófo-
no el servicio de café 100% colombiano. 

Hay que resaltar Ia activa participación de los 
japoneses en los programas de promoción como 

en el caso de ((Cup of Excellence)), certamen 
importante para promocionar cafés de Ia más 
alta calidad y lograr un mayor reconocimiento 

del programa de 100% cafés colombianos. En 

las dos ediciones que se Ilevaron a cabo este año, 
Ia presencia de Japón fue muy destacada tanto 

en Ia organización, en Ia participaciOn como ju-
rados y en Ia subasta de los cafés. 

En cuanto a ferias se participó con un stand en 
Foodex, que es el evento de alimentos más reco-
nocido de Asia. También se tuvo presencia en 
Hoteles, Feria de Joyas, en Codex Seul y en Ia 
Feria de Cafés Especiales de Japón. AsI mismo se 

desarrollaron eventos promocionales en el Ho-
tel Imperial, el Hotel Okura y en Ia Asamblea del 
BID en Okinawa. 

Consolidación del programa 
de marcas Juan Valdez 

Conjuntamente con Ia Division de Propiedad In-
telectual se ha avanzado en Ia regulación de los 
contratos de marca para el uso de nuestro logo 
Juan Valdez. 

Es importante resaltar el mayor grado de pene-
tración en el mercado con el Café de Colombia 
como origen y el interés de Ia industria de tener 
productos con el logo de Juan Valdez, que es 
reconocido como sello de garantia de calidad. 
El uso y Ia regulación del logo han permitido 
transmitir un mensaje del valor agregado que 
representa nuestro reconocido icono. Con elfin 
de tener un mayor conocimiento y una mayor 
recordaciOn de Ia marca, se ha planteado Ia re-
anudación de Ia campaña de promoción y pu-
blicidad. La cual empezará a desarrollarse a 
finales de este año y comienzos del 2006. 

Legislación Japonesa de residuos quImicos 

A partir del primero de Enero del presente año 
las autoridades de Japón aceptaron Ia inspec-
ciOn de diclorvos realizada en el pals, siempre y 
cuando esta haya sido certificada por Ia DivisiOn 
de Calidades de La Federación Nacional de Ca-
feteros de Colombia. Esta medida es un voto de 
confianza en Ia institución y permite ahorro en 
tiempo, costos y riesgos para todo el café de 
nuestro origen. 

A partir del mes de Mayo del año 2006, entrará 
en vigencia en JapOn una nueva reglamentación 
sobre el tema de seguridad alimentaria, Ia cual 
regula los residuos quimicos en los alimentos que 
se consumen en este pals. La FederaciOn ha ye-
nido trabajando conjuntamente con las casas 
comercializadoras y con las autoridades con el 
fin de tomar las medidas necesarias para asegu-
rar que nuestro producto esté dentro del marco 
de esta Iegislación; para este efecto personal 
especializado de nuestra institución visita a To-
kio en el mes de Noviembre, para sostener re-
uniones con el Ministerio de Salud, Trabajo y 
Bienestar Social, asi como en Ia Cuarentena. 
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E
l Servicio de Extension y el programa de 
Investigación CientIfica trabajan con el 
objetivo de alcanzar una caficultura ren-

table y sostenible. Durante el ültimo año más de 
1 millón de personas recibieron capacitación 
sobre diferentes tecnologIas que mejoraran sus 
actividades y sus condiciones de vida. De Ia mis-
ma forma también se fortaleció Ia capacitación 
y actualización de los extensionistas gracias al el 
plan de estudios diseñado desde el año anterior 
para Ia capacitaciOn y actualizaciOn de todo el 
personal del Servicio de Extension, los investiga-
dores de Cenicafé y docentes de Ia Fundación 
Manuel MejIa. 

Simultáneamente los programas de competi-
tividad dirigidos a mejorar Ia sostenibilidad de 
los caficultores, asI como los programas de café 
y maIz, de renovación de cafetales, de crédito 
cafetero, y de gestiOn empresarial han conti-
nuado a lo largo y ancho de Ia zona cafetera. 
Paralelamente, Cenicafé continuó con su labor 
investigativa de apoyo al sector en areas que 
abarcan Ia generalidad de aspectos del cultivo 
del café. 

Atención a caficultores 

Asistencia Técnica 

Nuevamente el año cafetero que termina mostró 
una intensa actividad del Servicio de Extension, 
en todo lo relacionado con las metodologIas de 
extension utilizadas para atender a los cafeteros 
en los programas que se ejecutaron en el año, 
asI como para transferir tecnologIas que 
mejoraran sus actividades y sus condiciones de 
vida. Con Ia ejecución de métodos individuales 
se tuvo un contacto directo con 383.331 
cafeteros con Ia práctica de 174.132 visitas a 
fincas y 209.199 visitas recibidas en oficina con 
un incremento del 15.00 % respecto al ntiimero 
de visitas realizadas durante el año cafetero 
inmediatamente anterior. 

Respecto a Ia utilizaciOn de metodologlas 
grupales de extension para el año cafetero que 
terminó se logró Ia atención de 607.398 

caficultores que estuvieron involucradas en 
30.265 eventos. 

Dentro de los métodos grupales aplicados, las 
reuniones fueron las más utilizadas por los 
extensionistas con un total de 18.927 y una co-
bertura de 381.646 caficultores, es decir, un 62.8 
% del total de personas atendido por métodos 
grupales. Le siguieron en orden de actividades, 
las Demostraciones de Método humanizadas con 
5.334 y 81.983 cafeteros, los Cursos Cortos con 
3.217 y 70.076 cafeteros involucrados, las Giras 
con 1.728 y 21.825 asistentes. En promedio en 
cada actividad grupal el Servicio de Extension 
atendió a 20 cafeteros. 

En Ia realización de foros se logró un incremen-
to importante pasando de 107 a 512 activida-
des cumplidas con ese tipo de método. De 
15.964 cafeteros atendidos en el 2.004 se llegO 
a 20.184 en el 2005. 

Respecto a Ia situación de los grupos conforma-
dos y activos, al finalizar el año cafetero 2005, 
su ni.iimero fue de 4.386 con un total de 92.004 
cafeteros y un promedio de 20.9 personas por 
grupo. 

En total, se beneficiaron 1.010.913 personas 
durante el año, gracias a todos los métodos de 
Extension que utilizaron los técnicos en sus di-
ferentes actividades de atención a cafeteros 
en el año. 

Programa de capacitación 

del servicio de extension 

Durante el presente año Ia Gerencia Técnica con-
tinuó con el montaje de los cursos que compo-
nen el plan de estudios diseñado desde el año 
anterior para Ia capacitación y actualizaciOn de 
todo el personal del Servicio de Extension, los 
investigadores de Cenicafé y docentes de Ia Fun-
dación Manuel MejIa. El programa tiene Ia ca-
racterIstica de que se ejecuta de manera virtual 
aprovechando las tecnologIas existentes y per-
mitiendo que cada técnico lo realice desde su 



El consolidado de Ia CapacitaciOn recibida hasta 
el momento en los diferentes cursos por Comité 
Departarnental puede observarse en el Cuadro 
3. En total, los técnicos que inician su progra-
ma de capacitaciOn y están tomando su primer 
curso son 248, los técnicos que han aprobado 
un curso son 205, los que ya aprobaron 2 alcan- 

Programa para Ia competitividad 

de Ia caficultura 

El Comité Nacional de Cafeteros, en su sesión 
del 17 de diciembre de 2004, aprobO el presu-
puesto para Ia vigencia Enero - Diciembre 2005 
con destino a incentivar Ia renovación de cafe- 

Cuadro 1. Programa de capacitacio'n virtual - primer semestre 2005 

Cursos Matriculados 
Iniciaron Terminaron Aprobaron 

Total % Total % Total % 
Clima 241 225 93 186 82,7 181 97 
Elsuelo 26 25 96 20 80 18 90 
FisiologIa 196 174 89 152 87 144 95 
Informática Básica 166 126 76 126 100 124 98 
Total 629 550 87 484 350 467 96 
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lugar de trabajo, con ahorro de costos y tiempo 
porque Ilega a todo el pals via Internet, facili-
tando asl Ia capacitaciOn masiva de los técniCos. 

La administración y ejecución del programa está 
a cargo de Ia Fundación Manuel Mejia entidad 
encargada por el gremio para ofrecer Ia capaci-
tación. La Fundación instaló Ia infraestructura 
necesaria para desarrollarlo por convenio con el 
SENA y Ia Federación Nacional de Cafeteros, per-
mitiéndole a esta iiItima aprovechar Ia platafor-
ma virtual que el SENA posee, colocar aill sus 
cursos y emitirlos para el beneficio del personal 
técnico en todo el pals. 

En el primer semestre se emitieron cursos masi-
vos de lnformática, Fisiologla, Clima y el piloto 
de suelos con una cobertura inicial de 629 téc-
nicos, de los cuales iniciaron 550, Cuadro 1. 

En el segundo semestre de 2005 se vienen reali-
zando cursos de Fisiologla, Suelos y Clima con 
623 alumnos y los pilotos de (<ExtensiOn y co-
municaciones)) y <<FormulaciOn de proyectos>>, 
con 69 alumnos. El total de capacitados adscri-
tos a Ia Gerencia Técnica es de 878 personas, 
Cuadro 2. 

zan los 188 y los que conforman el grupo pilo-
to, que ya han tornado 3 cursos y actualmente 
evaIia otros, son 16. Este grupo está conforma-
do por técnicos de todo el pals. 

Solarnente 115 técnicos no han iniciado su plan 
de capacitaciOn, algunos por inconvenientes de 
conectividad y otros porque ain no han culmi-
nado el curso de inforrnática básica que es 
prerrequisito para tomar cursos de cualquier 
area. 

Cuadro 
virtual. 

2. Programa 
Segundos€ 

c 

Fundamentos de lnformàtica 

El Clima y Ia Producción \/eg 

El Suelo: Formaciôn, Fertilith 
Conservaciôn 

La Planta: Estructura y Func 

Extension y comunicaciones 
(Piloto) 

FormulaciOn de proyectos (P, 

Total 

tales y Ia siembra de maIz 

presentada en fertilizante 

Gracias al Programa de Rer 
iniciado en el año de 199 
Iornbiana ahora es más jo' 
más cornpetitiva, de mejc 
prod ucciOn que se ha estaL 
Ilones de sacos de 60 kilo 
en un 45% Ia productivida 

rc 

COMITE 0 SEDE Potenciales 
Estudiantes 

Area Tdcn,ca 

ANTIOQUIA 107 

BOYACA 13 

CALDAS 74 

CAUCA 72 

CENICAFE 54 

CESAR - GUAJIRA 21 

CUNDINAMARCA 66 

FUNDACION MANUEL MEJIA 4 

HUILA 73 

MAGDALENA 14 

NARudO 33 

NORTE DE SANTANDER 33 

OFICINA CENTRAL 13 

GUINDIO 46 

RISARALDA 46 

SANTANDER 45 

TERRITORIOS 17 

TOLIMA 70 

VALLE 72 

Totales 8:0] 
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Cuadro 2. Programa de capacitación 
virtuaLSeaundo smstre_ 2005, - 

Fundamentos de lnformàtica 	 186 

El Clima y Ia Producción Vegetal 	 221 

El Suelo: Formación, Fertilidad y 	
183 

ConservaciOn 

La Planta: Estructura y Funciones 	 219 

ExtensiOn y comunicaciones 	
29 

(Piloto) 

FormulaciOn de proyectos (Piloto) 	 40 

Total 	 878 

tales y Ia siembra de maIz y frIjol y tomate, re-
presentada en fertilizante ó colinos. 

Gracias al Programa de Renovación de Cafetales 
iniciado en el año de 1998, Ia Caficultura Co-
lombiana ahora es más joven, más productiva, 
más competitiva, de mejor calidad y con una 
producciOn que se ha estabilizado en los 12 mi-
hones de sacos de 60 kilogramos, a aumentar 
en un 45% Ia prod uctividad entre 1999 y el año 

2004, a rebajar los costos de producción y a 
mejorar Ia calidad del café que se produce en 
las fincas. 

Renovación de cafetales 

La renovación sigue siendo labor prioritaria den-
tro de las actividades de extension, dada su im-
portancia para mantener una caficultura joven y 
competitiva. En el presente año se paso de un 
area improductiva entre renovación y nuevas 
siembras de 45.094 hectáreas a 33.351 hectá-
reas. 

En cuanto a las nuevas siembras, estas alcanza-
ron un total de 3.008,41 hectáreas con una 
densidad promedio de 5.408 sitios por hectárea 
sembrada. En cuanto a las actividades de reno-
vación de café tradicional hlegó a las 326,22 hec-
táreas con una densidad promedia de 3.422 

sitios renovados. 

La renovación de cafetales tecnificados se dio 
en un mayor porcentaje en lotes renovados por 
el sistema de zoca, que alcanzó las 18.642 hec-
táreas con un promedio de 5.574 sitios por cada 

)etitividad 

?teros, en su sesión 
4, aprobó el presu- 
0 - Diciembre 2005 

enovación de cafe- 

Aprobaron 

-i- otal 	% 

181 	97 

18 	90 

144 	95 

ci 124 	98 

467 	96 

N DE PARTICIPANTES EN CADA CASO 

Un curso Dos cursos Dos cursos Dos cursos Ties cursos Tres cursos 
COMITE 0 SEDE Potenciales No han 

Realizando aprobado y 
Un curso 

aprobados y aprobados y aprobados y aprobados y aprobados y 
Estudiantes realizado ningEn 

Primer Curso actualmente no 
aprobado y uno 

actualmente no uno en dos en actualmente no uno en 
Area Thcnica curso 

estudian 
en ejecucion 

estudian ejecucidn ejecuciOn estudian ejecuciOn 

ANTIOOUIA 107 12 37 4 18 0 13 0 0 1 

BOYACA 13 5 1 0 2 0 2 0 0 1 

CALDAS 74 7 9 0 28 1 21 0 0 0 

CAUCA 72 2 8 0 30 0 29 1 0 1 

CENICAFE 54 2 22 5 4 4 8 0 0 0 

CESAR - GUAJIRA 21 4 2 0 5 0 4 0 0 1 

CUNDINAMARCA 66 16 23 0 7 0 3 0 0 0 

FUNDACION MANUEL MEJA 4 0 0 0 0 0 3 0 0 1 

HUILA 73 5 29 0 23 0 10 0 0 1 

MAGDALENA 14 2 2 0 1 0 8 0 0 0 

NARI6O 33 7 20 1 2 0 1 0 0 0 

NORTE DE SANTANDER 33 4 9 0 7 0 6 0 0 3 

OFICINA CENTRAL 13 0 13 0 0 0 0 0 0 1 

QUINDIO 46 1 9 0 17 0 18 0 0 1 

RISARALDA 46 8 6 0 16 0 14 0 1 1 

SANTANDER 45 7 18 0 5 0 7 0 0 1 

TERRITORIOS 17 14 3 0 0 0 0 0 0 0 

TOLIMA 70 15 17 1 11 0 10 0 0 2 

VALLE 72 4 21 2 16 0 26 0 0 1 

Totales 860 115 249 13 192 5 183 1 1 16 

ii— 
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Nuevas Siembras Renovacion Siembra 
Tradicional Renovacion Siembra Tecnificado Renovación Zoca Total Area Improductiva DEPTO 

Has Arboles Densidad Has Arboles Densidad Has Arboles Densidad Has Arboles Densidad Has Arboles Densidad 

Antioquia 
305,30 1524.407 4.993,1 7,01 26.541 3.800,4 2.251 .40 12.015.751 5.337,0 4,074 77 19.429.506 4.768,2 6.638,48 32996305 497046 

Boyaca 
9.41 39.227 4.168,7 17,16 87.664 5.108,6 83,74 414.021 4,944,1 51,82 195,692 3.776,4 162,13 736 604 4043,29 

Caldas 
246,28 1.518.921 6.167,5 6,34 27.027 4.262,9 2.075,41 12.746.211 6.141,5 4.536,02 31.118.421 6.860,3 6.864,05 45.410580 6615,71 

Cauca 
333,06 1.868.780 5.610,9 0,76 2.418 3.181,6 458,70 2.569,461 5.601,6 359,76 1.984 355 5.515,8 1.152,29 6.425.014 5575,91 

Cesar 
9,92 46.702 4.854,7 19,71 62.020 3.146,6 41.21 216.050 5242,7 57,46 282.111 4909,7 128.00 606.883 4741,27 

Cundinamarca 
74,05 339.299 4.582,0 192,34 595,473 3.095,9 1.294,48 5905.403 4.562,0 765,01 3.286.290 4.295,7 2325,88 10126465 4353,82 

Huila 
1.114,90 6.010.689 5.391,2 9,26 29.548 3.190,9 380,28 2.078.704 5.466,2 1.527,16 8.180.861 5.356,9 3.031,60 16299802 5376,63 

Guajira 
1,00 3.125 3.125,0 16,16 61.754 3.821,4 5,49 25.305 4.609,3 2,67 11.749 4.400,4 25.32 101.933 4025,79 

Magdalena 
12,53 53.796 4.293,4 0.86 2787 3.240,7 33,49 198.308 5.921,4 26,96 105.045 3.627,2 75.84 359.536 4745,99 

Narino 
216,99 1.231.284 5.674,4 0,50 2.595 5.190,0 274,75 1.604.339 5.839,3 218,57 1.225,326 5.606,1 710,81 4.063 544 5716,78 

Nte. Santander 
35.20 174,017 4.943,7 16,82 76.511 4.546,8 228,68 1.221.765 5.342,7 278,94 1.521,914 5456.1 559,64 2994207 5350,24 

Quindio 
79,97 413.081 5.165,4 10,34 27.939 2.702,0 379,27 2.214.677 5.8393 653,62 3.783.127 5.758,0 1.123,20 6438 824 5732,57 

Risaralda 
174,96 992.659 5.673,6 5,48 23.733 4.330,8 1.400,51 7756.280 5.538,2 3.350,20 15.223.980 5.738,2 4931,15 27.996.652 5677,51 

Santander 
105,21 569.979 5,417.5 6,88 26.135 3.798,7 605,68 3.145.122 5.192,7 688,27 3.824.468 5.556,6 1.406,04 7565704 5380,86 

Tolima 
222,74 1.209.837 5.431,6 11,47 51.207 4.464,4 1.315,20 6.770.218 5.147,7 1.228,30 5.759.600 4.689,1 2.777,71 13790862 4964,83 

Valle 
67,19 275.909 0,0 5.13 13.035 2.540,9 546,99 2.537.046 4.638,2 820,52 3.983.138 4.854,4 1.439,83 6.809.128 4729,12 

Total 3.008,41 16.271.712 5.408,7 326,22 1.116.487 3.422,5 11.375,28 61.418.661 5.399,3 18.64285 103.915.583 5.574,3 33.351,96 182.722 443 5478,61 

IWA'JJE Ci 

Departamento 2003 

Antioquia 8.176 

Boyacá 241 

Caldas 5.400 

Cauca 2.000 

Cesar-Guajira 287 

Cundinamarca - 

Huila 1.502 

Magdalena 133 

Nariño 714 

Nte Santander 500 

Quindio 989 

Risaralda 2.044 

Santander 3.357 

Tolima 2.926 

ValIe 1.135 

Meta 

Casanare 

CaquetA 

Total 29.404 	3 

Iricluye 17 mil hector e9 

hectárea, Ia preferencia por esta práctica ha sido 
Ia constante en los áltimos años, ya que resulta 
más económica que Ia renovación por siembra. 

Adicionalmente facilita el incremento en Ia den-
sidad con los mismos sitios gracias a que los 
cafeteros dejan más de un chupón por árbol sin 
necesidad de mod ificar distancias y trazos de sus 
cafetales. 

Finalmente se alcanzó Ia cifra de 11 .375,28 hec-
táreas de cafetales tecnificados renovados por 
siembra con una densidad promedio de 5.399 
sitios por cada hectárea. En total en el pals para 
el año cafetero 2004-2005 se alcanzO un total 
de area de café improductiva (renovaciones más 
nuevas siembras) de 33.351.96 hectáreas con 
una densidad promedio para ese ejercicio de 
5.478 sitios por hectárea. Esta informaciOn se 
consolidá con los reportes de los diferentes co-
mites al sistema de informacián cafetera SICA, 
después del cierre del año cafetero. El Cuadro 4 
muestra lo ejecutado por cada departamento 
durante el año cafetero que terminó. 

Café y maIz 

Desde Ia firma del convenio Fenalce - Federa-
ción de Cafeteros en 2002 a Ia feCha se han sem-
brado más de 100 mil hectáreas en maIz 
asociado a café. Año a año el area sembrada ha 
venido creciendo hasta pasar de 30.000 hectá-
reas en 2003, a 38 mil hectáreas en 2004 y cer-
ca de 53 mil en 2005, ver Cuadro 5. 

En lo que va corrido de 2005 se han distribuido 
103 toneladas de semilla ICA V 305 como apor-
te al convenio, asl: 58 toneladas el primer Se-
mestre y 45 toneladas el segundo semestre. Las 
condiciones de entrega implican que el cafetero 
debe hacer devolución de Ia semilla recibida, 
cuando Ia coseche. Actualmente se entregan 
hasta 5 kilogramos/cafetero y hasta 5 hectáreas 
en café por agricultor una vez al año. 

Fruto del Convenio firmado entre Fenalce, el 
CIMMYT y Ia FederaciOn de Cafeteros-Cenicafé, 
se han desarrollado hlbridos blancos para zona 
cafetera. La semilla se multiplicará en parcelas 
demostrativas en el 2006. Los materiales a sem- 

brar son el HEZC 3054 y 
Significa hIbridos experim 
tera. Son materiales blanc 

Hasta el momento se han 
las comerciales con HEZC. 
de media hectárea. De ot 
blecido 26 parcelas sem 
materiales HEZC 3054-HE 
cada parcela de 450 metrc 
celas comerciales y semico 
brado en los departamentc 
Tolima, Risaralda, Santat 
Caldas. 

DIas de campo. Con el 
para el año 2006 las sier 
los hIbridos blancos HEZC 
realizaron 8 dIas de campc 
vidades tam bién tuvieron 
zar las recomendaciones te 
cultivo. Los invitados fuerc 
sados en el programa cafe 
y el Servicio de Extension, 
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I 

• Total Area Improductiva 

erisidad Has Arboies Denstdad 

.768.2 5538,48 32.996.305 4970,46 

.776,4 162.13 736604 4543,29 

.860,3 6864,05 45.41 0580 6,615.71 

.515,8 1152,28 6425014 5.575,91 

.909,7 128.00 606.883 4741,27 

.295,7 1 '125,88 10 126.465 4353,82 
4 

,.356,9 '1531.60 16299.602 5.376,63 

400,4 25,32 101.933 4.025,79 

27.2 75.84 359 936 4.745,99 

06,1 710,81 4063544 9.716,78 

56,1 159,94 2.994207 5.350,24 

88.0 1123.20 6436824 5732,57 

38,2 1 	131,15 27996,652 5.677,51 

56,9 1 	108,04 7565.704 5380,86 

89,1 .1777,71 13.790.862 4964,83 

.854,4 1 439,83 6809128 4729,12 

574,3 33.351,96 182.722.443 5.478,61 

r 	Cuadro 5. Siembras de MaIz 
L_.. . 	 I 

Departamento 2003 2004 2005*  TOTAL 

Antioqula 8.176 6.000 7.718 21.894 

Boyacá 241 350 916 1.507 

Caldas 5.400 4.000 3.264 12.664 

Cauca 2.000 2.500 3.124 7.624 

Cesar-Guajira 287 5.578 3.947 9.812 

Cundinamarca - 2.000 2.194 4.194 

Huila 1.502 2.386 8.565 12.453 

Magdalena 133 205 370 708 

Nariño 714 1.000 1.200 2.914 

Nte Santander 500 800 3.408 4.708 

Quindlo 989 743 1.132 2.864 

Risaralda 2.044 1.282 2.217 5.543 

Santander 3.357 3.500 5.079 11.936 

Tolima 2.926 4.620 5.580 13.126 

VaIle 1.135 2.850 2.962 6.947 

Meta 468 468 

Casanare 260 260 

Caquetá 426 426 

Total 29.404 37.814 52.830 120.048 

Incluye 17 mil rectgrea programa RESA 

brar son el HEZC 3054 y HEZC 3056, (HEZC - 
Significa hIbridos experimentados en zona cafe-
tera. Son materiales blancos). 

Hasta el momento se han establecido 47 parce-
las comerciales con HEZC 3054 y una superficie 
de media hectárea. De otro lado, se han esta-
blecido 26 parcelas semicomerciales con los 
materiales HEZC 3054-HEZC 3056 e ICA V 354, 
cada parcela de 450 metros cuadrados. Las par-
celas comerciales y semicomerciales se han sem-
brado en los departamentos de Antioquia, Cesar, 
Tolima, Risaralda, Santander, Cauca, Huila y 
Caldas. 

DIas de campo. Con el objetivo de promover 
para el año 2006 las siembras comerciales de 
los hIbridos blancos HEZC 3054 y HEZC 3056, se 
realizaron 8 dIas de campo en 2005. Estas acti-
vidades también tuvieron el objetivo de actuali-
zar las recomendaciones tecnológicas para dicho 
cultivo. Los invitados fueron prod uctores intere-
sados en el programa café-maIz de cada regiOn 
y el Servicio de Extensián, Cuadro 6. 

I 
Cuadro 6.DIas de Campo 	-. I  

Municipio 	 Asistentes 

Barbosa - Santander 160 

Palestina - Caldas 150 

Tarso - Antioquia 180 

Libano - Tolima 150 

Tambo - Cauca 180 

Garzón - Huila 150 

Pueblo Bello - Cesar 180 

Santuarlo - Risaralda 150 

Asistentes 1300 

De otro lado, con el objetivo de establecer par-
celas demostrativas de hIbridos comerciales se 
realizó un acuerdo con PIONNER DUPONT para 
sembrar los materiales hIbridos amarillos 3041 
y 30F80. Las parcelas demostrativas de 3041-
30F80 tienen entre media y una hectárea. Los 
departamentos seleccionados son Antioquia, 
Caldas, Risaralda, Cauca, Santander, Huila, 
Tolima, Norte de Santander y Nariño. Pionner 
dará Ia Semilla y Ia asesorIa técnica. 

El Seguimiento estará a cargo de Fenalce, 
Cenicafé y el extensionista de cada parcela. 

Reuniones de evaluación: Por petición del Mi-

nisterio de Agricultura se deben efectuar anual-
mente dos reuniones de evaluación del programa 
maIz en zona cafetera con Ia Gerencia Técnica 
de Federación, los Directores de Division Técni-
Ca, Directivos y Técnicos de Fenalce, Cenicafé, 
CIMMYT e invitados especiales. La primera de 
estas actividades se realizó en Manizales el 22 
de junio. 

Esta actividad permite Ia actualizaciOn técnica 
sobre el maIz y el diseño de actividades educati-
vas. La segunda reuniOn está programada para 
el 27 de octubre en Cali, donde se recibirán los 
datos sobre maIz y frIjol para el consolidado fi-
nal 2005. 

1111111111  
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Café y FrIjol 

Durante 2005 se sembraron cerca de 20.000 
hectáreas de frIjol incluyendo las relacionadas 
con el programa RESA. Una hectárea de frIjol 
tiene una productividad aproximada de una to-
nelada por hectárea. Los costos están airededor 
de $1 .200.000/hectárea y actualmente Ia tone-
lada de frIjol está en $3.000.000. El precio del 
frIjol es muy variable y oscila aproximadamente 
entre $800 y $3.000 kilo, Cuadro 7. 

, 	 - _l 	,I 	
Zon 

___ 

Departamento Total* 

Antioquia 1.397 
Boyacá 441 
Caldas 1.722 
Cauca 1.270 
Cesar-Guajira 3.497 
Cundinamarca 469 
Huila 2.604 
Magdalena 118 
Nariño 602 
Nte Santander 1.733 
Quindlo 560 
Risaralda 671 
Santander 429 
Tolima 2.040 
Valle 1.538 
Meta 240 
Casanare 42 
Caqueta 150 

Total 19.523 

* Incluye 8 mil hectareas programa RESA 

Crédito cafetero 

PRAN Cafetero. Una vez terminado el proceso 
de firma de los pagarés, el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural expidiá Ia resolución 
319 de 2005, donde se fijan las fechas máximas 
para que, tanto los deudores como las entida- 

des financieras, acrediten, ante el Fondo para el 
Financiarniento del Sector Agropecuario 
(FINAGRO) el cumplimiento de los requisitos exi-
gidos para que los deudores puedan ser benefi-
ciarios del programa PRAN Cafetero. Estas fechas 
fueron 1 de Agosto y 31 de octubre respectiva-
mente. 

Resultados obtenidos PRAN 

El Cuadro 8 nos muestra el estado de los paga-
rés firmados y su situación actual en FINAGRO a 
30 de Septiembre de 2005. Podernos observar 
que el ntiimero de obligaciones normalizadas a 
cargo del Fondo Nacional de Café, fue de los 
rnás altos en relación con las demás entidades, 
resaltando además el gran volumen de pagarés 
trarnitados. 

De los 54.358 pagarés del FNC, enviados por los 
comités a FIDUCAFE completamente diligen-
ciados, FINAGRO ha corn prado a 30 de Septiern-
bre: 1 .995 pagarés de Cartera Bancaria por un 
valor de $4.374.068.773 y 47.071 pagarés de 
Fondo Rotatorio y FORECAFE I por un valor de 
$15.371.364.624, para un total recibido por 
PRAN Cafetero de $19745433397. 

Resultados total cartera informe FIDUCAFE. En 
el Cuadro 9 se rnuestran los resultados de toda 
Ia cartera a cargo del Fondo Nacional de Café. 
Además de Ia gestión operativa con FINAGRO, 
por conducto de FIDUCAFE se ha normalizado 
cartera con el pago directo del 40% sobre el va-
lor del pagaré PRAN, pagarés que fueron cance-
lados por los deudores de rnanera regular y 
deudores fallecidos cuya reclamaciOn ha sido 
cancelada efectivarnente por Ia aseguradora. 

Recaudo de Ia cartera comprada por FINAGRO. 
El convenio firmado entre Ia FEDERACION Y 
FINAGRO perrnitió que los Comités Departamen-
tales realizaran Ia gestión de recaudo de Ia tota-
lidad de Ia cartera originada en el Fondo 
Rotatorio de Crédito Cafetero y FORECAFE y que 
fuera adquirida por FINAGRO. Esta liquidación 
se basa en las consignaciones efectivarnente con-
tabilizadas y conciliadas por FINAGRO 

BANCAFE 

BANCO AGRARIO 

CAJA AGRARIA 

CISA - S.A. 

FED. DE CAFETEROS 

CARTERA BANCARIA 

CARTERA NO BANCARIA 

MEGABANCO 

Total general 

En este momento 
recaudos: 

El año pasado se infor 
a recibir de FINAGRO p 
Este recaudo comprer 
canceladas mediante 



Valor pagado y a 
INTERMEDIARIO Estado No. Pag % Ejec. Total deuda Base compra pagar 

BANCAFE 1.604 100,00% 10.282.215.115 9.036.122.480 2.720.635.361 

ACTIVO 17 1,06% 59.345.883 48.417.776 17.222.198 

ANALISIS 19 1,18% 85.007.881 70.726.781 25.157.513 

ANULADO 388 24,19% 1.387.441.909 1.387.441.909 0 

COMPRADOS 1.147 7151% 8.525.732.511 7.337.001.858 2.609.771.258 

DEVUELTO 33 2,06% 224.686.930 192.534.156 68.484.392 

BANCO AGRARIO 872 100,00% 4.165.020.900 3.654.713.191 1.173.826.826 

ACTIVO 131 15,02% 606.496.326 507.805.302 202.558.501 

ANALISIS 63 7,22% 398.557.067 340.720.336 136.288.134 

ANULADO 248 28,44% 718.737.075 718.737.075 0 

COMPRADOS 364 41,74% 2.223.459.120 1.890.906.549 756.362.620 

DEVUELTO 66 7,57% 217.771.312 196.543.929 78.617.572 

CAJAAGRARIA 6.859 100,00% 49.077.539.358 34.542.246.450 3.104.460.261 

ACTIVO 757 11,04% 11.909.528.765 5.340.670.609 1.170.239.241 

ANALISIS 219 3,19% 2.584.981.508 1.313.696.366 285.435.210 

ANULADO 4.141 60,37% 20.053.377.477 20.049.679.353 1.097.500 

COMPRADOS 1.649 24,04% 13.409.161.932 7.321.645.161 1.528.430.357 

DEVUELTO 93 1,36% 1.120.489.676 516.554.961 119.257.954 

CISA - S.A. 9.695 100,00% 129.652.509.643 129.591.441.938 16.567.935.548 

ACTIVO 1.247 12,86% 18.330.627.079 18.302.928.933 6.510.351.597 

ANALISIS 690 7,12% 12.337.693.077 12.333.490.791 4.386.900.695 

ANULADO 5.919 61,05% 83.012.548.268 83.012.548.268 0 

COMPRADOS 1.548 15,97% 12.072.440.915 12.043.273.641 4.283.792.170 

DEVUELTO 291 3,00% 3.899.200.304 3.899.200.304 1.386.891.085 

FED. DE CAFETEROS 70.277 100,00% 165.740.504.397 146.245.914.789 25.413.430.032 

CARTERA BANCARIA 5.133 7,30% 48.126.112.524 37.140.617.922 8.218.686.569 

ACTIVO 102 0,15% 1.756.804.257 1.062.587.005 377.962.171 

ANALISIS 883 1,26% 12.580.227.769 8.053.025.058 2.864.460.813 

ANULADO 1.976 2,81% 14.032.720.576 14.032.720.576 0 

COMPRADOS 1.995 2,84% 17.163.451.425 12.299.133.753 4.374.068.773 

DEVUELTO 177 0,25% 2.592.908.497 1.693.151.530 602.194.811 

CARTERA NO BANCARIA 65.144 92,70% 117.614.391.873 109.105.296.867 17.194.743.463 

ACTIVO 398 0,57% 875.798.665 747.573.332 149.514.622 

ANALISIS 2.938 4,18% 7.836.358.355 6.818.721.935 1.371.288.906 

ANULADO 13.943 19,84% 23.166.449.815 23.166.449.815 0 

COMPRADOS 47.071 66,98% 83.981.370.627 76.859.226.337 15.371.364.624 

DEVUELTO 794 1,13% 1.754.414.410 1.513.325.448 302.575.311 

MEGABANCO 32 100,00% 159.877.235 122.224.645 9.863.628 

ACTIVO 2 6,25% 6.371.966 4.109.645 821.929 

ANALISIS 1 3,13% 36.567.356 17.200.000 3.440.000 

ANULADO 21 65,63% 72.906.507 72.906.507 0 

COMPRADOS 8 25,00% 44.031.406 28.008.493 5.601.699 

Total general 89.339 359.077.666.648 323.192.663.493 48.990.151.656 

En este momento se han realizado dos 
recaudos: 

El año pasado se informá sobre el primer pago 
a recibir de FINAGRO por valor de $508.278.980. 
Este recaudo comprendIa 2.459 obligaciones 
canceladas mediante un prepago por valor de 

$327.330.956.35 para los Comités Departamen-
tales, y 2.191 obligaciones con abonos parcia-
les por valor de $1 80.948.023.40. En el segundo 
recaudo se recibieron recursos por $73.949.480 
por concepto de prepagos (consignaciones con 
las cuales el deudor queda con Ia obligación can-
celada). 
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directo del 40% sobre el Va-
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DETALLE TOTAL EN CANTIDAD TOTAL EN PESOS 
No % $ % 

TOTAL PAGARES IMPRESOS 69.381 100% 142.660.739.415 100% 

FINAGRO - 
Pagarés comprados por Finagro a Federacafe 48.996 86.936.001.110 
Pagares pendientes de revisiOn y pago por Finagro 4.782 11.938.154.142 
Pagares revisados y devueltos por Finagro 534 1.429.929.660 
Pagares firmados yen procesa de compra (1) - 7.545.964.020 
SUB TOTAL 54.312 78% 100.304.084.912 76% 

PROGRAMA 40% 
Canceladas 40% 3.331 8.895.472.239 
SUB TOTAL 3.431 5% 9.047.299.694 6% 

Pagares - Canceladas y Fallecidos 1.625 
Pagaseguro - Fallecidas 1.201 2.895.199.995 
SUB TOTAL 2.826 4% 4.645.613.222 3% 

TOTAL SANEAMIENTO 60.569 87% 113.996.997.828 85% 
Pagares impresas por Finagro 69.376 142.823.200.362 

NO SE ACOGIERON AL PROGRAMA 8.812 13% 28.663.741.587 15% 

Cartera Bancaria y FORECAF 
cartera lo está haciendo FIDUCS 

l abogado externo para realizar ,  
en coordinación con los Corn 
tales de Cafeteros. 

En el Cuadro 10 se nos mues 
de Ia cartera y el ni.imero de 
cuales se está adelantando su 
sos judiciales. 

LInea de crédito FOGACAFE 

Par conducto del Banco Agrari 
tando créditos nuevos para s 
cafetales, donde se financian r 
25 SMMLV ($9.537.500 para 

En el transcurso del año 200 
carte a 30 de septiembre se h 
un total de 14.460 créditos por 
$23.600.953.266. 

Convenio Central de Inversiones - Federación. 
Dentro del Convenio firmado con CENTRAL DE 
INVERSIONES se han hecho tres recaudos asI: 

Primera factura: $34.210.000 mas IVA, corres-
pondiente al trámite de 622 pagarés. 

Segunda Factura: $29.370.000 mas IVA, corres-
pondiente a 534 pagarés tramitados. 

Tercera Factura: $18.590.000 mas IVA, corres-
pondiente a el trámite de 338 pagarés debida-
mente comprados por FINAGRO. 

Los valores recaudados serán distribuidos en los 
corn ités Departamentales en proporciOn con los 
pagarés gestionados y efectivamente compra-
dos por FINAGRO. 

Convenio Caja Agraria en Iiquidacion - Fede-
ración. En el año 2004 se recibieron recursos 
por el trámite de 944 pagaréS por un valor de 

$51 .920.000 mas el IVA correspondiente. En 
el presente año se recaudó Ia surna de 
$36.575.000, correspondiente al trámite de 665 
pagarés, efectiva mente comprados por 
FINAGRO. Las valores recaudados serán distri-
buidos en los cornités Departamentales en pro-
parción con los pagarés gestionadas y 
efectivarnente comprados por FINAGRO. 

Gestión cartera vigente. En sesión del 8 de Ju-
lio/05 el Cornité Nacional aprobó el castiga de 
Ia cartera cuyo valor contabilizado no supera los 
5 SMMLV ($1 .907.500). lgualrnente, un comité 
integrado por Fiducafé, Ia Division JurIdica y Ia 
Gerencia Técnica de Ia Federación deterrninO 
iniciar accianes judiciales para tadas las obliga-
ciones cuya valor supera los 5 SMMLV de Ia si-
guiente rnanera: 

Fonda Rotatorio. Se está gestionando Ia ape-
ración por interrnedia del Dr. Mario Paredes y 
las Cornités Departamentales de Cafeteros. 

Sanidad Vegetal 

Durante el aña cafetero 2004 
infestaciOn ponderado de 
Hypothenemus hampei Ferrari,, 
todo el pals. Estos resultados 
cias a Ia adopciOn por parte d 
de las prácticas de manejo inte 
yeron Ia renavación de cafetal 
dad de Ia recolecciOn favorecid 
precias del café y Ia presenci 
antagónicos. 	 A 

DETALLE 
FIDUCAFE 

NOBLIG. 	 3 

Vr K + INT CTES (*) 	 5124508 

N DEUDORES 

* Obligaciones superiores a 5 SMMLV 
() Saldos a Oct de 2004 



FRCC 
DETALLE 
	

CDE 	CMP 	BIRF FORECAFE TOTAL 
FIDUCAFE 	FEDERACION 

NOBLIG. 	 312 	 3024 	 685 	 117 	 296 	 657 	 5.091 

Vr K + INT CTES (*) 	 512.450,891 	5.644.983.207 	5.045.174.770 	258.132.081 	2.329.196.581 	1.692.027.022 	15.481.964.553 

N DEUDORES 	 64 	 1.568 	 441 	 45 	 173 	 368 	 2.659 

Obligaciones superiores a 5 SMMLV 
() Saldos a Oct de 2,004 
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Cartera Bancaria y FORECAFE. El cobro de esta 
cartera lo está haciendo FIDUCAFE, que tiene un 
abogado externo para realizar todas las Ia bores, 
en coordinación con los Comités Departamen-
tales de Cafeteros. 

En el Cuadro 10 se nos muestra Ia distribucián 
de Ia cartera y el nimero de obligaciones a las 
cuales se está adelantando su cobro con proce-
sos judiciales. 

LInea de crédito FOGACAFE 

Por conducto del Banco Agrario se están trami-
tando créditos nuevos para sostenimiento de 
cafetales, donde se financian montos hasta de 
25 SMMLV ($9.537.500 para el 2005). 

En el transcurso del año 2005 y con fecha de 
corte a 30 de septiembre se han desembolsado 
un total de 14.460 créditos por un valor total de 
$23.600.953.266. 

Sanidad Vegetal 

Durante el año cafetero 2004-2005 el nivel de 
infestación ponderado de broca del café, 
Hypothenemus hampei Ferrari, fue de 1.9 % en 
todo el pals. Estos resultados se lograron gra-
cias a Ia adopción por parte de los agricultores 
de las prácticas de manejo integrado que inclu-
yeron Ia renovación de cafetales, Ia buena cali-
dad de Ia recolección favorecida por los mejores 
precios del café y Ia presencia de reguladores 
a ntagO n icos. 

En cafetales ubicados en zonas bajas donde Ia 
broca es más severa y se aplican insecticidas, los 
controles con los productos registrados para 
manejar Ia broca, fueron erráticos y en evalua-
ciones de campo los porcentajes de mortalidad 
resultaron inferiores al 50%. Posiblemente algu-
nas de las razones por las cuales se presentaron 
estos resultados son: malas aplicaciones, falta 
de calibración de equipos, presencia de genes 
de resistencia, aplicaciones fuera de tiempo y 
aspersiones generalizadas entre otros. 

Además se presentaron ataqueS esporádicos de 
otros problemas fitosanitarios como Ia roya del 
cafeto, Hemileia vastatrix Berk. y Br., Ia mancha 
de hierro, Cercospora coffeicola Berkeley y 
Cooke, Ia Ilagas radicales Roselliniay Ceratocystis 
y Ia palomilla de Ia raIz, Dysmicoccus spp. Las 
prácticas más comunes para manejar estas pla-
gas fueron Ia siembra de variedad Castilla resis-
tente a Ia roya, Ia buena fertilización para el 
control de Ia mancha de hierro, las podas o 
zoqueos en verano y Ia protección de heridas 
con qulmicos para evitar Ia aparición de Ilagas 
radicales y, finalmente, Ia selección y transplante 
de plantas sanas del almácigo a los sitios defi-
nitivos para evitar Ia palomilla de Ia ralz. 

En el municipio de La Plata del departamento 
del Huila y en cuatro municipios más, se reportó 
Ia incidencia del hongo de Ia muerte descendente 
de Phoma sp. en 350 ha de cafetales jOvenes 
sembrados por encima de 1600 manm, acorn-
pañado por un ataque fuerte de insectos 
chupadores lo que causó graves pérdidas eco-
nOmicas a los agricultores, estimadas en el 60% 

TOTAL EN PESOS 
$ 	 % 

	

142.660.739.415 	100% 

86.936.001.110 
11.938.154.142 
1.429.929.660 
7.545.964.020 

	

100.304.084.912 	76% 

8.895.472.239 

	

9.047.299.694 	6% 

2.895.199.995 

	

4.645.613.222 	3% 

	

113.996.997.828 	85% 
142.823.200.362 

	

28.663.741.587 	15% 
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de Ia producción. El Comité de Cafeteros del 
Huila y los agricultores iniciaron un programa 
de manejo en estas plantaciones basados en fer-
tilización y manejo con insecticidas, mientras se 
investigan otras alternativas de manejo como el 
control con entomopatOgenos como Verticillum 
spp, recomendado para insectos chupadores. 

Durante el 2005 el nümero de cargamentos de-
tectados y rechazados en puerto por infestaciOn 
de plagas disminuyó del 16% a menos del 3%; 
en años anteriores los principales reclamos se 
presentaron por dos insectos Ia broca, H. hampei 
y Ia carcoma achatado de los granos, Cryptoleste 
spp. El plan incluyó un programa de asesora-
miento y capacitación a técnicos de Almacafé y 
exportadores privados para Ia adecuaciOn de las 
instalaciones, con el objetivo principal de evitar 
Ia comercialización de cargamentos con insec-
tos vivos y racionalizar el uso de productos qul-
micos de baja toxicidad que sean biodegradables 
y que no representen riesgos de salud por pre-
sencia de residuos. 

Situación actual de Ia broca 

La broca durante el ültimo año cafetero (2004/ 
2005) presentó el 1.90 % de infestación en las 
compras de café pergamino seco de Almacafé 

Porcentaje de 
Año Cafetero 

InfestaciOn C.P.S. 

1997/1998 11.37 

1998/1999 6.16 

1999/2000 1.16 

2000/2001 1.65 

2001/2002 3.96 

2002/2003 3.70 

2003/2004 2.83 

2004/2005 1.90 

en todo el pals, porcentaje ponderado califica-
do como bajo con respecto a los tres años ante-
riores 3.96 % (2001/2002), 3.70 % (2002/2003) 
y 2.83 o,/  (2003/2004). Permitiendo al pals cum-
plir con los compromisos internacionales de 
comercialización en cuanto a volumen y calidad. 
Ello constituye un ejemplo en cuanto a Ia 
implementación por parte de los agricultores de 
un Programa de Manejo Integrado de Ia Plagas. 

Como se observa en el Cuadro 11, durante el 
año cafetero 2003/2004, el porcentaje de infes-
tación de broca fue 2,8 % y durante el 2004/ 
2005 fue 1,9. Infestaciones bajas si se compa-
ran con los años anteriores de alta incidencia 
como 97/98 con 11.37% y 98/99 con 6.1 6%, Fi-
gura 1. 

La disminución del daño de Ia broca registrada 
durante el 2005 fue el resultado de Ia labor de 
Servicio de Extension y Ia adopción por parte de 
los agricultores de las prácticas de manejo inte-
grado, MIB, las cuales consistieron en: sostener 
plantaciones de cafetales jóvenes menores de 7 
años de edad en las fincas, recolectar oportuna-
mente los frutos de café cuando madura, esta-
blecer los controladores biológicos y garantizar 
Ia permanencia de sus enemigos naturales. 

Campañas educativas. El Servicio de Extension 
de los Comités Departamentales de Cafeteros 
sigue atento a las actividades de capacitaciOn y 
motivación para que los agricultores no aban 
donen las prácticas del MIB. Afortunadamente 
durante el Lii Itimo año Ia recuperación de los pre-
cios del café incentivó las buenas recolecciones 
de café como también los repases y evaluacio-
nes durante Ia cosecha y Ia mitaca. Para el año 
2006 el Servicio de Extension debe adelantar una 
campaña de manejo seguro de insecticidas en 
aquellas zonas donde existe esta vocación agrI-
cola, porque son zonas bajas donde el insecto 
es más agresivo. 

Con respecto al manejo fitosanitario en plagas 
de almacenamiento se realizaron talleres dirigi-
dos al personal de Almacafé responsable de las 
bodegas, a los trabajadores de puertos de Bue- 

naventura, Santa Marta y 
de los exportadores privaa-
que maneja trilladoras en 
MedellIn y Santa Marta. 

Manejo con controlado 
controladores biológicos 
hongo Beauveria bassian 
Cephalonomia stephanoch 
continüan realizando un 
control en campo junto a c 
gicos de Ia broca y antaç 
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de los parasitoides en el b 
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seguro de insecticidas en 

lie existe esta vocación agrl-
nas bajas donde el insecto 
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ejo fitosanitario en plagas 
e realizaron talleres dirigi-
macafé responsable de las 

de puertos de Bue- 

naventura, Santa Marta y Cartagena y algunos 
de los exportadores privados de café y personal 
que maneja trilladoras en lbagué, Buga, Tuluá, 
MedellIn y Santa Marta. 

Manejo con controladores biológicos. Los 
controladores biológicos de Ia broca como: el 
hongo Beauveria bassiana y los parasitoides: 

Cephalonomia stephanoderis y Prorops nasuta 
contintlian realizando una excelente labor de 
control en campo junto a otros enemigos bioló-
gicos de Ia broca y antagOnicos. Es frecuente 
que el Servicio de Extension reporte Ia presencia 
de los parasitoides en el beneficio e incluso du-
rante el almacenamiento de café pergamino 
seco, pero Ia especie que mas se establecido en 
Ia zona cafetera es Prorops nasuta 

Manejo de insectos en el puerto y en las bo-
degas. Para el manejo de insectos en los puer-
tos y en las bodegas de café durante el 2005 se 
continuó con el Plan de Manejo basado en: 

Capacitar al personal responsable del mane-
jo de las bodegas de los exportadores priva- 

dos para que ejecuten el plan de manejo 
fitosa n ita rio. 

Evitar mediante tratamientos preventivos y 
curativos Ia presencia de insectos en el café 
almacenado en las bodegas de ALMACAFE. 

Adecuar las bodegas de tal forma que 
desfavorezcan Ia proliferación y reproducción 
de los insectos y los riesgos de rechazo en 
los destinos. 

Establecer una metodologla de muestreo 
para detectar insectos vivos y evitar el riesgo 
de ingreso de cargamentos infestados a las 
bodegas. 

Racionalizar el uso de pesticidas para redu-
cir los costos de manejo en bodega. 

Se ha prestado especial atención a aspectos 
como Ia Prevención que consiste en adelantar 
una campaña educativa para evitar Ia prolifera-
ción de plagas mediante Ia adecuación de las 
bodegas con Ia Iimpieza permanente de granos 
e instalaciones, el Monitoreo permanente o es- 
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GESTION 	
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EMPRESARIAL 	
URA 

FEDERAC 

Tota les 

Para ejecutar el prograri 
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En el Cuadro 13 se prese-
vo sobre Ia relación de ca 
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mientos obtenidos por I 
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ciOn y las experiencia 
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siguiente porcentaje C 

Ia empresa 94%, in,  
diagnostico de Ia em 

Cuadrol4Presupues 

Concepto Valor total 

Coordinadores 1.268.723.000 

Serviciode 
3,369,495,248 

Extension 

Material Didáclico 531,956,737 

Aiquiler salories 93,000,000 
Impuestos 46,761822 
Gestián 109.000,00 

TOTAL 5,418,936,807 

Participación (%) 
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tablecimiento de un método para detectar in-
sectos vivos dentro de las instalaciones y evitar 
el ingreso de cargamentos infestados y el Con-
trol o el uso de cualquier mecanismo para eli-
minar las plagas y principalmente en el manejo 
seguro y eficiente de los productos quImicos 
como: fumigantes (usos de gas, humo o vapo-
res), aspersiones con IIquidos y el empleo de 
cebos tóxicos. 

La capacitaciOn fue dirigida a las personas res-
ponsables del manejo de todas las bodegas de 
Almacafé y de los Puertos a escala nacional. Se 
suministro información básica sobre Ia biologIa 
y el comportamiento de insectos en bodegas, 
principalmente para:Hypothenemus hampei 
(COL: Scolytidae), Araecerus fasciculatus ( Col: 
Anthribidae), Cryptolestes furrigineus (COL: 
Cucujidae) y Lasioderma serrricorne (COL: 
Anobiidae). 

Otras actividades 

Durante el 2005 y con el fin de evitar riesgos 
fitosanitarios a Ia caficultura por cuenta de 
las importaciones de café, junto con el ICA 
se adoptaron medidas de exclusion y cuaren-
tena a más de 20 problemas exóticos que 
amenazan los cafetales como el CBD 
Colletotrichum kahawae, Ia traqueomicosis, 
Fusarium xylarioides, los chinches de los gé-
neros Antestiopsis spp y Lygus coffeae. Es-
tas medidas deben ser intensificadas para el 
2006. 

Durante el 2005 con el Convenio ICA 
FEDERACAFE se continuó el estudio del corn-
portamiento de Ia broca monitoreando fin-
cas en cada uno de los 17 departamentos 
cafeteros. En estas fincas se evaluaron los 
indicadores establecidos en el MIB como son: 
el nivel de infestación en las fincas, Ia edad 
del cultivo y Ia calidad de las recolecciones. 
Los resultados en Ia ültima fase para 1171 
fincas, registraron: un promedio de area sem-
brada en café de 10.3 Ha, una edad prome-
dio del cultivo de 6,59 años y el 2,25 como 

promedio de calidad de Ia recolección en 
una escala de 1 a 3. 

A finales del año 2005 se espera obtener Ia 
certificación internacional en el manejo 
fitosanitario de las bodegas que se está rea-
lizando en lbagué y se espera ampliar a to-
das las bodegas del pals durante el 2006. 

Durante el 2006 se debe adelantar una cam-
paña agresiva en el control de insectos 
chupadores o oChamusquina que se presen-
ta en el departamento del Huila. 

Con Ia futura entrada en vigencia del Trata-
do de Libre Comercio con Estados Unidos, 
las medidas fitosanitarias adoptadas en Ia 
zona cafetera y en productos de Ia misma 
zona deben ser fortalecidas para cumplir con 
los requerimientos de análisis de riesgos y 
otros requisitos que se exigen para estos pro-
ductos. 

Programa gestión empresarial 

La Gerencia Técnica por conducto del servicio 
de extension viene realizando el programa de 
formación continua en gestión empresarial con 
el propOsito de formar cafeteros con empresas 
exitosas y competitivas. 

El objetivo general del programa es fortalecer 
los valores humanos y Ia capacidad de gestiOn 
empresarial para el manejo eficiente de Ia 
empresa cafetera cumpliendo los siguientes 
propOsitos: formar productores capaces de 
autogestionar Ia empresa cafetera y lograr que 
tanto los productores como sus familias 
permanezcan en el negocio mediante una 
adecuada gestión administrativa. 

r Ciiadrd' [2. Giivenios aprobaIos 
ti 

Extension. Grupos de Caficultores Valor convenio 
lnstituciOn 	(No.) 	caficultores 	(No.) 	($) 

SENA 	469 	699 	11.953 	992.800.000 

SAC 	 93 	172 	3.000 	419.500.000 
Totales 	562 	871 	14.953 	1.412.300.000 
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dad de la recolección en 
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EXTENSIONISTAS BENEFICIARIOS GRUPOS 
TEMA CONVENIO 

Meta Real Meta 	Real Meta Real 

GESTION SENA 
518 498 24,806 	31,823 1.702 1.901 

EMPRESARIAL FEDERACAFE 

GESTION SAC-SENA 
137 96 4,19 	5,441 317 312 

EMPRESARIAL FEDERACAFE 
MINAGRICULT 

GESTION 
URA 389 416 5,4 	6,033 317 348 

EMPRESARIAL 
FEDERACAFE 

Totales 1.044 1.010 34 	 43 2.336 2.561 
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Os de 	Caficultores 	Valor convenjo 

	

-ttores 	(No.) 	 ($) 

	

699 	11.953 	992.800.000 

	

172 	3000 	419.500.000 

	

871 	14.953 	1.412.300.000 

Para ejecutar el programa de gestión empresa-
rial, el SENA y Ia SAC aprobaron los convenios 
que se relacionan en el siguiente Cuadro 12. 

En el Cuadro 13 se presenta un informe operati-
vo sobre Ia relación de caficultores beneficiados, 
técnicos participantes y de los grupos confor-
mados de los convenios interinstitucionales que 
vienen apoyando el fortalecimiento de Ia ges-
tión empresarial entre los cafeteros del pals des-
de 2002. 

A su vez, los indicadores acerca de los conoci-
mientos obtenidos por los caficultores durante 
el proceso de formación muestran lo siguiente: 

El 80% comparte con su grupo Ia informa-
ción y las experiencias exitosas. 

Las herramientas administrativas tuvieron el 
siguiente porcentaje de adopción: croquis de 
Ia empresa 94%, inventario árboles 88%, 
diagnostico de Ia empresa 75%, plan de me- 

kW UJMNWJ~r 
Aporte Aporte Otras 

Concepto Valor total .. 

Federacion instituciones 

Coordinadores 1.268,723,000 1.268,723,000 

Serviclo de 
3,369,495,248 3,369,495,248 

Extension 

Material Didáctico 531,956,737 831,956,737 

Aiquiler salones 93,000,000 93,000,000 

Impuestos 46,761,822 46,761,822 
Gestión 109.000,00 109,000,000 

TOTAL 5,418,936,807 3,618,257,070 1,800,679,737 

Participación (%) 66.8% 33.2% 

joramiento 70% y cronograma de labores 
60% 

El 70% han mejorado las prácticas tecnoló-
gicas. 

El 61 % Iniciaron Ia utilización indicadores de 
eficiencia de Ia mano de obra. 

En cuanto al presupuesto global ejecutado en-
tre 2002 y 2005, el Cuadro 14 presenta un in-
forme consolidado por fuente de los recursos. 

CENICAFE 

En desarrollo del Plan Quinquenal y de acuerdo 
con el Plan Estratégico institucional, las investi-
gaciones desarrolladas por CENICAFE genera ron 
nuevos conocimientos para fortalecer Ia 
caficultura nacional en cuanto a su productivi-
dad, competitividad y sostenibilidad. 

Se condujeron 441 investigaciones de las cuales 
328 continuarán, 81 terminaron, 23 se cancela-
ron y 9 se suspendieron. 57 investigaciones se 
Ilevaron a cabo fuera del Centro en 255 sitios 
diferentes, como fincas de caficultores, univer-
sidades, etc. 

Se destacan los siguientes resultados: 

Productividad agronómica 

Después de analizar los datos de producción de 
cuatro cosechas, las caracterIsticas del grano, Ia 
calidad en taza y Ia resistencia a Ia roya del cafe- 
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to, se entregó una nueva variedad de café que 
fue denominada por el Comité Directivo de Ia 
Federación, con el nombre de VARIEDAD CASh-
LLO. Con base en investigaciones en las 
subestaciones experimentales, se seleccionaron 
seis variedades regionales denominadas Castillo 
Naranjal; EL Rosario; Paraguaicito; Santa Barbara; 
La Trinidad y Pueblo Bello. Estas variedades po-
seen un potencial productivo mayor entre 10 y 
1 S%, además de atributos agronOmicos sobre-
salientes y probable tolerancia a Ia enfermedad 
de las cerezas (CBD). 

Se concluyo Ia selección regional de nuevos 
genotipos de interés por caracterIsticas 
agronómicas y resistencia a Ia roya, que serán 
liberados próximamente como primera variedad 
compuesta con resistencia incompleta a Ia en-
fermedad. Se desarrollaron nuevas poblaciones 

El y F2 de (Caturra x HIbrido de Timor) x Etlope, 
para involucrar otras fuentes de resistencia a Ia 
roya y explorar el mejoramiento por calidad en 
taza a partir del germoplasma de Coffea arabica 
de ese origen. 

Se seleccionaron 15 plantas en tercera genera-
ciOn (F3), con resistencia simultánea a Ia Ilaga 
macana y a Ia roya, grano supremo superior al 
77%, asI como 20 plantas en segunda genera-
ción (F2), con resistencia a los dos patógenos y 
grano supremo superior al 77%. 

Se produjeron y entregaron a los Comités De-
partamentales de Cafeteros más de 35.000 ki-
los de semillas de variedades de Coffea arabica. 

Se comprobó el efecto positivo de Ia fertiliza-
ción basada en nitrOgeno y potasio sobre Ia 

producción de cafetales, En 
los requerimientos alcanzaror 
Con fertilizantes basados en 
ron prod ucciones similares a 
o con nitrato de potasio. El s 
y azufre redujo parcialmente-
mancha de hierro. No hubo 
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bles como Kieserita. 
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producciOn de cafetales, En algunas localidades 
los requerimientos alcanzaron los 300 kglha/año. 

Con fertilizantes basados en cloruro se obtuvie-
ron producciones similares a aquellas con sulfato 
o con nitrato de potasio. El suministro de calcio 
y azufre redujo parcialmente Ia incidencia de Ia 
mancha de hierro. No hubo respuesta a Ia apli-
caciOn de magnesio, aün con fuentes muy solu-

bles como Kieserita. 

Se evaluaron pérdidas por escorrentla de 
nutrimentos provenientes de Ia fertilización, sien-
do los de potasio, amonio, calcio, cloruros y ni-
tratos los jones más afectados. Por lixiviaciOn 
son mayores las de calcio, potasio y nitratos. Con 
base en registros históricos de análisis de suelos 
se generaron mapas de fertilidad para Ia zona 

cafetera del departamento del Valle. La aplica-
ción de fertilizantes biológicos combinados con 
qulmicos ha mostrado Ia posible reducción de 

un 75%  de Ia fertilización convencional y un 
desarrollo adecuado de plantas y mayor produc-
ción. En caficultura orgánica se obtuvieron 444.4 
@ de c.p.s./ha con aplicación de 2,0 kg de 

Iombricompuesto/planta/año; Ia producción 
media fue 13,0% y 27,0% superior a las obteni-
das con aplicaciOn del fertilizante qulmico y sin 
aplicación de fertilizante, respectivamente 

y P tecunuman// y 39,8% más alta que Ia obteni-

da con sombrIo de I. edul/s. La producción en 

un ciclo de zoca con sombrIo de 70 plantas/ha 
responde a Ia aplicaciOn del 75% de Ia dosis de 
fertilizante recomendada por el análisis de 

suelos. 

Se encontró que altas poblaciones de arvenses 
agresivas en las calles de los cafetales disminu-
yen Ia producción hasta en un 66,5% y que al-
gunas de las arvenses han adquirido cierto grado 
de resistencia al herbicida glifosato. Se identifi-
caron además, aquellas especies de mayor in-
terferencia en cafetales, de las cuales 20 son 
altamente agresivas y 9 potenciales. 

Se encontró que el hongo Tr/choderma 

harz/anum puede ser una alternativa de manejo 
del volcamiento, importante enfermedad en 
germinadores de café. Se ha aislado de manera 

recurrente el hongo Phoma sp en Ia caracteriza-

ción del agente causante de Ia <chamusquina'>, 
un problema foliar presente hasta ahora en ca-
fetales del Huila. La incidencia del disturbio de-
nominado Ia ((crespera>> en siembras y zocas 
sometidas a diferentes frecuencias de desyerba 
no tuvo relación con estos factores; se está re-
comendando Ia renovación por siembra de los 
cafetales afectados como Ia alternativa de 

rido de Timor) x Etlope, 
ientes de resistencia a Ia 
ramiento por calidad en 
Iasma de Coffea arab/ca 

mtas en tercera genera-
ia simultánea a Ia Ilaga 

mo supremo superior al 
tas en segunda genera-
a a los dos patógenos y 
r al 77%. 

aron a los Comités De-
eros más de 35.000 ki-
fades de Coffea arab/ca. 

positivo de Ia fertiliza-
?no y potasio sobre Ia 

Se encontró que el disturbio de Ia raIz bifurcada 
no afecta negativamente el desarrollo de las 
plantas en almácigo y hasta un año de desarro-
Ilo en el campo. Se terminó un estudio de siste-
mas de renovación de cafetales, en El Rosario 

(Antioquia) y LIbano (Tolima). Se evaluó Ia reno-
vación por quintas partes, el de dos quintas par-
tes y Ia renovación total del lote o Ia finca. En el 

primer ciclo de cosecha se encontró más favora-
ble el zoqueo total, a causa del envejecimiento 
del cafetal mientras se establecIa el sistema tan-
to por zoqueo de una quinta parte como con el 

zoqueo de dos quintas partes. 

En El Tambo (Cauca) Ia producción de café a Ii-

bre exposición solar fue 31,4% superior a Ia de 
café con sombrIo de F. grand/s, 1 6,3% y 27,5% 

mayor a Ia obtenida con sombrIo de P chiapens/s 

manejo. 

Viabilidad económica 

Se estimó Ia función de pérdida de Ia mancha 
de hierro del fruto, se continuó Ia evaluación 
econOmica de tres sistemas de manejo de 
arvenses, el análisis económico de tres sistemas 
de producción de café y de los métodos de re-
novación. Resulta promisorio el uso de colinos 
descopados para establecer cafetales con altas 
densidades de población sembrando un menor 
nümero de sitios. 

En Ia cosecha manual del café asistida con he-
rramientas portátiles motorizadas de baterIa, 
IMFRA y DESCAFE, se disminuye el costo unita-
rio respecto al método tradicional en 49,3 y 
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23,8%, respectivamente, con una calidad de 
cosecha similar a Ia manual. Estos resultados son 
promisorios para reducir el costo unitario en más 
del 10% y las necesidades de personal en más 
del 30%. Se lograron rendimientos netos con 
vibradores portátiles del tronco y con el método 
tradicional de 17,8 kg/h/operario y 9,8 kg/h, res-
pectivamente, cosechando café hasta con el 
11,0% de frutos inmaduros. Los costos unita-

rios fueron de $ 200/kg y $ 212,3/kg, con los 
métodos tradicional y de vibración del tronco, 
respectivamente. 

Se entregó un nuevo secador solar con Ia cu-
bierta plástica parabOlica desarrollada en 
Cenicafé e incorporándole innovaciones realiza-
das en algunas regiones. Se reemplazO el piso 
de malla plástica por 48 paseras de madera con 
fondo en malla plástica, disminuyendo los tiem-
pos de secado entre 4 y 7 dIas. 

Se realizó Ia segunda etapa de Ia evaluación de 
Ia aspiradora Cifarelli V77S para recolección de 
frutos caIdos al suelo, observándose notoria dis-
minución en los tiempos por sitio, jornales/ha y 
costo de aplicación de Ia tecnologIa, con rela-
dOn al 2004. Hubo disminución en Ia infesta-
ción de broca en las parcelas aspiradas hasta 3 
meses después de aplicados los tratamientos, 
siendo menor en aquellas donde se recogieron 
frutos en 70% y 1 00% de los sitios. 

Calidad y Cafés Especiales 

Cenicafé viene investigando el efecto de facto-
res geográficos, climáticos, edáficos y de origen 
sobre Ia calidad del café de Colombia. 

Se comenzó el desarrollo de un sistema de in-
formación para registrar Ia trazabilidad del café 
desde su origen en Ia finca y a lo largo de toda 
Ia cadena de comercialización, almacenamiento 
y Ia taza, seguimiento que se hace con análisis 
fIsicos, quImicos y sensoriales. Se está evaluan-
do Ia composiciOn quImica y Ia calidad del café 
para su diferenciaciOn por origen en 1.300 lotes 
de café en 800 fincas cafeteras ubicadas en 70 

municipios y 30 unidades de suelos correspon-
dientes a distintos materiales parentales. 

AsI mismo los siguientes factores será objeto de 
evaluaciOn: unidad de suelo, variedad botánica 
y altitud en Ia calidad fIsica y organoléptica, y Ia 
composición de elementos qulmicos y cafelna 
en suelos, agua de beneficio, café almendra y 
café tostado, asI como para el seguimiento de 
Ia trazabilidad del producto, en las variedades 
Castillo, Caturra, TIpica, Borbón, Tabi y Marago-
gipe. 

También se está estudiando los elementos qul-
micos, compuestos quImicos 0 caracterIsticas 
sensoriales que diferencien al café de Colombia 
del de otros orIgenes botánicos y geográficos. 

Se estudiaron compuestos qulmicos asociados 
a Ia calidad en café verde encontrándose dife-
rencias importantes en los contenidos 
bioqulmicos en las distintas condiciones ambien-
tales. 

Se inició al experimento sobre los componentes 
del aroma del café y su relaciOn con el origen de 
siembra encontrándose diferencias en compo-
nentes del aroma con el grado de tostaciOn del 
café, y que no existe ninguna relación con el ta-
maño de partIcula obtenida en Ia molienda. 

Sostenibilidati ambiental 

En el marco del Programa Sembradores de Paz, 
proyecto de café orgánico en Ia Sierra Nevada 
de Santa Marta, se contribuyO con Ia difusión y 
transferencia masiva de tecnologIas para trata-
miento de aguas del lavado en Tanque Tina. Para 
ello se dictO un segundo curso de capacitaciOn 
en diseño y operación de los Sistemas Modulares 
de Tratamiento de Aguas —SMTA--, dirigida a 
maestros de obra y extensionistas. El mOdulo 
SMTA de Ia finca Vista Nieves muestra una alta 
actividad interna y en el efluente un pH en 7.2 
unidades, lo que indica buenas condiciones de 
operaciOn y estabilidad bioqulmica de los reac-
tores. 

En el proyecto co-financi 
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En el proyecto co-financiado por Ia Iniciativa 
Darwin, se adelanta Ia caracterización de las 
percepciones de los caficultores acerca de Ia 
biodiversidad para fijar lIneas base de referen-
cia para trabajos futuros en el tema de los cafés 
especiales. Se realizó un taller internacional so-
bre caficultura sostenible con 80 asistentes, en 
representación de 30 instituciones que incluye-
ron diferentes Comités de Cafeteros. 

Se desarrollaron experimentos que buscan do-
cumentar Ia biodiversidad y su estado en tres 
grupos taxonómicos principales: las ayes y ma-
mIferos en sistemas de prod ucción en zonas ca-
feteras y los invertebrados acuáticos en 
quebradas y arroyos. Se amplió Ia geografIa de 
los censos, incluyendo localidades desde el sur, 
en Huila y Cauca, pasando por el centro occi-
dente, el centro oriente, en los dos Santanderes 
y Cundinamarca y el norte en Ia Sierra Nevada. 
Se involucraron comunidades cafeteras; pudién-
dose corroborar Ia diversidad natural en estas 
localidades y las impartantes oportunidades para 
Ia conservación que ain existen, el gran interés 
de muchos caficultores, comunidades y perso-
nal de Ia FederaciOn por los temas de 
biodiversidad y el enorme potencial en las ayes 
para adelantar Ia educación ambiental como 
estrategia para buscar Ia sostenibilidad. 

En cuanto a los mamIferos, en especial, del es-
tudio de Ia ecologIa de un primate en bosques 
de Ia zona cafetera (el mono nocturno andino), 
se lograron adelantos cientIficos muy significa-
tivos y sobre su conservación. Otros estudios han 
permitido conocer el efecto de Ia fragmentación 
sobre Ia biodiversidad y usar una especie 
carismática para promover Ia conservación. Se 
adelanta un estudio pionero sobre indicadores 
ambientales representadas en los invertebrados 
acuáticos en fuentes de agua en zonas cafe-

teras. 

Estudios de biodiversidad han permitida encon-
trar 55 especies del orden Odonata de las cuales 
cinco son nuevas para Ia ciencia. Adicionalmente 
se recolectaron 150 especies de insectos de im- 

portancia en Ia zona cafetera, estas especies 
corresponden a plagas, benéficos (parasitoides, 

predadores), bioindicadores del estado de con-
servación de los ecasistemas cafeteros y atros 
organismos de importancia. Los elementos con 
mayor riqueza en hormigas son los fragmentos 
de basque y los cafetales con sombrIo, seguidos 
por los cultivos de cItricos, plátano y café a libre 
exposición y se incluyen cuatro nuevos registros 
para el pals: Cyphomyrmex dixus, Pheidole 
scalaris, Pyramica minuscula y Leptanilloides 
biconstricta. 

Conocimiento estratégico 

Se continuó el Prayecto sobre genOmica del café, 
de Ia broca y del hongo Beauveria bassiana, co-
financiado por el Ministerio de Agricultuira y 
Desarrollo Rural y desarrollada en colaboración 
con Cornell University, Ia Universidad de 
Maryland, el IRD de Francia, el CINVESTAV de 

Méjica y el CIAT. 

Comenzó Ia evaluación agranómica de pobla-
ciones utilizadas para elaborar un mapa genético 
del café y se hizo Ia genatipicacian de Ia pobla-
dOn más polimórfica con 50 marcadores 
microsatélites. Se sembraran en almácigo las 
poblaciones desarrolladas para análisis de QTL 
por resistencia a raya, CBD, caracterlsticas de 
grano y rendimiento. 

Se obtuvieron secuencias génicas de 5.000 
clones que constituyen genes candidatos con 
función putativa para café. Se analizaron 
introgresiones en un grupo de 78 lineas avanza-
das del cruce de Caturra x HIbrido de Timor. Los 
niveles de introgresión en general son relativa-
mente homogéneos, con un valor promedio de 
35 marcadores por Ilnea. 

Se optimizaron las condiciones para Ia detección 
de secuencias de ADN sobre cromosomas de 
café, de utilidad para el futuro mapeo fIsico de 
genes. Se iniciaran los análisis moleculares en 
busca de marcadores potencialmente ligados a 
Ia resistencia incampleta a Ia roya del café. 
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Se profundizó en el entendimiento de Ia 
InteracciOn café-roya en Ia prospección de me-
todos de control amigables con el ambiente, en 
Ia caracterización de genes de resistencia en café 
y Ia determinacjOn de su diversidad en el banco 
de germoplasma y mediante marcadores AFLPs 
Ia caracterización molecular de las razas de roya 
que se encuentran en el pals. 

Se obtuvo Ia secuencia genética de 1.252 clones 
de genes expresados en el tracto digestivo de Ia 
broca del café. Cinco de las secuencias identifi-
cadas corresponden a genes que Ia broca utiliza 
para causar el daño en el grano. Se detectó Ia 
presencia de una secuencia genética que le per-
mitirla a Ia broca del café descomponer Ia cafelna 
presente en el grano 

Se identificaron 14 secuencias inducidas cuan-
do el hongo B. bassiana infecta a Ia broca, de 
las cuales se destaca una secuencia homóloga 
de proteasa involucrada en patogenicidad. Se 
desarrollaron librerlas completas del hongo que 
crece en Ia broca y se iniciO su secuenciación. 

En el campo de Bioinformática, se implementó 
en los servidores de Cenicafé Ia plataforma de-
sarrollada por el grupo SGN (Solanácea 
Genomics Network). Las bases de datos de 
Cenicafé han seguido creciendo en forma 
exponencial pasando de cerca de 5.000 secuen-
cias de ADN que se tenian el año anterior a 
20.000 en el presente año. La instalación de un 
Cluster de alto procesamiento compuesto por 4 
servidores ha permitido acelerar los procesos de 
análisis de datos del proyecto del Genoma de 
una forma significativa, red uciendo los tiempos 
de análisis como büsqueda de dominios de pro-
telnas, ediciOn y ensamblaje de secuencias, bus-
queda de microsatélites, diseño de primers, 
visualización de grandes árboles filogenéticos, 
análisis de estructura genética poblacional, y 
algunas herramientas para visualización de pro-
teinas. 

Se continuó Ia büsqueda de resistencia a broca 
en el germoplasma tanto en campo como en 
condiciones controladas. 

Se está estudiando Ia variabilidad del cafeto en 
cuanto a Ia arquitectura, interceptaciOn de Ia 
radiaciOn y fotosintesis y los resultados obteni-
dos indican que existe variaciOn en Ia arquitec-
tura dentro de Ia especie, que se asocia con Ia 
forma como se intercepta Ia radiación. 

Se busca determinar Ia respuesta de Ia actividad 
fotosintética con relación a Ia humedad de va-
rios suelos de Ia zona cafetera. La respuesta 
fotosintética de Ia hoja del cafeto presenta valo-
res Optimos para potenciales del suelo de —2,0 
MPa a —4,0 MPa, coincidentes con trabajos pre-
vios que indican que el Optimo fisiolOgico de Ia 
planta dista del valor de capacidad de campo 
del suelo, independiente de Ia condición fisica 
de este ültimo. 

Culminó el estudlo bioquimico y molecular de Ia 
actividad de Ia enzima de carboxilación 
fotosintética Rubisco y su relación con el inter-
cambio gaseoso. Se encontró una relación es-
trecha entre Ia actividad catalItica de Ia enzima 
y el intercambio gaseoso, lo que permite tener 
una herramienta para Ia selecciOn temprana de 
genotipos por alta actividad fotosintética. Se 
corroboró Ia hipótesis de que <wna vez Ia planta 
tenga Ia energia necesaria para producir las flo-
res, es Ia dinámica de Ia humedad del suelo Ia 
que incide en Ia concentración o no de Ia 
flora ci ó n>. 

Se desarrolló un algoritmo denominado AlEC que 
permite establecer criterios para Ia separación 
de frutos por su estado de maduración, basado 
en resultados obtenidos en procesamiento digital 
de imágenes. Como trabajo complementario, se 
diseñó y construyó un equipo para alimentar fru-
tos de café en forma individual, a alta velo-
cidad. 

Sistemas de producción complementarios 

Se registraron los hIbridos de malz blanco 
HEZC3051, HEZC3054 y HEZC3056 como nue-
vos materiales mejorados para Ia zona cafetera 
colombiana, de los cuales se espera producir 

semilla para el 2006 de 
HEZC3056 y 7 del HEZC3054 
a Cercospora y a Ia manch 
materiales amarillos se está 
milla de los parentales para 
de eficiencia. 

Se obtuvo respuesta del maU 
enmiendas y de elementos 
tró respuesta significativa a L 
agrIcola (500 kg/ha) un mes 
del malz y a Ia de magnesio( 
de magnesio). Los hIbridos I 
HEZC3056 con 90kg/ha, 12( 
de nitrógeno, responden bi 
nitrogenada con produccior\  
t/ha. Se observO respuesta a I 
bra, por tanto, los dos hlbri 
intercalar con café (50.000 
unicultivo (62.500 plantas/ha 
100 kg de N/ha son suficiente 
intercalado y 150 kg de N/ha 
como unicultivo. 

Se obtuvieron los primeros 
miento y fenologIa de narar 
zona central cafetera y el St. 
Se continuó con el estudio dE 
en condiciones semicontroic 
plásticas. Se demostró Ia vi 
tenciOn de tomate tipo cho 
vida), habichuela, piment 
horn bro. 

Adicionalmente para Ia zon 
alta (mayores a 2.000 msnrr 
dos para brócoli, coliflor y If 

Se entregó un modelo com 
mera version, para estimar e 
tura de carbono por especlE 
e introducidas en el trópico 
ciado por el Ministerio de Ac 
rrollado con oCONIE>. Esta 
incorporarse como metodol 
lación y rnonitoreo de proy 
Mecanismo de Desarrollo Li 

de Kyoto. 
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Ia variabilidad del cafeto en 
tectura, interceptación de Ia 
itesis y los resultados obteni-
xiste variaciOn en Ia arquitec-
especie, que se asocia con la 

{ercepta Ia radiación. 

ar Ia respuesta de Ia actividad 
'elación a Ia humedad de Va-
zona cafetera. La respuesta 
hoja del cafeto presenta valo-
potenciales del suelo de -2,0 
:oincidentes con trabajos pre-
ue el Optirno fisiológico de Ia 
=aior de capacidad de campo 
idiente de Ia condición fIsica 

bioqulmico y molecular de Ia 
enzirna de carboxilaciOn 
to y su relaciOn con el inter- 
;e encontrO una relaciOn es- 
vidad catalItica de Ia enzirna 
seoso, lo que permite tener 

ara Ia selección temprana de 
actividad fotosintética. Se 

sis de que una vez Ia planta 
cesaria para producir las flo-
de Ia hurnedad del suelo Ia 
concentración o no de Ia 

oritrno denorninado AlEC que 
criterios para Ia separación 

tado de rnaduración, basado 
idos en procesarniento digital 
) trabajo corn plernentario, se 

n equipo para alimentarfru-
ima individual, a alta velo- 

J CCiófl complementarios 

hIbridos de maIz blanco 
54 y HEZC3056 corno flue-
rados para Ia zona cafetera 
cuales se espera producir 

sernilla para el 2006 de 25 toneladas del 
HEZC3056 y 7 del HEZC3054. Poseen resistencia 

a Cercospora y a Ia rnancha de asfalto. De los 
materiales amarillos se está multiplicando Ia Se-
milla de los parentales para iniciar las pruebas 

de eficiencia. 

Se obtuvo respuesta del maIz a Ia aplicación de 
enmiendas y de elementos rnenores. Se encon-
tró respuesta significativa a Ia aplicación de yeso 
agrIcola (500 kg/ha) un rnes antes de Ia siernbra 
del rnaIz y a Ia de magnesio (20 kg/ha de sulfato 
de magnesio). Los hIbridos blancos HEZC3054 y 
HEZC3056 con 90kg/ha, 120 kg/ha y 150 kg/ha 
de nitrógeno, responden bien a Ia fertilización 
nitrogenada con producciones por encima de 8 
t/ha. Se observó respuesta a Ia densidad de siem-
bra, por tanto, los dos hIbridos son aptos para 
intercalar con café (50.000 plantas/ha) o para 
unicultivo (62.500 plantas/ha), de tal manera que 
100 kg de N/ha son suficientes para sernbrar maIz 
intercalado y 150 kg de N/ha cuando se siembre 
como unicultivo. 

Se obtuvieron los prirneros modelos de creci-
miento y fenologIa de naranja Valencia para Ia 
zona central cafetera y el suroeste antioqueño. 
Se continuO con el estudio de especies hortIcolas 
en condiciones semicontroladas bajo cubiertas 
plásticas. Se dernostrO Ia viabilidad para Ia ob-
tención de tomate tipo chonto y milano (larga 
vida), habichuela, pimentón, ajI y pepino co-

horn b ro. 

Adicionalrnente para Ia zona marginal cafetera 
alta (mayores a 2.000 msnm), se tienen resulta-
dos para brócoli, coliflor y lechuga. 

Se entregó un modelo corn putacional en su pri-
rnera version, para estirnar el crecimiento y cap-
tura de carbono por especies forestales nativas 
e introducidas en el trópico <CREFT, co-finan-
ciado por el Ministerio de Agricultura y co-desa-
rrollado con CONIF>. Esta herrarnienta puede 
incorporarse corno metodologIa para Ia forrnu-
Iación y monitoreo de proyectos forestales del 
Mecanisrno de Desarrollo Lirnpio del protocolo 
de Kyoto. 

Se desarrollaron investigaciones en cItricos es-
pecialmente rnandarina clernentina en cuanto a 
su adaptación y productividad, en passifloras, 
en Ia respuesta de rnateriales de macadamia en 
sitios especIficos y en lo relacionado con espe-
cies forestales se están desarrollando ensayo de 
procedencias y progenies de Cordia alliodora y 

Tabebuia rosea., 

El Proyecto de Norrnalización de frutas y hortali-
zas, tuvo resultados destacables corno el análi-
sis y evaluación de los sisternas de ernpaque, Ia 
deterrninación de las propiedades fIsico - rnecá-
nicas de Ia diferentes frutas estudiadas. Para Ia 
estructuración del proyecto de norma de em pa-
que, se realizó un análisis detallado de las nor-
mas vigentes, con base en esta información se 
efectuaron ajustes al contenido de Ia norma, con 
el fin de actualizar y surninistrar al usuario Ia 
inforrnaciOn necesaria y confiable, que a su vez 
facilite el proceso de toma de decisiOn, con rela-
ción al objeto de Ia Norma Técnica. 

Como resultado, el pals, por primera vez, cuen-
ta con Norrnas sustentadas en resultados de in-
vestigación que serán de gran utilidad a todos 
los grupos vinculados con las cadenas producti-
vas de: lulo de Castilla (Solanum quitoense Lam), 

rnora de Castilla (Rubus gaucus Benth), rnangos 

criollos (Man gifera indica L.), pitahaya arnarilla 

(Selenecereus megalanthus Haw) y uchuva 

(Physalis peruviana L.) 

Divulgación y transferencia de tecnologIa 

Durante el año cafetero 2004-2005 se atendie-
ron 3.934 visitantes en Ia sede principal en 
Chinchiná, de los cuales 1.574 caficultores, 180 
profesionales del Servicio de ExtensiOn, 1.999 
estudiantes universitarios y 311 particulares. Se 
destaca especialmente Ia visita de caficultores, 
dirigentes y extensionistas de los departamen-
tos de Cundinamarca y Risaralda. En las 
subestaciones experirnentales se atendieron 
4.945 visitantes en 127 giras, principalmente de 
caficultores y agrónornos del Servicio de Exten-

siOn. 



76 COLOMBIA ES CAFÉ 

Se publicaron 4 nárneros de Ia Revista Cenicafé 

correspondientes a los volümenes 55 (3 y 4) y 
56 (1 y 2), con un total de 24 artIculos cientIfi-
cos. El BoletIn Técnico No 27 <<Cultivo de hon-
gos comestibles del género Pleurotus sp; 12 
Avances Técnicos: 328 al 339, las Biocartas 4, 
5, y 6, y tres libros con resultados obtenidos en 
Cenicafé. Entre ellos se destaca el libro <<Man- 
posas Diurnas de Ia zona Central Cafetera Co-
lombiana> Se distribuyeron 181.900 ejemplares 
de Ia publicación Avances Técnicos, 15.010 de 
Ia Revista Cenicafé y 2.595 del BoletIn Técnico 
No 27, entre otras. 

Se han registrado 338.162 consultas al portal 
de Cenicafé (www.cenicafe.org) desde 9.101 
corn putadores diferentes. Se registraron 2.040 
usuarios en el presente año cafetero, de los cua-
es el rnayor porcentaje, 28,03% son estudian-
tes, 19,21% profesionales agrIcolas, 12,8% 
agnicultores y 1 0,68% extensionistas. El Centro 
de Documentación registró 3.318 consultas de 
su base de datos por Ia Internet. 

Se entregó al Programa e-Iearning de Ia Federa-
dOn administrado por Ia Fundación Manuel 
MejIa el curso ((El suelo: formación, fertilidad y 
conservacion>), completándose el Nivel 1 de Ia 
estructura curricular y se comenzó Ia planeaciOn 
y construccjón de dos cursos del Nivel 2 sobre 
Tecnologla de ProducciOn denominados: 
<<Genética y variedades de café y <<Administra-
c/On de cafetaleso 

El SICA contiene el mOdulo Atención a Fincas y 
Caficultores AFIC, que apoya directamente al 
servicio de extension en el proceso de atención 
al caficultor y a los distintos estratos de Ia orga-
nización en el proceso de toma de decisiones, 
permitiendo Ia divulgaciOn de Ia informaciOn de 
Ia estructura y comportarniento de Ia caficultura 
del pals. 

El SICA - AFIC permite actualizar permanente-

mente los datos a medida que haya cambios. 

La actualizaciOn es responsabilidad de los Co-
mites Departamentales por medio de sus 
extensionistas, quienes registran las novedades 
a med ida que van observando cambios en cam-
P0 y permite registrar las labores de educación 
que ellos realizan. esta información se consoli-
da mensualmente a escala departamental y na-
cional. 

Los datos iniciales de Ia base de SICA - AFIC fue-

ron el nesultado de Ia Encuesta Nacional Cafete-
ra (ENC) que adelantO Ia Federación entre los 
años de 1993 y 1997,   inforrnación alfanumérica 
y espacial. 

El interés de Ia Fedenación de Cafetenos es bnin-

dan un apoyo a sus Comités Depantarnentales 
para que dispongan de un mayor námeno de 
fincas actualizadas y, por ende, de datos más 
confiables. 

ha dividido Ia zona cafet 
ma se busca: 

1. Verificar y levantar la 
caracterIsticas (area, 
dad, etc.) de los lotE 
segmentos de muestr 
maciOn de Ia Encuest 

lnformación Cafetera 

Actualización SICA 

El Sistema de Información Cafetera SICA es un 
sistema de inforrnaciOn dinámico, actualizable 

que le permite a las autoridades cafeteras, a Ia 
institución y a los prod uctores contar con infor-
maciOn estratégica actualizada para el diseño de 
poilticas y programas que coadyuven en el me-
joramiento de Ia competitividad y sostenibilidad 
de Ia caficultura colombiana y del bienestar de 
las familias cafeteras. 

Pronóstico de Cosecha 

El pronOstico obtiene Ia estimaciOn de Ia dose-

cha cafetena a nivel nacional, por semestre, a 
partin del peso y Ia cantidad de frutos en una 

muestna de segmentos (UTM); mediante el le-
vantarniento de información en carnpo. Esta in-

formación es de gran valor para tomar decisiones 

y diseñar pollticas que garanticen Ia viabilidad 
del negocio del café. 

Este proceso se realiza mediante un sisterna de 
muestreo en base a segmentos (UTM) en que se 
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?ne el módulo Atención a Fincas , 	 ha dividido Ia zona cafetera. Con este progra- 

	

FIC, que apoya directamente al 	 ma se busca: 

tension en el proceso de atención 
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I proceso de toma de decisiones, 	 caracterIsticas (area, edad, densidad, vane- 

	

a divulgaciOn de Ia informaciOn de 	 dad, etc.) de los lotes en cada uno de los 

	

'comportamiento de a caficultura 	 segmentos de muestreo a partir de Ia infor- 

macion de Ia Encuesta Nacional Cafetera. 

: permite actualizar permanente-

os a medida que haya cambios. 

On es responsabilidad de los Co-

tamentales por medio de sus 
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van observando cambios en cam-
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o de Ia Encuesta Nacional Cafete-
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j Federación de Cafeteros es brin-

a sus Comités Departamentales 
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gran valor para tomar decisiones 

cas que garanticen Ia viabilidad 
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r realiza mediante un sistema de 

se a segmentos (UTM) en que se 

Después de una critica de Ia informaciOn re-

cogida en campo se seleccionan los lotes pro-

ductivos a medir en cada uno de los 

segmentos (cantidad de frutos y peso). 

Con Ia información acumulada mediante un 

proceso estadIstico se obtiene Ia estimación 

de Ia cosecha. 

LI 1T 



Bmienestar social 
para los caf'Icultores 
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C
Con elfin de contribuir con el objetivo 
de generar un mayor bienestar para los 
caficultores colombianos, el gremio ha 

apalancado con el apoyo del Gobierno Nacional 
y Regional, Ia Cooperación Internacional y Na-
cional, asI como Ia comunidad, numerosos pro-
gramas que impulsan el bienestar social y el 
desarrollo de los habitantes de las zonas cafete-
ras. Es asI como se ha continuado con los pro-
gramas Protección Social en Salud, de seguridad 
alimentarla, Sembradores de Paz, ACDI-VOCA y 
el Programa Forestal KFW —FNC, entre otros, to-
dos dirigidos a los cafeteros más vulnerables. 
Adicionalmente, los Comités Departamentales 
continuaron desarrollando con gran éxito pro-
gramas de inversion social. 

Adicionalmente, Ia Fundación Manual MejIa con-
tinuó con el proceso de su redireccionamiento 
estratégico. El objeto ha sido que Ia Fundación 
se centre en su función educativa buscando ma-
yor cobertura, mayor sostenibilidad y cumplien-
do con el nuevo papel que le ha sido asignado 
para el desarrollo y cumplimiento del objetivo 
estratégico del Plan de Ia Federación en cuanto 
a tener ((caficultores educados y trabajadores 
ca pacitad os). 

Programa protección social en salud 

En Ia cumbre de Gobernadores presidida por el 
presidente de Ia Repiliblica, qué tuvo lugar el 18 

de febrero de 2004 en las instalaciones de Ia 
Federación Nacional de Cafeteros, el señor Pre-
sidente recomendO ampliar el marco de gestión 
operativo de las polIticas sectoriales del Gobier-
no Nacional por medio de Ia maximización de Ia 
capacidad institucional cafetera. En el sector sa-
lud ello se traduce, entre otras, en lograr mayor 
cubrimiento de afiliación al Sistema de Seguri-
dad Social - Regimen Subsidiado. 

Mediante el Acuerdo nilimero 262 del Consejo 
Nacional de Seguridad Social en Salud se fijaron 
los criterios de distribución de los recursos del 
Fosyga para Ia ampliación de cobertura del régi-
men subsidiado mediante Ia afiliación de Ia po- 

blación rural distribuidos entre los gremios del 
sector agrIcola y demás organizaciones intere-
sadas en promover Ia afiliación al Regimen 
Subsidiado de Ia poblaciOn rural clasificada en 
los Niveles I y II del Sisbén. 

La Federación se inscribió ante el Ministerio de 
Ia Protección Social para promover Ia afiliación 
al regimen subsidiado de Ia poblaciOn rural ca-
fetera. El Ministerio de Ia ProtecciOn Social, me-
diante Resolución nümero 1758 del 8 de jun10 
de 2004, autorizó a Ia Federación Nacional de 
Cafeteros de Colombia a promover Ia identifica-
ciOn para Ia afiliación al regimen subsidiado de 
Ia población rural. Fosyga aportó el 50% del va-
lor de Ia U PC-S y La Federación Nacional de Ca-
feteros aportó el 37.5% y las entidades 
territoriales el 12.5%; 

Por Resolución nümero 3179 de 2004, se asig-
naron recursos de Ia sub-cuenta de solidaridad 
del Fosyga para ampliar Ia cobertura en el régi-
men subsidiado mediante Ia afiliación de Ia po-
blación rural cafetera en 16 departamentos 
cafeteros. 

En el periodo Octubre 2004 - Marzo 2005 el 
aporte de Federación fue de $1 .711 millones, 
para el periodo Abril 2005 - Marzo 2006 se apor-
tará $3.600 millones más. Ver Cuadro 1. 

LI
1. Nümero de afiliaciones y 

rwr r).eDada.mpx%+I 

- Aporte FNC abril 
 DEPTO. Munucipios Beneficuaruos 

05-marzo 06 

Antioqula 17 7.448 569.453.598 

Boyaca 8 517 39.528.398 

Caldas 25 7.077 541.087.958 
Caqueta 1 50 2.293.436 
Cauca 20 3.447 263.548.141 
Cesar 4 884 67.588.209 
Cundinamarca 23 3.152 240.993.252 

Huila 34 3.663 280.062.907 
Magdalena 3 395 30.200.614 

Nariño 5 915 69.958.384 
Norte de Santander 10 1.500 114.685.875 

Quindio 12 1.942 148.479.980 

Risaralda 10 3.868 295.736.643 
Santander 62 2.085 159.413.366 
Tolima 6 5.564 425.408.139 
VaIle 20 4.848 370.664.748 

Total 260 47.355 3.619.103.648 



El programa de Seguridad Alimentaria pretende 
<cambiar de actitud>> a los pequeños producto-
res rurales frente al uso de Ia tierra, motivándo-

los a sembrar para NO comprar los productos 

Las compras de los insumos que se entregan a 
los beneficiarios de los proyectos se realizaron 
por medio de Ia Bolsa Nacional Agropecuaria, 
ente adscrito al Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural, vigilado por Ia Superintendencia 

COMITE Benefic. Municipios APORTANTES Y VALOR ($) 

Red Solidaridad Federación Gobernaciones Municipios Otros Total Antioquia 11.167 50 760.000.000 260.000.000 760.000.000 500.000.000 2280000000 Boyaca 10.000 15 212.000.000 200.000.000 200.000.000 612 000.000 Caldas 27.365 29 935.000.000 200.000.000 500.000.000 461.054.120 2096054120 Cauca 56.724 45 1.140.687.923 350.000.000 220.500.000 1.711.187  923 CesarGuajira 20.220 25 1.801.912.900 210.000.000 1.077.000.000 676.649.321 3765562221 Cundinamarca 34.075 41 925.000.000 250,000.000 500.000.000 455.200.000 60.400.000 2.190.600 000 Huila 38.625 45 1.441.525.000 300.000.000 600.000.000 781.471.500 3.122.996 500 Magdalena 3.639 4 705.000.000 200.000.000 72.000.000 30.000.000 1.007 000 000 Nariño 20.600 31 666.200.000 150.000.000 550.000.000 1.366200.000 Norte Santander 47.300 38 1.300.000.000 300.000.000 300.000.000 383.000.000 200.000.000 2.483 000 000 Quindlo 10.000 12 250.000.000 125.000.000 125.000.000 500.000 000 Santander 60.386 55 1.200.000.000 1.293.702,400 500.000.000 886.477.600 3.880 180.000 Tolima 40.900 45 1.011.000.000 200.000.000 275.000.000 492.411.000 1.978.411.000 VaIle 82.500 42 2.500.000.000 500.000.000 1.000.000.000 500.000.000 1.000.000.000 5.500.000.000 Meta 25.050 8 620.000.000 330.000.000 620.000.000 185.000.000 1.755 000.000 Casanare 8.860 19 1.100.000.000 25.000.000 1.150.000.000 571.000.000 150.000.000 2.996.000.000 Caqueta 2.850 11 130.000.000 40.000.000 50.000.000 134.000.000 354.000.000 TOTAL 500.261 515 16.698.325.823 4.933.702.400 7.529.000.000 7.026.763.541 1.410.400.000 37.598.191.764 

82 COLOMBIA ES CAFÉ 

Programa de Seguridad Alimentaria 

Red de Seguridad Social - ReSA - 
Federación Nacional de Cafeteros 

En el año 2004 Ia Federación de Cafeteros firma 
con Ia Red de Solidariciad Social el Convenio de 
Cooperación 0020 y el Contrato 057/1  57, con el 
objeto de implementar polIticas de seguridad 
alimentaria destinadas a Ia población en peligro 
de desplazamiento o a Ia población desplazada 
en las zonas rurales de los distintos municipios 
del pals para motivar Ia producción de alimen-
tos mediante proyectos de autoconsumo y de 
generaciOn de ingresos en predios de pequeños 
agricultores y caficultores. En este año se firma-

ron los Convenios 069 y 041 con el mismo fin. 

Durante el año 2005 Ia Institucionalidad cafete-
ra continüo gestionando recursos y buscando 
alianzas con entidades gubernamentales y pri-

vadas, con el fin de aportar a Ia seguridad 
alimentaria y nutricional de Ia población colom-
biana. 

alimenticios que sus fincas pueden producir, a 
bajo costo, con tecnologlas sencillas y utilizan-
do su mano de obra. 

Para lograr el cambio de actitud se realizaron 
eventos educativos con Ia comunidad donde se 
trataron los temas de nutriciOn y salud, se recal-
cO el ahorro generado al no tener que comprar 
algunos alimentos que se pueden producir en Ia 
finca y se fortalece el trabajo en grupo. Los 
caficultores tienen un acompañamiento técnico 
permanente de los extensionistas. 

A finales del año anterior y durante el presente 
año se empezaron a ejecutar 32 proyectos en 
14 Comités Departamentales de Cafeteros y en 
los Territorios Nacionales (Meta, Casanare y 
Caqueta) beneficiando a más de 500.000 peque-
nos caficultores y agricultores. Estos proyectos 
fueron cofinanciados con 14 Gobernaciones y 
515 Municipios como adherentes. En el Cuadro 
2 se presenta un resumen del programa. 

de Valores y sujeto a un re 
te Ia transparencia en Ia 
garantla de cumplimiento 
de los insumos. Se realiza 

de $6.500.000.000, con u 
de $900.000.000. 

ACDINOCA 

Convenio 011/2003 - 

ACDINOCA en asocio con 
cana de Cafés Especiales 
Ia Calidad del Café (CQI) y 
nal de Cafeteros unieron s 
cucian de un Programa de 
objetivo es mejorar Ia situ 
de los pequeños product 
calidad de vida, ingresos e 
duccian de cafés especiales 
tar su participación en a' 
cultivos ilIcitos. 

En términos de finca, los c 
en programas de Renova 
fraestructura de Beneficio, - 
y Mejoramiento de Ia Calid 
del programa que se ejecu 
y abril de 2005 en los depa 
Tolima, Cauca, Huila y Narh 
totalidad beneficiá 1 550 f 
sión de $5.000 millones d 
Federación participó con el 
tras que el programa ACDI1 
47% de los recursos y Ia c 
tante, Cuadro 3 y Figura 1. 
representada en el aport 

Renov. ($) 	Mejoraf 

Caldas 58.701.734 652.903. - 

Cauca 456.255.750 442.089. 

Huila 68.019.986 474.458. 

Nariño 429.066.100 450.896. - 

Tolima 106.175.847 502.169. 

Total 	1.118.219.417 2.522.51 

ii' 	 - JI - 	Ti 	jn Irilu,, I 	IIiiv-ilI!lmlu1HI 



Renov. ($) Mejora. ($) Seguridad  ($) % Ejec. Renov. ($) Mejora. ($) Seguridad  ($) % Ejec. 

Caldas 58.701.734 652.903.004 102.106.140 100% Caldas 339.990.474 1.042.810.567 875.319.220 17% 

Cauca 456.255.750 442.089.587 591.235.145 100% Cauca 765.784.000 1.002.751.053 332.933.200 6% 

Huila 68.019.986 474.458.686 184.527.147 100% Huila 1.654.007.100 876.134.233 445.848.538 90% 

Nariño 429.066.100 450.896.284 422.212.315 100% Nariño 706.117.600 897.936.512 155.000.000 6% 

Tolima 106.175.847 502.169.044 150.029.797 100% Tolima 1.638.038.720 696.580.000 706.300.000 0% 

Total 	1.118.219.417 2.522.516.605 1.450.110.544 	100% Total 	5.103.937.894 4.516.212.365 2.51 5.400.958 	24% 
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s fincas pueden producir, a 
nologIas sencillas y utilizan- 

)io de actitud se realizaron 
con Ia comunidad donde se 
e nutrición y salud, se recal-
do al no tener que comprar 
we se pueden producir en Ia 
? el trabajo en grupo. Los 
in acompañamiento técnico 
extension istas. 

tenor y durante el presente 
a ejecutar 32 proyectos en 
4mentales de Cafeteros y en 
onales (Meta, Casanare y 
do a más de 500.000 peque-
gricultores. Estos proyectos 
)S con 14 Gobernaciones y 
o adherentes. En el Cuadro 

;umen del programa. 

insumos que se entregan a 
los proyectos se realizaron 
isa Nacional Agropecuaria, 
isterio de Agricultura y De-
do por Ia Superintendencia 

is Otros Total 
)00 80.000.000 
300 012.000.000 
120 096054.120 
000 /11.187.923 
321 /65.562.221 
iOO LJ 90.600.000 
00 122,996.500 
00 1 1)07,000,000 
00 1 	166.200.000 
00 2i'H ..' 	183.000.000 

H00.000.000 
)00 180.180.000 
00 'J78.411.000 

100 1 	0I1 	" 	!'J ( ''110.000.000 
00 1.755.000.000 

'00 150.000,000 2.996.000.000 
.00 354.000.000 
41 1.410.400.000 37.598.191.764 

de Valores y sujeto a un reglamento que permi-
te Ia transparencia en ia compra, proporciona 
garantla de cumplimiento y asegura Ia calidad 
de los insumos. Se realizaron compras por más 
de $6.500.000.000, con un ahorro aproximado 

de $900.000.000. 

ACDINOCA 

Convenio 011/2003 - Cafés Especiales 

ACDI/VOCA en asocio con Ia Asociación Ameri-
cana de Cafés Especiales (SCAA), su Instituto de 
Ia Calidad del Café (CQI) y Ia Federación Nacio-
nal de Cafeteros unieron sus fuerzas para Ia eje-
cucián de un Programa de Cafés Especiales, cuyo 
objetivo es mejorar Ia situación socioeconómica 
de los pequeños productores en términos de 
calidad de vida, ingresos e incremento de Ia pro-
ducción de cafés especiales, induciéndolos a evi-
tar su participación en actividades como los 
cultivos ilIcitos. 

En términos de finca, los caficultores participan 
en programas de Renovación de Cafetales, In-
fraestructura de Beneficio, Seguridad Alimentaria 
y Mejoramiento de Ia Calidad. En Ia primera fase 
del programa que se ejecutó entre marzo 2003 
y abnil de 2005 en los departamentos de Caldas, 
Tolima, Cauca, Huila y Nariño, el proyecto en su 
totalidad benefició 1550 familias con una inven-
sión de $5.000 millones de pesos, de los cuales 
Federación participO con el 1 6% del total, mien-
tras que el programa ACDI VOCA lo hizo con el 

47% de los necursos y Ia comunidad el 37% res-

tante, Cuadro 3 y Figura 1. La Contrapartida está 
representada en el aporte institucional en el 

Cuadro 3. Ejecuciones primer semestre 

2005 ACDI / VOCA: Primera_Fase.. --_... 

Figura 1. Distribución de recursos 
Fase 1 

Corrjnidad ACNOCA 
$1907394065 $2391 .562.315 
3% 

FederaciOn 

791.890.187 

16% 

manejo del programa y a rango de finca por Ia 
mano de obra de los prod uctores y el aporte en 
materiales propios, adicionalmente tenemos 
contrapartidas de entidades gubernamentales. 

[ste programa se complementa con una estra-
tegia de lnformación y Promoción de los Cafés 
apoyada en Ia actualizacián SICA - AFIC de las 
variables cafeteras, de beneficio, aspectos 
socioeconómicos y ambientales en cada una de 
las fincas participantes, acompañada de estu-
dios de las caracterIsticas fIsicas y sensoniales de 
los cafés, en coordinación con Ia Gerencia Co-
mercial. 

La pnimera fase empezó en junio 2003 y termi-

no en marzo 2005. La segunda fase empezó en 

enero 2005. 

Cuadro 4. Ejecuciones primer semestre 

L_20D5 Aç!I 1 .QCL. Segunda Fase 

1W 
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Adicionalmente, se ha iniciado una segunda fase 
que abarca los programas ya mencionados y que 
beneficia 2570 familias con una inversion de 
$1 2.000 millones de pesos, Cuadro 4 y Figura 2. 

el 55,3%, Ia fundación FAES el 5,8% y Ia Federa-
ción Ncional de Cafeteros de Colombia, las co-

munidades beneficiarias y organismos regionales 
pibIicos y privados aportaron como contrapar-
tida el 38,8%. 

[Gráfica 2. Distribucjón de recursos 
Fase2 

ACDVVOCA 

Comunidad 	
$2256322820 

$5638133225 	
19% 

46% 	
) 

I.. 	 .$1.681.788 162 

AcciOn Social 

Otros 	
$859058200 

$1 .700.248.810 
14% 

Programa sembradores de paz: 

cierre fase uno y continuación 

otras iniciativas 

El programa (<Sembradores de Paz)>, que desa-
rrollan Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros de 
Colombia y Ia Agencia Española de Cooperación 
Internacional (AECI), con Ia FundaciOn para el 
Análisis y Estudios Sociales (FAES), realizó en sus 
primeros tres años inversiones por 31.630 mi-
hones de pesos, que beneficiaron directamente 
a más de 68.000 personas. 

La primera etapa del proyecto, iniciado en 2002, 
ha beneficiado a caficultores de zonas deprimi-
das, incluidas varias regiones indIgenas, en sie-
te departamentos: Antioquia, Cauca, Huila, 
Magdalena, Nariño, Valle del Cauca y Ia comu-
nidad indIgena de San Jerónimo en Caldas. 

En ha primera fase se invirtieron recursos por 10.5 
millones de euros, de los cuales ha AECI aportó 

La vicepresidenta de Ia Fundación española Hu-
manismo y Democracia, ConcepciOn Dancausa 
Treviño, quien visitO a Colombia, expresó que 
el proyecto contribuye a consolidar comunida-

des, a generar arraigo y sentido de pertenencia 
de sus integrantes y ha significado una mejora 
en Ia calidad de vida de las familias. Esta funda-
ción asume Ia segunda etapa de programa, que 
ira desde este año hasta 2007, y que en su pri-
mera parte (2002 a 2005) fue dirigido por Ia 
Fundación para el Análisis y Estudios Sociales 
(FAES). 

El programa se implementó con tres componen-
tes: educaciOn, productividad, e infraestructu-
ra. En el campo de los programas productivos, 
que promueven Ia siembra de café orgánico, se 
beneficiaron 524 productores que actualmente 
cultivan 14.925 hectáreas, de las cuales algunos 
ya han recibido Ia certificación internacional 
como productores de café orgánico, lo cual les 
ha mejorado sus ingresos famihiares 
significativamente, porque han recibido un so-
breprecio de 30% por Ia yenta del grano. 

El proyecto de Gerencia Humanizada logró ca-
pacitar a 551 jóvenes en prácticas agropecuarias 
y gestión empresarial, y con el de JOvenes Agri-
cultores, 110 famihias se han hecho propietarias 
de 550 hectáreas y están aplicando técnicas apro-
piadas para Ia explotación de Ia tierra. 

Con ha comunidad indIgena de San JerOnimo, 
corregimiento San Lorenzo (departamento de 
Caldas), se adelantan hoy 285 proyectos produc-
tivos, entre los que ha tomado gran fuerza un 

programa de seguridad alimentaria, que ha per-
mitido que en sus fincas produzcan los ahimen-
tos básicos que antes tenIan que comprar. 

En infraestructura se mejoró ha calidad de vida a 
21.195 personas, con Ia construcción de 1.473 

viviendas, 497 más de 
te, y 2.687 conexione-
table) a viviendas rura' 
de las programadas al 

Para Ia segunda fase 
nahizar y consolidar Io 
previstos recursos de c 
tres millones de euro 
aportes del sector caf 
entidades püblicas y p 

Hay un tercer prograi 
2006 y 2007 para 
liderazgo, Ia econ 
biodiversidad en el cor 
te de Antioquia-, que 
de vida de 500 agricul 
que España invertirá 5 

La Federación Naciona 
tés Departamentales 
zado en un 147% ft= 
ratificado su gran capE 
hIder del desarrollo rur 
car los aportes conse 
local, que <<genera un r-
y desarrollo de ha gent 



INFORME DEL GERENTE GENERAL 85 

don FAES el 5,8% y Ia Federa-
:afeteros de Colombia, las co-
iarias y organismos regionales 
s aportaron como contrapar- 

le Ia FundaciOn española Hu-
:racia, ConcepciOn Dancausa 
to a Colombia, expresó que 
uye a consolidar comunida-
igo y sentido de pertenencia 
y ha significado una mejora 
a de las familias. Esta funda-

-inda etapa de programa, que 
hasta 2007, y que en su pri-
a 2005) fue dirigido por Ia 
Análisis y Estudios Sociales 

lementO con tres componen-
)ductividad, e infraestructu-
los programas productivos, 

;iernbra de café orgánico, se 
roductores que actualmente 
:táreas, de las cuales algunos 

certificación internacional 
de café orgánico, lo cual les 
us ingresos familiares 
porque han recibido un so-
or Ia yenta del grano. 

ncia Humanizada Iogró ca-
- en prácticas agropecuarias 
ul, y con el de Jóvenes Agri-
5 se han hecho propietarias 
;tán aplicando técnicas a pro-
tación de la tierra. 

ndIçjena de San Jerónimo, 
orenzo (departamento de 
hoy 285 proyectos produc-

ha tornado gran fuerza un 
ad alirnentaria, que ha per-
cas produzcan los alimen-

$ tenlan que comprar. 

ejoró Ia calidad de vida a 
Ia construccjOn de 1.473 

viviendas, 497 más de las previstas inicialmen-

te, y 2.687 conexiones domiciliarias (agua po-
table) a viviendas rurales, un 52 por ciento más 
de las programadas al comienzo. 

Para Ia segunda fase (2005-2007), se busca fi-
nalizar y consolidar los programas y se tienen 
previstos recursos de cooperación española por 
tres millones de euros, a los que se sumarán 
aportes del sector cafetalero colombiano y de 
entidades püblicas y privadas. 

Hay un tercer programa, que se ejecutará en 
2006 y 2007 para el fortalecimiento del 
liderazgo, Ia economla campesina y Ia 
biodiversidad en el corredor alto andino -suroes-
te de Antioquia-, que busca mejorar Ia calidad 
de vida de 500 agricultores y sus familias, en el 
que España invertirá 500.000 euros. 

La FederaciOn Nacional de Cafeteros y los Corn i-
tés Departamentales y Municipales han alcan-
zado en un 147% las metas previstas, han 
ratificado su gran capacidad como organizaciOn 
Ilder del desarrollo rural y han logrado multipli-
car los aportes conseguidos con participación 
local, que <<genera un mayor impacto de arraigo 
y desarrollo de Ia gente>. 

Convenios de Cooperación 

y asistencia técnica 

Gestión Comunitaria - Obras para Ia Paz. 
DARP - FIP 

El Programa de lnfraestructura y GestiOn Comu-
nitaria es una respuesta del Estado Colombiano 
a Ia situaciOn en que se encuentran las comuni-
dades de muchos municipios del pals, azotadas 
por violencia, el abandono y altos niveles de 
pobreza, que busca: 

Contener los efectos de Ia violencia 

Reconstruir Ia infraestructura social 

Favorecer Ia organizaciOn social para Ia par-
tici pación 

Fortalecer Ia gobernabilidad, y 

Recuperar Ia credibilidad y Ia participaciOn 
de Ia comunidad en Ia construcción de Ia paz 
y Ia prosperidad en Ia zona. 

El Programa de Infraestructura y Gestión Comu-
nitaria se ha desarrollado en tres (3) fases, me-

diante Ia realizaciOn de Convenios interins-
titucionales con algunas entidades oficiales y Ia 
empresa privada. 

r'i 
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El Departamento Administrativo de Ia Presiden-
cia de Ia Repüblica - Agencia Presidencial para 
Ia Acción Social y Ia Federación Nacional de Ca-
feteros de Colombia, han suscrito cinco (5) Con-
venios Interinstitucionales de Cooperación y 
Asistencja Técnica. Los Convenios buscan: 

Llevar a cabo Ia ejecución del Programa de 
lnfraestructura Social para Ia Paz y GestiOn 
Comunitaria con elfin de apoyar a los muni-
cipios con altos Indices de pobreza y afecta-
dos por Ia violencia,"en Ia recuperaciOn de Ia 
infraestructura social básica en los sectores 
de educación, salud, recreación y deporte. 

Prestar asesorla, cooperaciOn y acompaña-
miento técnico en Ia implementaciOn del 

componente social y de sostenibilidad nece-
saria en Ia ejecución de las obras. 

Adelantar lo relacionado con Ia interventorla 
a obras construidas por el Ministerio de Trans-
porte. 

Diseñar y contratar Ia construcción y Ia 
interventorIa de 36 obras tales como vIas, 
electricidad, acueductos puestos de salud y 

escuelas, y dotar las obras (puestos de salud 
y escuelas) construidas en el marco del con-
venio, con una inversion total aproximada de 
8000 millones. 

Uno de ellos, el Convenio 329/02, fue enfocado 
de una manera integral, otorgándole a Ia Fede-

radon de Cafeteros Ia ejecución de todas las fa-
ses, a saber: una primera fase de identificación 
y priorización de obras; Ia segunda, de construc-
ción y mejoramiento de Ia infraestructura social 
y, Ia ültima, de promociOn dentro de las comu-
nidades del uso adecuado y eficiente de Ia in-
fraestructura. 

En orden a lo anterior, med iante Ia ejecución del 
convenio 329, se construyeron 350 obras, en 48 
municipios, todas dotadas con los implementos 
y articulos necesarios para su completo uso. En 
este convenio se privilegió Ia participación ciu-
dadana para Ia sostenibilidad social mediante Ia 
organización comunitaria; es decir, aunque las 

comunidades no tuvieron protagonismo en Ia 
selección de las obras Si han diseñaron con Ia 
facilitación social y Ia mayorIa de las adminis-
traciones municipales, las estrategias para que 
se preserven y mejoren las obras para el colecti-
vo de beneficiarios. 

El presupuesto por municipio, segün lo asigna-
do por el Fondo de Inversion para Ia Paz, fue de 
500 millones, para desarrollar las tres fases, las 
que concluyeron en agosto de 2005. 

Por su parte, los Convenjos 1131 y 1132, 
propendieron por Ia organización comunitaria 
para Ia apropiación de las obras por Ia comuni-
dad. Las obras fueron construidas por Ia Red de 
Solidaridad Social. 

La Federación de Cafeteros desarrollO con las 
comunidades y Ia participación y el control ciu-
dadanos Ia dotación de artIculos e implementos 
para el cabal funcionamiento de puestos de sa-
lud, aulas escolares, centros comunitarios y es-
cenarios deportivos. Se beneficiaron las comu-
nidades de 62 municipios del pals, en 13 
departamentos, de los cuales Putumayo, 
Caquetá, Sucre y ChocO a pesar de tener voca-
ciOn agrIcola diferente al café, Ia Federación pudo 
adelantar Ia intervenciOn social, como ONG, 
prestadora de servicio. La inversion promedio 
por municipio fue de 45 millones para dotación 
y personal. 

En los tres convenios anteriores, Ia fase denomi-
nada de sostenibilidad social contó con una es-
tructura organizacional que incluyó Ia 
contratación de 59 Trabajadores Sociales que 
residieron en los municipios a atender, con elfin 
de establecer contacto con las alcaldias y otras 
organizaciones y generar confianza en las co-
munidades para el trabajo. Desde Ia Coordina-
ción Nacional, dos profesionales tuvieron a su 
cargo Ia orientación metodológica del Progra-
ma y se produjeron materiales impresos de apo-
yo a los Trabajadores Sociales, y con destino a 
los funcionarjos de las adminjstraciones munici-
pales y Ilderes de las organizadiones comunita-
rias conformadas. 

Los materiales contenl 
a definiciOn del Pr 
metodológicos para la 
tos productivos, insta 
control y sus funciones 

En resumen, los conv 
componentes, como SE 

T 1JTJ I 

Conveniol Diseño y 

Componente construcción 

329 1)1 	2002 1N( 1 

1131 y 1132 dc2003 RSS 

1133 dc2003 MT 

1269 de 2004 FNCC 

Mejoramiento de C 

Habitabilidad 

Red de Solidaridad S 
Nacional de Cafetero 

La Red de Solidaridad 
firmaron un acuerdo pi 
nes de habitabilidad d 
por 20.000 millones c 
aportó 10.000 miIlon 
ción gestionó un tanto 
además de cumplir co 
principalmente de pobr 
rios exitosos del RESA, 
de seguridad alimentar 

La intervención por hoc 
a $2.000.000 y en su 
básico (baño y sistema 
lavaplatos, enchapado) 
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munes en los objetivos 
co atendido por Ia segt. 
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go a Ia tierra y a los m 
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Cafeteros desarrollO con las 
participación y el control ciu-

On de artIculos e implementos 
ionamiento de puestos de sa-
s, centros comunitarios y es-

)s. Se beneficiaron las comu-
nunicipios del pals, en 13 
de los cuales Putumayo, 

:hoco a pesar de tener voca-
nte al café, Ia Federación pudo 
'vención social, como ONG, 
'icio. La inversion promedio 
de 45 millones para dotación 

s anteriores, Ia fase denomi-
dad social contó con una es- 

-acional que incluyO Ia 
Trabajadores Sociales que 

inicipios a atender, con elfin 
c:to con las alcaldlas y otras 
enerar confianza en las co-
trabajo. Desde Ia Coordina-
profesionales tuvieron a su 

n metodológica del Progra-
materiales impresos de apo-

-es Sociales, y con destino a 
as administraciones munici-
s organizaciones comunita- 

Los materiales contenian información titil sobre 
Ia definición del Programa, los procesos 
metodológicos para Ia formulación de proyec-
tos productivos, instancias de participación y 
control y sus funciones. 

En resumen, los convenios se manejaron por 
componentes, como se aprecia en el Cuadro 5: 

L 
Cuadro Ctestion 

] 

Conveniol Diseño ', Procesos 

Componente construccuon 
Interven Dotación 

Sociales 

329 DO 2002 INCU FNCC FNCC FNCC 

1131 y 1132 (Ic 2003 RSS RSS FNCC FNCC 

1133 de 2003 MT FNCC 

12 69 de 2004 FNCC FNCC FNCC 

Mejoramiento de Condiciones de 

Ha b ita bill dad 

Red de Solidaridad Social - Federación 

Nacional de Cafeteros 

La Red de Solidaridad Social y Ia Federación 
firmaron un acuerdo para mejorar las condicio-
nes de habitabilidad de pequeños agricultores 
por 20.000 millones de pesos, donde Ia Red 
aportO 10.000 millones de pesos y Ia Federa-
ciOn gestionó un tanto similar. Los beneficiaros, 
además de cumplir con algunas condiciones, 
principalmente de pobreza, deben ser un usua-
rios exitosos del RESA, es decir que el proyecto 
de seguridad alimentaria se encuentre vigente. 

La intervención por hogar no podrá ser superior 
a $2.000.000 y en su orden asi: saneamiento 
básico(baño y sistema séptico), cocina (meson, 
lavaplatos, enchapado) y pisos. 

La RED y Ia FederaciOn encontraron puntos co-
munes en los objetivos de Ia primera y el pibIi-
co atendido por Ia segunda, en donde se busca 
generar cohesiOn social, fortaleciendo el arrai-
go a Ia tierra y a los medios de producciOn que 
les permitan una mejor calidad de vida, evitan-
do asi o disminuyendo el riesgo al desplaza-
miento. 

Se realiza en todos los departamentos donde 
se haya Ilevado a cabo el programa de seguri-
dad alimentaria; pueden ser agricultores cafete-
ros o no y en el t:iltimo caso no podrá haber 
aporte de Ia FederaciOn de Cafeteros. 

La bolsa de aportantes está conformada por: La 
RED, los comités de cafeteros con recursos de Ia 
Ley 863 de 2003, los municipios, las goberna-
ciones y las corporaciones autOnomas regiona-
les. El propOsito es realizar mlnimo 10.000 
soluciones en todo el pals y con cupos para cada 
departamento previamente definidos. El avan-
ce a Ia fecha se refleja en el Cuadro 6. 

Programa computadores para educar 

Computadores para Educar es un programa de 
reciclaje tecnológico que brinda acceso a las Tec-
nologlas de lnformática Educativa a escuelas de 
todas las regiones colombianas. 

El objetivo es Ia donaciOn masiva de computa-
dores dados de baja por las entidades püblicas 
y las empresas privadas, para ser reacondi-
cionados y entregados a escuelas ptiiblicas en 
todo el pals. 

El programa fue aprobado en Diciembre de 1999 
por el CONPES, y su Ianzamiento oficial se hizo 
en Marzo del 2000 por el Presidente y Primera 

Dama. 

Computadores para Educar funciona como una 
asociaciOn entre tres entidades pblicas colom-
bianas: el Fondo de Comunicaciones, el Ministe-
rio de EducaciOn Nacional y el Servicio Nacional 
de Aprendizaje - SENA 

Desde el año 2001, Ia Asociación Computado-
res para Educar y Ia Federación Nacional de Ca-
feteros de Colombia, mediante convenio de 
Cooperación y Asistencia Técnica, han venido 
trabajando conjuntamente para dotar y brindar 
apoyo técnico necesario a los centros docentes 
en zona rural cafetera beneficiarios del Progra-

ma Computadores para Educar. 

) tuvieron protagonismo en Ia 
obras si han diseñaron con Ia 
I y Ia mayorIa de las adminis-
pales, las estrategias para que 
ejoren las obras para el colecti- 
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DEPTO Rss - Convenio Comite Municipio Gobernacion Corporacion 	Subtotal Gestión Total 
BENEFIC. MUNIC 

Antioquia 311.000.000 155.500.000 155.500.000 311.000.000 622.000.000 311 14 
Boyaca 150.000.000 100.000.000 90.000.000 190.000.000 340 000.000 170 9 
Caldas 954.000.000 50.000.000 500.000.000 500.000.000 1.050.000.000 2.004.000 000 978 27 
Cauca 93.834.250 52.634.250 47.200.000 99.834.250 193.668.500 97 5 
Cesar-Guajira 66.000.000 30.000.000 40.000.000 70.000.000 136.000 000 68 1 
Cundinamarca 700.000.000 200.000.000 300.000.000 700.000.000 1.200.000.000 1.900.000.000 950 24 
Huila 491.000.000 50.000.000 523.000.000 573.000.000 1.064.000.000  532 13 
Nariño 441.000.000 45.000.000 396.000.000 441.000.000 882.000.000 441 13 
Norte de Santander 400.000.000 149.000.000 251.000.000 400.000.000 800 000 000 400 13 
Risaralda - Carder 300.000.000 400.000.000 300.000.000 	700.000.000 1.000.000.000 500 13 
Santander 831.837.433 1.216.215.760 675.000.000 1.891.215.760 2723053193 1361 33 
Tolima 268.000.000 67.000.000 201.000.000 268.000.000 536.000.000 268 9 
Total 5.006.671.683 2.115.350.010 3.538.700.000 1.240.000.000 300.000.000 	7.194.050.010 12.200.721.693 6.076 174 

NUmero Cauca Cundla Huila Magda. Nariflo Santander Tolinla Valle Total 

Instituciones Beneficiadas 6 6 10 2 6 10 14 6 60 
Instituciones Usuarias 6 6 5 2 1 10 14 - 44 
Municipios Beneficiados 5 4 7 1 5 10 7 6 45 
Vereclas Beneficia 6 6 10 2 6 10 12 6 58 
Alumnos Beneficiados 909 1.238 2.648 606 1.267 996 3.029 1.342 12.035 
Computadores Entregados 47 66 109 31 73 71 161 74 632 
Impresoras Entregadas 6 6 10 2 6 10 14 6 60 
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Tolima, 40 municipiq= 
vas, a las cuales se ei 
res y 46 impresoras. 

En el año 2004, se 
mentos: Boyacá, Ca 
na, Santander, Toli 
municipios, 56 Insti 
cuales a 55 lnstitucio 
putadores y 55 imp 
habIan beneficiado 1 
dores entregados. 

Programa Fo 

El Programa ForestaI 
rrolla dentro de un 
bilateral entre los gcj 
lombia, con el propó 
bilización del balan 
de Ia erosion en sul 
cuenca media y alta C, 

te el incremento del iiiii 
Ia recuperación y co 
en pendientes y zon 

El Programa, con dc 
totalizan EUR 8'180 
julio de 1993 en el dE 
extendiéndose en 19 
Caldas y Tolima, y en 
de Huila y Cundinarm 
2005, se habIa lograd 
hectáreas, con medic 
peración de bosques 
de plantaciones 
agroforestales (café c 

A 30 de septiembre 
hectáreas de bosque 
miento florIstico y Ia 
táreas de bosques dE 
de 11.499 hectárea. 
2.400 hectáreas de si 
con sombra). 

Durante el 2005 las 
trado en el acompa 

Es una estrategia orientada hacia Ia integración 
de las tecnologIas a Ia educaciOn mediante el 

acompañamiento a las instituciones educativas 
desde Ia capacitación de docentes hasta Ia pro-
moción para el uso de los recursos de informáti-
ca como una herramienta de apoyo para el 
a prend izaje. 

El objetivo del acompañamiento educativo es 
integrar las tecnologIas de informaciOn y comu-
nicación a las necesidades locales, convertirlas 
en recursos que favorecen, por una parte el de-
sarrollo académico, emocional y social de los 
ninos y jóvenes, y por otra el empoderamiento 
social, econOmico y politico de las personas y 
las comunidades educativas. 

El programa inició en Federación en el 2001 con 
28 escuelas beneficiarias y 100 equipos de corn-
puto recibidos en centros docentes de los de-
partamentos de Huila, Santander y Valle del 
Cauca, con dotaciones que alcanzaron una asig-
nación minima de dos equipos y una maxima de 
ocho, con una impresora para cada uno de los 
centros educativos. 

Para el año 2002, se beneficiaron 22 centros 
educativos en 15 municipios de tres departamen-
tos; Huila, Santander y Tolima. Los centros edu-
cativos recibieron un total de 281 equipos y 22 
impresoras, en dotaciones de mInimo 8 equipos 
y máximo 15. En 2003, fueron 4 los departa-
mentos beneficiarios; Cauca, Huila, Santander y 

N — 
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y Tolirna. Los centros edu-
total de 281 equipos y 22 
ones de mInimo 8 equipos 
03, fueron 4 los departa-
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7 6 45 

12 6 58 

3.029 1.342 12.035 

161 74 632 

14 6 60 
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- 
- -Gestion Total N' 

BENEFIC. MUNIC 

)00.000 122 000.000 311 14 

)00,000 340.000,000 170 9 

100 0(1(1 2 004.000.000 978 27 

34.250 193.668.500 97 5 

000013 136.000.000 68 1 

00.000 1.900,000,000 950 24 

00.000 1.064.000.000 532 13 

00,000 882.000.000 441 13 

00.000 800.000.000 400 13 

00.000 1.000 000.000 500 13 

15.7(53) 2.723.053.193 1.361 33 

J0.000 536.000,000 268 9 

30.010 12.200.721.693 6.076 174 

Federacjón en el 2001 con 
rias y 100 equipos de corn-

?fltros docentes de los de-
la, Santander y Valle del 

?S que alcanzaron una asig-
s equipos y una maxima de 
sora para cada uno de los 

Tolima, 40 municipios, 46 Instituciones Educati-
vas, a las cuales se entregaron 544 computado-
res y 46 impresoras. 

En el año 2004, se beneficiaron ocho departa-
mentos: Boyacá, Cauca, Cesar, Huila, Magdale-
na, Santander, Tolirna y Valle del Cauca, 39 

municipios, 56 Instituciones Educativas, de las 
cuales a 55 Instituciones se les entregó 455 corn-
putadores y 55 impresoras. Hasta el 2004 se 
habIan beneficiado 151 con 1.380 los corn puta-
dores entregados. 

Programa Forestal ((RIO Magdalena 

El Programa Forestal ((RIO Magdalena, se desa-
rrolla dentro de un Convenio de Cooperación 
bilateral entre los gobiernos de Alemania y Co-
lombia, con el propósito de contribuir a la esta-
bilización del balance hIdrico y a Ia reducción 
de Ia erosion en subcuencas prioritarias de Ia 
cuenca media y alta del RIo Magdalena, median-
te el incremento del uso forestal sostenible y en 
Ia recuperación y conservaciOn de los bosques 
en pendientes y zonas altas degradadas. 

El Programa, con dos aportes financieros que 
totalizan EUR 8'180.670 inició actividades en 
julio de 1993 en el departamento de Santander, 
extendiéndose en 1996 a los departamentos de 
Caldas y Tolima, y en 2001 a los departamentos 
de Huila y Cundinamarca. Hasta septiembre de 
2005, se habIa logrado Ia intervenciOn en 30.111 

hectáreas, con med idas de conservaciOn y recu-
peración de bosques naturales, establecimiento 
de plantaciones forestales y sistemas 
agroforestales (café con sombra). 

A 30 de septiembre de 2005 se tenIan 12.150 

hectáreas de bosques naturales, el enriqueci-
miento florIstico y Ia conservación de 4.050 hec-
táreas de bosques degradados, Ia reforestación 
de 11.499 hectáreas y el establecimiento de 
2.400 hectáreas de sistemas agroforestales (café 
con sombra). 

Durante el 2005 las actividades se han concen-
trado en el acompañamiento técnico para el 

manejo silvicultural de las plantaciones estable-
cidas, y de manera especial a Ia conformación y 
apoyo de organizaciones cornunitarias entorno 
al 	a provecha m iento, tra nsformación y 
cornercializaciOn de madera en los nticleos de 
producciOn forestal establecidos. Actividades 
para las cuales se cuenta con el apoyo económi-
co del gobierno de Alemania. 

Con elfin de avanzar en Ia etapa de transformar 
y comercializar madera en 2003 el programa 
iniciO un plan de organizaciOn comunitaria de 
los pequenos productores forestales bajo el 
modelo de las Sociedades Agrarias de Transfor-
maciOn - SAT (Ley 811 de 2003). 

Es el caso especIfico del niicleo nororiental del 
departamento de Santander, en el cual el Pro-
grama Forestal iniciO actividades en el año 1994, 

logrando hasta Ia fecha Ia conformación de una 
masa forestal del orden de 4.000 hectáreas, con 
edades desde uno hasta doce años. Al interior 
de éste nücleo se destaca el municipio de Charta, 
cuya ubicaciOn estratégica permite tener influen-
cia sobre los municipios vecinos de Matanza, 
Suratá, Tona, Vetas y California, en los cuales 
existe una masa forestal aprovechable con ca-
racterIsticas que permiten una inversiOn indus-
trial, (Figura 3). 

Lo anterior acompañado del proceso de diseño 
y montaje en el rnunicipio de Charta, de un Cen-
tro de TransformaciOn de Madera (Figura 3), el 
cual es operado por Ia Sociedad Agropecuaria 
conformada, que para el caso referido ha sido 
Ilarnada Madecharta SAT. 

Esta operaciOn busca que los pequeños 
reforestadores, tengan hoy un modelo asociati-
vo que les permite tener voltiimenes considera-
bles de madera y un sitio en el cual le puedan 
dar un valor agregado. 

El fortalecimiento de Ia organizaciOn ha tenido 
su mejor expresiOn en el acompañamiento y ca-
pacitaciOn que viene siendo dado a los 
reforestadores, con el curso de Gerencia Huma-
nizada Asistida, adaptado del curso que hace 
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parte del Programa de Gestión Empresarial que 
La Federación de Cafeteros ejecuta dentro de su 
Plan Estratégico 2003-2008. A su vez con el 
SENA, seccional Santander, se suscribiO un acuer-
do para Ia capacitación de quienes serán los 
operarios de Ia maquinaria de transformación 
de Ia madera. 

Como impactos destacados, a Ia fecha el Pro-
grama ha vinculado cerca de 3.517 agriculto-
res, con quienes se han intervenido 8.307 lotes. 

A nivel de recursos econOmicos, el Programa 
habIa entregado a 30 de junio de 2005 un total 
de 13.157 millones de pesos. 

Negociaciones de nuevo Programa. En el mar-
co de las negociaciones intergubernamentales, 
el Gobierno de Alemania ha ofrecido a Colom-
bia recursos por valor de EUR 17,3 millones para 
ejecutar con Ia Federación Nacional de Cafete-
ros de Colombia, un nuevo Programa denomi- 

nado <Silvicultura como alternativa de produc-
ción en Ia zona marginal cafetera>>. 

Este nuevo Programa pretende reforzar las ac-
ciones del Programa Forestal RIo Magdalena, a 
fin de lograr un mayor impacto ambiental, so-
cial y económico en dichas regiones y ampliar Ia 
cobertura hacia otras microcuencas prioritarias 
de Ia zona cafetera. 

Con base en los recursos ofrecidos, se tiene como 
meta 5.055 hectáreas de conservación de bos-
ques naturales, 1.440 hectáreas de enriqueci-
miento y conservación de bosques degradados, 
17.340 hectáreas de plantaciones forestales y 
1 0.91 0 hectáreas de sistemas agroforestales; con 
las cuales se espera beneficiar a 4.709 familias y 
generar 8.500 empleos anuales permanentes 
durante los 10 años de duración del Programa. 

Se destacan como componentes adicionales de 
este Programa: 

La implementació 
ridad Alimentaria 
has que lo requier 
de los incentivos 

Desarrohlo de pr 
comunidades ber 
tividades 	de 
comerciaiización 

Laejecucióndeun 
con el apoyo del I 
Biológicas Alexan 
objetivo de Iograr 
servación de Ia 1 
de los departame 
Antioquia. 

En Ia actualidad, este 
encuentra en Ia etap 
cretar los deta lies del 
entre Colombia y Alei 
firmado entre el Mm 
sarrohlo Rural y Ia Fec 
teros de CoIombi 
Programa. 

Fundación ManuE 

Una de las actividac 
Fundación en el añc 
del proceso de su re 
co. El objeto ha sido 
en su función educat 
tura, mayor sostenib 
nuevo papel que le h 
sarrollo y cumplimier 
del Plan de Ia Fede 
<(caficultores educad 
dos>. 

Para ello, Ia Fundaci 
sos orientados a aun' 
va en fórma masiva 
en Ia utihización de 
de capacitación y co 
una educación form 
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La implementación de un proyecto de Segu-
ridad Alimentaria y Nutricional con las fami-
has que ho requieran y que sean beneficiarias 
de los incentivos forestales. 

Desarrollo de procesos asociativos con las 
comunidades beneficiarias y apoyo a las ac- 
tividades 	de 	transformación 	y 
comerciahización de madera. 

La ejecución de un Programa de Biodiversidad 
con el apoyo del lnstituto de Investigaciones 
Biológicas Alexander von Humboldt, con el 
objetivo de lograr el uso sostenible y Ia con-
servación de Ia biodiversidad en tres areas 
de los departamentos de Santander, Huila y 
Antioquia. 

En Ia actuahidad, este proceso de negociación se 
encuentra en Ia etapa final, a Ia espera de con-
cretar los detahles del contrato que será firmado 
entre Colombia y Alemania, asI como el que será 
firmado entre el Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural y Ia Federación Nacional de Cafe-
teros de Colombia para Ia ejecución del 
Programa. 

dades de los cafeteros med iante Ia participación 
en ha construcción del Plan Estratégico Educati-

vo Cafetero. 

Lo anterior se ha traducido en una nueva oferta 
educativa esencialmente semipresencial, en Ia 
provision de parte de Ia oferta a través de ope-
radores regionales y una mayor presencia de ha 
FundaciOn a lo largo y ancho de las zonas cafe-
teras tal y como se aprecia en los mapas anexos. 
Adicionalmente, Ia Fundación incorporó Ia arti-
cuhación gremial en el marco del circuito del 
conocimiento dentro de los objetivos estratégi-
cos, con elfin de capitahizar a favor del caficultor 
cohombiano Ia vahiosa experiencia de coopera-
ción y coordinación lograda en el proyecto de E-
Lea rning entre el Servicio de ExtensiOn, Cenicafé 
y Ia Fundación, como parte de dicho circuito. 

De igual manera, para el año 2008 Ia Fundación 
se ha propuesto ser Ia organización sostenible y 
de excelencia en el desarroiho de procesos de 
educación permanente para el sector cafetero. 
Para cumphir con este propósito Ia FundaciOn 

inició trabajos en seis areas claves a saber: 

Fundación Manuel MejIa 

Una de las actividades más importantes de Ia 
Fundación en el año 2005 fue Ia continuación 
del proceso de su redireccionamiento estratégi-
co. El objeto ha sido que Ia Fundación se centre 
en su función educativa buscando mayor cober-
tura, mayor sostenibilidad y cumpliendo con el 
nuevo papel que le ha sido asignado para el de-
sarrollo y cumplimiento del objetivo estratégico 
del Plan de ha Federación en cuanto a tener 
caficuItores educados y trabajadores capacita-

dos>>. 

Para ello, ha Fundación ha buscado iniciar proce-
sos orientados a aumentar Ia cobertura educati-
va en forma masiva y a menores costos, ser hIder 
en Ia utilización de medios virtuales para fines 
de capacitación y contribuir en Ia promoción de 
una educación formal pertinente con las necesi- 

Promoción y apoyo a Ia educación formal en 
Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros: La Fun-
dación apoyO a ha institución en dos frentes 
de enorme importancia para el futuro de ha 
educación de los caficultores, esto es cum-

pliendo los papehes que he corresponden 
como Unidad Técnica Educativa de ha Geren-

cia Técnica y como Secretarla Técnica del 
Comité Coordinador Nacional en los temas 

ed ucativos. 

Diseño y ejecución de programas de educa-
ción no formal: Ia Fundación trabaja por au-
mentar ha cobertura de programas educativos 
no formales en forma masiva y con bajo cos-
to, apoyada en nuevas metodohoglas y he-
rramientas; y por constituirse en Ia 
organización Ilder en el diseño y emisión de 

programas de educaciOn virtual basada en 
las tecnohogIas de Ia información y ha comu-

n icaciOn. 

alternativa de produc-
-1 cafetera>>. 

retende reforzar las ac- 
-restal RIo Magdalena, a 
irnpacto ambiental, so-
as regiones y ampliar Ia 
crocuencas prioritarias 

3frecidos, se tiene como 
-e conservación de bos-

ectáreas de enriqueci-
e bosques degradados, 
ntaciones forestales y 

-mas agroforestales; con 
ficiar a 4.709 familias y 
anuales permanentes 

juración del Programa. 

nentes adicionales de 
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3. Articulación gremial: Ia Fundación reconoce 

que debe constituirse en una pieza funda-
mental de Ia institucionalidad cafetera para 
contribuir en el cumplimiento de los propó-
sitos trazados, de aill que con esta area esté 
trabajando por posicionar el nuevo enfoque 
estratégico de Ia FundaciOn en Ia institu-
cionalidad cafetera y asegurar entre ellas, una 
articulacjón efectiva. 

4. Mercadeo de servicios: con Ia cual se está 
incorporando el concepto de mercadeo en 
Ia gestiOn de Ia Fundación, para fortalecer 
los ingresos que le permitan Ilevar más Ca-
pacitación y educación a los caficultores del 
pals. 

6. Servicios complementarios: Para obtener 
mayor rentabilidad de los activos de Ia Fun-
daciOn buscando el equilibrio de sus finan-
zas. 

Diseño y emisión del programa e-learning 
para el servicio de extension, investigadores 
de cenicafé y docentes de Ia Fundación 
Manuel MejIa 

En el 2005 Ia Fundación Manuel MejIa continuO 
con Ia administraciOn del Programa de Capaci-
tación Virtual de los Técnicos del Servicio de Ex-
tensián, Investigadores de Cenicafé y Docentes 
de Ia Fundación Manuel Mejia, en el que se rea-
lizan las labores de diseño y emisión de los cur-
sos del programa académico establecido por Ia 
Gerencia Técnica. 

En cuanto a Ia emisiOn, en el año se capacitaron 
más de 1 500 personas en los cursos de Fisiolo-
gia, Clima, Suelos, Fundamentos de lnformátj-
ca, y en el pilotaje de los cursos de Formulación 
de Proyectos y Extension y Comunicación, los 
cuales recibieron entre uno y tres cursos duran-
te el año. 

Para cumplir con las metas de Ia emisiOn, el pro-
grama continuó con el apoyo del SENA en lo 
referido a Ia utilizaciOn de Ia plataforma Black 
Board y aval académico. 

En lo que respecta al diseño de los cursos en 
2005, Fundación en estrecha coordinación con 
Ia Gerencia Técnica, realizaron actividades de 
complemento en Ia construcciOn de los cursos 
del plan de estudios ya definido, y se continuó 
con el diseño y montaje de aquellos correspon-
dientes a las diferentes areas asi: 

En el area técnica se terminó el curso de <<El 
suelo: Formacjón, Fertilidad y conservacjón> 
correspondiente al nivel I (Fundamentos 
agronómicos), el cual se validó posteriormen-
te por el grupo piloto que evaluó los cursos 
de FisiologIa y Clima. 

En el area Social se terminO el montaje de los 
cursos <<FormulaciOn de proyectos> y <<Exten-
sión y Comunicaciones>> los cuales están en 
proceso de evaluación por grupos piloto de 

unos 40 técnicos de todo el pals, quienes pro-
pondrán los ajustes necesarios para emitir-
los masivamente a inicios del 2.006. 

3. En el area Gremial se concluyó Ia construc-
ciOn, diseño y montaje del curso sobre Ia 
<<Institucionaljdad Cafetera>, el cual se emi-
tirá para todo el personal técnico a partir del 
primer semestre del año próximo. 

Adicionalmente se trabaja en el proceso de cons-
trucción, diseño y montaje de varios cursos asI: 

En el area técnica bajo Ia responsabilidad de 
Cenicafé se diseñan los contenidos de los 
cursos correspondientes al nivel dos (Produc-
ciOn y Calidad) <<Mejoramiento Genético del 
café>>, <<Sistemas de producción>>, <<Cosecha 
y beneficio del café>>, <<Calidad del café>>, 
<<Análisis económjco del cambio técnico>> y 
<<Plagas, enfermedades y factores adversos de 
Ia ProducciOno. 

Area Social: <<ParticipaciOn y organización 
comunitaria>>. 

3. Area Económica: El r 
ministraciOn de finca 
de café>>. 

Para iniciar el program 
los técnicos deben toma 
ca básica que les permi 
de Ia plataforma. En cua 
los técnicos, durante eI, 
emisiones de diferentes 
tre, puesto que cada cii 
aproximada de 5 meses. 

También se resalta el dise 
con los cursos del prime 
dios del programa que f 
estudiantes con proble 
el pals. 

Asesorla pedagógica 
emisión del prograni 

Sap Ecc 5.00. 

La FundaciOn apoyó a I 
diseño e implementació' 
pacitadiOn SAP ECC 5.00, 
una fase preliminar don: 
tieron dos cursos virtua 
Cafetera y Genera lidade 
749 usuarios finales de 
entidades del gremio c 
fase, Ia Fundación brin 
en el diseño de los curs - 
capacitó en pedagogla 
les encargado de capacit 
y usuarios finales del sis1 

Programa de fortaleci 
del Iiderazgo gremial 

Durante el año 2005 Ia F 
diseñO y ejecutO el Progr 
del Liderazgo Gremial 
Estratégico de Ia Federal 
teros de Colombia (FN9 
propone en los Objetivo 
nimero ocho <<consolid 

5. Gestión administrativa y financiera: un area 
dave en el cumplimiento de Ia vision con Ia 
cual se pretende incorporar los conceptos de 
integralidad, sostenibilidad y excelencia en 
todos los procesos de Ia institución. 	 2. 
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s de Ia emisiOn, el pro- 
apoyo del SENA en lo 
de Ia plataforma Black 

Ición y organización 

3. Area EconOmica: El negocio cafetero>>, <Ad-
ministración de fincas>> y Comercialización 
de café>>. 

Para iniciar el programa de capacitación todos 
los técnicos deben tomar un curso de informáti-
ca básica que les permita el manejo adecuado 
de Ia plataforma. En cuanto a Ia capacitación de 
los técnicos, durante el año se realizaron dos 
emisiones de diferentes cursos, una por semes-
tre, puesto que cada curso tiene una duración 
aproximada de 5 meses. 

También se resalta el diseño de un CD interactivo 
con los cursos del primer nivel del plan de estu-
dios del programa que fue distribuido entre los 
estudiantes con problemas de conectividad en 
el pals. 

Asesorla pedagógica en el diseño y 
emisión del programa de capacitación 

Sap Ecc 5.00. 

La Fundación apoyó a Ia FNC y Almacafé en el 
diseño e implementación del programa de Ca-
pacitación SAP ECC 5.00. El programa contó con 
una fase preliminar donde se diseñaron y emi-
tieron dos cursos virtuales en lnstitucionalidad 
Cafetera y Genera lidades SAP y estuvo dirigida a 
749 usuarios finales de SAP en las diferentes 
entidades del gremio cafetero. En Ia segunda 
fase, Ia Fundación brindó asesorla pedagógica 
en el diseño de los cursos especificos de SAP, y 
capacitó en pedagogla al grupo de profesiona-
les encargado de capacitar a los multiplicadores 
y usuarios fi,ales del sistema en el pals. 

Programa de fortalecimiento 
del Iiderazgo gremial 

Durante el año 2005 Ia Fundación Manuel MejIa 
diseñO y ejecutO el Programa de Fortalecimiento 
del Liderazgo Gremial enmarcado en el Plan 
Estratégico de Ia Federación Nacional de Cafe-
teros de Colombia (FNC), 2003 - 2008, el cual 
propone en los Objetivos Estratégicos del area 
námero ocho <consolidar Ia fortaleza gremial y 

construir una organización capaz de cumplir Ia 
misión y alcanzar eficazmente Ia vision>>. 

El objetivo del Programa fue fortalecer Ia base 
gremial de los Comités Departamentales y Mu-
nicipales de Ia FNC con elfin de desarrollar corn-
petencias, a través de estrategias en el ejercicio 
del Iiderazgo para favorecer Ia identidad y per-
tenencia del gremio, proyectando el mejoramien-
to de las condiciones de vida del caficultor, su 
familia y las comunidades. 

Los contenidos del Programa se fundamentaron 
en Ia importancia de cambiar el presente para 
construir confianza en el futuro, reflexionar des-
de lo personal proyectándose como Ilder gre-
mial, contextualizar institucionalmente a los 
Ilderes cafeteros, afianzar Ia identidad y perte-
nencia al gremio y consolidar grupos de trabajo 
en pro de una misma visiOn, misiOn y valores. 

El programa se validó med iante una prueba pi-
loto con el Comité Departamental de Risaralda, 
con Ia cual se probaron los contenidos, Ia dura-
ciOn y pertinencia del Programa para los Comi-
tés Departamentales y Municipales en el resto 
del pals. 

El Programa se ejecutó en 14 Comités Departa-
mentales de Cafeteros y 205 Comités Municipa-
les con Ia asistencia de 1359 personas. La 
duraciOn del Programa con los Comités Depar-
tamentales fue de 18 horas y con los Comités 
Municipales de 40. Al finalizar el encuentro cada 
Comité analizó diferentes estrategias para for-
talecer Ia pertenencia gremial y se comprome-
tió con Ia realización de diferentes actividades 
para dar cumplimiento al objetivo del Progra-
ma. Finalmente es importante anotar que se 
realizó evaluación permanente durante todo el 
proceso. 

Diseño y emisión de programas 
semipresenciales 

En el año 2005 Ia Fundación Manuel MejIa ter-
minó el diseño de contenidos de cuatro Progra-
mas para ser emitidos bajo Ia Modalidad 

seño de los cursos en 
echa coordinación con 
lizaron actividades de 
strucción de los cursos 
iefinido, y se continuO 
de aquellos correspon-
reas asI: 

:erminó el curso de <<El 
iIidad y conservacjón> 
iivel I (Fundamentos 
e validó posteriormen-
que evaluó los cursos 

rninó el montaje de los 
e proyectos)> y ((Exten-
;)> los cuales están en 

por grupos piloto de 
Jo el pals, quienes pro-
ecesarios para emitir-
cios del 2.006. 

concluyó Ia construc-
je del curso sobre Ia 

-?tera>>, el cual se emi-
ial técnico a partir del 
o próximo. 

en el proceso de cons-

de varios cursos asI: 

a responsabilidad de 
contenidos de los 

s al nivel dos (Produc-
miento Genético del 

oducción)>, Cosecha 
Calidad del café>>, 

21 cambio técnico>> y 
j factores adversos de 



94 COLOMBIA ES CAFÉ 

Semipresencial. Cada programa está estructu-
rado bajo un sistema modular lo cual permite 
orientar una capacitación por cada mOdulo o por 
el programa completo. 

Estos programas son: Seguridad Alimentaria 
<Volvamos a Mercar en Ia Finca>; GestiOn Inte-
gral hacia Ia Calidad del Café; Asociatividad y; 
Gestión Administrativa y Financiera de Ia Empre-
sa Agropecuaria. En el segundo semestre se rea-
Iizó Ia capacitaciOn de los tutores que 
acompanarán el Pilotaje del Programa de Segu-
ridad Alimentaria con 100 productores cafete-
ros del Corregimiento de San Diego, Municipio 
de Samaná, Departamento de Caldas. Para este 
pilotaje, que se realiza mediante convenio fir-

mado entre Ia Red de Solidaridad Social, el Co-
mite Departamental de Cafeteros de Caldas y Ia 
Fundación Manuel MejIa, cada estudiante reci- 
be y se le hace acompanamiento para Ia capaci-
taciOn en cinco temas especIficos: Los recursos 
de mi finca; construcciones rurales; mejoramien-

to de crIa de especies menores; establecimiento 
de cultivos y; Agroindustria. Los demás progra-
mas ya tienen los módulos listos para iniciar su 
pilotaje. 

Programa escuela y café 

Durante el año se capacitaron 188 personas, dis-
tribuidas entre docentes y directivos de estable-

cimientos educativos y extension istas de los 
Comités Departamentales de Cafeteros de Cauca, 
Cesar - Guajira, Cundinamarca, Huila, Magdale-
na y Nariño. El objetivo de este proceso fue orien-
tar y afianzar el proceso pedagógico en el cual 
se enmarca el <<Proyecto Escuela y Café>, moti-
var a los docentes, directivos y estudiantes para 
que se apropien y fortalezcan el proyecto en sus 
instituciones y con sus comunidades educativas. 

En los departamentos en los que se realizO Se-
guimiento al programa, se visitaron y asesora-
ron los proyectos pedagógicos productivos tanto 
institucjonales como estudiantiles, propios del 
proyecto <Escuela y Café>> de cada institución; y 
en los departamentos donde se llevó a cabo Ia 

inducción al programa, se identificaron diferen-
tes estrategias educativas que permitieran Ia 
participación activa de Ia Comunidad educativa 
en cada institución. 

Por su parte, los Comités de Norte de Santander, 
Valle del Cauca y Magdalena contaron con Ia 
asesorIa pedagogica de Ia Fundación para Ia 
adaptación de los Módulos de Escuela y Café a 
sus regiones. 

Programa de atención a giras 
en el centro educativo 

En el Centro Educativo de Ia FundacjOn Manuel 
MejIa, ubicado en Ia Vereda Quiebra de Naran-
jal del Municipio de Chinchiná, se atendieron 
1.238 personas provenientes de 16 departamen-

tos del pals, mediante programas integrales que 
incluyen capacitación en diferentes areas 
agropecuarias como tecnologla del cultivo del 
café, beneficio del café y manejo de subpro-
ductos, Economia Cafetera, cultivos de diversifi-
cación, cafés especiales, proyectos pedagóg icos 
productivos y Sociedades Agrarias de Transfor-
macion (SAT) y 599 personas atenidas que usa-
ron las instalaciones para hospedaje y 
ali mentaciOn. 

Programa de gerencia humanizada de 
unidades productivas agropecuarias 

Este programa se realizó con apoyo de los re-

cursos de CooperaciOn Española y Ia Fundación 
para el Análisis y los Estudios Sociales, AECI-FAES, 
en convenio con Ia Federacjón Nacional de Ca-
feteros. La FundaciOn Manuel MejIa, es Ia insti-
tución encargada de brindar, durante dos meses, 
Ia formación requerida para que los participan-
tes puedan desarrollar en su predio un proyecto 
productivo sostenible y acorde a Ia vocación 
agricola de su localidad. 

El objetivo primordial del programa es brindar a 
jóvenes entre los 17 y 30 años de edad, de esca-
sos recursos económicos, habitantes de Ia zona 
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n apoyo de los re-
ñola y Ia Fundación 
Sociales, AEC1-FAES, 

:ión Nacional de Ca- 
uel MejIa, es Ia insti- 
r, durante dos meses, 

que los participan-
predio un proyecto 

orde a Ia vocación 

ograma es brindar a 
- os de edad, de esca-

bitantes de Ia zona 

rural cafetera, capacitaciOn empresarial con vi-
sión humanIstica, técnica y administrativa de Ia 
producción de alimentos, que les permita desa-
rroilarse como personas productivas, organiza-
das y solidarias, en un ambiente de participaciOn 

y convivencia pacIficas. 

El programa se adelantO en dos fases: Ia prime-
ra comprende Ia capacitación en la FundaciOn 
Manuel MejIa, en Ia cual por un perlodo de dos 
meses, los estudiantes tuvieron una participa-
don activa en las experiencias de aprendizaje 
pro pias de las diferentes areas de formación, Ia 
formulación del proyecto productivo a desarro-

liar en Ia segunda Ease, tomando como base las 
caracterIsticas de su finca y su regián, y Ia for-
mulaciOn de estrategias para lievar a cabo ac-
ciones para Ia multiplicación del conocimiento 
recibido a un ntiimero no menor de 10 familias 
en cada una de las comunidades. 

En Ia segunda fase los participantes regresaron 
a sus localidades y en un término máximo de 
seis (6) meses desarrollaron el proyecto produc-
tivo y el proyecto social formulados durante su 
permanencia en Ia Fundación. 

Cada beneficiario recibió un incentivo para Ia 
puesta en marcha de su proyecto productivo, 
equivalente al valor de un salario mInimo men-
sual, en insumos, materiales y suministros; y 
cuenta con Ia asistencia técnica, Ia supervision y 
el seguimiento por parte del servicio de exten-
sión del Comité Departamental de Cafeteros. 

Una vez cumplido el proceso el participante re-
cibió Ia correspondiente certificaciOn por parte 
de Ia Fundación Manuel MejIa. 

En el año 2005, en el marco de este convenio se 
atendieron en el Centro Educativo de Ia Funda-
ción durante dos meses 87 estudiantes prove-
nientes de Ia zona rural de los departamentos 
de Antioquia (22); César-Guajira (4); 
Cundinamarca (11); Santander (17); Tolima (15) 
y; Valle de Cauca (18), quienes como producto 
de Ia capacitaciOn formularon los proyectos pro-

ductivos y sociales. 

En cuanto a Ia formulación de proyectos pro-
ductivos se obtuvieron 82, clasificados en las si-
guientes areas: agricola, con propuestas de 
producción de Hortalizas, Arveja, FrIjol - MaIz y 

Lulo, y pecuaria en Ia explotación PiscIcola, 
Porcina, y de Ayes. Respecto a los proyectos so-
ciales de acción multiplicadora, el de mayor ocu-
rrencia fue el de capacitaciOn a Ia comunidad 
en el establecimiento de huertas caseras con 

agricultura limpia. 

Apoyo al proceso de construcciOn del plan es-
tratégico educativo cafetero (PEEC) de Ia Fede-

raciOn Nacional de Cafeteros 

A partir de Ia elaboración de un diagnóstico de 
Ia situaciOn del sistema educativo del pals y en 
particular de los hogares cafeteros, asI como de 
Ia educación que se ofrece a Ia población rural 
colombiana, Ia Eundación Manuel MejIa, en con-
junto con Ia Gerencia Técnica de Ia Eederación y 
delegados de ocho Comités Departamentales, 
elaboró Ia propuesta para el <<Plan Estratégico 
Educativo Cafetero 2006-20 1 0>>. 

El PEEC, de una parte, busca fundamentalmen-
te precisar el rol de Ia FederaciOn en materia 
educativa, Clarificar el rol de Ia EederaciOn per-
mite unificar propósitos, programas y proyec-
tos, uniformar prioridades, y alcanzar de manera 
unificada el objetivo estratégico planteado en el 
Plan Estratégico de Ia Fed eraciOn. De otra parte, 
el PEEC tiene como propOsito el mejoramiento 
de las condiciones de educabilidad de los 
caficultores y trabajadores cafeteros, Io cual 
apunta directamente al objetivo estratégico de 
dicho Plan. Para ello se establecen una serie de 
Ilneas de acciOn, programas y proyectos. 

Programa Gremio Cafetero, 

motor de convivencia 

Convenio FNC—Oficina del Alto 
Comisionado para Ia Paz 

Atendiendo a un Ilamado de Ia Presidencia de Ia 
Repüblica, por conducto de Ia Oficina del alto 
Comisionado para Ia Paz, se firmó en 2004 un 

I~i 
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Ubicación geográfica de Ia intervención de Ia Fundación 
Manuel MejIa en el año 2005 
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de Ia Fundación 
)05 

JTANDER 

DER 

convenio de cooperaciOn interinstitucional, en 
el cual Ia Federación se ha comprometido a sen-
sibilizar a los caficultores en resoluciOn pacIfica 
de conflictos, con elfin de que se convirtieran 
en Promotores de Convivencia. 

En Ia primera fase que se realizó entre julio de 
2004 y mayo de 2005 se capacitaron 100.000 
miembros de Ia comunidad cafetera. La segun-
da fase, que arrancó en junio de este año, va 
hasta abril del 2006 y pretende formar a 74.000 
promotores de convivencia adicionales. La p0-

blación objetivo de este convenio incluye: Ia 
dirigencia Gremial, los caficultores y sus fami-
has, el Servicio de Extension, Empleados de Ofi-
cina Central, Almacafé y Comités de Cafeteros, 
Cooperativas y empresas del gremio, trabajado- 

res del sector cafetero, poblaciOn y autoridades 
de las zonas de influencia de Ia Federación Na-
cional de Cafeteros. 

Las actividades de sensibilización se han reahiza-
do con Ia acciOn de los miembros del Servicio 
de ExtensiOn, quienes obran como dinami-
zadores y promotores del proceso en los 16 de-
partamentos productores y en los Territorios 
Especiales, asI como en las entidades del gre-
mio. El Cuadro 8 muestra los resultados de Ca-
pacitaciOn en cada region durante Ia ejecución 
de Ia primera fase. 

El Cuadro 9 muestra Ia meta de Capacitación en 
cada region para Ia segunda fase que cierra en 
abril de 2006. 

AR-GUMIRA 
124 

L EXTERIOR 	1 

Planillas 
Meta a marzo 2005 

Reportadas (No. Porcentaje de 
DEPTO. (No. personas 

personas Cumplimiento 
capacitadas) 

capacitadas) 

Antioquia 18.655 13.707 73 

Boyacá 2.496 2.532 101 

Caldas 7.608 9.685 127 

Cauca 15.004 14.986 100 

CesarGuajira 1.160 1.379 119 

Cundinamarca 8.411 8.438 100 

Huila 11.463 17.110 149 

Magdalena 1.568 975 62 

Nariño 5.332 3.273 61 

Norte de Santander 3.672 3.233 88 

Quindlo 1.306 2.489 191 

Risarlada 4.598 6.680 145 

Santander 5933 4.561 77 

Tolima 11.721 10.127 86 

Oficina Coordinadora 1.047 825 79 

Taller de 35 35 100 
Coordinadores 

Total Meta acumulada 100.009 100.035 100 

(ACA 
i6 

HNAMARCA 
534 

CAQUETA, META, 
CASANARE 

L 
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Gráfk 

Primera Etapa (junio 	Segunda Etapa 
Total octubre) 	 (noviembre - abril) 

Comité Cantidad (No. Cantidad (No. 
personas % personas % Cantidad % 

capacitadas) capacitadas) 

Antioquia 6.000 15 4.000 11 10.000 13 
Boyacá 500 1 1.000 3 1.500 2 
Caldas 4.000 10 2.000 6 6.000 8 
Cauca 5.000 13 5.000 14 10.000 13 
Cesar - Guajira 600 2 400 1 1.000 1 
Cundinamarca 2.500 6 3.000 9 5.500 7 
Huila 5.000 13 5.000 14 10.000 13 
Magdalena 400 1 300 1 700 1 
Nariño 900 2 1.800 5 2.700 4 
Norte de Santader 2.000 5 1.000 3 3.000 4 
Quindlo 700 2 800 2 1.500 2 
Risaralda 2.000 5 2.000 6 4.000 5 
Santander 1.200 3 800 2 2.000 3 
Tolima 7.000 18 3.000 9 10.000 13 
Valle 1.000 3 4.000 11 5.000 7 
OficinaCoordinadora 600 2 400 1 1.000 1 
Oficina Central 200 1 400 1 600 1 
Total 39.600 100 34.900 100 74.500 100 

Coopers-
S13.O5 

18% 

Programas de Inversion Social para el 
Desarrollo y Bienestar 
Con elfin de contribuir COfl el objetivo de gene-
rar un mayor bienestar para los caficultores co-
lombianos, el gremio ha apalancado con el 
apoyo del Gobierno Nacional y Regional, Ia Co-
operación Internacional y Nacional, asI como Ia 
comunidad, numerosos programas que impul-
san el bienestar social y el desarrollo de los ha-
bitantes de las zonas cafeteras. Durante 2005, 
incluyendo los programas que cada Comité De-
partamental desarrolla, se han ejecutado recur-
sos por cerca de $121 mil millones de pesos en 
los diferentes proyectos de inversiOn social, es-
perándose terminar el año con ejecuciones cer-
canas a los $196 mil millones, Figura 4. 

Las familias cafeteras y sus zonas de influencia 
han recibido este beneficio en programas de 
educación, capacitación, fortalecimiento gre-
mial, infraestructura comunitaria, infraestructura 
domiciliaria, protecciOn del medio ambiente, 

protecciOn social y competitividad de Ia 
caficultura, entre otros. Es importante resaltar 
Ia participaciOn de proyectos que fortalecen Ia 
caficultura como Ia calidad del café, los cafés 
especiales, Ia renovación y Ia diversificaciOn del 
ingreso a través de seguridad alimentaria y cul-
tivos de diversificación. Por otra parte Ia inver-
sión en proyectos de infraestructura domiciliaria 
entre los cuales se encuentra el mejoramiento 
de vivienda, secaderos, beneficiaderos, acueduc-
tos, electrificacián, etc. 

cavPElrrr 
LACAF1C 
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Gráfica 4. Ejecución Proyectos de Inversion Social Comités 

Departamentales. Enero - octubre de 2005 
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Gráfica 5. Programas de Inversion Social Comités 

Departamentales Enero - octubre de 2005 
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E n el curso del 2005 se consolidó Ia apli-
cación de Ia nueva arquitectura marcaria 
y de Ia polItica de licenciamiento de las 

marcas del Fondo Nacional del Café. Durante este 
periodo se reanudó el licenciamiento del Logo 
Tradicional Café de Colombia como marca-in-
grediente y, acorde con Ia Arquitectura de Mar-
cas, se estableció el procedimiento de licencia 
de marca-producto para proyectos de valor agre-

gado. 

AsI mismo, y con elfin de mantener el objetivo 
estratégico de defender el origen, Ia Federación 
fue Ia primera entidad en obtener el reconoci-
miento del Café de Colombia como Ia primera 
Denominación de Origen colombiana. Esfuerzo 
que se replicó para Ia Union Europea, donde di-
cho registro está en trámite. 

Los anteriores avances en Ia estrategia marcaria 
estuvieron soportados por un activo programa 
de comunicaciones asociado con Ia marca Juan 

Valdez®. 

La apertura de nuevas tiendas de café Juan 
Valdez en el exterior, Ia inauguración de Ia gi-
gantesca valla en Nueva York para publicitar al 
Café de Colombia y Ia elección de Juan Valdez 
como el personaje publicitario más apreciado de 
Ia Semana de Ia Publicidad 2005 en Estados Uni-
dos se constituyeron en los elementos más no-
tables, desde el punto de vista de comunicacio-
nes y publicidad, del año que transcurre. 

Durante el año 2005 también se realizaron los 
estudios de reconocimiento e identificaciOn de 
las marcas del Fondo Nacional del Café, asI como 
Ia identificación de los atributos de las mismas. 
Dichos estudios, asI como los resultados del es-
tudio que dio origen a Ia Nueva Arquitectura 
Marcaria, dejaron en evidencia Ia necesidad de 
adaptar el futuro rol del personaje Juan Valdez 
y su importancia para el portafolio de marcas. 

En este sentido se lievaron a cabo intensas jor-
nadas de trabajo para estructurar Ia futura es-

trategia de comunicaciones de este personaje 

pub I icita rio. 

Avances Implementación 

polItica marcaria 

Con el fin de proteger los intereses del Fondo 
Nacional del Café y de los caficultores naciona-
les en torno a su portafolio de marcas, y aco-
giendo los elementos de polItica marcaria apro-
bados por el Comité Nacional, se implementO 
un nuevo proceso de licenciamiento con 
parámetros objetivos tanto para Ia licencia de Ia 
marca Juan Valdez® como marca-producto, 
como para el Logo Café de Colombia® como 

marca-ingred iente. 

Para el caso del licenciamiento del Logo como 
marca-ingrediente, uno de los elementos cen-
trales del Programa 100% Colombiano, el Co-
mite de Marcas presidido por el Gerente General, 
aprobó Ia reanudación del otorgamiento de Ii-
cencias bajo los siguientes parámetros: 

1.Se mantiene el esquema básico del Progra-
ma: reporte de compras, aprobación de em-
paques, reporte de ventas, envIo de muestras 

trimestrales. 

2. Se introduce un esquema de licencia por 
marca/ territorio donde se otorga el uso del 
Logo para determinadas marcas en territo-
rios definidos, eliminando las licencias inde-

finidas. 

Para el licenciamiento de Ia marca Juan Valdez 
® como marca producto, se ha venido 
implementando Ia metodologIa aprobada por 
el Comité Nacional para el cálculo de regalIas 
por el uso de Ia marca. Adicionalmente se ha 
implementado un estricto control en cuanto a 
aplicaciOn, calidad del producto, verificación de 
reportes y cumplimiento de cláusulas contrac-
tuales para cada uno de los licenciatarios. Ac-
tualmente existen cuatro contratos de licencia 
para uso de Ia marca Juan Valdez® como mar-
ca-producto en las siguientes aplicaciones: Tien-
das de Café, Extractos de Café y PODS. 
Adicionalmente se firmó un contrato de licencia 
del Logo Café de Colombia para un proyecto en 
maquinas Vending de valor agregado con Ia fir- 
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ma española Serventa S.A. que también incluye 
el pago de regalIas a favor del Fondo Nacional 
del Café. 

Como consecuencia directa de los cambios de 
poiltica marcaria y de su efectiva implemen-
taciOn, se ha generado un valor agregado signi-
ficativo al Fondo Nacional del Café. En Jo corrido 
del año 2005 se facturó, a favor de dicho Fon-
do, cerca de 1,640 millones de pesos, adiciona-
les a los ya conocidos beneficios que genera Ia 
estrategia de mercadeo y diferenciación liderada 
por Ia FederaciOn. 

Cabe destacar que esta cifra no incluye otros 
beneficios de mucha mayor importancia, tales 
como el valor agregado en publicidad y posicio-
namiento que generan los licenciatarios y en 
particular las Tiendas de Café Juan Valdez, y el 
apoyo a Ia prima del café colombiano derivado 
de Ia demanda especIfica generada por el Pro-
grama 100% Colombiano. 

Ejecución y adminis-tracjón 
de licencias 

El estricto control del proceso de licenciamiento 
y Ia implementación del mismo en consistencia 
con Ia Arquitectura Marcaria es una estrategia 
de apoyo fundamental para el desarrollo comer-
cial de las marcas, consolidando de esta forma 
el posicionamiento del café colombiano y gene-
rando mayor valor para los caficultores nacio-
nales. En ese sentido Ia FederaciOn diseñO un 
sistema administrativo para controlar los dife-
rentes aspectos asociados con Ia ejecuciOn de 
los contratos de licenciamiento, denominado 
colombiancoffee.net  que permite tener Ia infor-
macion actualizada de los 102 contratos de Ii-
cencia de marca vigentes a Ia fecha, que cobijan 
un total de 992 marcas de terceros que Ilevan el 
Logo tradicional de Café de Colombia a Ia mar-

ca Juan Valdez. Dicho sistema constantemente 
se adecua a las necesidades de administración y 
control de dichos licenciatarios. 

En materia de control de marcas 100% colom-

biano las actividades han sido intensas. Se utili- 

zan los servicios de diferentes empresas nacio-
nales e internacionales para Ia recolecciOn de 
muestras en diferentes mercados del mundo. 
Adicionalmente, se contrataron especialistas en 
catación en diferentes continentes con elfin de 
evaluar Ia calidad de las muestras recolectadas 
y aquellas enviadas por los licenciatarios. Como 
resultado de estas acciones, durante el año 2005 
y hasta finales de octubre se han catado, docu-
mentado y analizado un total de 1,118 mues-
tras de las cuales cerca del 1 5% han sido 
recolectadas en diferentes mercados con 
muestreos aleatorios. 

Especial atenciOn merece el trabajo asociado con 
Ia defensa del origen y de los registros marcarios 
propiedad del Fonda Nacional del café en más 
de 80jurisdicciones. El protagonismo y Iiderazgo 
de las marcas asociadas con el café colombiano 

genera sin duda interés por terceros de utilizar 
para beneficio propio tanto dominios de Internet 

coma usos marcarios comerciales que sean 
confundibles a parecidos a las marcas del Fon-
da Nacional del Café. Se presentan registros in-
cluso alegóricos al Logo Tradicional, es el caso 
entre muchos otros de Ia solicitud de marca en 
Colombia de Ia frase ((Café Juan Montes Colom-
bia)), con Ia clara intención de aprovechar los 
esfuerzos de Ia institucionalidad cafetera en el 
posicionamiento del café colombiano para be-
neficio particular. Sabre estas acciones Ia Fede-

ración ha tomado una posición agresiva en 
defensa de los intereses del caficultor colombia-

no, y ha venido estableciendo posicianes y ob-
teniendo triunfos en diversasjurisdicciones para 
prevenir este tipo de abusos. 

Para Ilevar a cabo esta labor se contratan servi-
cios de vigilancia tanto de solicitudes de regis-
tros marcarios coma de registros de dominios 
en Internet que puedan ser incompatibles con 
las marcas de Ia institucionalidad cafetera en 
diferentes paIses. Una vez detectados los casos, 
se inician las acciones de aposición a de recla-
maciones directas en las que se agotan las eta-
pas prejudicial a judicial en los casos en los que 
se requiere, evitando asI que terceros se apro-
pien para su usa exclusivo, via registros 

marcarios, de frases 
idénticas a similares 
Valdez a Buendla, par 
cuentes. 
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marcarios, de frases que incluyan o palabras 
idénticas o similares a café colombiano, Juan 
Valdez o BuendIa, para citar los casos mas fre-
cuentes. 

En desarrollo de estas labores, en el curso del 
2005 se ganaron varios procesos a favor de Fe-
deracián que incluyen Ia oposición al registro 
de Ia marca <<BuendIa comienza con energIa> en 
Panama para café y Ia oposición del depósito 
del nombre comercial <<Juan Valdez)> en El Sal-
vador, <<Colombian Coffee Shop 'El Tinto'>> en 
Estados Unidos. Acciones similares han evitado 
el registro de, entre otras, Ia marca <<Mrs. Valdez>> 
en Canada, Ia marca <<Café Colombia, de Ia tie-
rra de Juan Valdez>> en Estados Unidos y el uso 
de elementos gráficos similares al Logo de Café 
de Colombia ® en tarjetas telefOnicas en Esta-
dos Unidos y en artesanIas en Colombia. 

Adicionalmente en el tema de registro de 
dominios se logró Ia transferencia de Ia pro-
piedad de los dominios: 

colombiancoffeeshop.com  

juanvaldescafe.com  

colombiangourmetcoffee.com  

columbiangourmetcoffee.com  

colombiancoffeewholesale.com  

entre otros, a favor del Fondo Nacional del Café. 

Denominación de Origen: un gran paso 

en Ia defensa del origen 

Es bien sabido que uno de los intereses estraté-
gicos de Ia industria tostadora es evitar Ia de-
pendencia de un origen ánico con el fin de 
mantener el mayor grado de flexibilidad posible 
de su suministro y aumentar su capacidad de 
negociación. Conscientes de Ia necesidad de re-
forzar el Programa 100% Colombiano con una 
estrategia de defensa y consolidación del origen 
más sofisticada, Ia Federación avanzó 
significativamente en el ültimo año en las activi-
dades encaminadas a Ia defensa y posiciona-
miento del origen Colombia en el mercado 

mundial. El esfuerzo más importante se dio en 
a gestión para Ia obtención de Ia denominacián 
de origen Café de Colombia. 

Después de un largo proceso de acopio y cod ifi-
cación de información y de análisis tanto de las 
regulaciones nacionales como internacionales 
sobre Ia materia, Ia FederaciOn como Ia entidad 
representativa de los caficultores y encargada 
de proteger Ia reputación del café colombiano, 
presentó a finales del 2004 Ia solicitud ante las 
autoridades colombianas competentes para el 
reconocimiento oficial de Café de Colombia 
como una Denominación de Origen. 

Con dicho reconocimiento, otorgado por Ia 
Superintendencia de Industria y Comercio en 
Marzo del 2005, Ia FederaciOn Nacional de Ca-
feteros adquiere una herramienta adicional para 
Ia protección del buen nombre y reputación aso-
ciados con el Café de Colombia, defendiendo 
los esfuerzos de posicionamiento y diferencia-
ción realizados por los caficultores nacionales a 
lo largo de los años. Cabe además destacar que 
el reconocimiento por parte de Ia Superinten-
dencia incorpora Ia representatividad de Ia 
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Federación como vocera legItima de los produc-
tores nacionales de café para el desarrollo de 
futuras denominaciones asociadas con el café 
colombiano. 

De forma consistente con esta estrategia, en Ju-
n10 del 2005 se presentó ante Ia ComisiOn Euro-
pea, y por conducto del Gobierno Nacional, Ia 
solicitud de reconocimiento del Café de Colom-

bia como Denominación de Origen Protegida en 
el territorio de los 25 palses que conforman Ia 
Union Europea. Es importante resaltar que asI 
como el tramite ante las autoridades colombia-
nas consolidó al Café de Colombia como el pri-
mer producto nacional en obtener dicho 
distintivo por parte de Ia Superintendencia de 

lndustria y Comercio, Ia solicitud presentada ante 
las autoridades europeas tarnbién se constituye 
en Ia primera solicitud de un producto de un 
pals no-miembro de Ia UniOn Europea. 

La aprobaciOn de esta solicitud será un gran paso 
para Ia caficultura colombiana hacia Ia defensa 
del origen en palses consumidores, y una valio-
sa herramienta de diferenciación y posiciona-
miento ante el consurnidor europeo. 

La Denominación no solo proporciona un mar-
co legal y estricto de defensa y protecciOn, del 
Café de Colombia, sino que facilita el acceso 
del producto a mercados nacionales e interna-
cionales, y se convierte en un elemento 
diferenciador entre el origen colombiano y el café 
de otros origenes. Para los consumidores Ia De-

norninación equivale a una gula en Ia basque-
da, adquisiciOn e identificación del producto, 

reforzando Ia demanda hacia el origen Colom-
bia y consolidando asl el incremento de los pre-
dos relativos pagados por el café colombiano, 
es decir Ia prima que se le reconoce. Para los 
tostadores se constituye en un elemento de di-

ferenciaciOn que les permite un mejor posicio-
namiento de sus marcas. En ese sentido, en 
reuniones Ilevadas a cabo con Ia industria 
torrefactora nacional en el presente año, Ia es-
trategia de Denominación de Origen liderada por 

Ia FederaciOn fue reconocida como una impor- 

tante estrategia para elevar Ia competitividad de 
Ia industria cafetera colombiana en el futuro. 

Desarrollo y protección 

de Ia propiedad intelectual 

Ten iendo en cuenta Ia necesidad de ma ntener Ia 
corn petitividad de Ia caficultura colombiana para 
apoyar Ia defensa del origen y justificar el posi-
cionarniento del café en el rnercado, se realiza-
ron grandes avances en otros frentes de Ia 

Propiedad Intelectual, encaminados a fomentar 
Ia innovaciOn y Ia protección de los desarrollos 
tecnolOgicos y el conocimiento de Ia organiza-
dOn. Se destacan entre ellos una revision a fon-
do de los diferentes temas que tienen que ver 
con los Derechos de Autor y Ia Propiedad Indus-
trial y que desarrollan las diferentes areas de Ia 
organizaciOn, incluyendo Comités de Cafeteros, 

Cenicafé, Almacafé, y Ia Fábrica de Café 
Liofilizado. Adicionalmente se ha continuado en 
el prograrna de seminarios para actualizar a los 
cientificos y demás personal involucrado en los 
procesos de innovación sobre los ternas relacio-
nados con Ia Propiedad Intelectual asociados con 
sus labores. 

La FederaciOn se constituye asi en una de las 

empresas pioneras en desarrollar pollticas 
institucionales en torno a los ternas relaciona-
dos con los Derechos de Autor y con Ia Propie-
dad Intelectual en el area de tecnologla e 
innovaciOn. Esta prioridad surge de Ia necesi-

dad de consolidar una organizaciOn que genere 
y aproveche el conocirniento a favor del produc-

tor, sin descuidar Ia capacidad cornpetitiva del 
productor colombiano en el futuro. 

Con el desarrollo de las pollticas de Propiedad 
Intelectual asociadas con Derechos de Autor, 
Patentes y Tecnologia, se establecerán las bases 
para adaptar Ia organizaciOn a Ia Ilamada eco-
nornia del conocirniento y establecer las pollti-

cas de gestiOn del conodimiento que se 
traduzcan en ventajas competitivas perdurables 
en el tiempo. 

Publicidad y promo 
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Publicidad y promoción 

La apertura de 3 nuevas tiendas Juan Valdez en 
territorio norteamericaflo, asI como Ia promo-
ciOn asociada con los otros negocios de valor 
agregado como Juan Valdez Pods y Juan Valdez 
Café Reale, continuó siendo bastante efectiva 
para generar noticias y publicidad favorable al 
Café de Colombia y a Ia marca Juan Valdez. La 
apertura de Ia tienda de Seattle en Abril, por 
ejemplo, generó un cubrimiento que recordó a 
los consumidores de Ia region de Seattle, y a 
escala nacional en Estados Unidos, del compro-
miso de Juan Valdez con Ia calidad. 

Desde el punto de vista publicitario, Ia elección 
de Juan Valdez ® como el personaje publicitario 
del año 2005 en el marco de Ia Semana de Ia 
Publicidad fue sin duda uno de los éxitos más 
sobresalientes de los ültimos años. El personaje 
obtuvo más de 200.000 votos, superando am- 

pliamente a otros reconocidos Iconos en el am-
biente publicitario mundial, tales como <Geico 
the Geko>>, <(Budweiser Clysdales)>, <<Energizer 

Bunny>> y <<Double Mint Twins>>. 

La altIsima votación via Internet demuestra cómo 
Juan Valdez despierta emociones positivas a un 
alto nümero de consumidores en el mundo que 
decidieron votar por esta marca. Este vInculo 
emocional, intrInsecamente relacionado con Ia 
Federación y los valores que representa, es lo 
que le da su potencial a Ia marca para trascen-

der en el tiempo. 

Es importante destacar que como consecuencla 
de esta elección, Ia marca Juan Valdez tuvo una 
exposición a más de 31 millones de consumido-
res en Norteamérica representando en valores 
publicitarios una inversion equivalente superior 
a 2 millones de dOlares tan sOlo en Estados Uni-
dos. Otra acción destacada en el marco de Ia 
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estrategia de publicidad fue Ia inauguración de 
Ia valla Juan Valdez en uno de los lugares más 
famosos y transitados del mundo, Times Square 
en Nueva York. Se espera que esta valla Ia vean 
más de 42 millones de turistas que se estima 
que pasan cada año por ese sitio de Nueva York, 
además de los habitantes de esa ciudad que tran-
sitan por alII. Con esta valla también se optimiza 
Ia inversion publicitaria por medios no tradicio-
nales, consecuente con Ia polItica de Ia actual 
ad mini st raci on. 

Finalmente, durante el presente año Ia Federa-
ciOn continuó con su programa de incrementar 
y capitalizar el conocimiento que se tiene de los 
consumidores en los principales mercados del 
mundo y su relación con las marcas asociadas 
con el café colombiano. Esta labor ha permitido 
planear programas publicitarios más sofisticados 
y detallados que se comenzarán a implementar 
en el 2006, en parte financiados por el valor 
agregado que genera Ia implementaciOn de Ia 
nueva estrategia marcaria. 
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C
a realidad del mercado mundial de café 
ha cambiado de forma drástica en Ia 
ültima década. El mercado es cada vez 

más concentrado, Ia desaparición de los orIge-
nes es cada vez más fuerte y los consumidores 
buscan nuevas alternativas innovadoras y con 
mayor valor agregado. Como consecuencia de 
estas nuevas tendencias, el valor se aleja cada 
vez más del cafetal y se acerca a las tazas, lo 
cual obliga a repensar Ia estrategia de posicio-
namiento del café de Colombia. Con este fin, se 
han impulsado miiltiples proyectos que buscan 
generar un mayor valor para el café de Colom-
bia y mejores ingresos para los caficultores, 
dentro de los que se destacan los ya conocidos 
proyectos de cafés especiales y Ia Fábrica de Café 
Liofilizado y novedosas iniciativas como las Tien-
das Juan Valdez, los Juan Valdez PODS, los ex-
tractos de café, las colas de café, entre otros. 

Mientras que en 2002, las exportaciones de Ia 
institucionalidad cafetera con mayor valor agre-
gado que el café verde estándar fueron del or-
den de 975.000 sacos de 60 kilos, para el 2005 
se estima que esta cifra alcanzará los 1.54 mi-
hones de sacos, lo cual implica un incremento 
en el volu men de ventas en los áltimos tres años 
del 58% y con respecto al añoanterior un incre-
mento del 9%, tal como se puede observar en Ia 
Figura 1. Estas cifras incluyen no solo el café 
industrializado en Ia Fábrica de Café Liofilizado, 
sino los cafés clasificados como especiales (on-
gen y sostenibles, emerald, types y preparación), 
los cafés de las Tiendas Juan Valdez, los PODS y 
las ventas de café diferenciado como el café tipo 
Europa, los cuales obtienen una prima adicional 
a Ia pnirn,a del café estándar. 

No sOlo el volumen es importante. En términos 
de valor estas ventas de café representan, tanto 
para los cafeteros colombianos como para su 
institucionalidad, ingresos sustancialmente ma-
yores que los que se obtendrIan si se vendiera 
este café como verde estándar. Mientras que en 
el 2002 el valor adicional generado ascendió a 
$96,000 millones, en el presente año este valor 
adicional se acercará a los $203,000 millones, 
lo cual implica un crecimiento del 	en el  

Figura 1 .VoIu men de ventas de café con 
valor agregado sobre café estándar 
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perIodo 2002-2005 y del 31% con respecto al 
2004, Figura 2. 

Estos avances en Ia generación de valor son re-
sultado de Ia capacidad de ha institucionalidad y 
de los cafeteros colombianos de innovar de for-
ma continua aprovechando las nuevas tenden-
cias del mercado. Sin duda, seguimos siendo muy 
relevantes y muy importantes en ha logIstica y 
en Ia operaciOn de café verde, y este sigue sien-
do el grueso de nuestro negocio, pero hoy en 
dIa tenemos presencia a lo largo y ancho de toda 

Figura 2.Valor adicional creado con Ia 
ventas de café mayor all estándar 
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Ia cadena de valor. LY gracias a que? A un patri-
monio marcario, una propuesta de valor, un café 
de altIsima calidad, y una capacidad institucional 
de innovar y generar el seguimiento requerido 
para que estos esfuerzos empresariales produz-
can resultados. 

Cafés especiales 

Tomando como base el comportamiento de Ia 
cosecha y de las ventas del año 2004, se diseñó 
un nuevo plan de ventas para cafés especiales. 
De esta manera, se fijaron sobreprecios y cupos 
para el acopio del café pergamino en las dife-
rentes zonas productoras del pals. Este nuevo 
plan de ventas se compartió con las oficinas del 
exterior para mejorar Ia gestión de ventas en los 
mercados norteamericano, europeo y asiático, 
tanto por cantidades vendidas como por dife-
renciales o primas de calidad. 

Durante 2005 las exportaciones de cafés espe-
ciales por parte de Ia Federación Nacional de 
Cafeteros se situarán airededor de los 630.000 
sacos de 60 kilos de cafés especiales, 7% por 
debajo de lo alcanzado en 2004. Cuadro 1. 

Esta reducción que se presentO en Ia categorla 
de cafés de preparación, los cuales tradicional-
mente tienen diferenciales intermedios que se 
yen muy afectados cuando el precio del café 

estándar sube, no afectó Ia categorla de cafés 
de origen y sostenibles asl como el café excelso 
del programa Emerald Mountain, los cuales pre-
sentaron un crecimiento del 11 y 1 9% respecti-
vamente en volumen. En tal sentido, se ha 
logrado fortalecer las exportaciones de cafés 
sostenibles, a través de un proceso de certifica- 

ción de un importante 
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Variación 
2003 2004 2005* 

PROGRAMA °'° 

Cantidad (Sacos de 60kg) 

Cafés de Origen y Sostenibles 106.659 132.879 146.815 10,5% 

Cafés de Preparación-Emerald 82.250 112.000 132.884 18,6% 

CafésdePreparaciOn-TYPE 245.321 226.158 200.714 -11,3% 

Cafés de Preparación-Supremos 108.693 205.521 148.816 -27,6% 

TOTALES 542.923 676.558 629.229 -7,0% 

* Cifras preliminares 
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ción de un importante nimero de fincas en Se-
lbs como Rainforest Alliance, Orgánicos, Corner-
cio Justo y Utz Kapeh. 

El valor agregado generado por el programa de 
cafés especiales de Ia FederaciOn se mantuvo en 
el año 2005, pasando de US$ 13.15 millones en 
2004, a US$ 13.23 millones en 2005 (Figura 3). 
En pesos, sin embargo, el valor agregado pasO 
de $34.536 millones en 2004, a $30.71 5 millo-
nes en 2005, una reducción que obedece prin-
cipalmente a Ia marcada revaluación presentada 
en el mismo periodo. 

En tal sentido, es importante resaltar que a pe-
sar del alza en los precios del café estándar, se 
bogró mantener el diferencial promedio. En efec-
to, en 2005 el diferencial de yenta promedio 
fue de 17.34 centavos de dólar por libra, supe-
rior en un 21% al diferencial promedio del año 
2004. 

Los principales destinos de los cafés especiales 
exportados por Ia Federación Nacional de Cafe-
teros en su orden son: JapOn, Estados Unidos, 
en menor proporciOn Bélgica, Italia, Reino Uni-
do y España. Durante el año 2005 se concreta-
ron negocios con clientes tradicionales, y se logró 
cerrar negocios con clientes nuevos, tomando 
mucha fuerza las ventas de cafés sostenibles cer-
tificados Rainforest Alliance y Orgánicos. 

Figura 3. Valor agregado del programa 
de Cafés Especiales 
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Programas de promoción 

De acuerdo con informaciOn de Ia ültima Feria 
de Cafés Especiales de Norteamérica, se estima 
que el consumo de cafés especiales en el mun-
do se sitüa en alrededor de 8'000.000 sacos de 
60 kilos. Tanto Ia Specialty Coffee Association of 
America -SCAA como entidades que realizan es-
tudios sobre este segmento, sittian a Colombia 
como Ilder mundial en Ia producción de cafés 
de alta calidad y diferenciados. Teniendo en cuen-
ta el tamaño del mercado y Ia calidad y 
confiabilidad en el suministro de los cafés espe-
ciales colombianos, las posibilidades para seguir 
incrementando Ia participación de los cafés del 
Fondo Nacional del Café son bien interesantes. 

En este contexto, desde el año 2004, Ia Federa-
ción iniciO importantes esfuerzos de promoción 
de los cafés especiales. Es asI como para el año 
2005 participO en las Ferias de Cafés Especiales 
de JapOn, en Ia Feria de Ia SCAA celebrada en Ia 
ciudad de Seattle durante el mes de abril y en Ia 
Feria de Cafés Especiales de Europa celebrada 
en Atenas. La participación en las ferias, asI como 
Ia visita de algunos clientes y organizaciones 
dedicadas a prornover el consurno de café de 
alta calidad, han permitido dar a conocer tanto 
el programa de Cafés Especiales como las zonas 
productoras. 

Con el propOsito de fortalecer el Programa de 
Cafés Especiales, se han financiado diferentes 
actividades contempladas en el Plan Estratégi-
co, a través de los recursos asignados en el Pro-
grama de Cafés Especiales y Aseguramiento de 
Ia Cal idad. Es asI como por prirnera vez Colom-
bia realizO Ia competencia Taza de Ia Excelencia 
con un total de 280 lotes inscritos, 60 finalistas 
y 25 botes subastados, para los cuales se obtuvo 
un precio de yenta promedio de 6,05 dOlares 
por libra, y un precio record para el bote gana-
dor de 19,10 dOlares por libra. En el mes de sep-
tiembre se realizO Ia segunda etapa del este 
concurso, con un total de 771 botes inscritos, de 
los cuales 33 botes fueron subastados, logrando 
un precio de 16,25 dOlares Ia libra para el bote 
ga nador. 
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Sin duda, Ia participación en competencias como 
Ia Taza de Pa Excelencia ha fortalecido Ia imagen 
de alta calidad del Café de Colombia, en los 
mercados más exigentes del mundo, y ha moti-
vado a los productores a mejorar sus prácticas 
de cultivo y beneficio, para asegurar Ia calidad 
de su café. 

Este tipo de actividades confirma el reconoci-
miento de Colombia como un importante actor 
en el mercado de los cafés diferenciados. 

Acopio del café, organización 

de las comunidades y transferencia 

de sobreprecio 

Durante el presente año, se IogrO una depura-
ción de los programas que venIan operando. Se 
consolidaron 64 programas de Cafés Especiales 
distribuidos en Ia totalidad de Departamentos 
cafeteros del pals. Se elaboraron las fichas téc-
nicas y los perfiles de taza, herramienta que se 
ha constituido en un valioso apoyo a Ia labor de 
yenta tanto en Ia Oficina Central, como en las 
Oficinas del Exterior. 

Se definiO un cupo de compra total de cafés es-
peciales de aproximadamente 70 millones de 
kilos de pergamino seco para abastecer los 64 
programas que se tienen en las distintas regio-
nes productoras. Las bonificaciones iniciales para 
el acopio de cafés de alta calidad, que ingresen 
por las lineas de compras de Cafés Especiales 

oscilan entre $30.000 y $1 20.000 por carga de 
125 kilos de café pergamino seco. 

Es importante destacar que durante lo corrido 
del año 2005 se logró Ia certificación de 40 pro-
gramas con el sello Rainforest Alliance en los 
Departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca, 
Cundinamarca, Huila y Valle. Para el segundo 
semestre del presente año se espera obtener di-
cho certificado para una oferta potencial de 
28.000 sacos de 70 kilos de café excelso, can-
tidades que se encuentran vendidas en su to-
talidad. 

De otra parte se vienen promoviendo progra-
mas de caficultura orgánica en los Departamen-
tos de Cauca, Cundinamarca, Tolima y el Valle 
del Cauca, en Pa actualidad hay 4 programas en 
via de certificación. 

En el mes de agosto del año 2005, fue aproba-
do por Solidaridad Internacional, un proyecto 
en el que se lográ Ia financiación para certificar 
20.000 sacos de café excelso con el sello UTZ 
Kapeh. Este sello se constituye en una impor-
tante alternativa de valor agregado para fincas 
grandes o medianas, con cafés que no poseen 
diferenciación en taza. 

Una de las certificaciones sostenibles con mayor 
proyecciOn es Pa de Comercio Justo. En el año 
2004 Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros 
incursionO en este mercado, y Iogró Ia certifica-
ción como exportador y apoyó Ia certificación 
de 4 grupos de productores. 

Se ejecutO el proyecto del Fondo de Inversiones 
para Ia Paz, con Ia dotación de 8 laboratorios de 
análisis de calidad en Ia zona del Macizo Colom-
biano y se dio capacitación al Servicio de Exten-
sión en los Departamentos de Cauca, Nariño, 
Huila y Tolima, en temas relacionados con 
comercialización de cafés diferenciados. 

Durante el 2004 se presentó a las distintas co-
munidades, informe de las cuentas correspon-
dientes a Ia comercialización de Ia cosecha 2003 
- 2004, en el que se resa ItO el concepto de trans-
parencia que debe tener el Prograrna de Cafés 
Especiales. Como complemento a lo anterior, se 
visitaron los Departamentos productores, para 
trazar los parámetros de comercializaciOn de Ia 
cosecha 2004 - 2005 y presentar las generalida-
des del Programa de Cafés Especiales de Ia Fe-
deración Nacional de Cafeteros. 

Se efectuaron 35 reliquidaciones de café espe-
cial, con las cuales se Iogró trasladar el diferen-
cial de yenta de las exportaciones a cada uno 
de los caficultores que participaron del progra-
ma. Se pagaron sobreprecios por reliquidaciones 
por $6.287 millones de pesos, que correspon- 

dieron a la retiquidación 
los de café pergamino se 
secha 2004. Adiciona 
sobreprecios al momen 
$3.938 millones. 

Fábrica de Café Liofil 

Al finalizar el año se esti 
de café liofilizado entreg 
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cafés orgánicos, fair trad 
año se consumirán 21,( 
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dieron a Ia reliquidaciOn de 16,4 millones de ki-
los de café pergamino seco, acopiado en Ia co-
secha 2004. Adicionalmente, se pagaron 
sobreprecios al momento de Ia compra por 
$3.938 millones. 

Fábrica de Café Liofilizado 

Al finalizar el año se estima que Ia producción 
de café liofilizado entregada a bodega será del 
orden de las 7,200 toneladas, cifra que incluye 
cafés orgánicos, fair trade y descafeinado. En el 
año se consumirán 21,024 toneladas de café 
verde, equivalentes a 350,400 sacos de 60 kg. 

Las ventas de café liofilizado durante el año 2005 
han tenido un importante desempeño en volu-
men, no obstante el impacto de los altos pre-
cios de las materias primas que motivaron un 
alza generalizada en los precios de yenta y que 
por consiguiente genera ron presiones en el mer-
cado por lo parte de competidores con cafés ela-
borados con materia prima de menor valor y 
calidad como los liofilizados de Brasil, Indonesia 
ó Ecuador. 

'5 

!T 

Para el 2005 las exportaciones serán del orden 
de las 6,750 toneladas, cifra que significa un 
crecimiento del orden del 12% respecto a las 
exportaciones del año anterior. En el mercado 
nacional las ventas serán del orden de las 170 
toneladas, lo que representa un crecimiento del 
22% respecto a las ventas del año 2004. Del to-
tal de ventas nacionales, 145 toneladas son de 
marca BuendIa®. 

Las ventas representarán ingresos del orden de 
US $62,000,000. Las utilidades netas estimadas 
ascenderá a los $19 mil millones (US $8,085, 
110). El desempeño por mercados se ilustra en 
el Cuadro 2. 

En consecuencia, los compromisos totales de 
yenta, sin considerar los compromisos 
promocionales ni los inventarios de maniobra, 
representarán una utilización del 92% de Ia ca-
pacidad instalada de Ia Fábrica. 

En Ia actualidad se encuentra en estudio el pro-
yecto para ampliar Ia capacidad instalada de Ia 
Fábrica en 4,200 toneladas adicionales por 
año. 

: 	
WF1 

S 
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REGION Toneladas % 

Europa 4.470 66,2 

Norteamérica 1.540 22,4 

Asia 420 5,9 

Otros mercados 200 3,0 

Colombia 170 2,5 

Total 6.800 100 

Proyecto BuendIa® 

Uno de los focos estratégicos importantes ha sido 
Ia continuidad en el avance de Ia marca 
Buendla® a nivel mundial. La btisqueda de ca-
nales alternativos, Ia innovación de producto y 
el desarrollo de otras acciones apropiadas, han 
permitido seguir avanzando con dicha marca. 
De hecho las cifras señalan para el año 2005 unas 
ventas del orden de las 450 toneladas en todos 
los mercados, lo que representa un crecimiento 
del 25% respecto a las ventas del año anterior. 

Bajo Buendla® se han venido consolidado los 
cafés saborizados como productos alternativos 
aceptados por nuevos consumidores; igualmente 
el café BuendIa® Orgánico ha tenido gran acep-
tación. La calidad y Pa excelente presentación de 
los empaques son argumentos diferencia-dores 
que ya reconocen los mercados. 

Cabe destacar que actualmente se comercializa 
Ia marca Buendla® en el Reino Unido, Estados 
Unidos, Belize, Japón, Ecuador, España, TurquIa 
y Kazakhstan. 

Proyectos de grandes superficies 

El desarrollo de los otros proyectos de marca a 
nivel mundial ha sido igualmente notorio y pue-
de decirse que, acorde con Ia altura de Ia marca 
Café de Colombia®, se ha consolidado Ia estra- 

tegia de surtir bajo marca propia a las grandes 
cadenas mundiales de supermercados. 

Durante 2005 se trabajo en Ia consolidación de 
las relaciones comerciales con clientes compra-
dores de nuestro producto a granel y Marca Pri-
vada con énfasis en Ia cadena Wal Mart y Sams 
en Canada, Estados Unidos y Mexico. AsI mismo 
se hicieron esfuerzos en Ia consolidación de pro-
yectos con las compañIas Whole Foods, Bustelo 
y Werstern Family. Lo anterior con elfin de bus-
car Ia presencia del café liofilizado en un mayor 
nümero de puntos de yenta. 

La presencia del café BuendIa en los Estados 
Unidos en areas de influencia hispana ha creci-
do especialmente en los Estados de California, 
La Florida, Nueva York, New Jersey y Con neticut. 
Para tal efecto se aumentaron las promociones 
con los supermercados mediante Ia utilizaciOn 
de degustaciones y material POP. 

Actualmente se tiene un excelente desempeño 
en Wal Mart y Sam's Club en Mexico donde 
están Ilegando cerca de 300 toneladas anuales. 
Próximamente se ingresará en Wal Mart Canada 
y Sam's USA. Asimismo hay una destacada pre-
sencia en Ia cadena ASDA subsidiaria de WalMart 
en el Reino Unido, con un producto fairtrade. 

Sin duda, Ia generación y desarrollo de nuevos 
negocios de Marca Privada en los Estados Uni-
dos con clientes lideres en el segmento retail, 
ha sido una estrategia que se Ilevo a cabo 
exitosamente en 2005. La intención es desarro-
lIar esta Ilnea de negocio no solo en Estados 
Unidos, Mexico y Canada sino a escala global. 

En cuanto a las acciones adelantadas en 
California se aumentO Ia distribución de café y 
se llegó, en total, a 300 puntos de yenta, entre 
las cadena de mayor importancia por su nume-
ro se encuentra Food For Less, supermercado que 
hace parte del grupo Krogers, quienes cuentan 
con 138 tiendas en el sur de California y La 
Vegas. 

En New York y New Jersey, durante 2005 se 
incrementaron las actividades promocionales en 
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New Jersey, durante 2005 se 
s actividades promocionales en 

las tiendas en donde actualmente se vende el 
producto, para lo cual se desarrollaron eventos 
tendientes al posicionamiento de marca adelan-
tando Ia estrategia push. 

Como resultado positivo de las actividades 
promocionales en el area de Nueva York y el 
mayor reconocimiento de Ia marca las tiendas 
gourmet de reconocimiento entre los neoyorqui-
nos han empezado a ofrecer el café liofilizado 
con Ia marca BuendIa, con resultados en ventas 
muy positivos tal es el caso de Zabars, Fairway, 
Stewleornards entre otros. 

Adicionalmente, se ampliO Ia distribución en el 
area de Nueva York via A&G trading, compañIa 
responsable de las relaciones comerciales con 
White Rose, el mayor distribuidor de productos 
en el area, y que ha obtenido logros importan-
tes como Ia yenta del café a supermercados en 
Ia isla de Manhattan tales como Gristedes, 

Garden of Eden, Western Beef. 

Adicionalmente, afuera de los Estados Unidos 
se está desarrollando un proyecto con Ia sede 
central de Carrefour - Francia, para vender un 
producto orgánico y fairtrade en Europa Cen-
tral, que además considera la asignaciOn de un 
porcentaje de sus ventas a proyectos sociales 
adelantados por Ia Federación Nacional de Ca-
feteros de Colombia; asimismo se producen las 
marcas para esta cadena en España. 

Se han seguido consolidando los desarrollos en 
Kroger USA y Waitrose en el Reino Unido. Igual-
mente se trabaja en el proyecto para surtir Ia 
marca a los supermercados COOP en Escandi-
navia. 

Certificaciones del Producto 

Con elfin de dar cumplimiento a los requisitos 
exigidos por nuestros clientes, durante el año se 
han obtenido las siguientes certificaciones: 

Certificación BRC (British Retail Consortium), 
requisito para ingresar con alimentos empa- 

cados al detal a grandes cadenas de super-
mercados de Inglaterra, otorgada por Ia 
EFSIS, organismo internacional de certifica-
ción de productos. 

Certificación ecológica de sello ünico colom-
biano otorgada por el Ministerio de Agricul-
tura para Ia comercialización del café 
liofilizado orgánico en el pals. 

Auditoria social Ilevada a cabo por requeri-
miento de Carrefour, Francia. 

Auditoria financiera para Ia Certificacián 
Fairtrade (precio justo), como requerimiento 
de Ia FLO ente internacional encargado de 
regular y certificar precio justo. 

En el marco de Ia XII Feria Internacional de Ali-
mentos y Bebidas, Prodexpo, realizada a finales 
de febrero en Moscü, el café liofilizado colom-
biano Chernaya Karta - Collection>>, en empa-
que de regalo en frasco de vidrio blanco, fue 
premiado con Ia medalla de ORO en el concurso 
<<El Mejor Producto 2005>>. 

El café es producido y exportado por Ia Fábrica 
de Café Liofilizado y en Rusia es empacado y dis-
tribuido por Zolotye Cupola. Prodexpo es una 
de las exhibiciones más grandes e importantes 
de Ia industria de alimentos en Rusia y otros 
paises del Este Europeo. 

Tiendas Juan Valdez 

Entre octubre de 2004 y septiembre de 2005 el 
proyecto de Tiendas Juan Valdez finalizó su eta-
pa de tránsito hacia una operación propia, se 
estabilizó y consolidá Ia operación de las lien-
das nacionales y se dio inicio a Ia operación in-
ternacional con las tiendas ubicadas en Estados 
Unidos. 

Paralelamente, se Ilevó a cabo una revision inte-
gral de procesos operativos, asi como de arqui-
tectura de tecnologia. De esta forma, se 
fortalecieron y prepararon las bases para Ia ace-
IeraciOn de aperturas que se llevará a cabo du-
rante el cuarto trimestre de 2005. 
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Adicionalmente, entrejulio y septiembre de 2005 
se emprendió Ia etapa piloto de un proyecto 
basado en Ia exportación de café empacado 
marca Juan Valdez®, para su posterior distribu-
don en una importante cadena de almacenes 
norteamericana y de una cadena de tiendas duty 
free en Suramérica. 

Responsabilidad social 

en las tiendas Juan Valdez 

Con elfin de apoyar programas de responsabili-
dad social que benefician directamente a fami-
has cafeteras del pals, las Tiendas Juan Valdez 
han venido impulsando productos que tienen un 
fin social y de conservación del medio am-
biente. 

En julio Procafecol y Ia Fundación San Lorenzo 
de Barichara (Santander) lanzaron el Programa 
<<Anillos de Ia Esperanzao para Ia producción de 
aislantes del calor elaborados en fique para uti-
lizarlos como protectores en todas las bebidas 
calientes de las Tiendas de Café Juan Valdez. 
Estos protectores de calor son un prod ucto ela-
borado a mano por un grupo de campesinos de 

dw 'U!WI E... 

las veredas de Barichara, especialmente madres 
cabeza de familia. 

El convenio de apoyo al fique y a las famihias 
cafeteras que lo trabajan, se ratifica con un acuer-

do entre Procafecol y Ia FundaciOn Arcamen Es-
pacio al Arte, hermana de Ia Fundación San 
Lorenzo, que se ha dedicado a producir bolsas 
de fique para los empaques de las ediciones Ii-
mitadas de cafés especiales y bolsos exclusivos 
que hacen parte de los prod uctos portadores de 
marca que se están vend iendo en todas las Tien-
das Juan Valdez. 

Adicionalmente, las Tiendas han seleccionado 
proyectos sociales con famihias cafeteras para 
impulsar su bienestar y desarrollo. Para Ia navi-
dad del 2004 las Tiendas lanzaron Ia ediciOn Ii-
mitada del <<Café Navidad producido y 
recolectado por mil famihias cafeteras desplaza 
das por Ia violencia de los municipios de Viotá y 
Ia Palma de Cundinamarca. Otro de los proyec 

tos importantes fue el lanzamiento a finales de 
abril del <<Café Madre del Jazmln, como home-
naje a Ia mujer caficultora, grano producido por 
327 familias de Ia zona de Altagracia en 
Risaralda. 
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Expansion Internacional 

Durante el año 2005, se continuó con el proce-
so de expansion, con Ia apertura de Ia tercera 
Tienda Juan Valdez internacional en Ia ciudad 

de Seattle, cuya inauguración se llevó a cabo el 
16 de abril de 2005 en el marco de Ia 17a Con-
ferencia Anual que organiza Ia Asociación de 
Cafés Especiales de America. 

La Tienda está ubicada en el centro de Ia ciu-
dad, en el ntimero 1427 de Ia 5a  Avenida, una 

de las zonas más concurridas de Seattle, donde 
convergen algunas de las oficinas, locales co-
merciales y puntos turIsticos más importantes 
de Ia costa Oeste de Estados Unidos. Además, 
caracterizada por ser una de las areas de más 
alto ingreso per capita del pals. 

El local tiene capacidad para 30 personas senta-
das y fue construida, como en todas las tiendas, 
con materiales enviados desde Colombia, inclu-
yendo pisos en piedra y madera. Las paredes 
están decoradas con dibujos que evocan las 
montañas y Ia Cultura Andina colombiana, con 
impactantes fotografias de fincas cafeteras y de 

cultivadores. 

La apertura de una tienda en Seattle, Ia capital 
de los cafés de alta calidad en Estados Unidos, 
busca ofrecer el mejor café del mundo a los con-
sumidores más conocedores. 

El alcance internacional del proyecto a septiem-
bre de 2005 involucra tres Tiendas situadas es-
tratégicamente en los dos bloques de desarrollo 
programados en Estados Unidos, uno en Ia cos-
ta nor-este, alrededor de Washington DC y Nue-
va York, y el otro en Ia costa nor-oeste alrededor 
de Seattle: 

Primera Tienda Internacional: Tienda Juan 

Valdez Washington DC 

Segunda Tienda Internacional: Tienda Juan 
Valdez Nueva York 

Tercera Tienda Internacional: Tienda Juan 
Valdez Seattle 

Aperturas de tiendas Juan Valdez 

en Colombia 

El 14 de diciembre de 2004 se inauguró una Tien-
da Juan Valdez en el Multiplex Americas de Cine 
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Colombia, convirtiéndose en el primer piloto de 
tienda de café al interior de un cine. 

Posteriormente, el 20 de abril de 2005 se puso 
en operación una nueva Tienda Juan Valdez baja 
el convenio con Cine Colombia, ubicada en el 
Multiplex del Centro Comercial Unicentro. En 
Octubre 20 se abrió Ia tienda en los Multiplex 
del Centro Comercial Andino. 

Este nuevo formato de tienda cuenta con un 
menu adaptado especialmente para cautivar al 
püblico que visita las salas de cine, ofreciéndo-
les un servicia más ágil que se ajusta a las limi-
taciones de tiempo que presenta este nuevo 
espacio. 

Continuando con las aperturas a nivel nacional, 
eli de agosto se inauguró en Manizales Ia Tien-
da Juan Valdez ubicada en El Parque del Cable. 

Con Ia nueva tienda se modernizó parte de Ia 
Torre de El Cable, lo cual permitirá que el sitio se 
consolide coma uno de los lugares turIsticos más 
atractivos de Ia ciudad cafetera. 

Esta Tienda de cerca de 100 metros cuadrados y 
480 metros de Plazoleta en madera, tiene capa-
cidad para atender a 140 personas sentadas. 

A septiembre 30 de 2005, Procafecol consoli-
daba su alcance nacional con 14 tiendas con ape-
ración directa en Colombia, distribuidas de Ia 
siguiente forma: 

Bogota: 9 tiendas: Plazoleta Juan Valdez (Ca-
lIe 73), Barrio Ia Candelaria, Aeropuerto el 
Dorado, In-Bond, Puente Aéreo, Edificio Fe-
deración de Cafeteros, CineColombia 
Multiplex Americas, CineColombia Multiplex 
Unicentro, Multiplex Andino 

MedellIn: 2 tiendas: Centro Comercial. 
Oviedo, Museo de Antioquia 

Manizales: 1 tienda: Plaza Hernán Uribe-Ce-
rro El Cable 

Armenia: 1 tienda: Parque Nacional del Café 

Cartagena: 1 tienda: Sociedad Portuaria 

1 Tienda Móvil 

Perspectivas 
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Perspectivas 

En el corto Plazo las Tiendas Juan Valdez ten-
drán una etapa de crecimiento acelerado en 
Colombia, alcanzando un promedio de apertu-
ras de una Tienda par mes. La distribución geo-
gráfica de estas nuevas tiendas prevé aperturas 
en Bogota y otras ciudades impartantes. Esta 
nueva fase de fuerte crecimiento nacional per-
mitirá alcanzar las economIas de escala necesa-
rias para cubrir los costos fijos inherentes a este 
tipo de negocia. 

La expansion en Estados Unidos busca confor-
mar, en una primera eta pa, un frente en Ia costa 
Este y otro en Ia costa Oeste. En Ia costa Este 
operan actualmente las Tiendas Juan Valdez de 
Washington y Nueva York. En Ia costa Oeste se 
inició Ia conformaciOn de un bloque de Tiendas 
con Ia apertura en Seattle. Para estas areas se 
espera poner en operación un nümero significa-
tivo de Tiendas en los prOximos años, ubicadas 
en pocos pero estratégicos centros urbanos, que 
permitan alcanzar economIas de escala. 

Ilones de pesos par concepto de uso de marca 
en Colombia. Par el mismo concepto Ia opera-
ción internacional generó al Fonda ingresas par 

555 mil dólares. 

Café Juan Valdez 

En julio de 2005, Procafecol iniciO operaciones 
de camercia internacional con una nueva estra-
tegia de distribuciOn en almacenes de Ia cadena 
WALMART en Estados Unidas para el café Juan 
Valdez°, tostado y empacado en bolsas de 340 

grs. Hasta septiembre 30 de 2005 las cifras mos-

traron ventas por 176 mil dólares y Ia 

comercializaciOn de 11.5 toneladas de café tos-

tado (240 s/s 60 KIs de verde). 

En ese cantexto, el café tostado marca Juan 
Valdez se encuentra en 159 tiendas de dicha 

cadena localizadas en Ia Costa Este de los Esta-
dos Unidos en Ia Florida, Georgia, Pensilvania, 
New York, Conneticut y New Hampshire, La ci-
fra carrespande al pragrama piloto acordado con 
Ia cadena con miras a una expansion en otras 

regianes de ese pals. 
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Resultados 

Al cierre de septiembre de 2005 las ventas pro-

medio mensuales de las Tiendas Juan Valdez en 
Colombia alcanzaron Ia cifra de 1.000 millones 
de pesos, con el registro de un námero de fac-
turas promedio mensual de 120 mil. Esta esta-
dIstica se traduce en un ntimero de visitantes 

estimado de más de 200 mil personas mes. 

Adicionalmente, las ventas promedio mensua-
les de las Tiendas Juan Valdez lnternacionales 
fuéron de 78 mil dólares registrados en 25 mil 

facturas, Ia cual se traduce en un estimado de 
tO mil visitantes al mes. 

Las Tiendas Juan Valdez compraron 240 tonela-

das de café verde al Fonda Nacional del Café 
con un sobreprecio promedio del 20%, convir-

tiéndose en una fuente importante de demanda 
para el Programa de Cafés Especiales. 
Adicionalmente, las Tiendas generaron regalIas 
al Fondo Nacional del Café superiores a 532 mi- 

Dadas las caracterIsticas del café utilizado, el 
posicionamienta de Ia marca Juan Valdez y el 
significado para Ia organizaciOn y sus competi-
dares, se definieron varias parámetros asl: 

Diferenciación en Calidad 

Diferenciación en Precio estableciendo el 
umbral más alto a levemente inferior a Ia 
marca Ilder. 

Ofrecimiento de 6 Tipas de Café marca Juan 
Valdez 

Price Line, Ia que significa el mismo precio 
para todas las referencias. 

Con estos parámetras se busca pasicionar Ia 
marca Juan Valdez en el segmenta de tostado y 
molido coma un producto Premium sin compe-
tir con los socios del programa l00% Colom-

biana. 
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.. US$/Participacion Unidades/Partic 
Ventas en US$ 

en el mercado 

• 

Ventas unutartas i 	
-. 

pacion en el 

mercado 

Home Café 2.997.572 43,7% 725.920 45,8% 

Melitta 1.338.177 19,5% 273.281 17,3% 

Senseo 1.337.212 19,5% 314.403 19,9% 

Maxwell House 455.656 6,6% 118.142 7,5% 

Yuban 63.599 0,9% 15.285 1,0% 

Juan Valdez 660.695 9,6% 136.289 8,6% 

Ventas Totales 6.852.911 100% 1.583.320 100% 

Para dar a conocer el café y generar mayor de-
manda por parte de los cliente de Wal Mart, en 
noviembre se iniciará un programa de degusta-
ciones en las diferentes tiendas en donde hoy 
hay presencia de Ia marca. Para ella se utilizarán 
las experiencias anteriores tanto en Mexico como 
en los Estados Unidos con otros prod uctos yen-
didos por Ia Federación de Cafeteros. 

Paralelamente, se emprendió Ia etapa piloto de 
un proyecto de exportación de café empacado 
en bolsas de 500 grs para distribución por con-
ducto de una cadena de tiendas duty free en 
Suramérica. Las ventas por este concepto ascen-
dieron a 1.3 toneladas de café tostado (27 s/s 
60 Kls de verde) y 11 mil dólares de facturaciOn. 

Juan Valdez - Pods 

El año cafetero 2004 - 2005, se exportaran más 
de 13 millones de unidades (2.300 s/s 60 KIs de 
verde), se facturaran más de 1.5 millones de 
dólares y el Fonda Nacional del Café recibió cer-
ca de 250 mil dólares carrespondientes al pago 
de regalIas por las ventas de este producto. Des-
de actubre 2004 los PODs Juan Valdez se en-
cuentran disponibles en los 1.400 almacenes 
Target de Estados Unidos y en las Tiendas Juan 
Valdez° ubicadas en este pals. 

El trabajo prasigue. La capacidad de producción 
de 2.7 millones de pods/mes, para formatos 
espresso y filtrado, permite prayectar Ia evolu-
ción del negocia hacia mercados nuevas. Para el 
año cafetero que comienza, el area de Valor 
Agregado de Ia Federación de Cafeteros, dentro 

del prayecto de marcas privadas, tiene previsto 
concretar acercamientos con los clientes poten- 
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Home Café 2.997.572 43,7% 

Melitta 1.338.177 19,5% 

Senseo 1.337.212 19,5% 
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Para dar a conocer el café y generar mayor de-
manda por parte de los cliente de Wal Mart, en 
noviembre se iniciará un programa de degusta-
ciones en las diferentes tiendas en donde hoy 
hay presencia de Ia marca. Para ello se utilizarán 
las experiencias anteriores tanto en Mexico como 
en los Estados Unidos con otros productos yen-
didos por Ia Federación de Cafeteros. 

Paralelamente, se emprendió Ia etapa piloto de 
un proyecto de exportación de café empacado 
en bolsas de 500 grs para distribución por con-
ducto de una cadena de tiendas duty free en 
Suramérica. Las ventas por este concepto ascen-
dieron a 1.3 toneladas de café tostado (27 s/s 
60 KIs de verde) y 11 mil dOlares de facturación. 

Juan Valdez - Pods 

El año cafetero 2004 - 2005, se exportaron más 
de 13 millones de unidades (2.300 s/s 60 KIs de 
verde), se facturaron más de 1.5 millones de 
dólares y el Fondo Nacional del Café recibió cer-
ca de 250 mil dólares correspondientes al pago 
de regalIas por las ventas de este producto. Des-
de octubre 2004 los PODs Juan Valdez se en-
cuentran disponibles en los 1.400 almacenes 
Target de Estados Unidos y en las Tiendas Juan 
Valdez' ubicadas en este pals. 

El trabajo prosigue. La capacidad de prod ucción 
de 2.7 millones de pods/mes, para formatos 
espresso y filtrado, permite proyectar Ia evolu-
don del negoclo hacia mercados nuevos. Para el 
año cafetero que comienza, el area de Valor 
Agregado de Ia Federación de Cafeteros, dentro 

del proyecto de marcas privadas, tiene previsto 
concretar acercamientos con los clientes poten- 
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ofrecer los productos, esto con el propósito de 
aumentar Ia presencia de los pods Juan Valdez 

	

- 	en diferentes supermercados de los Estados 
Localidad 	 N°demáquinas 	 Unidos. 

Madrid 17 Segán los informes de mercado de IRI, dedicada 
Alicante 7 a Ia recopilaciOn de información sobre ventas 
Zaragoza 4 por referencia en diferentes supermercados de 

Barcelona 3 los Estados Unidos, el total de ventas de los PODs 
Juan Valdez a diciembre 31 de 2004 ascendie- 

La Coruña 2 
ron a US$ 660 mu, lo que significa una partici- 

Valencia 6 pación de mercado del 10%. 
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to procesado, identificado con su marca propia 
y el logo de Café de Colombia como marca in-
grediente. 

En el mercado Norteamericano, durante 2005 
se trazó un programa de aproximación a las 
diferentes compañIas con quienes BuendIa rea-
liza negocios o ha tenido algn contacto para 

Es importante mencionar que estas cifras no in-
cluyen las ventas en los supermercados como 
Wal Mart y Sams, quienes como polItica no co-
mercializan Ia información sobre el registro de 
ventas a terceros. No obstante su facturación es 
tan importante que el impacto en Ia medición 
puede tener un cambio sustancial. 

Extractos de café - Juan Valdez' 
CaféREALE 

Al cierre del año cafetero 2004-2005, se habIan 
instalado 287 máquinas de preparaciOn para 
extractos de café como parte del proyecto Juan 
Valdez' CaféREALE: 237 en Estados Unidos, 28 
en Canada y 22 en el Caribe (Bahamas). 

Como parte de Ia estrategia de yenta, promo-
don y mercadeo del proyecto, se entregaron 
2.328 empaques Bag-in-Box, cada empaque 
contiene 2 litros netos de extracto de café. 

Durante el año cafetero 2005-2006 se proyecta 
Ia instalación de 675 máquinas adicionales me-
diante contratos confirmados para instalar ma-
quinas a partir de octubre 2005. 

Proyecto Café Solidario - 100% 
Café de Colombia 

Durante el año cafetero 2004-2005, se inició en 
España el proyecto denominado Café Solidario, 
gracias al acuerdo celebrado entre Ia Federación 



Nacional de Cafeteros y Ia empresa española 
SERVENTA. 

Este proyecto tiene por objeto poner en el exte-
rior y al alcance de muchos consumidores, un 

café de origen 100% colombjano, tostado y 
molido de Ia mejor calidad. Insumo primordial 
para una estrategia que se soporta en Ia opera-
ción de máquinas Vending; un segmento de 
mercado, que está abriendo las puertas de Eu-

ropa para el café de Colombia en este nuevo ni-
cho de mercado. 

En Ia actualidad, el proyecto cuenta con 39 ma-
quinas de Café de Colombia distribuidas a lo 
largo de 6 localidades en todo el territorio espa-
ñol, Cuadro 4. 

Al finalizar el año cafetero 2004-2005, se distri-
buyeron 36.463 tazas de Ia bebida, un equiva-
lente a 333 kilos de verde (5,5 s/s 60 KIs de verde). 

Para el año cafetero que se inicia, se proyecta Ia 
instalación de 43 máquinas adicionales en las 
ciudades de: Madrid, Alicante, Cádiz, Algeciras, 
Barcelona, Valencia, Sevilla, Santiago y Zarago- 

za. Con los recursos derivados del proyecto, Ia 
Federación desarrollará programas de beneficio 
social y ambiental para los caficultores colom-
bianos, gracias al porcentaje obtenido sobre el 
precio de yenta de cada taza de café. 

La cédula cafetera, un valor agregado 

para el caficultor 

En el mes de agosto de 2005, Ia Federación Na-
cional de Cafeteros y las Grandes Superficies de 
Colombia - Carrefour-, sumaron intereses para 
ofrecer a los caficultores portadores de Ia cédu-
Ia cafetera, un descuento del 8% por las com-

pras realizadas en el Carrefour de Ia ciudad de 
Pereira. Durante los 12 dIas de Ia promociOn, las 
compras de los cafeteros cedulados Ilegaron a 
137 millones de pesos. 

Los buenos resultados de Ia prirnera experien-
cia, servirán de incentivo para Ianzar Ia segunda 

promoción durante octubre y noviembre de 
2005. Con esta promociOn, los cafeteros 
cedulados recibirán un descuento del 10% por 
todas sus compras en los almacenes Carrefour 
de Pereira e lbagué. 
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E n el año cafetero que acaba de concluir 
Ia agenda internacional de cafetera se 
desarrolló en un contexto diferente al del 

año anterior. Por una parte, Ia Organización In-
ternacional del Café contó por primera vez con 
Estados Unidos como miembro de pleno dere-
cho, participando activamente en Ia agenda de 
trabajo y propiciando una nueva dinámica den-
tro de Ia organizaciOn. En segundo lugar, se ce-
IebrO Ia II Conferencia Cafetera Mundial, en Sal-
vador de BahIa Brasil, donde Colombia tuvo un 
destacadIsimo papel; y en tercer lugar, Ia expec-
tativa por Ia culminación de las negociaciones 
para el Tratado de Libre Comercio entre Colom-
bia, Ecuador y Perth con los Estados Unidos. 

Como se vera a lo largo de este capItulo, Ia di-
plomacia cafetera internacional ha sido un ele-
mento dave dentro de Ia estrategia de Ia 
Federación y no solamente ha permitido que el 
café continthie siendo un tema prioritario en Ia 
agenda de Ia polItica exterior del actual gobier-
no, sino que le ha permitido a Ia Federación abrir 
espacios de diálogo con las diferentes fuentes 
de cooperación internacional para el 
financiamiento de los programas sociales en las 
regiones cafeteras. 

Segunda Conferencia Mundial Cafetera 

La Conferencia Mundial Cafetera fue estableci-
da en el artIculo 21 del Acuerdo Internacional 
del Café de 2001 como un foro donde paIses 
miembros de Ia OIC, los representantes del sec-
tor privado, los palses no miembros y todos 
aquellos interesados en el tema cafetero pue-
dan contribuir en el desarrollo de los objetivos 
de Ia Organización y del referido Acuerdo. 

La II Conferencia Cafetera se celebró en Salva-
dor de BahIa, Brasil bajo el titulo <Lecciones que 
emergieron de Ia Crisis: nuevos caminos para el 
sector cafetero. El objetivo de este encuentro 
fue el de analizar las causas de Ia pasada crisis y 
estudiar, mediante Ia bthisqueda de alternativas 
que asegren Ia sostenibilidad de Ia economIa 
cafetera mundial, formas de evitar que una si-
tuaciOn similar se presente en el futuro, 

La Conferencia contó con Ia presencia de los pre-
sidentes de Colombia y Brasil. Fue presidida por 
el Ministro de Agricultura de ese pals, Roberto 
Rodrigues y estuvo presente el Director Ejecuti-
vo de Ia OIC y más de 1200 delegados y asisten-
tes de los 74 palses miembros. 
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También estuvieron presentes como conferencis-
tas los representantes de Ia industria tostadora 
(Gordon Gillett, Vicepresidente de Nestlé, Ernesto 
lily Presidente de IllyCafé, Douglas Burns, Vice-
presidente de Café de Kraft, Giuseppe Lavazza 
de Café Lavazza y Tatsushi Ueshima de UCC). Por 
Ia parte comercializadora asistió David Neumann. 

Aspectos politicos para destacar 

Los resultados de Ia Conferencia se pueden call-
ficar como de gran trascendencia para Ia indus-
tria por haber aportado nuevos elementos de 
polItica cafetera e información muy valiosa para 
Ia caficultura colombiana. 

En su discurso de instalaciOn, el Presidente Lula 
expresó que su pals está dispuesto a tomar me-
didas para el reordenamiento del mercado ten-
dientes a garantizar que el comercio del café sea 
más justo, pues ((allI radica Ia diferencia entre Ia 
dignidad y Ia miseria de parte importante de los 
habitantes de los palses productores)). oSe trata 
de construir las bases poilticas de un reparto de 
beneficios más justo, de una oferta coordinada 
con la demanda y de un esfuerzo de promoción 
social y tecnológico en beneficio de los 
caficultores, que garantice una mejor calidad de 
vida y el bienestar de quien produce el grano.o 

El Presidente Lula destacO Ia importancia que 
tiene Ia acción del Estado en el mercado mun-
dial del café, al señalar que no habrá solución 
duradera a los problemas de los caficultores, sin 
una relación de equilibrio entre los palses pro-
ductores y consumidores. 

El Presidente Uribe señaló en su intervenciOn que 
si bien Ia situación actual no es tan mala como 
hace dos años, hay signos de preocupaciOn, pues 
Ia crisis no ha sido superada plenamente y que 
Ia que ha ocurrido en los precios en las ültimas 
semanas (septiembre) es una prueba de los peli-
gros que aiiin existen. Agregó que hay que re-
cordarle al mundo que los ingresos de los palses 
productores, que en algtin momento alcanza-
ron $12 mil millones de dOlares/año, hoy se han 
reducido a $5.000 millones de dólares. 

Destacó que las Metas Sociales del Milenio son 
un desaflo para Ia paz de Ia humanidad, cuyo 
cumpiimiento es una exigencia para Ia estabili-
dad de las democracias. Dichas metas en los 
palses productores están lntimamente relacio-
nadas con Ia suerte de Ia caficultura. 

El Presidente enfatizO que en Colombia, por 
ejemplo, Ia caficultura es una alternativa muy 

eficaz que evita el crecimiento de las drogas 
ilIcitas y del terrorismo. Porque ese prod ucto no 
se puede tratar como un simple mercado, sino 
como un prod ucto que tiene una profunda sig-
nificaciOn social, una relación estrechisima con 
desaflos como el de superar el terrorismo y las 
drogas ilIcitas. El Presidente afirmO que el café 
es un camino social y de estabilización demo-
crática. 

El Presidente Uribe hizo un gran reconocimien-
to de Ia Institucionalidad cafetera colombiana, 
de Ia cual dijo forman parte 566 mil familias, y 
añadió que sus Organos directivos se proveen 
por procedimientos democráticos, mediante el 
voto directo de sus afiliados. A través de esa 
Institucionalidad, el Gobierno ha hecho acuer-
dos, que han permitido en los ültimos años com-
pensar a los productores por Ia pérdida de sus 
ingresos. 

El Presidente Uribe planteO que Ia estrategia 
publicitaria de las Tiendas de las grandes cade-
nas esconde el origen del café promoviendo 
ünicamente el nombre de Ia Tienda. Manifesto 
que esto puede ser muy grave porque en una 
generación puede darse que el mundo ya no sepa 
de orIgenes de café, sino del nombre de quien 
Ia distribuye. 

Destacó el programa de Tiendas Juan Valdez en 
el que Colombia ha querido hacer el esfuerzo de 
empezar modestamente un esquema de tiendas 
en los palses industrializados para ofrecer café 
directamente al püblico, con Ia marca Juan 
Valdez - Café de Colombia, que es Ia mejor ma-
nera de defender el origen de café y de hacer 
publicidad vendiendo, pero que para competir 
con esas grandes cadenas de tiendas, este es- 
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paIses que producen café. 

El Presidente puntualizó que Colombia estarIa 
dispuesta a adoptar las medidas necesarias para 
garantizar un piso en el ingreso de los produc-
tores, que en su entender no deberIa estar por 
debajo de un dólar/libra, y que el Gobierno no 
va a entregar a Colombia a los vaivenes del mer-
cado, ya que entiende que tiene Ia responsabili-
dad de impedir el colapso de las comunidades 
cafeteras 

La intervención del Ministro de Agricultura del 
Brasil en Ia sesión inaugural, reiteró el plantea-
miento del Presidente Lula, respecto al propOsi-
to de ese Gob ierno, de adoptar las acciones que 
fueren necesarias para garantizar que el comer-
cio de café sea más justo. 

De otra parte desmintió las informaciones que 
han circulado en el mercado, de que Ia cosecha 
brasileña 2006-07 estarla cercana a los 55 
millones de sacos y señaló que no existen bases 
objetivas de ningtiin tipo que permitan llegar a 
esa cifra. También confirmó el bajo nivel de 
inventarios del Brasil, y Ia necesidad de 
reconstruirlos en el corto plazo, para lo cual se 
pondrIa en marcha los mecanismos de retención 
via el mecanismo de opciones, si llegare a ser 
necesa rio. 

Las intervenciones de los Presidentes Lula y Uribe 
Vélez y el planteamiento del Ministro Rodriguez 
Ilevaron una señal muy clara al mercado y pro-
dujeron un freno a las informaciones especula-
tivas de los dIas anteriores que le habIan quitado 
soporte a las cotizaciones internacionales. 

El Gerente General en nombre del gremio cafe-
tero hizo una presentación en Ia segunda sesión 
de trabajo titulada ((polIticas cafeteras en una 
economia de mercado>>, en Ia cual también par-
ticiparon el Director de Ia OIC, el Presidente de 
Ia NCA, el Presidente de Neumann Kaffe, el Pre-
sidente de Lavazza y el Presidente del Fondo 
Comin de Productos Básicos, entre otros. Los 

principales mensajes de Ia presentación del Ge-
rente se enumeran a continuación: 

Hay que ser cautelosos al afirmar que Ia cri-
sis cafetera ha term inado, pues podemos en-
trar en una euforia optimista que puede 
acabar con los esfuerzos colectivos de los 
paises productores. 

La cooperación y Ia coordinación entre pro-
ductores es fundamental para impactar el 
mercado, sin afectar los lineamientos tradi-
cionales del libre mercado. 

La prioridad es garantizar un precio minimo 
doméstico promedio en el largo plazo de un 
dólar por libra. 

Colombia dispuesta a destinar un saco de 
café para un fondo de promoción del consu-
mo por cada saco de café que consignen los 
paIses consumidores y productores al mis-
mo propósito. 

Se propone un fondo de inversiOn para par-
ticipar de manera organizada en el mercado 
de futuros de café. 

Propuso Ia creación de un mercado de futu-
ros para el café en Colombia con Ia colabo-
raciOn de la Bolsa Nacional Agropecuaria 

Propuso que Ia OIC organizara un seminario 
mundial sobre pollticas de estabilización ade-
lantadas por los paises productores durante 
Ia crisis. 

La Conferencia le introdujo un piso de objetivi-
dad al mercado en dos direcciones: por una par-
te se confirmó por parte de las autoridades 
cafeteras del Brasil que se mantenIan sin modi-
ficación los fundamentales del mercado, 
especificamente, Ia inexistencia de mega-cose-
chas en el Brasil y de manera especial, que el 
Gobierno ni las autoridades cafeteras de ese pals 
estaban apoyando siembras masivas de café; y 
en segundo lugar, Ia disminución del nivel de 
sus inventarios. 

Ello contribuyó a disminuir el nivel de ruido y el 
pesimismo que se venla apoderando del merca- 
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do por acciOn de los especuladores, pues en las 
semanas siguientes a Ia conferencia Ia recupe-
ración de los precios fue de aproximadamente 
de 9 centavos/libra, aunque lejos de los niveles 
esperados, indica a las claras un cambio en Ia 
tendencia que venIa registrando el mercado. 

En conversac,ones con los productores brasileros 
en el marco de Ia conferencia quedó claro que 
Ia principal variable que está afectando sus de-
cisiones econOmicas es Ia tasa de cambio. Ello 
explica que hasta el momento no se reportan 
acciones para ampliar sus fronteras cafeteras, ni 
las areas que estaban sembradas con café y que 
fueron sustituidas por otros cultivos en años 
anteriores, hayan vuelto a ser sembradas con 
café. 

Aspectos Académicos 

En el frente de las proyecciones varios analistas 
estimaron que en el año 2015 el mundo iba a 
requerir entre 135 millones de sacos (Gordon 
Gillette de Nestlé) y 145 millones de sacos (Da-
vid Neumann). 

En relación a Ia tendencia de los precios, el pro-
fesor Gilbert de Ia Universidad de Trento (Italia) 
encontró una tendencia declinante de largo pla-
zo. Gilbert planteó que es inevitable Ia 
<<comoditizacjOn del café y su conversion en un 
producto básico tIpico como el trigo o como el 
sorgo. No cree en Ia diferenciación del mercado 
mundial del café. Consideró además que hay una 
convergencia de precios entre los colombianos, 
los suaves y las robustas, que se puede confir-

mar estadIsticamente, y que esa convergencia 
de precios, a lo que Ileva es al reconocimiento 
de que no hay sino un solo producto y no una 
variedad de productos 

Otros analistas como Stefano Ponte del Institu-
to Danés de Estudios Internacionates creen en Ia 
diferenciación del café. Por ello, expresO que el 
café es un producto paradOjico, porque mien-
tras actualmente, en Ia esfera de los consumi-

dores hay un boom de consumo y de ingresos 
para Ia industria del café, en Ia esfera de los 

productores hay un empobrecimiento extremo. 
Ponte publicará un libro, que sale en el mes de 
Noviembre, en el que sustenta esta posiciOn. 

Se preguntó por que' esa paradoja? Ponte ex-
plicó que el café es uno de los pocos prod uctos 
del mercado global, que tiene unas particulari-
dades muy interesantes, y es que su valor tiene 
dos componentes: el valor material y el valor sim-
bólico, y que toda Ia puja entre productores y 
consumidores es para ver quien se queda con 
una porción cada vez mayor del valor simbólico 
asociado al consumo del café. 

Agregó que hasta ahora, los paIses consumido-
res se han quedado con el valor simbólico, mien-
tras que los productores se han contentado con 
tener el valor material del café, y como éste es 
cada vez menos relevante, han visto que el ne-
gocio está en el valor simbOlico. 

Ponte hizo una serie de consideraciones muy in-
teresantes, sobre que parte del valor simbOlico 
le Ilega al productor y que esa es Ia pregunta 
que se debe, en razón a que el mercado del café 
si es diferenciable, y que de hecho, el <(boom)) 
del mercado del café se ha producido por Ia di-
ferenciaciOn, Pa sofisticación, el cambio en los 
formatos de consumo y el cambio en las histo-
rias asociadas al consumo del café. Ponte sos-
tuvo que el gran desaflo que tiene los palses 
productores serIa apropiarse de ese valor sim-
bOlico y alejarse de Ia dependencia exclusiva del 
valor material, y en eso, Ia calidad, Ia diversidad 
y Ia defensa del origen, al igual que el valor agre-
gado, son las estrategias a seguir. 

Ponte manifestO que el tema de identidad y pro-
tección del origen son crIticos para poder en-
frentarse a Ia comoditización y utilizO al Café de 
Colombia y las Tiendas Juan Valdez como el tipo 
de estrategias que son apropiadas para captu-
rar ese valor simbólico del café y alejarse de Ia 
condena al valor material. 

Presencia del Café de Colombia 
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Café de Colombia con un moderno stand den-
tro del Centro de Convenciones donde se cele-
braron las reuniones. 

La presencia fue muy destacada y durante los 
dIas de Ia conferencia se consumieron más de 
70 libras de café tostado, 1 500 pods para 
espresso, se llevaron 5 kilos de café liofilizado 
para Ia preparación de café granizado y se con-
sumieron 4.000 tazas de café. Se repartió mate-
rial promocional consistente 1300 bolsas de 250 
gramos, para los asistentes a Ia conferencia. 

La Organización Internacional del Café 

En año cafetero que termina, Ia OIC celebró su 
perlodo de sesiones con reuniones en enero, 
mayo y septiembre, en las cuales se reunió el 
Consejo Internacional del Café en las tres oca-
siones. La primera en sesión extraordinaria para 
decidir sobre Ia permanencia de Ia sede de Ia 
Organización en Londres y Ia segunda y tercera 
correspondieron a las sesiones ordinarias. 

Entre los temas de Ia agenda de trabajo de Ia 
OIC se destaca lo siguiente: 

Programa de mejoramiento 

de Ia calidad 

La OIC continuó monitoreando Ia calidad del café 
que se suministra al mercado internacional por 
medio de los instrumentos establecidos en Ia 
Resolución 420. 

Como se recordará dicha Resolución cuenta con 
un mecanismo novedoso, que no existla en Ia 
anterior Resolución 407, que es el de Ia com-
probación estadIstica de Ia implementación de 
los parámetros de calidad (humedad y defectos) 
establecidos por Ia Organización. 

El informe más reciente sobre el cumplimiento 
del Programa de Mejoramiento de Ia Calidad, 
presentado en Ia reunion del Consejo Interna-
cional del Café de septiembre de 2005, arrojaba 
los siguientes resultados para el perIodo anali-
zado de octubre 2004-junio 2005: 

La ResoluciOn 420 ha sido implementada por 
16 paIses exportadores que representan el 
65% de las exportaciones mundiales, lo que 
en volumen equivale, para el perlodo, a 36.2 
millones de sacos. Estos paIses son Colom-
bia, Brasil, Costa Rica, Republica Dominica-
na, Ecuador, El Salvador, Etiopia, Honduras, 
India, Mexico, Nicaragua, Papua Nueva Gui-
nea, Filipinas, Tanzania y Togo. 

El 98.9% de las exportaciones de los paIses 
que implementaron Ia Resolución 420 cum-
plieron con los estándares. 

El 85.9% de las exportaciones de Ia variedad 
arábica cumplieron con los estándares de Ia 
Resolución. Para el caso de Ia robusta, este 
porcentaje fue del 11 .9%. 

Los niveles de rechazo de cafés de Ia vane-
dad robusta en Ia Bolsa de Londres de acuer-
do con los ((gradings)) de LIFFE y que se 
consideran que están por debajo de los 
estándares de Ia OIC, han descendido un 
29.5% para el perIodo analizado al pasar de 
1.7 millones de sacos a 1.2 millones de sa-
cos. Es de resaltar que el 90% de ese café fue 
producido en Vietnam. 

Para el caso de Ia bolsa de Nueva York 
(NYBOT), en el perIodo enero-junio de 2005 
se tiene información que el 83.1% del café 
para entrega paso los requerimientos de ca-

lidad. 

Promoción del consumo 

La OIC continuO dándole cumplimiento al Plan 
de AcciOn para Ia Promoción del Consumo que 
fuera aprobado en septiembre de 2003. Las ac-
ciones más relevantes en materia de promoción 
del consumo para este año cafetero que termi-
na se pueden resumir de Ia siguiente manera: 

Se destinaron USD 15.000 para Ia contrata-
ción de un estudio sobre Ia promoción del 
consumo en China. El estudio se someterá a 
Ia consideraciOn del Comité de PromociOn de 
Ia OIC en su sesión de enero de 2006. 
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Los paIses productores acordaron aportar 
USD 50.000 anuales durante tres años del 
Fondo de PromociOn con destino al progra-
ma de <<Positivamente Café>> de Ia OIC. 

Colombia reiteró en el Comité de PromociOn 
Ia propuesta realizada por el Gerente de Ia 
Federación en Ia II Conferencia Cafetera, en 
el sentido de crear un <<matching fund>> para 
promoción del consumo mundial del café. 
Para dicho Fondo, Colombia aportarIa un 
saco de café por cada saco que aporten los 
palses consumidores y los paIses producto-
res para el mismo propósito. 

Se lanzó en cooperación con Ia UNCTAD y el 
ITC (International Trade Centre) Ia página de 
Internet www.thecoffeeguide.org  Ia cual 
ofrece una guIa completa para el exportador 
de café y los mercados internacionales del 
g ra no. 

Se continuO con Ia difusiOn de Ia gula para 
promover el consumo de café en los palses 
productores. 

Negociaciones para un nuevo Acuerdo 

Internacional del Café 

El artIculo 52 del Acuerdo Internacional del Café 
establece que éste expirará en septiembre de 
2007. Teniendo en cuenta dicha disposición, el 
Director Ejecutivo de Ia OIC propuso un plan de 
trabajo que fue aprobado durante Ia sesión del 
Consejo Internacional del Café en septiembre 
pasado. Dicho plan contempla Ia opción de 
renegociar totalmente el acuerdo actualmente 
vigente o Ia extensiOn del mismo pero con algu-
nas enmiendas. 

Estados Unidos está más inclinado a una 
renegociación total del Acuerdo, pues en su con-
cepto ha Ilegado Ia hora de ajustar a Ia OIC y a 
su Acuerdo con miras a darle una mayor rele-
vancia a Ia organización y un giro al 
relacionamiento entre los productores y los con-
sumidores. 

Otros miembros no son proclives a mod ificacio-
nes profundas del acuerdo, sino a enmiendas 
especIficas en algunos de sus artIculos. 

Algunos de los aspectos que se han señalado 
que pueden mejorarse en Ia OIC por medio de Ia 
renegociación del acuerdo son: 

Un mayor papel de Ia OIC en Ia recolecciOn y 
diseminacjón de informacjón del mercado; 

Mejorar el sistema de evaluación, 
financiamiento e identificación de proyectos 
de desarrollo cafetero haciendo énfasis en el 
acceso a los mercados de productos con 
mayor valor agregado y 

Una reforma organ izacional para que el Con- 
sejo y los demás Organos subsidiarios sean 
más efectivos. 

En ese sentido, se espera que a partir de enero 
de 2006 se inicien las labores para modificar el 
Acuerdo Internacional del Café, en las que se 
buscará que Ia transición hacia el nuevo marco 
legal sea lo menos traumática posible, especial-
mente en lo financiero. 

En enero será entregado un informe sobre Ia 
implementación del Acuerdo de 2001 para que 
los miembros tengan elementos de discusión 
para las futuras modificaciones. Igualmente, los 
propios miembros enviarán sugerencias sobre los 
aspectos que son necesarios modificar en el 
Acuerdo vigente. 

Membresla de Ia Organizacion 

Al 27 de septiembre de 2005, el nümero de 
miembros de Ia OrganizaciOn habIa aumentado 
a 74, 44 paIses productores y 30 paIses 
importadores. Se destaca el regreso definitivo 
de Estados Unidos a Ia OIC en febrero de 2005, 
y que se formalizO en Ia sesiOn del Consejo In-
ternacional del Café del mes de mayo. 

Igualmente, los nuevos paIses de Ia UniOn Euro-
pea iniciaron sus procesos individuales de adhe- 
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s paIses de Ia Union Euro-
-?sos individuales de adhe- 

sión, lo mismo que dos miembros de Ia UniOn 
Europea de los 15 (Holanda y Luxemburgo) que 
aun no hablan ingresado al Acuerdo Internacio-
nal del Café del 2001. Actualmente, 11 paIses 
de Ia UniOn Europea (de Ia UE 25) están en pro-
cedimientos individuales de adhesion. 

Con Ia Federación Rusa y con China, se han ade-
lantado contactos, especialmente con Rusia don-
de los avances son importantes y se sabe del 
apoyo del sector privado a Ia adhesion. 

Por el lado de los palses productores, se mantie-
ne el interés de Peru pero atlin no se ha logrado 
el consenso entre los demás miembros de Ia in-
dustria, especialmente con los exportadores para 
continuar con los trámites correspondientes. El 
gobierno de Panama, por su parte, ha solicitado 
formalmente los procedirnientos para Ia adhe-
sión, los cuales adelantará en el primer semes-

tre de 2006. 

Cooperación con Estados Unidos 

Como se recordará, Ia FederaciOn jugó un papel 
preponderante en las gestiones para que Esta-
dos Unidos regresara a Ia Organización y desde 
ese mismo instante se instauró un diálogo flui-
do entre los dos paIses que se ha traducido en 
reuniones bilaterales durante las sesiones de las 

reuniones de Ia OIC. 

Desde entonces Colombia y Estados Unidos han 
decidido trabajar conjuntamente ciertos temas 
de Ia agenda de trabajo de Ia OIC. 

Estados Unidos ha encontrado que las coordi-
naciones de productores, al igual que las de los 
consumidores, son anacrOnicas y no responden 
a Ia realidad actual del mercado. En ese sentido 
ha solicitado Ia colaboración de Colombia para 
que exista un acercamiento entre los Estados 
Unidos y los paIses productores dentro de Ia OIC. 

De otra parte, Estados Unidos quiere promover 
ciertas modificaciones del Acuerdo Internacio-
nal del Café de manera conjunta con Colombia  

y otros paIses productores. Precisamente en las 
pasadas reuniones de Ia OIC en Brasil, se sostu-
vo una reunion bilateral con Estados Unidos en 
Ia que se acordó un marco de trabajo para estu-
diar posibles modificaciones al Acuerdo en las 
que Colombia y otros productores pudieran 
acompañar a dicho pals. 

Se acordO realizar un encuentro con anteriori-
dad a Ia próxima reunion de Ia OIC en enero del 
2006 para iniciar dichos trabajos. 

Cooperación con Brasil 

Las relaciones cafeteras con Brasil siguieron den-
tro del espiritu de cooperación y coordinaciOn 
de años anteriores. Ello no solamente se vio con-
solidado por Ia visita del Presidente Uribe a Bra-
sil en el marco de Ia II Conferencia Cafetera 
Mundial, sino porque se recibiO Ia visita a Ia Fe-
deraciOn del Secretario de Producción y Agro-
energla del Ministerio de Agricultura de Brasil, 
Linneu da Costa Lima. Igualmente, Ia Federación 
le entregó tanto al Secretario da Costa Lima 
como a Ia Embajadora saliente de Brasil, Maria 
Celina Acevedo, Ia medalla al Mérito Federación 
Nacional de Cafeteros por su colaboración a 
Colombia en materias cafeteras en los foros in-

ternacionales. 

La visita del Secretario da Costa Lima fue muy 
importante, pues reiteró el buen clima de las 
relaciones cafeteras entre los dos principales 
productores de café. Es conveniente mencionar 
que el Ministerio de Agricultura de Brasil, ante 
Ia ausencia de una autoridad cafetera por Ia des-
apariciOn del IBC, es responsable de diseñar Ia 

polItica cafetera de ese pals. 

En Ia visita se discutieron los aspectos relaciona-
dos con Ia participaciOn de Colombia en Ia Con-
ferencia Cafetera de Brasil y se analizaron 
mecanismos de coordinaciOn para dicha confe-
rencia con miras a plantear iniciativas concretas 
tend ientes a ordenar Ia oferta de café en el mer-
cado internacional y de esta manera, extender 
el mayor tiempo posible el impacto positivo de 
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los buenos precios del café en Ia economia de 
los paises productores. 

El Secretario da Costa Lima expresó su deseo de 
cooperar con Colombia en el intercambio de in-
formación sobre estimativos de cosecha, el avan-

ce de Ia investigaciOn cientifica en materia de 
Genoma del Café, y en otros temas de interés 
comün para las dos caficulturas. 

En Ia reunion se hizo manifiesta Ia preocupa-
ciOn del Ministerio de Agricultura de Brasil por 
el envejecimhento de las plantachones en su pals 
y por efecto de los bajos niveles de precho de los 
áltimos años, que impidhá a los productores lIe-
var a cabo un programa de renovación de algu-
na envergadura. El señor Da Costa Lima 
consideró que los analistas que estiman Ia cose-
cha brasileña 2006-2007, por encima de 42 ml-
Ilones de sacos, no están teniendo en cuenta el 
factor de envejecimiento real y objetivo de las 
pla ntaciones. 

Sobre el tema de Ia entrega de cafés Brasileros 
en Ia Bolsa de Nueva York, se sugirió Ia conve-
niencia de iniciar un diálogo con los distintos 
sectores involucrados, para hacerles caer en 
cuenta cómo una mod ificación del Contrato ((C)) 
podria afectar el ingreso de los productores de 
todos los paises, incluso los brashleños. 

Coordinación con los paIses 

productores de café de Ia Comunidad 
Andina 

Dentro del diálogo que se ha mantenido con al-
gunos paises productores, se destaca Ia estre-
cha coordinación con los paises productores de 
café de Ia Comunidad Andina esta coordjnacjOn 
ha sido fundamental para impulsar temas de 
interés de Ia Federacjón y de Ia caficultura co-
lombiana. 

El primero de ellos tiene que ver con Ia coordi-
nación de Ia posición en materia de café en las 
negociaciones del TLC con los Estados Unidos. 
Ecuador y Peri'i han apoyado de manera decidi- 

da las posiciones planteadas por Colombia en 
dicha negociación y que tienen que ver con el 
tema de las reglas de origen y el cronograma de 
desgravaciOn para Ia cadena del café. Como se 
recordará Ia posiciOn en estas materias es Ia de 
defender una norma de origen totalmente ob- 

tenido, de manera que solamente se utilice café 
de Ia region para los productos derivados de Ia 
cadena; y para el caso de Ia desgravacion se ha 
venido manejando una eliminación de arance-
les para el café tostado y soluble que provenga 
de Estados Unidos en un periodo de más de 10 
años. 

Igualmente, por solicitud de Colombia se reactivO 

el Grupo Ad-hoc de café de Ia Comunidad 
Andina, en donde los paises andinos apoyaron 
a Colombia en una iniciativa tendiente a modifi- 
car Ia norma que regula los requisitos 
fitosanitarios para el café que se comercie entre 
los paises de Ia CAN y para el café que ingrese 
de terceros paises sea semitostado. 

Para ello se acordO Ilevar el tema a Ia maxima 

instancja andina en materia sanitarja y 
fitosanitarja - COTASA, Ia cual se reunirá del 5 
al 7 de diciembre en Ia ciudad de Lima. 

Negociaciones del TLC 
con Estados Unidos 

Las negociaciones para Ia conformaciOn de un 
area de libre comercio entre Colombia, Ecuador 
y Per6i con Estados Unidos comenzaron en mayo 
de 2004 y se esperaba su terminaciOn en diciem-
bre de 2005. 

La FederaciOn de Cafeteros ha jugado un activo 
papel en estas negociaciones haciendo parte del 
Cuarto de al Lado, participando en el Consejo 
Gremial Ampliado para el TLC -CAT y en el Co- 
mite de Comercio de Ia Sociedad de Agriculto-
res de Colombia. 

La interaccjOn con el gobierno y los negociado-
res continuO a lo largo de este año para trans-
mitir Ia posiciOn e intereses del gremio cafetero 
en el proceso. 
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El resumen de Ia posición es el siguiente: 

a. Acceso a mercados y eliminación de aran-
celes 

Mantener los requisitos para el control de 
calidad a Ia exportación de café verde. 

Mantener el cobro de Ia contribución 

parafiscal cafetera. 

EliminaciOn de los aranceles de Puerto Rico 
para el café (US$ 2.50/11bra para el verde y 
de US$ 3.00/11bra para el tostado) 

Eliminación de los aranceles a los productos 
a base de café pero que contienen azcar y/ 
o leche. 

Eliminación en un plazo no inferior a 10 años 
a los aranceles para todo tipo de café, verde, 
tostado y soluble, originario y procedente de 

Estados Unidos. 

Regla de origen 

Establecer una norma de origen que permita 
defender el origen del café colombiano en 
este acuerdo, de manera que el café que cir-
cule en Ia zona de libre comercio en sus 
diferentes presentaciones sea café origi-
nario de los paIses que Ia conforman el 
acuerdo ( Estados Unidos, Colombia, Peraii y 
Ecuador ) o café procesado a partir de ese 

café originario. 

Los procesos de transformación del café 
como Ia descafeinización, tostián, extracción 
y solubilización solamente conferirán origen 
si el café que se transforma es café origina-
rio de los paIses que conforman Ia zona de 
libre comercio. 

Producto Distintivo 

Reconocimiento del Café de Colombia como 
producto distintivo en el TLC. 

Compras Püblicas 

Mayor apertura al mercado de contratación 
páblica de Estados Unidos y buscar que esa 
apertura Ilegue más allá del nivel federal y 
alcanzando los diferentes estados. 

La FederaciOn identificó cuatro grandes sec-
tores donde existen enormes potencialidades: 
las universidades püblicas; las cárceles, pri-
siones y correccionales; las instalaciones mi-
litares y los hospitales. 

Inclusion de Puerto Rico por las licitaciones 
anuales para comprar más de 70 mil sacos 
de café semistostado. 

No exclusion de Ia categorIa 8955 del Fede-
ral Supply Code, que agrupa al café, de las 
compras realizadas por el Departamento de 
Defensa de los Estados Unidos. 

A Ia fecha de impresión del presente informe, se 
terminaba Ia XIII Ronda de Negociaciones cele-
brada en Ia ciudad de Washington, en Ia que se 
tenlan las expectativas de cierre definitivo de las 
negociaciones. Sin embargo, las condiciones 
para un cierre no se dieron en esta oportunidad 
en vista de Ia distancia entre Colombia y Esta-
dos Unidos en aspectos como Ia propiedad inte-
lectual, Ia agricultura y las medidas sanitarias y 
fitosan ita rias 

Cooperación internacional 

La cooperaciOn desde Ia UniOn Europea hacia 
los paIses en desarrollo esta variando en sus prio-
ridades y ofrece cada vez mas a entidades como 
Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros Ia posibili-
dad de participar en Ilneas diferentes de co-fi-

na nciaciOn. 

La gestiOn de recursos externos se orienta no solo 
hacia Ia cooperación al desarrollo (proyectos en 
los que se prioriza el impacto social), sino tam-
bién a otras IIneas de financiaciOn como son, 
por ejemplo, las alianzas entre organizaciones 
ptiiblicas y privadas, que permiten dar una orien- 
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tación mas hacia resultados económicos y con 
las cuales se obtuvo este año financiación para 
proyectos de cafés especiales. 

En el 2005 se ajustaron las acciones de biisque-
da de recursos externos de acuerdo con los 
lineamientos y recomendacjones del Plan Estra-
tégico de Ia Federación: büsqueda del fortaleci-

miento gremial, con especial atención a Ia 
financiación de acciones educativas e integran-
do Ia gestión de recursos con las necesidades de 
areas como Cafés Especiales. 

La cooperación internacional debe analizarse no 
por año fiscal colombiano, sino por los periodos 
que duran los proyectos, razón por Ia cual este 

informe muestra los totales desde el 2001 hasta 
el 2007, Cuadro 1. 

Se siguieron también las recomendacjones del 
Congreso Cafetero del 2004 y por tanto se 
enfatizó en lo siguiente: 

Fortalecimiento del equipo en Colombia para 
Ia ejecución de los proyectos ya aprobados y 
los por aprobar. 

Estandarización de lIneas de acción para fa-
cilitar Ia presentaciOn y posterior ejecución. 

Ampliación del námero de los socios euro-
peos y con ello el acceso a mayores y dife-
rentes fuentes de financiaciOn. 

Fortalecimiento institucional a partir de con-
vocatorias internas que permiten evaluar po-
tencial y debilidades de los comités en el 

proceso de formulaciOn y con ello aplicar los 
ajustes necesarios. 

Financiacjón externa obtenida 

La financiación externa obtenida para 
plurianualidades garantiza Ia entrada de recur-
sos durante Ia época de gestión de nuevos pro-
yectos. Los proyectos que han obtenido 
financiaciOn Europea son: 

Gestión actual y lineamientos para Ia 
cooperación en el 2006 

En Ia actualidad se estudian las convocatorias 
potenciales para Ia gestión de proyectos del 
2006, para lo cual es necesario: 

Actualización del portafolio tiinico de proyec-
tos de interés del gremio cafetero, a gestio-
na r. 

Diseño de herramientas que faciliten Ia ges-
tión directa por parte de Federación sin ne-
cesidad de intermecjjarjos. 

Mayor entrenamiento a los comités para la 
formulación de propuestas. 

Oportunidades para Ia apertura de al menos 

2 nuevos paIses como donantes para los in-
tereses del gremio cafetero. 

Oportunidades para Ia gestión de proyectos 
ambiéntales relacionados con Ia imple- 

mentación C 
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Cuadro 1. Cooperación internacional con 
Europa en cifras 

RECURSOSOBTENIDOS 	EUROS 	 PESOS 

Total financiación obtenida 	
10.306.186,10 € 	$ 27.579.354.004 desde 2001 hasta 2007 

Promedio anual obtenido 

desde 2001 hasta 2007 	1.717.697,68 € 	$ 4.596.559.001 
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rmulación y con ello aplicar los 	 mentación del Protocolo de Kyoto (MDL- 	el presidente de Mitsubishi, Yorihiko Kojima, y 
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Durante el 2006 se reforzaran las acciones para 
acceder a recursos de fuentes diferentes a las ya 
existentes y a lIneas de financiación que permi-
tan cumplir con los lineamientos de plan estra-
tégico y las recomendaciones del Congreso 
Cafetero 2005. 

V Reunion Del Comité Empresarial 
Japón-Colombia Del Keidanren 

El 11 de Abril del 2.005 se llevó a cabo en Tokio 
el 50  Encuentro del Comité Bilateral JapOn-Co-
lombia del Keidanren, para explorar oportuni-
dades de negocios y de inversion entre los dos 

paIses. 

La histórica reuniOn, que abrió un nuevo capItu-
lo en las relaciones comerciales entre los dos 
palses, fue instalada por el presidente de Ia Re-
püblica Alvaro Uribe Vélez y estuvo presidida por 

La reunián contO con Ia representaciOn del más 
alto nivel con 42 empresarios japoneses, cifra 
que supera a Ia asistencia japonesa de Ia pasada 
reunion en Bogota en 1999.   Estuvieron presen-
tes representantes de Mitsubishi, Sumitomo, 
Itochu, Yamaha, Japan Bank of International 
Cooperation (JBIC), Toyota, NEC, Fujitec, 
Matsushita. 

Por su parte, el empresariado colombiano estu-
vo representado con 85 empresarios de todos 
los sectores productores de bienes y servicios, Ia 
mayorIa de ellos presidentes de las compañIas o 
de sus juntas directivas. Se contó con Ia repre-
sentación de Alianza Team, Banco de Colombia, 
Banco de Crédito, Asobancaria, Andi, Ciamsa, 
Cerromatoso, Harinera del Valle, Inexmoda, 
Manuelita, Tubocaribe, Industrias Aliadas, 
Colcafé, Nacional de Chocolates, Avianca, Revista 
Dinero, Portafolio. 
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Los empresarios colombianos y japoneses 
exaltan los resultados de Ia politica de Segu-
ridad Democrática pues su permanencia es 
definitiva para seguir aumentando Ia confian- 	9. 
za. 

La Federación entregó a los asistentes un estudio 
contratado a Fedesarrollo con las perspectivas 
de Ia economIa colombiana y en donde se 
destaca los principales sectores que pueden ser 
atractivos para Ia inversion japonesa en 
Colombia. 

Como tareas inmediatas después de Ia reuniOn 
se acordó Ia creación de un comité de alto nivel 
para hacer seguimiento a las iniciativas plantea-
das. El comité colombiano ya fue conformado 
por 11 empresarios del más alto nivel. Se espera 
que Japón designe el suyo antes de finalizar el 
año. La próxima reuniOn se celebrará en Colom-
bia en Ia primavera del 2007. 

Conclusiones de Ia Reunion 

El diálogo entre empresarios japoneses y colom-
bianos fue muy fructIfero y el gobierno colom-
biano, en cabeza del Presidente Uribe presentO 
un panorama muy positivo para Colombia, es-
pecialmente en materia de económica y de Se-
guridad. Entre las conclusiones más importantes 
de este encuentro se pueden destacar: 

1. Los empresarios colombianos y japoneses 
reconocen que el clima econOmico, politico 
y de seguridad ha sufrido una sensible mejo-
rla que favorece una mayor integración bila-
teral y estimula Ia reactivaciOn de Ia inversion, 
el comercio y Ia actividad privada. 

Los empresarios colombianos y japoneses 
encontraron altamente deseable poner en 
marcha una negociaciOn de acuerdos y tra-

tados que de manera contractual profundi-
cen y garanticen Ia estabilidad jurldica para 
los inversionistas de los dos palses. Se debe 
propender para que los parámetros existen-
tes en el momento de Ia toma de decisiOn de 
Ia inversiOn se perpetáen y se protejan. 

Los empresarios recomiendan Ia puesta en 
marcha de una politica de incentivos a Ia in-
versiOn extranjera que eleve Ia competitividad 
del pals frente a otras jurisdicciones como 
los palses del sudeste asiático, India y China. 

Los empresarios acogieron Ia propuesta del 
gobierno de estudiar con cuidado e interés 
Ia participaciOn del sector privado en el de-
sarrollo de Ia industria de bio-combustibles, 
los proyectos de infraestructura y el desarro-
Ilo empresarial. 

Los empresarios hacen un Ilamado a Ia co-
munidad financiera del Japón para que es-
tudie favorablemente Ia financiación del vital 
proyecto del Tünel de Ia Llnea. Esta obra es 
esencial para Ia apertura de Colombia y Ve-

nezuela al Paclfico y concretamente para el 
fortalecirniento de los vInculos con Japón. 

En el análisis del desempeño de Ia economla 
colombiana se destacó el acelerado creci-
miento de las exportaciones no tradiciona-
les, particularmente las industriales. La 
recomposición de las exportaciones hacia 
bienes de mayor intensidad tecnológica ofre-
ce grandes oportunidades empresariales para 
las empresas y las inversiones japonesas. 

La reactivaciOn de Ia inversion privada colom-
biana, al igual que Ia mejorla del clima de 
los negocios y en las expectativas son 
indicadores importantes que deben servir de 
aliciente y estirnulo a Ia evaluaciOn positiva 
de los inversion istas japoneses. 

El papel de Ia cooperación financiera del Ja-
pOn es esencial para servir de catalizador del 
entusiasmo del sector privado, para reducir 
el riesgo asociado a nuevos proyectos y para 
crear un ambiente de mayor confianza. 

10. Los testimonios presentados tanto por los 
empresarios colombianos como japoneses so-
bre los casos concretos de asociaciones y 
joint-ventures, demuestran que existen gran-
des ventajas mutuas y una alta corn plemen-
tariedad para explorar conjuntamente nuevos 
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mercados en Asia y en America latina. La cIa- 	2 
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Avances desde Ia V Reunion 

Gracias a Ia visita del Presidente Uribe a JapOn y 
a Ia reunion del Keidanren se dieron cambios en 
Ia legislación en materia de inversion extranjera 
en Colombia y se ha generado un ambiente fa-
vorable para el fortalecimiento de las relaciones 
económicas entre los dos paIses. 

Entre los principales avances conviene destacar: 

1. Se sancionó Ia ley del inversionista que ofre-
ce contratos de estabilidad jurIdica para las 
nuevas inversiones extranjeras que se radi-
quen en Colombia. Los contratos de estabili-
dad jurIdica buscan asegurarles a los 
inversionistas que los suscriban que si durante 
el desarrollo del contrato se modifican en 
forma adversa las normas o interpretaciones 
estipuladas en dichos contratos, estas mod i-
ficaciones no les serán aplicables. 

La Embajada de JapOn en Colombia aprobO 
Ia expedición de visas de negocios para los 
nacionales colombianos que viajen a JapOn. 
Ia visa será para entradas multiples y tendrá 
una vigencia de 6 meses. Anteriormente las 
visas eran para una entrada y Ia vigencia era 

de 90 dIas. 

El representante de JETRO en Colombia re-
afirmó el interés que tiene Japón de celebrar 
un Acuerdo Bilateral para Ia Protección de 
Inversiones. Para ello ha manifestado el inte-
rés de que tanto Ia Embajada en Colombia, 
como JETRO, Ia cámara de comercio 
binacional y Ia FederaciOn de Cafeteros con-
formen un grupo de trabajo que se dedica-
rIa a trabajar en un proyecto de Acuerdo que 
se le presentarIa al Gobierno de Colombia. 
Segün informó el representante de JETRO el 
modelo a seguir serIa el acuerdo suscrito 
entre España y Colombia. 

La Cámara de Asomineros de Ia ANDI infor-
mó sobre los éxitos de sus gestiones con las 
empresasjaponesas con intereses mineros en 
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Colombia. Destacó los contactos con 
Mitsubishi y con Mitsui, quienes a su vez han 

demostrado el interés de afiliarse a esa Ca-
mara. También se informó sobre los positi-
vos contactos realizados con Ia Japan Oil, Gas 

and Metal National Corporation JOGMEC. 

5. El Ministerio de Comercio, Ia Andi, Proexport 
y Ia Federación celebraron una reunion de 
seguimiento a Ia Misión a Japón. En esa re-
union se ratificO Ia fecha de Ia próxima re-
union del Comité Japón Colombia a realizar 
en Ia primavera del 2007. Este compromiso 
habIa sido ratificado al presidente del Comi-
té Empresarial Japonés en carta enviada el 
28 de abril pasado en donde también se 
menciona Ia creación de Ia comisiOn de em-
presarios de alto nivel para el seguimiento 
de los compromisos de Ia reuniOn de 
Keidanren. 

Café y Salud 

La Federación contintiia haciendo un seguimien-

to permanente de Ia literatura cientIfica inter-
nacional relacionado con las investigaciones so-
bre Ia composiciOn qulmica del café y sus efectos 
sobre Ia fisiologla humana. En los tltimos años 
se han publicado importantes estudios en los 
cuales se han identificado efectos antioxidantes, 
antidepresivos, contra el cancer (especialmente 
de colon), Ia diabetes y anti-inflamatorjos. Asi-
mismo se ha confirmado que el café tiene efec-
tos protectores contra la enfermedad de 

Parkinson y mejora el rendimiento fIsico y el in-
telectual. 

Estas investigaciones se han publicado en revis-
tas altamente especializadas como el <<New 
England Journal of Medicine>>, Lancet, <<Annals 
of Epiderniology>>,>>European Journal of 

Pharmacology>> y otras de nivel similar y todavIa 
no se conocen suficienternente entre Ia comuni-
dad médica y mucho menos dentro del püblico 
general. Por esta razón, Ia Fed eración viene apo-
yando Ia organización de simposios sobre el terna 
en el marco de grandes Congresos medicos. 

En el año 2005 se tuvo Ia oportunidad de apo-
yar un seminario sobre café y salud en el marco 
del Congreso Latinoamericano de Cirugla que 
tuvo lugar en Cartagena entre el 4 y el 7 de Agos-
to. Participaron 2500 medicos de todo el hernis-
ferio occidental y cada uno de ellos recibió las 
memorias del simposio que sobre el tema habIa 
organizado Ia Federación en el marco de los 40 
años de Ia OIC en Cartagena en el 2003. 
Adicionalmente, a los asistentes se les entregó 
un boletIn especial con un resumen de algunos 
de los recientes hallazgos En este encuentro cm-
co cientIficos de prestigio internacional presen-
taron resultados de sus investigaciones. Esta 
información fue recibida con mucho interés por 
los medicos participantes. 

En el año 2006 se continuará con esta labor ya 
que es evidente que estos esfuerzos de difusión 
y de formaciOn tienen que ser permanentes para 
corn batir mitos y percepciones negativas que no 
tienen sustento en Ia realidad empIrica. 

Código Comün para Ia Comunidad 
Cafetera (iniciativa 4C) 

Se propuso a Ia comunidad cafetera internacio-
nal elaborar un cOdigo de conducta dirigido a 
fortalecer Ia sostenibilidad econOrnica, ambien-
tal y social de todos los eslabones que compo-
nen Ia cadena del valor del café. Los objetivos 
centrales que busca este proyecto han sido el de 
erradicar Ia pobreza extrema del sector, elevar 
Ia productividad y los ingresos de los caficultores, 
adoptar buenas prácticas agrIcolas, mejorar Ia 
calidad y aplicar un conjunto de normas socia-
les y ambientales. 

El proyecto contO inicialmente con el apoyo de 
Ia industria cafetera de Alemania pero luego los 

principales tostadores y comercializadores de 
café a nivel mundial tomaron Ia decisiOn de par-
ticipar en forrna activa. La FederaciOn fue invita-

da a participar en este ejercicio lo rnismo que 
diversas entidades de paIses productores tales 
como EMBRAPA (Brasil), el Consejo Mexicano del 
Café, Anacafé (Guatemala),Vicofa (Vietnam), Ia 
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Asociación de Exportadores de Café de 
Indonesia, Ia Organización Interafricana del Café 
y el Instituto de investigaciones sobre café de 
Costa de Marfil. En este ejercicio han venido 
participando varias entidades de Ia sociedad ci-
vil entre ellas Oxfam, Ia asociaciOn internacional 
de trabajadores agrIcolas y <Rainforest 
Alliance>.Como miembros extraordinarios han 
participado Ia Organización Internacional del 
Café, el Banco Mundial, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo y el Ministerio de Cooperación 
de Alemania. 
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En los ültimos 30 meses se han celebrado diver-
sas reuniones encaminadas a preparar el cOdi-
go. Existe ya un primer borrador de los 
principales principios y criterios que se aplica-
rIan en las tres dimensiones (ambiental, social y 
económica). Los productores señalaron desde un 
corn ienzo que Ia via bilidad econOrnica es el fun-
damento de Ia sostenibilidad ambiental y social 
y este principio fue aceptado por los otros parti-

cipantes. 

Se ha avanzado también en Ia elaboración de 
un sisterna de verificación y en el diseño de una 
plataforma de apoyo para pequeños producto-
res que requieran asistencia técnica y financiera 
para cumplir con las exigencias del codigo. 

Por otra parte, los productores y los delegados 
que han participado en el ejercicio han señala-
do que es esencial elaborar unas reglas de parti-
cipación que aseguren que los tostadores y 
comercializadores cumplan con una serie de 
deberes y responsabilidades. De lo contrario el 
código no serIa simétrico. En este momento se 
esta' trabajando en un borrador que señala que 
Ia industria y el comercio tienen que colaborar 
en el frente de Ia asistencia técnica y financiera 
y tienen que asumir el compromiso de desarro-
lIar el mercado de los cafés sostenibles. Asimis-
mo se ha establecido que el nuevo concepto de 
Ia calidad que se esta' diseñando (que adernás 
de Ia calidad intrInseca del producto contempla 
el cumplimiento de normas sociales y ambien- 

tales) debe ser considerado como superior al tra-
dicional y por lo tanto el café tipo 4C debe obte-
ner un mejor precio. Se han sugerido también 
métodos para preservar Ia identidad del produc-
to y para asegurar tanto Ia transparencia del 
proceso como Ia rastreabilidad del producto. 

Es conveniente reiterar que este cOdigo es de 
aplicación voluntaria y no es equivalente a un 
tratado internacional que tenga que ser suscri-
to, aprobado y ratificado por los distintos go-
biernos. 

En Ia reuniOn de Ia OIC que tuvo lugar en Mayo 
pasado varios delegados de palses productores, 
biderados por Brasil y por Costa de Brasil expre-
saron serias dudas sobre Ia bondad y Ia conve-
niencia del código y pidieron un diálogo abierto 
con los paIses consumidores para precisar el ab-
cance de los temas de Ia sostenibilidad en el 
marco de Ia OIC. El tema fue objeto de análisis 
tanto en Ia Conferencia Cafetera Mundial como 
en Ia sesión del Consejo Internacional del Café 
que tuvo lugar en Salvador, Brasil en Ia ültima 
semana de Septiembre. 

La FederaciOn como activo participante de Ia mi-
ciativa 4C ha trabajado arduamente para bus-
car un cOdigo lo más equilibrado posible que 
pueda servir de instrumento para aurnentar el 
valor agregado que generan y reciban los 
caficultores. Para verificar Si los beneficios de 
adherir al código son superiores a los costos 
derivados de su implementación, Ia Federación 
está ejecutando un proyecto piloto con el apoyo 
de entidades de Ia cooperación internacional. 

Dentro de unos meses se tendrá inforrnación 
cuantitativa que arrojará valiosos elementos de 
juicio para orientar a aquellos productores o 
cooperativas de pequeños caficultores que es-
ten interesados en participar en esta iniciativa. 
Al mismo tiempo, este experimento puede re-
sultar en el hallazgo de dificultades para Ia apli-
caciOn de algunos principios y criterios del código 
lo que, por su puesto, Ilevará a su modificación. 
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as resultados de Ia estrategia iniciada a 
mediados de 2002 son ampliamente sa- 
tisfactorios para el presente año cafete-

ro. La situación financiera del Fondo Nacional 
del Café (FoNC) ha continuado fortaleciéndose 
de manera consistente. 

Esto se evidencia en los siguientes puntos fun-
damentales: 

Estructura de deuda y capital de trabajo óp-
tima 

Fortalecimiento patrimonial 

Cubrimiento de riesgos de mercado 

Figura 1 Total lIneas de crédito 
US $ Millones 

250.6 

136.7 

58.3 

LI 
2002/03 	 2003/04 	2004/05 

Estructura de deuda y capital 
de trabajo optima 

Ampliación de las lIneas de financiamiento 
de corto y largo plazo 

Optimización del esquema de cobranzas 
documentarias 

Optimización del capital de trabajo y Ia es-
tructura de deuda 

Las Ilneas de financiamiento de corto plazo cre-
cieron un 329.85% entre los años 2002/2003 y 
2004/2005. Esto es resultado de una gran mejo-
rIa en Ia percepción de riesgo que tiene el sector 
financiero del FoNC. A continuación se indica Ia 
evolución de cupos de crédito aprobados por Ia 
banca nacional y extranjera, Figura 1. 

De Ia mano con este crecimiento de cupos de 
crédito, los márgenes de intermediación de los 
bancos han disminuido en un 42.8%, permitien-
do racionalizar el costo promedio del endeuda-
miento. 

Los niveles actuales de Ilneas de crédito permi-
ten tener un amplio acceso a recursos para fi-
nanciar las crecientes necesidades de capital de 
trabajo, generadas primordialmente por el au-
mento del precio internacional del café, el cual 

se incrementó 44% entre los años 2003/2004 y 
2004/2005, al pasar de USD $0.79! libra ex dock 
en 2003/2004 (promedio ponderado de indus-
tria) a USD $1.14! libra ex dock. 

La gestión de activos y pasivos se ha constituido 
en una labor permanente y prioritaria para Ia 
Gerencia Financiera. El nuevo esquema de 
cobranzas para Ia cartera de exportación, 
permite reducir el perIodo promedio de cobro 
en dos dIas, lo que disminuye Ia necesidad de 
capital de trabajo relacionada. Simultáneamente, 
este nuevo esquema representa una reducción 
cercana al 50% en los costos de este servicio y 
una mejora extraordinaria en Ia funcionalidad y 
facilidad de usa de Ia nueva plataforma 
tecnológica. 

La eficiente administración y control del capital 
de trabajo neto (Cartera + Inventarios - Provee-
dores) permitió que éste se mantuviera estable, 
a pesar del aumento en los precios internacio-
nales del café. El capital de trabajo neto presen-
to un leve incremento por $278 millones en 
relaciOn con el cierre del año cafetera 2003/ 
2004. 

Esta gestión abarcó Ia totalidad de los activos 
del FoNC, lo que posibilitó una red ucciOn en los 
activos totales por $1 72.27 1 millones, represen- 
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tados básicamente por Ia reducción de niveles 
de caja ociosa (Disponible), inversiones (tanto 
permanentes como temporales) y bienes 
inmuebles. De esta manera, los activos totales 
del FoNC presentaron Ia siguiente composición 
al cierre del presente año cafetero, Figura 2. 

Figura 2. Activos Totales $ 1.2 
billones 

Sin embargo, ten iendo en cuenta el alto apetito 
de Ia banca internacional por riesgo en palses 
emergentes, Ia alta liquidez global, Ia excelente 
coyuntura del mercado financiero local y, en es-

pecial, Ia percepción positiva de los agentes fi-
nancieros con respecto al riesgo FoNC; el Comité 

Nacional aprobó en su sesión del 12 de Septiem-
bre de 2005 contratar créditos de largo plazo 
con los bancos ABN Amro y Natexis Banques 
Populaires hasta por USD $75 millones para fi-
nanciar Ia porción permanente del capital de tra-
bajo a plazos entre 3 y 5 años, asI como proceder 
con Ia correspondiente cobertura de riesgo de 
tasa de interés mediante una operación de SWAP. 

Este ajuste en Ia estrategia permite que se pro-
longuen las buenas condiciones de financiación 

actuales y se mitigue Ia exposición a los cam-
bios en Ia situación de liquidez financiera 
global. 

Incorporando este nuevo ajuste a Ia estrategia, 
Ia estructura de deuda de largo vs. corto plazo y 
el correspondiente nivel de apalancamiento que-
dará entonces de Ia siguiente manera a finales 
de 2005, Figura 3. 

Gracias a esto, se liberaron importantes recur-
SOS que permitieron una reducciOn en los pasi-
vos totales durante el año cafetero por COP 
$1 93.203 millones. El 58% del total de los pasi-
vos está representado por Ia deuda financiera, 
Ia cual decreció en $180.166 millones durante 
el año cafetero 2004/2005. De esta manera, Ia 
relaciOn deuda financiera a capital de trabajo 
neto paso del 80.23% en 2003/2004 a 34•09°,/ 
en 2004/2005. 

La estructura de deuda se recompuso y rebajó el 
endeudamiento financiero total acorde con los 
lineamientos de Ia estrategia financiera defini-
da en 2002/2003, lo que consolidO Ia reducción 
del endeudamiento a largo plazo, hasta caer en 
$36.890 millones. Esta estrategia permitió con-
centrar Ia financiación del capital de trabajo en 
el corto plazo y generar asI flexibilidad y eficien-
cia en costos. 

Fortalecimiento patrimonial 

La adecuada gestián ha posibilitado también Ia 
recuperación del patrimonio del FoNC, como se 
ye en Ia Figura 4. 

El resultado neto de Ia operación general ha con-
tribuido de manera importante a Ia recupera-
ciOn del patrimonio en el año 2004/2005. A pesar 
de que Ia marcada revaluación del peso frente 
al dólar (1 3.16% de revaluación en los ültimos 
doce meses a septiembre 30 de 2005) le restó 
impacto al crecimiento de los precios interna-
cionales, los ingresos por ventas de café pasa-
ron de $883.944 millones en el año cafetero 
2003/2004 a $1 .042.666 millones en el año ca-
fetero 2004/2005, presentando un crecimien-
to del 18%. Este incremento fue trasladado en 
gran medida a los caficultores colombianos, 
quienes recibieron un precio promedio ponde- 
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rado por carga de $493.712 ($367.706 año 
anterior). 

Cubrimiento de riesgos de mercado 

Estrategia de cobertura de tasa de cambio 

Corno fuera aprobado por el Cornité Nacional 
en su sesión de Octubre 20 de 2004 (Acta # 18), 

se logró proteger el margen de Ia operación co-
mercial de café de Ia volatilidad de Ia tasa de 
cambio, mediante Ia nueva estrategia de cober-
tura de tasa de cambio y el uso de derivados 
como herramienta financiera (Venta a futuro de 
dálares - FX Forwards). 

De esta manera, Ia operación cornercial quedó 
blindada al adicionar este esquerna de cobertu-
ra a los mecanismos que ya se venlan utilizando 
para cobertura del precio del café, con un por-
tafolio actual de USD $ 85 millones. La 
irnplernentación de esta estrategia ha contribui-
do a rninirnizar el efecto negativo de Ia 
revaluaciOn sobre las finanzas del FoNC. 

Figura 4. Fortalecimiento patrimonial 
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Resumen ingresos contribución 

cafetera 

Los ingresos por concepto de contribución para 
saneamiento financiero pasaron de $70.516 
millones a $66.027 millones. Como se explicá 
en el aparte de fortalecimiento patrimonial, esta 
reducción se explica por el efecto de Ia 
revaluación que le restó impacto al incremento 
en los precios de yenta. Estos ingresos se consti-
tuyen en pilar fundamental del proceso de recu-
peración financiera del F0NC. 

Los ingresos por concepto de contribución cafe-
tera general pasaron de $126.008 millones en 
2003/2004 a $131.767 millones en el 2004/ 

2005. Estos recursos fueron destinados a Ia pres-
tación de servicios e inversion en programas para 
el beneficio del caficultor. En particular, cabe 
señalar el importante papel que ha venido des-
empeñando Ia institucionalidad cafetera como 
gestionadora de recursos para inversion social 
procedentes de organismos nacionales e inter-
nacionales. 

Los retos para el nuevo año cafetero 

En el mediano plazo Ia prioridad continuará sien-
do mantener una estrategia financiera definida 
pero flexible, enfocándose en aspectos de fon-
do (como el ajuste de los niveles de gasto e in-
versiOn social al comportamiento de los ingresos) 
y en aspectos de forma como el fortalecimien-to 
de polIticas presupuestales en el marco de una 
adecuada planeación financiera (el proyecto de 
reimplantación del sistema SAP, actualmente en 
desarrollo, tendrá un papel muy relevante en el 
2 005/2006). 

Finalmente, se continuarán desarrollando esfuer-
zos en: 

Lograr eficiencias en el manejo del capital de 
trabajo 

Optimizar Ia estructura de deuda logrando 
balances óptimos 

Proteger el nivel patrimonial 
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U na Organización de Excelencia en su 
modelo de Administración es aquella 
que, en su conjunto, es superior, dife-

rente y más efectiva que las partes o dependen-
cias que Ia componen. Es aquella que para en-
contrar Ia excelencia, define propósitos claros, 
los hace explIcitos en Planes Estratégicos y los 
pone en marcha con el desarrollo de acciones 
combinadas y simultáneas vinculadas con Ia 
actualización de sus herramientas informáticas, 
Ia definición de sus procesos vitales, Ia adecua-
ción de su estructura organizacional, Ia medi-
ción de Ia ejecución de los desafIos estratégicos 
que se ha impuesto, todo ello acompañado de 
una redistribución y diseño fIsico de oficinas 
con óptimo uso de los espacios y mayor como-
didad, buscando construir un mejor ambiente 
de trabajo entre todos. 

Dentro de este proceso de transformación 
organizacional, pasamos de construir los funda-
mentos a desarrollar las acciones a continuación 
descritas, que en forma simultánea nos asegu-
raran el engranaje en Ia bósqueda de Ia excelen-
cia y asI lograr una capacidad de respuesta 
efectiva hacia el caficultor y su institucionalidad. 

Consolidar Ia fortaleza gremial 

Fortalecimiento del liderazgo gremial 

Con el acompañamiento de Ia FundaciOn Ma-
nuel MejIa se diseñó y ejecutó el Programa de 
Fortalecimiento del Liderazgo Gremial, con elfin 
de desarrollar competencias y proyectos de 
liderazgo para favorecer Ia identidad y pertenen-
cia del gremio, proyectando el mejoramiento 
de las condiciones de vida del caficultor, su fa-
milia y las comunidades. 

Los contenidos del Programa se fundamentaron 
en Ia importancia de cambiar el presente para 
construir confianza en el futuro, reflexionar des-
de lo personal proyectándose como IIder gre-
mial, contextualizar institucionalmente a los 
lIderes cafeteros, afianzar Ia identidad y perte-
nencia al gremio y consolidar grupos de trabajo 
en pro de una misma vision, misión y valores. 

El programa tiene un cubrimiento de aproxima-
damente 4.000 lideres gremiales, para el 2005 
se Ilegó a 168 miembros de Comités Departa-
mentales y a 2.304 miembros de 192 Comités 
Municipales, con una duración de 18 y 40 horas 
respectivamente y en el 2006 lograremos el cu-
briremos del 100%. 

Cedulación cafetera 

Durante el 2005 se han tramitado 24.275 Ce-
dulas Cafeteras de las cuales el 56% correspon-
de a nuevos caficultores cedulados y Ia diferencia 
a renovaciones o reexpediciones y cancelaciones. 

Es importante anotar que el porcentaje de reno-
vación varió sustancialmente frente a los años 
anteriores, de acuerdo a Ia interpretación dada 
por el Comité Directivo, en el sentido que no es 
necesario expedir nuevamente cédula por expi-
ración o vencimiento del tiempo estipulado en 
ella. 

Figura 1. Cédulas tramitadas 2005 
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Consolidar el enfoque de gestión 

por procesos 

Organización por procesos 

Los retos que está abordando Ia Institucionalidad 
Cafetera en su compromiso de generar mayor 
valor al Caficultor, han implicado Ia revision del 
modelo de procesos rediseñándolo para que dé 
respuesta al Plan Estratégico 2003-2008. El flue-
vo diagrama de los procesos institucionales se 
representa asI: 

Proceso de competitividad y desarrollo social 
- Brindar al caficultor y Ia comunidad mejores 
condiciones de vida a través de proyectos de te-
jido social en las zonas cafetera y desarrollando 
tecnologIas y programas para optimizar el culti-
vo de su café. 

Proceso de comercialización - Satisfacer las 
necesidades de los clientes y los consumidores a 
través del desarrollo de servicios y productos 

SITUACION INICIAL 

Procesos en diferentes 
sistemas 

Version SAP R/3 sin soporte y 
mantenimiento 

Necesidad de trazabilidad 
logIstica y financiera 

Surgimiento de nuevos 
negocios 

Necesidad de información 
estratég ica 

innovadores basados en café, que se generen 
en procesos eficaces y eficientes 

Procesos de Servicios de Apoyo (Administra-
tivos y Financieros) - Apoyar las unidades es-
tratégicas de negocio a través de Ia consolidaciOn 
y prestación de los servicios que las soportan, 
con Ia más alta calidad posible, optimizando los 
costos e incrementando Ia productividad. 

Consolidar el enfoque de gestión por 

procesos 

Reimplantación Sistema de lnformación 
Sap R/3 

Durante este año se desarrollO el proyecto de 
Reimplantación de SAP, para modernizar el sis-
tema de información y gestiOn bajo el nuevo 
modelo organizacional, soportando adecuada-
mente las nuevas realidades y desafIos de nues-
tra organización cafetera, con Ia siguiente vision: 

MERCADOS OBTENIDOS 

lntegración de los procesos de 
negocio en un solo sistema 

Actialización de Version SAP ERP a 
My SAP 

lntegración de proyectos inversián 
social 

Estrategia de capacitación modelo 
pedagógico E-learnning 

Inteligencia de negocios 
Portal 

Modelo de gestión del conocimiento  

Beneficios proyec 
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e VersiOn SAP ERP a 
y SAP 

proyectos inversiOn 
social 

apacitaciOn modelo 
:o E-Iearnning 

ia de negocios 
ortal 
On del conocimiento 

Beneficios proyecto reimplantación 

Modelo competitivo que soporta las nuevas 
exigencias de Ia institucionalidad cafetera. 

Rentabilidad por unidades de negocio. 

Sistema de información My Sap que soporta 
Ia vision estratégica y analItica del colectivo 
cafetero. 

lnformación que soporta los conceptos de 
organización por procesos, transparencia en 
Ia administraciOn de los fondos sociales, 
trazabilidad y servicios compartidos, entre 
otros. 

Cumplimiento de Ia exigencia legal de sepa-
ración de las actividades del Fondo Nacional 
del Café. 

AplicaciOn de las mejores prácticas de SAP a 
los procesos de negoclo. 

Información relevante para soportar control, 
planeaciOn y ejecución del Negocio cafete-
ro. 

Optimización del ciclo de contrataciOn de 
servicios. 

Soporte integrado a otros sistemas de Infor-
macion (SICA-Cedulación Cafetera, etc.). 

Desarrollo de un programa de capacitaciOn 
y entrenamiento en alianza con Ia Funda-
ción Manuel MejIa, soportado en modelos 
pedagógicos y estrategias educativas presén-
ciales, e-learning y video conferencia. 

Reestructuración de Ia arquitectura de perfi-
les y accesos al sistema. 

lntegraciOn de una lnfraestructura tecnoló-
gica que soporte distintas iniciativas del plan 

estratég ico. 

UtilizaciOn de herramientas WEB, que per-
miten tener una integración con nuestros 
clientes y proveedores. 

Consolidación de información que permite 
medir indicadores del cuadro de mando cor-

porativo. 

Sistema Oficina por Procesos 

La estructura organizacional ha cambiado en 
función de los procesos y al trabajo en equipo 
interdisciplinario, lo cual ha permitido aumen-
tar Ia productividad, mejorar la comunicación y 
coordinación, centrando Ia atención en los re-
sultados. 

En consecuencia las oficinas como ambiente fI-
sico para desempeñar el trabajo, debe evolucio-
nar a Ia misma velocidad que Ia empresa para 
estimular los factores de éxito como Ia flexibili-
dad, dinamismo, flujo de procesos, transmisiOn 
del conocimiento, mejora continua, rapidez, etc. 
Igualmente, el espacio de trabajo, es un factor 
de motivaciOn para los empleados cuando les 
proporciona ergonomIa, bienestar, calidad de 
vida y seguridad. 

Los cambios que se están produciendo en todos 
estos ámbitos y en particular Ia evoluciOn de las 
tecnologIas y de las dinámicas de trabajo, nos 
Ilevaron a transformar los espacios, el mobilia-
rio y Ia gestiOn de Ia infraestructura corporativa, 
que denominamos Sistema de Oficina por Pro-

cesos. 

[ste sistema aporta importantes beneficios, en-
tre ellos: creaciOn de espacios dinámicos, flexi-
bles y adaptables que varIan segün las 
necesidades de cada momento, optimizaciOn del 
costo de operaciOn y ahorro de espacio por Ia 
estandarizaciOn de las topologlas de oficinas y 
optimizaciOn de los espacios al integrar elemen 
tos como archivo y superficies de trabajo, solu-
ciOn integral para toda Ia oficina porque en Ia 
misma plataforma los mOdulos comparten ele-
mentos comunes permitiendo una coherencia 
visual, estructural y formal del conjunto. 

Con lo cual se ha liberado Ia Torre A correspon-
diente a 2.529 m2  de area ütil, creando en pro-
medio 45 puestos de trabajo por piso, para un 
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total de 350 puestos de trabajo, con una area 
promedlo de 11 m2  por puesto. 

Para acompañar el nuevo concepto de oficinas 
en su objetivo de brindar seguridad, generar 
ahorros económicos reduciendo los costos de 
operación y ecológicos evitando el malgasto de 
los recursos, bajo el esquema de reducciOn y 
reutilización, se han desarrollado otros proyec-
tos estratégicos como: Gestión Documental 
donde se establecieron y desarrollaron las poll-
ticas de manejo y retención documental, obte-
niendo como resultado Ia disminución del area 
de archivo en las oficinas en un 80%, pasando 
de 500 m2  a 100 m2, a través de un manejo cen-
tralizado del mismo, y optimizando su uso a tra-
yes de las actividades de descarte documental 
equivalente a 80 toneladas y microfilmación de 
5 millones de documentos. Sistema de Seguri-
dad, brindando a los empleados Ia seguridad 
fIsica del puesto detrabajo y dando cumplimien-
to a las normas legales en materia de seguri-
dad, el cual está compuesto por el sistema de 
detección y extinción de incendio, sistema de 
altavoces-sonido, modernizacjón de ascensores, 
adicionalmente se implementó el control de in-
greso, el control de acceso y el circuito cerrado 
de television CCTV. Por ültimo, se inició Ia con-
versiOn de Ia propiedad al regimen de Propie-
dad Horizontal, refiriéndonos al sistema de 
propiedad inmobiliaria más extendido. La pro-
piedad sobre edificios divididos en pisos, que 
da lugar a lo que solemos conocer con el nom-
bre de comunidades de vecinos, lo cual permiti- 
rá generar ingresos a Ia FederaciOn via arriendo 
o yenta y disminuir los costos por mantenimien-
to del edificio al implementar el sistema de ad- 
ministración de propiedad horizontal, en Ia que 

cada empresa residente contribuirá con el sos-
tenimiento de las areas comunes, Ia vigilancia, 
Ia recepciOn y en general todos los gastos que 
demande Ia copropiedad. 

Propiciar Ia gestión del conocimiento 

Capacitación y Entrenamiento 

Con elfin de gestionar el conocimiento a lo lar-
go y ancho de su Institucionalidad Cafetera, en 

su propósito estratégico de Construir una Orga-

nización de Excelencia y poder asumir los retos 
derivados de los cambios organizacionales, se 
implementO un programa de capacitaciOn y en-
trenamiento para apoyar el proyecto de 
reimplantación de SAP, y se continuó con el pro-
grama de capacitaciOn virtual enfocado princi-
palmente al servicio de extension. 

Capacitación SAP 

De tal forma que todos los usuarios puedan 
soportar adecuadamente las nuevas realidades 
y desafIos de nuestra organizaciOn cafetera a 
partir del 1 de Enero de 2006, se desarrollO Ia 
capacitaciOn en dos fases, alcanzando una co-
bertura de 700 empleados. La primera de induc-
ción, con dos cursos virtuales: a) Institucional,dacj 
Cafetera y b) Generalidades de SAP, los cuales se 
desarrollaron en el Aula Virtual Cafetera, una 
moderna herramienta de capacitación altamen-
te interactiya que implementó Ia Federación con 
su aliado estrategico en temas de educación Ia 
FundaciOn Manuel Mejia y en asocio del Sena 
con su plataforma tecnolOgica. 

Una segunda fase, se orientó al aprendizaje 
especifico de los procesos de negocio implemen-
tados en SAP, med iante Ia modalidad presencial 
y dirigida por expertos multiplicadores, los cuales 
trasladaron el conocimiento adquirido a sus 
compañeros en cada una de las Dependencias. 

Con esta estrategia educatiya, se dio respuesta 
a Ia InstituciOn y los cafeteros, con Ia genera-
ciOn de una nueva cultura de aprendizaje; utili-
zando Ia infraestructura tecnolOgica con que se 
cuenta; los canales de comunicaciOn como Ia 
intra net y Ia videoconferencia con elfin de apo-
yar Ia actividad laboral, Ia transferencja de co-

nocimiento y el crecimiento personal y 
profesional de los empleados. 

Servicio de extension e-learning 

En el año 2005 se dio continuidad al programa 
e-Iearning con Ia administración de Ia FundaciOn 

Manuel Mejia. 
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io continuidad al programa 
ninistraciOn de Ia FundaciOn 

Manuel MejIa. En el programa se capacitó de 
manera virtual al servicio de extensiOn, investi-
gadores de Cenicafé y docentes de Ia Fundación 
Manuel MejIa. 

Fortalecer Ia cultura y probidad 

de Ia administración 

Divulgación y Gestión de Ia Estrategia 

Más importante que tener una buena estrategia 
es lograr una excelente ejecuciOn de Ia misma, y 
esto empieza por su comunicación y entendi 
miento, por lo cual es pertinente resaltar Ia di-
vulgación del Plan Estratégico a más de 3.500 
lIderes gremiales y más de 28.000 personas entre 
caficultores y empleados. 

Como Ia ejecución, Ia comunicación y el apren-
dizaje de Ia estrategia corporativa es un proceso 
continuo, adoptamos el Cuadro de Mando Inte-
gral Corporativo - CMIC como Ia herramienta 
de gestión del Plan Estratégico. 

Dicha metodologIa se ha desarrollado bajo el 
mapa o árbol estratégico, lo cual nos ha permi-
tido obtener una estrategia clara y consenso so-
bre ella, Ia comunidad informada, objetivos y 
metas alineadas con Ia estrategia de corto, me-
diano y largo plazo, presupuestos estratégicos, 
mejor seguimiento del desempeño organiza-
cional, bases claras para medir nuestro desem-
peño y un compromiso mayor del gremio y Ia 
organizaciOn con los resultados esperados. 

Adicionalmente para apoyar Ia comunicaciOn y 
seguimiento, se ha construido a través de Ia 
Intranet, Ia consulta dinámica de los resultados 
y avances del CMIC y los cuadros de mando de 
los 15 Comités Departamentales, Fábrica y 
Almacafé. 

Fortalecimiento del sistema de control 

Enfocados a fortalecer Ia cultura de control y 
probidad de Ia administración, se realizaron 20 

sesiones de trabajo, relacionadas con el sistema 
de control interno de Ia organización, las cuales 
fueron dirigidas a aproximadamente el 50% de 
los empleados en los Comités Departamentales 
de Cafeteros, Fábrica de Café Liofilizado y 
Cenicafé. 

El tema se orienta, en primer lugar, a fortalecer 
los conceptos de autocontrol, autorregulación y 
autogestión como fundamento esencial del sis-
tema de control interno y en segundo lugar, 
permite un mejor entendimiento del proceso 
auditor tanto externo como interno asI como de 
sus resultados. Adicionalmente se inició Ia cons-
trucción del mapa de riesgos, para generar me-
canismos que fortalezcan el sistema y Ia cultura 
de Ia prevenciOn de riesgos en el desarrollo de 
Ia gestiOn institucional y Ia consecuciOn de los 
objetivos estratégicos de Ia organización. 

Los resultados de Ia evaluación realizada duran-
te el 2005, sobre Ia gestiOn de las areas, proce-
sos o actividades, permitieron, de una parte, 
obtener de Ia Contra lorla General de Ia RepbIi-
ca-CGR el fenecimiento de Ia cuenta del Fondo 
Nacional del Café; y de otra parte, una opiniOn 
favorable de parte de Ia revisorla Fiscal, sobre 
los estados financieros de Ia Federación, para Ia 
vigencia del 2004. 

Igualmente, AuditorIa Interna ampliO los aspec-
tos de evaluación del sistema de control, rela-
cionados con inventarios de café, compras de 
café y temas contables en los Comités. Dentro 
de sus visitas programadas este año se incluye-
ron adicionalmente las Cooperativas, los Alma-
cenes, Fábrica y Cenicafé. 

Implantar una polItica 

de desarrollo humano 

Dimension humana 

Basados en Ia inmensa relevancia de Ia dimen-
siOn humana en el alcance de las metas concer-
tadas en el Plan Estratégico de Ia Federación se 
diseñaron conceptual y metodolOgicamente una 
serie de proyectos: 
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lntegración organizacional: con el proceso de 
planeación estratégica Ia Federación logró 

integrar sus modelos estratégico y operacio-
nal, mediante una serie de diálogos institu-
cionales y gremiales alrededor del Plan 

Estratégico y su implementación que logrO 
una mayor integraciOn conceptual para que 

Ia acción del equipo humano sea más unifi-
cada y efectiva. 

TransformaciOn de Ia OrganizaciOn: preten-
de lograr una transformacián cultural de 

modificaciOn de las estructuras y procesos 
organizacionales para modificar aquello que 
se valora, se exige, se hace, se evalóa, se pre-
mia y se rechaza, en procura de Ia Misión y 
Vision de Ia Federación. 

Replanteamiento del Sistema Social: se trata 
de reconceptualizar el significado del traba-
jo en equipo y el liderazgo. El primero para 

lograr soluciones a problemáticas comple-
jas (resultantes del desarrollo del Plan Es-
tratégico) que dependen de Ia comple-
mentaciOn de perspectivas diferentes y Ia 
generación de conocimiento para crear va-
lor proveniente de las redes sociales; el se-
gundo para continuar en Ia promociOn de 

un significado comün que aglutine los esfuer-
zos de las personas hacia Ia realización de Ia 
Misión y VisiOn, Ia btiisqueda de soluciones 
de beneficio comün, el apoyo al aprendizaje 
como solución al cambio y Ia creaciOn de 
confianza como forma de relacionamiento 
prod u ctivo. 

. 	Estrategia de Corn pensación: proyecto que 
define conceptual y metodológicamente 
Ia manera como Ia corn pensación se vincula 
y apalanca los resultados institucionales e 
individuales teniendo en cuenta: las prác-
ticas de remuneración del mercado, Ia 

posiciOn de equidad y competitividad ac-
tual de Ia Federación, los niveles de atrac-

ción y retenciOn demandados para los nuevos 

roles y perfiles y Ia capacidad financiera de 
Ia FederaciOn. 

Programa de bienestar social 

Se fortaleciO el Programa de Bienestar Social, por 
medio de actividades de reconocimiento y de 
integración, con el propósito de apalancar las 
estrategias comentadas en Ia Dimension Huma-
na y fortalecer Ia cultura organizacional, incre-
mentar Ia productividad y Ia armonIa del clima 
laboral. Entre otros, son importantes de men-
cionar: 

Reconocirniento: implementación a nivel 
nacional de las actividades lüdicas para re-
conocimiento a los empleados que cumplen 
quinquenios de servicio, mejora de los pro-
gramas vacacionales y remodelaciOn de 
inmuebles destinados a bienestar de los co-
laboradores. 

Prepárate Hoy para un Mañana Saludable: 
se trata de Ia implementaciOn de un modelo 
de salud, con énfasis en medicina preventi-
Va, para los trabajadores, pensionados y fa-
miliares de Ia FederaciOn y Almacafé, 
desarrollado hasta ahora en las ciudades de 
Bogota, lbagué, Manizales, MedellIn y Neiva, 
con una cobertura del 72% de sus colabora-
dores, que permitiO levantar el inventario de 
pacientes con patologIas y riesgos familiares 
y persona les de Ia poblaciOn asociados a en-
fermedades como EPOC, ansiedad, diabetes, 
hipertension arterial, enfermedad coronaria, 
menopausia, sIndrome depresivo, dislipi-
demias, gastritis y colon irritable, para luego 
iniciar Ia intervención mediante un proceso 
estandarizado que garantice el control de las 
enfermedades y/o los riesgos en salud de 
nuestros colaboradores. 

Necesidades de Crédito: se realizO un con-
venio DAVIVIENDA a escala nacional, con ta-
sas preferenciales de interés frente al 
mercado, facilidad de acceso y disminución 
en los trámites y descuento por nómina para 
pago de las cuotas. A Ia fecha se han otor-
gado 347 créditos en todo el paIsl, en las 
diferentes modalidades (vivienda, Iibre des-
tinación y vehIculo) por un valor de $2.91 1 
millones. 

Navidad con Sentic 
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Navidad con Sentido Social: Programa din-
gido a los niños de diferentes municipios ca-
feteros del pals, que tiene como objetivo 
fundamental alegrar Ia navidad de los niños 
en las escuelas rurales, en el que colabora-
dores de Ia Federación y Almacafé, dan un 
regalo a un nino seleccionado previamente, 
acompañado de una actividad recreativa en 
d iciem b re. 

Servicio de extension 

Atendiendo las recomendaciones del LXIV Con-
greso Cafetero y los compromisos de Ia Cumbre 
Nacional de Extensionistas, durante el año 2005 

se desarrollaron los siguientes temas: 

Se estructurO Ia politica de contratación para 
el personal del servicio de extension a escala 
nacional, con el objetivo de generar una re-
Iación laboral armónica y positiva con un 
mayor sentido de pertenencia, lea Itad y equi-
dad para un mejor bienestar y desarrollo de 
los extensionistas, sus familias y el caficultor. 

En matenia salarial y dando respuesta a las 
expectativas planteadas, se generaron accio-
nes significativas que impactaron el 50% del 
personal del servicio de extensiOn; previa eva-
luaciOn del desempeño como un factor del 
componente del incremento y consistente en 
un ajuste a Ia remuneración que permitiera 
un pago competitivo y equitativo, corrigiera 
en parte Ia dispersion salarial, todo esto a 
medida que los recursos presupuestales asig-
nados lo permitieron y dejando previsto para 
los prOximos años continuidad con el pro-
grama. 

Adicionalmente para los 405 colaboradores, 
que con su compromiso y dedicación ade-
lantaron y aprobaron de uno hasta tres cur-
sos del programa de capacitaciOn virtual 
e-learning, orientado por Ia Gerencia Técni-
ca, recibieron un bono premio de motivación 
proporcional a los cursos aprobados, para un 
total entregado de 100 millones de pesos por 
este concepto. 

Revisar y evaluar el valor agregado de 

los procesos y/o las instituciones 

relacionadas con el macroproceso 

cafetero 

Modelo de sostenibilidad financiero 
para Comités 

Se construyO un modelo que permite analizar 
los resultados financieros de los Comités Depar-
tamentales, con el fin de establecer mejoras y 
acciones tendientes a su fortalecimiento patri 
monial. El modelo se utilizará como herramien-
ta de planeaciOn y gestiOn conjunta de Ia Oficina 
Central con los Comités Departamentales, para 
buscar mejorla de Ia gestiOn de activos, del efec-
tivo, las inversiones de mediano y largo plazo, 
asi como Ia red ucciOn del los costos del pasivo y 
de los gastos en general. 

Optimización proceso de contratación de 
bienes y servicios 

Con el incremento en Ia ejecuciOn de proyectos 
de inversiOn social y el nümero y diversidad de 
cofinanciadones y/o coopenadores, se modificO 
el proceso nacional de contrataciOn con Ia par-
ticipaciOn de los Directores Ejecutivos, para in-
crementar su efectividad y transparencia, 
mediante Ia estandarizaciOn de Ia normatividad 
regional, el fortalecimiento del grupo de apoyo 
jurIdico para Ia contrataciOn, Ia mejora de los 
soportes tecnolOgicos y el establecimiento de un 
sistema de administraciOn del riesgo para Ia con-
tratación con proveedores y contnatistas, me-
diante el establecimiento de una pOliza global 
con condiciones generales que ampara el cum-
plimiento, manejo de anticipos, calidad, respon-
sabilidad civil y prestaciones sociales. 

Otras estrategias de apoyo al plan 

estratég ico 

TecnologIa de lnformación y 
Comunicaciones: Trazabilidad de cafés 
especiales 

Se Ilevanon a cabo dos pnoyectos piloto en Ia 
Sernania del Penijá y en el Cauca, donde se apli- 
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co un modelo de trazabilidad soportado en tres 
conceptos básicos: proceso comercial, sistemas 
de información y herramientas tecnológicas, las 
cuales facilitaron el seguimiento del café en toda 
Ia cadena comercial. 

Esta actividad contempló los siguientes puntos 
de control: Finca, Cooperativa, Almacafé, trilla-
dora, puerto origen y cliente, con Ia integración 
en un portal de Internet, de todos los sistemas 

de información que actualmente los soportan, 
tales como: SICA, Sistema informacjón de Coo-
perativas y SAP W3. Es importante mencionar 
que en el primer piloto se utilizO tecnologIa de 
cOdigo de barras y en el segundo RFID (sistema 
de identificaciOn por radio frecuencia). 

H 	 Los resultados han permitido adoptar este mo- 
H 	 delo como una estrategia de valor agregado en 

Ia comercialización del café colombiano. 

I 	 Soluciones informáticas 

Con elfin de mejorar Ia gestión y Ia productivi-
dad en algunas labores se desarrollaron aplica-
ciones sistematizadas, entre las que se destacan: 

Registro de catación del café en dispositivos 
móviles, que apoya proyectos de concursos 
de café especiales (taza de Ia excelencia), a 
corto plazo su alcance será nacional con Ia 
integraciOn a SAP. 

Herramienta Web para el control de análisis 
agroquimicos exigidos por el mercado Japo-
nés, dando cumplimiento a las nuevas nor-
mas para el control de agroquImicos, esta 
aplicación permite el registro en tiempo real 
de los resultados del análisis de las muestras, 
Ia integraciOn con SAP y Ia consulta de los 
i nteresados. 

Herramienta en SAP que soporta el proceso 
de compra-venta de café del FoNC, en el 
manejo de las coberturas, asegurando Ia tasa 
de cambio con Ia cual se va a recaudar el 
ingreso de Ia yenta del café desde el momen-
to de Ia compra. 

Sistema de reserva de acciones Juan Valdez, 
en tiempo real con herramientas de IVR (sis-
tema de audio respuesta interactiva), por una 
lInea telefónica 018000, Ia cual realiza una 
reserva desde cualquier sitio donde se en-
cuentre el caficultor. Permite Ia gestión y con-
trol con Ia red bancaria que apoya esta 
solución asI como los reportes exigidos por 
los organismos legales y de control. 

Herramienta automatizada en SAP para Ia 
consolidación, conciliación y reporte de los 
medios magnéticos exigidos por Ia DIAN para 
Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros, 
Almacafé y Procafecol. 

Renovación tecnológica 

S UPS Centro de COmputo. Se implementó un 
sistema eléctrico de alta disponibilidad que 
permite a toda Ia infraestructura del centro 
de cómputo operar sin interrupciones. Tam-
bién se adquiriO un equipo (smart swicth) que 
permite habilitar alta disponibilidad a los 
servidores, equipos de comunicaciones y cen-
tros de cableado. Con este nuevo diseño se 
facilitan los procesos de mantenimiento de 
Ia plataforma tecnológica. 

Se instaló una infraestructura de cableado 
estructurado de excelente calidad Ia cual nos 
prepara para las necesidades de conectividad 
actuales y futuras. Este tipo de cableado ca-
tegorIa 6, nos permite habilitar Ia red de co-
municaciOn a altas velocidades. La renovación 
estuvo acompañada de un diseño por pisos 
que permite optimizar su interconexián de 

600 puntos mediante fibra óptica, mejoran-
do los tiempos de respuesta necesarios para 
Ia labor diana. 

Se duplicó el canal de Internet y Ia capaci-
dad del ancho de banda para los 35 sitios 
nacionales conectados, estrategia que per-
mite un mayor desempeño e incremento de 
productividad en las herramientas de infor-
macion que soportan Ia operaciOn de Ia 
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Institucionalidad Cafetera. De igual forma 	cidentes en Ia operaciOn de Ia red de telecomu- 
apalanca proyectos como E-learning, 	nicaciones, y mantiene los niveles de servicio con 
videoconferencia, actualización de SAP y 	una disponibilidad del 98% 
mejora el desempeño de Ia herramienta de 
correo electrOnico Lotus. 

na infraestructura de cableado 
de excelente calidad Ia cual nos 
las necesidades de conectividad 

turas. Este tipo de cableado Ca-
s permite habilitar Ia red de co-
altas velocidades. La renovación 
pañada de un diseño porpisos 
optimizar su interconexión de 

-mediante fibra Optica, mejoran-
-os de respuesta necesarios para 

l canal de Internet y la capaci-
'ho de banda para los 35 sitios 
onectados, estrategia que per-
'or desempeño e incremento de 
d en las herramientas de infor- 
sop rtan Ia operación de Ia 

. Videoconferencia. lmplementación de una 
red de videoconferencia que conecta 17 ciu-
dades en el ámbito nacional, y permite mdl-
tiples videoconferencjas entre distintos 
puntos, utilizando los canales de comunica-

ciones IP y Rdsi (red integrada de servicios 
digitales) para soportar enlaces de 
videoconferencjas en otras partes del mun-
do. También suministra herramientas de co-

Iaboración en lInea y establece Ia conexión 
con diferentes sistemas de informacjón tales 

como SAP e Elearning. El sistema posibilita 
Ia transmisión simultánea del conferencista 
y de las ayudas visuales complementarias. 

Herramienta de procesamiento de encuestas, 
Ia cual maneja el almacenamiento digital de 
imágenes de los documentos fIsicos, que re-
duce hasta un 90% el ingreso manual de 
datos, minimiza los errores de digitación y 
provee alta velocidad de procesamiento de 

formularios. Esta soluciOn apoya el proyec-
to de Ia Gerencia Técnica para Ia encuesta 
nacional de condiciones de vida. 

S Sistema de información Web que permite 

contar con el control y estadIsticas de gastos 
judiciales, informes de procesos vigentes, ac-
ceso remoto para abogados externos desde 
Internet y personalizaciOn de reportes. 

Seguridad informática 

Durante el año 2005 se continu6 fortaleciendo 
Ia infraestructura de control en Ia red evitando 
que se afecten los servicios en Ia de Ia Federa-
ción Nacional de Cafeteros y Almacafé con soft-

ware malicioso (gusano sasser, virus, troyanos, 
suplantación de tráfico autorizado, correos 
fraudulentos).Estas soluciones tecnológicas 
implementadas han minimizado el riesgo de in- 

Mesa de ayuda 

En el 2005, mediante Ia mesa de ayuda se ha 
dado solución alrededor de 19.000 solicitudes 

nacionales, de manera oportuna y eficiente, y 
permitido que las necesidades en materia de in 
fraestructura tecnológica y de soluciones de ne-
gocio garanticen el normal desarrollo de las 
actividades realizadas por los colaboradores de 
Ia InstituciOn cafetera. 

Actualizacjón del sistema 

de información sap 

Se renovO Ia version del sistema de información 

SAP R!3 a Mysap ECC 5.00 con un nuevo con-
cepto de integraciOn en materia de tecnologIa. 
La plataforma permite integrar planeación con 
un sistema de inteligencia de negocios que con-

duce a una toma de decisiones estratégicas, de 
esta manera se trasciende de un sistema 
netamente transaccional a uno de gestión de 
i nformacjón. 

Este nuevo concepto busca apalancar los dife-
rentes proyectos contemplados en el Plan Estra-
tégico de Ia lnstituciOn Cafetera. Y en materia 
de conectividad nos deja habilitar un portal en 
Internet que permite interactuar con los clientes 
y proveedores de manera sencilla y transpa-
rente. 

Actualización Equipos 

EcogecturIa Electroniac 

Garantizar un proceso eficiente y confiable que 
permita obtener excelsos con los mejores Indi-
ces de calidad. 

Indicador de Gestión: 65%, que corresponde a 
Ia importación e instalación de 10 máquinas 
seleccionadoras, el restante 35%, que correspon- 
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de a 5 máquinas seleccionadoras, se ejecutará 
durante el año 2006, fecha de terminacjón del 
proyecto. 

Venta de Inmuebles 

Venta de inmuebles no estratégicos para Ia Fe-
deración Nacional de Cafeteros y el Fondo Na-
cional del Café, y asi contribuir at fortalecimiento 
financiero de Ia empresa y disminuir los costos 
de manten,m,ento de los inmuebles. 

A 2005 se alcanzó Ia cifra por ventas de 85.450 

millones de pesos, esto significa que se superO 
Ia meta establecida para 2002 —2005 en un 11%. 

De acuerdo at proyecto de ventas el indicador 
de gestión tuvo un cumplimiento en cuanto al 
Fondo Nacional del Café del 111 % y para Ia FNC 
del 114%. 

Dentro del programa de seguridad para el 2005-
2006, se revisaron y actualizaron el plan de se-
guridad y gula de emergencias de oficina central, 
el manual de seguridad para las cooperativas de 
caficultores y el plan de emergencias. 

En cuanto at transporte de café a puertos, con 
Almacafé mantenemos desde hace 5 años el 0% 

de siniestros y con Cooperativas se logró una 
reducaón en 90% de siniestros en comparac ion 
con el 2004. lgualmente se participO activamente 
en el Frente de Seguridad empresarial de Ia Dijin, 
el cual busca: fortalecer canales de comunica-
dOn, mejorar seguridad en el transporte a puer-
tos, adelantar investigaciones y seguimiento a 
siniestros en tiempo real, promover capacitacio-
nes y obtener asesorla jurIdica. 

Para prevenir el contrabando de café, evidencja-
do en Ia frontera sur del pals, se han dictado 
capacitaciones sobre Ia legislación y procedi-

mientos en materia de Contrabando de Café, con 
Ia asistencia del Ejercito Nacional, Policla Nacio-
nal, Armada, Policla Fiscal Aduanera, Policla de 
Carreteras, DIAN y DAS, en las siguientes zonas 
fronterpzas: Santa Marta, Ct.cuta, Pamplona, 
Buenaventura, Ipiales, Pasto, Valledupar y 
Cartagena. 

Se continuó con el compromiso de cooperación 
a Ia Policla fiscal aduanera POLFA, en cuanto a 
intercambio de información, capacitacjOn con-
junta, divulgaciOn y revision de legislaciOn (Co- 
mite). 

Con las Inspecciones Cafeteras de los Puertos de 
Buenaventura, Barranquilla, Cartagena y Santa 
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Marta, en conjunto con Ia Policia Antinarcóticos, 
se han desarrollado prograrnas de sensibiliza-
ciOn sobre las medidas de seguridad y control 
que ha irnplernentado Federación para evitar Ia 
contarninación de café hacia el exterior. En el 
2004 y 2005 no han presentado casos de conta-
rninación de drogas en café con destino a Ia ex-
portación. 

Durante el año 2005 Ia Brigada de Ernergencia 
de Oficina Central ha recibido capacitación y 
entrenamiento avanzado para atender situacio-
nes de ernergencia, en materia de büsqueda y 
rescate, primeros auxilios, extinción de incendios 
y evacuaciOn. 

lgualrnente se realizaron asesorias y acornpana-
miento a los Cornités de Cafeteros, Almacafé, 
Inspecciones Cafeteras, Empleados y Directivos, 
en ternas especificos de seguridad, a Procafecol 
en el montaje, acornpañarniento y seguridad 
operativa de las Tiendas Juan Valdez, y a las Coo-
perativas de Caficultores en Ia aplicación del 
Manual de Seguridad en especial en temas de 
transporte y contrabando de café. 

Adicionalmente se desarrolló el Sistema Inte-
gral de Seguridad de Oficina Central, el cual cons-
ta de los subsisternas de: detección de incendio, 
control de acceso e intrusiOn, manejo de ener-
gla, control de visitantes, control de 
parqueadero, integración y carnetización. 

Basc café 

El BASC - Business Anti-Smuggling Coalition 
ó Coalición Empresarial Anti-contrabando, es 
un prograrna de cooperación internacional en-
tre el sector privado y organismos nacionales y 
extranjeros, creado para fomentar un comercio 
seguro. 

Basc Café es una asociación sin ánimo de lucro 
de carácter gremial, constituida con el fin de 
propender a Ia defensa de los intereses del gre-
mio de Exportadores de Café, sin que ello impli-
que el desarrollo de actividades comerciales, 
industriales o de mercadeo. 

Los recursos se destinan a Ia facilitación del co-
mercio internacional del grano, y se asegura Ia 
existencia de un mercado internacional legItimo, 
confiable y seguro, mediante programas que 
promuevan y apoyen rigurosos estándares de 
seguridad, para evitar Ia contaminación de las 
cargas de café con narcóticos, el contrabando y 
Ia comisión de otros ilIcitos contra el mercado 
internacional del café. 

Cuenta con el apoyo de cuatro em presas funda-
doras: Federación Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, Almacafé S.A., Expocafé S.A. y Cornpañla 
Operadora Portuaria Cafetera S.A. 

Hacen parte activa de Ia CoaliciOn todas las em-
presas que conforman Ia cadena Ioglstica de 
cornercio internacional de manera directa o in-
directa entre las cuales están: Aeropuertos, Agen-
tes de Carga Aérea, Agentes Maritirnos y Por-
tuarios, Courriers, Depósitos Aduaneros, 
Em presas de Vig ila ncia, Exportadores, 
Importadores, Operadores Loglsticos, Operado-
res Portuarios, Patios de Contenedores, Puertos 
Marltirnos, Sociedades de Interrnediación Adua-
nera, Transportadores férreos y terrestres, Zonas 
Francas. 

En el primer semestre se realizaron 35 auditorias 
de certificación y recertificación y preauditorlas 
a empresas afiliadas al capltulo. El objetivo de 
estas auditorias, es garantizar que los siguien-
tes estándares, sean cumplidos plenamente: 

Estudio legal de Ia compañla, sistema de 

gestión. 

Administración y selección de personal pro-
pio, subcontratado y/o surninistrado. 

Sistema de seguridad, log Istica (envase, em-
paque, almacenamiento, embalaje, despa-
cho, transporte, recibo de carga). 

Control de materias primas, material de em-
paque, sellos y precintos de seguridad. 

0 Control de documentos y de inforrnación. 
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Selección de clientes y proveedores. 	 Basc Café es una asociación totalmente sosteni- 
, q 	g 	sus propios ingresos para sus Alianzas estrategicas de seguridad. 	

bleueenera 
 

gastos de operacion y funcionamiento. Actual- 
Reporte de operaciones o actividades sospe- 	mente Basc Café tiene 17 empresas certificadas, 
chosas. 	 y 14 empresas en proceso de certificación. 

- 



una asociación totalmente sosteni-
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PRODUCCION 

Cuadro 1: 	Producción mundial total de café verde 
Años cosecha 2000/01 -2004/05 

Cuadro 2: 	Colombia - volumen y valor de Ia producción registrada de café verde 
Años cafeteros 1999/00-2004/05 

EXPORTACION 

Cuadro 3: 	Exportación mundial de café verde a todo destino 
Años cafeteros 1999/00-2004/05 

Cuadro 4: 	Exportaciones de café colombiano segün paIses de destino 
Años cafeteros 1999/00-2004/05 

Cuadro 5: 	Exportaciones colombianas de café segün puertos de embarque 
Años cafeteros 1998/99-2004/05 

Cuadro 6: 	Exportaciones colombianas por tipos de café 
Años cafeteros 1998/99-2004/05 

Cuadro 7: 	Volumen y valor de las exportaciones colombianas de café 
Años cafeteros 1998/99-2004/05 

CONSUMO E IMPORTACION 

Cuadro 8: 	Consumo interno de café verde en paIses productores 
Años cosecha 1999/00-2004/05 

PRECIOS 

Cuadro 9: 	Precios indicativos segün grupos de Ia organización internacional del café 
Años cafeteros 1997/98-2004/05 

Cuadro 10: 	Colombia-precio de reintegro Federación, precio interno y tasa de cambio 
Promedios 1999/00-2004/05 

VARIABLES CAFETERAS 

Cuadro 11: 	Principales variables de Ia economla cafetera colombiana 

2002/03 y 2004/05 
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Calidad 
Palses de 00/01 01/02 02/03 03/04* 04105* 

Café s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % 

Total Mundial 114,4 99,0 109,7 99,6 121,8 100,1 100,7 99,8 114,9 100,0 

CosechasAbr - Mar 44,9 39,3 46,3 42,1 61,6 50,7 41,2 40,8 53,9 46,9 
Brasil (ANL/R) 32,0 28,0 33,7 30,8 48,5 39,8 28,8 28,6 39,3 34,2 
Ecuador (AS/R) 0,9 0,9 0,9 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,8 
PapUa-N.Guinea (AS/R) 1,0 0,9 1,0 0,9 1,1 0,9 1,1 1,1 1,0 0,9 
Peru (AS) 2,6 2,1 2,7 2,4 2,9 2,3 2,5 2,5 3,5 3,0 
Indonesia (R/AS) 7,0 6,2 6,8 6,2 6,8 5,6 6,5 6,4 7,5 6,6 
Madagascar (R/AS) 0,4 0,3 0,1 0,2 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 
Otros 1,0 0,9 0,9 0,8 1,1 0,9 0,9 0,9 1,2 1,1 

Cosechas Jul - Jun 2,9 2,7 2,6 1,9 2,7 2,1 2,2 2,1 2,8 2,4 
Rep.Dominicana (AS) 0,4 0,6 0,4 0,3 0,4 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 
Tanzania (AS/R) 0,8 0,7 0,6 0,6 0,8 0,7 0,6 0,6 1,0 0,8 
Otros 	. 1,6 1,4 1,5 1,3 15 1,2 1,2 1,1 1,4 1,2 

Cosechas Oct - Sep 64,9 57,0 60,8 55,6 57,5 47,3 57,3 56,9 58,2 50,6 
Colombia (AS) 10,5 9,2 12,0 10,9 11,7 9,6 11,0 10,9 11,5 10,0 
Costa Rica (AS) 2,3 2,1 2,2 2,0 1,9 1,6 2,1 2,1 1,9 1,7 
El Salvador (AS) 1,7 15 1,7 1,5 1,4 1,2 1,2 1,2 1,3 1,1 
Etiopia (ANL) 2,8 2,4 3,8 3,5 3,7 3,1 4,3 4,3 5,0 4,4 
Guatemala (AS/R) 4,9 4,3 3,7 3,5 4,1 3,2 3,0 3,0 3,5 3,0 
Honduras (AS) 2,7 2,3 3,0 2,8 2,5 2,1 2,9 2,9 2,8 2,4 
India (AS/R) 4,5 4,0 5,0 4,5 4,7 3,8 4,5 4,5 4,9 4,2 
Kenia (AS) 1,0 0,9 1,0 0,9 0,9 0,8 1,0 1,0 0,9 0,8 
Mexico (AS/R) 4,8 4,2 4,2 3,8 4,0 3,3 4,6 4,5 3,9 3,4 
Nicaragua (AS) 1,6 1,4 1,1 1,0 1,2 1,0 1,4 1,4 0,9 0,8 

Camerün (R/AS) 1,1 1,0 0,7 0,6 0,8 0,7 1,2 1,1 1,1 1,0 
Costa de Marfil (R) 4,8 4,2 3,6 3,1 3,2 2,6 2,3 2,3 2,0 1,7 
R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 
Tailandia (R) 1,7 15 05 0,5 0,8 0,6 1,0 1,0 1,1 0,9 

Uganda (R/AS) 3,2 2,8 3,2 3,1 2,9 2,4 3,1 3,1 2,8 2,4 
Vietnam (R/AS) 14,8 13,0 13,1 12,0 11,6 95 11,3 11,2 12,5 10,9 
Otros 2,3 2,0 1,9 1,8 2,0 1,7 2,2 2,2 2,2 1,9 

* Preliminar. 

(AS) Arábica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANLIR) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (RIAS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junio/99, diciembre/99 yjunio/00; Horticultural and Tropical 

Products Division,FAS/USDA,junio/02;Neumann Kaffee G ruppe, Statistical Unit-Quarterly Report 1/99, 111/99, II y lll/OO,ylII  y IV/01; 

Ministerio de lndustria y Comercio del Brash ;Empresa Brasileña de Investigaciones Agropecuarias (EMBRAPA); Informe visits a Brash, 

Segundo Semestre 2000,FNC-Gerencia Tecnica ;F.0. Lichts International Coffee Report, nov 8/00; Complete Coffee Coverage, 

diciembre 22/99 julio 2 y 11/02 ;FNC; OIC - Coffee Statistics; LMC Coffee Quarterly May/2003 
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Años Miles s/s Millones $ Millones $ 
Cafeteros 60 kilos corrientes constantes 

de sep/05 

99/00 9.512 2.144.340 2.924.597 

00/01 10.519 2.015.309 2.545.704 

01/02 11.950 2.061404 2.457.333 

02/03 11.712 2.345.812 2.610.615 

03/04 11.053 2.438.551 2.560.933 

04/05* 11.887 3.521.919 3.521.919 

(*) Preliminar. 

Fuente 	FNC - Gerencia Financiera. 
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INFORME DEL GERENTE GENERAL 171 

Millones $ Calidad 

constantes PA I S E S de 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04* 04/05* 

de sep/05 
Café S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

2.924.597 

2.545.704  
TOTAL MUNDIAL 88,0 100,0 89,7 100,0 85,9 100,0 88,1 100,0 87,5 100,1 93,0 100,0 

2.457.333 
Cosechas Abr - Mar 29,5 33,6 31,9 35,7 35,2 40,9 37,8 43,0 35,1 40,2 39,5 42,5 

2.610.615 Brasil (ANL/R) 18,7 21,3 21,6 24,1 26,0 30,2 27,6 31,4 25,3 29,0 27,7 29,7 

2.560.933 Ecuador (AS/R) 0,8 0,9 0,8 0,9 0,6 0,7 0,7 0,8 0,6 0,7 1,0 1,0 

3521.919 
PapOa-N. Guinea (AS/R) 1,0 1,1 1,1 1,2 1,0 1,2 1,1 1,3 1,1 1,3 1,1 1,1 

PerU (AS) 2,3 2,6 2,4 2,7 2,7 3,1 2,7 3 2,4 2,8 3,0 3,3 

Indonesia (R/AS) 5,1 5,8 5,1 5,8 4,1 4,8 4,5 5,1 4,6 5,2 5,7 6,1 

Madagascar (R/AS) 0,5 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 

Otros 1,1 1,3 0,8 0,9 0,7 0,8 1,0 1,2 0,9 1,0 1,0 1,1 

CosechasJul -Jun 1,2 1,3 1,3 1,4 1,0 1,1 1,2 1,5 0,8 0,9 1,0 1,1 

Rep. Dominicana (AS) 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 

Tanzania (AS/R) 0,8 0,9 0,9 1,0 0,6 0,7 0,8 1,0 0,5 0,6 0,7 0,8 

Otros 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 

Cosechas Oct - Sep 57,3 65,1 56,5 62,9 49,7 57,8 49,1 55,7 51,6 59,0 52,5 56,4 

Colombia (AS) 9,0 10,2 9,4 10,5 10,6 12,4 10,5 11,9 10,2 11,6 10,7 11,6 

CostaRica (AS) 2,0 2,3 2,1 2,3 1,9 2,2 1,7 1,9 1,5 1,7 1,5 1,6 

El Salvador (AS) 2,5 2,8 1,7 1,9 1,5 1,7 1,3 1,5 1,3 1,5 1,3 1,4 

Etiopia (ANL) 2,0 2,3 1,4 1,6 1,9 2,3 2,3 2,6 2,4 2,7 2,6 2,8 

Guatemala (AS/R) 4,9 5,5 4,4 4,8 3,3 3,9 4,0 4,5 3,3 3,8 3,5 3,8 

Honduras (AS) 2,8 3,2 2,5 2,8 2,6 3,0 2,4 2,8 2,8 3,2 2,4 2,6 

India (AS/R) 4,5 5,1 3,7 4,1 3,4 4,0 3,6 4 3,8 4,3 5,7 6,1 

Kenia (AS) 1,1 1,3 1,2 1,3 0,8 0,9 0,9 1 0,8 0,9 0,7 0,7 

Mexico (AS/R) 5,1 5,8 3,6 4,0 2,9 3,4 2,6 2,9 2,4 2,8 1,9 2,0 

Nicaragua (AS) 1,2 1,4 1,4 1,6 0,9 1,0 1,0 1,1 1,3 1,5 1,1 1,1 

CamerOn (R/AS) 1,3 1,5 1,1 1,2 0,6 0,7 0,7 0,8 0,9 1,0 0,6 0,7 

Costa de Marfil (R) 5,0 5,7 4,3 4,8 3,3 3,8 2,6 3 2,6 3,0 1,9 2,0 

RD del Congo (Zaire) (R/AS) 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 

Tailandia (R) 0,9 1,0 1,2 1,3 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,4 2,5 2,7 

Uganda (R/AS) 2,9 3,3 3,1 3,5 3,2 3,7 2,8 3,2 2,5 2,9 14,0 15,1 

Vietnam (R/AS) 10,8 12,3 14,4 16,1 12,0 13,9 11,6 13,1 14,5 16,6 1,7 1,8 

Otros 1,0 1,1 0,8 0,9 0,6 0,7 0,8 0,9 0,7 0,8 0,0 0,1 

(*) Preliminar. 

(AS) Arábica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (RIAS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

Fuente: OIC-Coffee Statistics. 
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PAISES 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05* 

Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % 

TOTAL 9.062 100 9.469 100 10.625 99,9 10.499 100,0 10.220 100,0 11.032 100,0 

AMERICA 3.420 37,7 3.553 37,6 4.153 39,1 4.260 40,6 4.368 42,7 4.533 41,1 
Estados Unidos 2.919 32,2 2.946 31,1 3.419 32,2 3.633 34,6 3.638 35,6 3.817 34,6 
Canada 383 4,2 471 5,0 594 5,6 499 4,8 591 5,8 627 5,7 
Argentina 30 0,3 25 0,3 13 0,1 9 0,1 12 0,1 7 0,1 
Otros(1) 87 1,0 110 1,2 128 1,2 120 1,1 127 1,2 83 0,7 

EUROPA 4.190 46,2 4.417 46,7 4.721 44,4 4.630 44,1 3.981 39 4.433 40,2 

Union Europea 4.053 44,8 4.250 45,0 4.540 42,8 4.415 42,1 3.738 36,6 4.136 37,4 
Alemania 1.703 18,8 1.791 18,9 1.784 16,8 1.872 17,8 1,342 13,1 1.451 13,1 
Bélgica 488 5,4 632 6,7 575 5,4 627 6,0 510 5,0 701 6,4 
Italia 237 2,6 239 2,5 252 2,4 250 2,4 280 2,7 391 3,5 
Reino Unido 253 2,8 234 2,5 306 2,9 311 3,0 266 2,6 367 3,3 
Suecia 243 2,7 251 2,7 281 2,6 238 2,3 262 2,6 267 2,4 
Paises Bajos 204 2,3 231 2,4 262 2,5 252 2,4 240 2,4 173 1,6 
Espana 232 2,6 192 2,0 244 2,3 250 2,4 220 2,1 234 2,1 
Finlandia 117 1,3 140 1,5 212 2,0 141 1,3 171 1,7 175 1,6 
Francia 285 3,1 277 2,9 340 3,2 202 1,9 163 1,6 153 1,4 
Dinamarca 99 1,1 90 1,0 111 1,0 104 1,0 117 1,1 91 0,8 
RepUblica Checa 46 0,5 46 0,5 53 0,5 62 0,6 46 0,5 57 0,5 
Polonta 88 1,0 55 0,6 44 0,4 45 0,4 42 0,4 16 0,1 
Portugal 14 0,2 18 0,2 16 0,2 23 0,2 22 0,2 20 0,2 
Austria 13 0,1 16 0,2 21 0,2 11 0,1 19 0,2 8 0,1 
Grecia 11 0,1 15 0,2 18 0,2 13 0,1 17 0,2 16 0,1 
Otros Union Europe 18 0,2 20 0,2 24 0,2 14 0,2 20 0,2 17 0,2 

Otros Europa 137 1,5 168 1,8 181 1,7 215 2,0 243 2,4 298 2,7 
Noruega 84 0,9 101 1,1 111 1,0 145 1,4 147 1,4 155 1,4 
Rusia 12 0,1 23 0,2 19 0,2 18 0,2 56 0,5 72 0,6 
Suiza 7 0,1 15 0,2 14 0,1 31 0,3 9 0,1 37 0,3 
Otros (2) 33 0,4 29 0,3 37 0,4 21 0,2 31 0,3 34 0,3 

OTROS PAISES 1.452 16,0 1.499 15,8 1.752 16,4 1.609 15,3 1.871 18,3 2.065 18,7 
Japon 1.214 13,4 1.219 12,9 1.482 13,9 1.316 12,5 1.569 15,4 1.679 15,2 
Coreadel Sur 117 1,3 118 1,2 88 0.8 125 1,2 130 1,3 205 1,9 
Australia 26 0,3 26 0,3 32 0,3 33 0,3 36 0,4 43 0,4 
Otros (3) 95 1,1 136 1,4 149 1,4 135 1,3 136 1,3 137 1,2 

(*) Preliminar. 
(1) Principalmente, Ecuador, Chile, PerO y Antillas. (2) Principalmente, Rumania, Eslovenia, Hungria y 
Bulgaria. 	(3) Principalmente, Israel, Sudáfrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, Taiwan y Singapur. 
Fuente: FNC - Gerencia Comercial 

Años Buen 

Cafeteros Sacos- 

1998/99 7.366 

1999/00 6.360 

2000/01 5.985 

2001/02 6.948 

2002/03 7.588 

2003/04 6.782 

2004/05 6.579 

* Barranquilla, Bogota, Mé. 
Fuente: FNC - Gerencia Cr, 



03/04 04/05* 

Sacos % Sacos % 
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,0 	510 5,0 701 6,4 

,4 	280 2,7 391 3,5 

,0 	266 2,6 367 3,3 

,3 	262 2,6 267 2,4 

,4 	240 2,4 173 1,6 

,4 	220 2,1 234 2,1 

,3 	171 1,7 175 1,6 

,9 	163 1,6 153 1,4 

,0 	117 1,1 91 0,8 

46 0,5 57 0,5 

42 0,4 16 0,1 

22 0,2 20 0,2 

19 0,2 8 0,1 

17 0,2 16 0,1 

20 0,2 17 0,2 

243 2,4 298 2,7 

147 1,4 155 1,4 

56 0,5 72 0,6 

9 0,1 37 0,3 

31 0,3 34 0,3 

3 	1.871 18,3 2.065 18,7 

5 	1,569 15,4 1.679 15,2 

2 	130 1,3 205 1,9 

: 136 

H 

Años Buenaventura Cartagena Santa Marta Otros * 1 o t a I 

Cafeteros Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % 

1998/99 7.366 71,4 1.728 16,7 1.154 11,2 76 0,7 10.324 100,0 

1999/00 6.360 70,2 1.815 20,0 818 9,0 73 0,8 9.065 100,0 

2000/01 5.985 63,2 2.782 29,4 618 6,5 88 0,9 9.473 100,0 

2001/02 6.948 65,4 3.174 29,9 311 2,9 197 1,9 10.629 100,0 

2002/03 7.588 72,3 2.356 22,4 416 4,0 139 1,3 10.499 100,0 

2003/04 6.782 66,4 3.012 29,5 320 3,1 106 1,0 10.220 100,0 

2004/05 6.579 59,6 4.180 37,9 219 2,0 53 0,5 11.032 100,0 

* Barranquifla, Bogota, MedellIn, Cücuta e Ipiales. 
Fuente: FNC - Gerencia Comercial. 
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Años VERDE SOLUBLE EXTRACTO OTROS * TOTAL 

Cafeteros Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice 

1998/99 9742 100,0 492 100,0 40 100,0 50 100,0 10324 100,0 

1999/00 8.423 86,5 596 121,3 32 79,4 15 29,5 9.065 87,8 

2000/01 8.841 90,7 594 120,9 34 83,7 4 7,9 9.473 91,8 

2001/02 10.003 102,7 593 120,6 27 67,2 6 11,4 10.629 103,0 

2002/03 9.914 101,8 557 113,4 19 46,5 9 17,7 10.499 101,7 

2003/04 9.566 98,2 614 125,0 24 59,7 16 32,2 10.220 99,0 

2004/05 10.352 106,3 640 130,2 23 58,4 17 33,4 11.032 106,9 

* Tostado y Molido. 

** Preliminar 

Fuente: FNC- Gerencia Comercial. 

- 	- 	 '-- 	 -. 

Años 

- 

C afeteros 

9 8 /9 9 

9 9/00 

00/01 

01/02 

02/03 

0 3 /04 

04/05 (J 

Años 

C afeteros 

9 8/99 

99/00 

00/01 

01/02 

02/0 3 

0 3/04 

04/05 	(* 

(*) tncluye stocks do 

Fuentes: FNC- Gore 
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SUAVES Año 
COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Cafetero 

02/03 03/04* 04/05* 
1997/98 169,40 161,35 183,32 184,21 190,59 166,07 158,17 146,33 135,83 125,03 129,45 117,56 155.61 

is % s/s % s/s % 1998/99 115,01 121,74 123,96 123,07 116,92 117,05 114,02 123,95 121,45 107,05 105,28 97.77 115,61 

1999/00 103,69 126,76 140,35 130,13 124,73 119,51 112,67 110,31 100,30 101,67 91,87 89,98 112,66 

7,3 100,1 27,8 100,1 29,9 96,4 
2000/01 90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77,05 

2001/02 62,88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,95 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75 

5,8 57,8 16,5 59,3 18,1 60,3 2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 67.47 62,16 64,40 65,74 61,61 64,87 65,65 67,55 65,89 

2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 77,97 75,22 77,17 82,51 76,13 75,35 81,02 74,41 
3,5 49,4 13,8 49,5 15,5 51,7 2005/05 85,52 95,63 106,48 110,03 124,34 137,10 130,07 128,36 122,47 112,46 110,30 101.31 113,67 

),2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,5 
OTROS 
SUAVES I I 

0,4 0,1 0,4 - - 1997/98 167,66 160,27 177,44 177,80 178,18 157,69 150,35 137,72 124,93 117,60 123,18 111,85 148,72 

1998/99 109,72 116,37 117,39 112,96 105,48 105,39 102,11 111,07 107,21 94,85 91,37 84,31 104,85 
,7 6,2 2,0 7,2 2,0 6,7 

1999/00 94,20 113,38 124,46 111,11 103,44 100,73 94,61 94,17 86,44 87,35 76,92 75,78 96,88 

),2 0,7 0,3 1,1 0,4 1,4 2000/01 76,66 71,54 66,15 65,98 67,19 66,50 66,13 69,22 63,90 58,72 59,72 58,07 65,82 

1 0 4 0 1 0 4 0,0 
2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59,12 64,47 65,43 61,40 58,57 56,48 54,27 60,67 59.22 

2002/03 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,75 64,69 66,26 61,04 62,95 63,89 66,41 64,89 

2003/04 64,30 62,28 64,86 72,73 76,21 78,06 75,44 76,99 82,21 74,94 73,61 80,47 73,51 
,6 6,1 1,7 6,0 1,6 6,0 2004/05 79,90 89,88 102,19 107,07 122,20 134,81 128,85 126,21 119,87 108,45 107,58 98,17 110.43 

1,3 1,2 0,3 1,1 0,4 1,3 
BRASILEROSY 
0. ARABICAS 

,3 4,8 1,4 5,0 1,3 4,2 1997/98 152,16 149,07 171,12 179,83 177.78 154,84 141,11 124,89 104,09 96.22 101,92 92,76 137,15 

1998/99 91,32 96,67 100,28 99,43 91,67 88,90 86,14 96,29 91,69 78,13 76,67 70,43 88,97 

,9 36,2 9,6 34,8 9,0 30,0 
1999/00 78,71 98,41 109.47 97,68 91,51 89,93 86.46 87,23 78,32 79,89 70,57 71,14 86,61 

2000/01 72,28 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 55,11 57,19 51,86 46,43 46,49 42,42 57,53 

,4 5,1 1,3 4,7 1,3 4,3 I 	 2001/02 38,63 42,82 42,21 43,14 43,17 48,70 49,70 45,39 43,00 43,31 40,18 44,53 43.73 

,3 1,1 0,2 0,7 0,3 1,0 2002/03 46,08 49,25 46,55 49,31 48,97 43,77 48,55 51,12 46,88 49,50 52,48 54,86 48,94 

2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 68,90 62,07 
',l 0,4 0,1 0,4 0,2 0,6 2004/05 68,63 80,20 89,17 94,00 108,05 117,03 113,01 111,89 105,08 94,66 94,93 87,08 96,98 

,8 6,6 1,8 6,5 1,8 6,1 ROBUSTAS2I 

,3 1,1 0,3 1,1 03 10 
1997/98 75,39 76,04 82,60 83,41 83,36 82,19 88,97 90,74 82,73 77,04 79,24 79,80 81,79 

',2 0,7 0,3 1,1 0,2 0,8 1998/99 80,30 80,16 84,06 82,29 79,23 73,42 69,32 67,94 65,59 61.56 63,07 59,57 72,21 

,1 4,0 1,1 4,0 1,1 3,8 
1999/00 58,52 63,05 66,79 53,18 48,85 46,25 44,45 44,32 42,68 40,82 38,25 38,83 48,83 

2000/01 36,14 32,81 30,38 32,40 31,58 30,52 28,49 29,54 29,17 27,43 25,82 24,27 29,88 

,1 0,2 0,1 0,2 - - 2001/02 23,24 23,68 24,35 22,81 24,37 29.10 29,34 28,32 28,42 28,60 27.88 32.08 26,85 

,5 5,5 1,5 5,4 1,5 5,0 2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40,67 37,17 37,42 37,80 34,21 35,35 36,30 37,35 37,23 

,2 0,6 
2003/04 35,88 34,11 35,90 39,84 37,05 36,70 36,37 36,56 39.87 36,02 33,91 34,24 36,37 

0,2 0,7 0,2 0,6 2004/05 31,77 34,07 38,98 39,63 44,61 50,70 53,32 58,66 62,96 60,52 55,20 50.07 48,37 

1,1 0,4 0,1 0,2 - - PRECIO 

3 11 03 11 - - INDICATIVO . t'' . , 	p , .. 
COMPUESTO 3/ . 

,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 
1997/98 121,09 118,16 130,02 130,61 130,81 119,92 119,66 114,23 103,84 97,32 101,10 95,82 115,22 

1,5 1,8 0,5 1,8 0,5 1,7 1 
T 	 1998/99 95,01 98,26 100,73 97,63 92,36 89,41 85,72 89,51 86,41 78,21 77,22 71,93 88,53 

13 1,1 0,1 0,4 0,2 0,5 1999/00 76,36 88,22 95,57 82,15 76,15 73,49 69,53 69,22 64,56 64,09 57,59 57,31 72,85 

5 1,8 0,5 1,8 0,5 1,7 2000/01 56,40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 49,38 46,54 43,07 42,77 41,17 47,85 

2001/02 42,21 44,24 43,36 43,46 44,30 49,49 50,19 47,30 45,56 44,70 42,79 47,96 45,46 
4,0 1,1 4,0 0,7 2,3 2002/03 50,79 54,69 51,68 54,04 54,07 49,61 51,87 53,19 48,90 50,89 52,22 54,10 52,17 

2003/04 51,72 49,81 52,44 58,69 59,87 60,80 58,80 59,91 64,28 58,46 56,98 61,47 57,77 

2004/05 61,10 67,74 77,72 79,35 89,40 101,44 98,25 99,78 96,29 88,48 85,00 78,79 85,28 

.âhica Suave. 

obusta. 	 (*) Precio promedio de reintegro. No hubo cotización en el mercado de Nueva York 

1 I Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25% 
uIturaI and Tropical 	 - 

2 I Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havre/Marsella 40% 
1ffee Statistics y 	

31/ Precio Compuesto 1979Promedio de Otros Busses y Robustas 

I Fuente: OIC 

H 



178 COLOMBIA ES CAFÉ 

PRECIO DE PRECIO TASA DE CAMBIO 
REINTEGRO COMPRA REPRESENTATIVA 

FEDERACION BASE DEL MERCADO 

$ por carga 
US Ctvs/libra de 125 kilos $ por dólar 

Ex-dock Pergamino 

Años Cafeteros * 

99/00 111,81 380.289 2.030,61 

00/01 76,23 323.191 2.266,35 

01/02 63,27 278.962 2.384,14 

02/03 65,96 309.093 2.864,55 

03/04 74,37 329.603 2.712,71 

04/05 112,34 442.404 2.377,74 

2004/05 

Octubre 83,17 349.262 2.579,84 

Noviembre 90,74 388.233 2.532,77 

Diciembre 104,95 421.560 2.413,27 

Enero 107,72 416.524 2.362,75 

Febrero 119,20 483.369 2.340,49 

Marzo 135,32 558.516 2.356,97 

Abril 128,93 519.012 2.352,58 

Mayo 130,21 501.801 2.338,83 

Junio 123,34 464.125 2.331,75 

Julio 112,15 413.232 2.322,86 

Agosto 109,66 409.658 2.306,29 

Septiembre 102,68 383.551 2.294,50 

(*) Octubre-Septiembre 

(**) Además del Tipo FederaciOn incluye el café con Prima de Calidad, el adquirido mediante Factor 

de Rendimiento y el Brocado dentro de normas. 

Fuentes: FNC, Superintendencia Bancaria y Banco de Ia RepOblica. 

VARIABLES 

1 EXPORTACION TOTAL (Mills. 

FEDERACION 

PA RTIC U LAR ES 

PRECIO EXTERNO DE FACT 

(US$/Lb. Ex-dock) 

US$ de Sept 2005 

VALOR FACTURACION (US$ 

US$ de Sept 2005 

COSECHA (Mills. s/s 60 Kg ve 

PRECIO INTERNO PROMEDI 

$ corrientes 

$ de Sept 2005 

VALOR COSECHA (Miles de 

$ corrientes 

$ de Sept 2005 

CONSUMO INTERNO (Mills. si 

EXISTENCIAS FINALES (Mill 

FONDO NACIONAL DEL CAF 

(Deficit) o Superávit de Tesor 

Patrimonlo (Mills. $) 

Patrimonio (US$ Mills.) 

(*) lncluye stocks de seguridad y 

Fuente: FNC - Gerencias Financi 
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4e Factor 

TASA DE CAMBIO VARIABLES 2002/03 2003/04 2004/05 DIFERENCIA 

REPRESENTATIVA Unid. 
DEL MERCADO 

EXPORTACION TOTAL (Mills. s/s 60Kg verde) 10,478 10,154 11,007 0,9 8,4 

$ por dólar FEDERACION 2,532 2,900 2,800 -0,1 -3,4 

PARTICULARES 7,947 7,200 8,200 1,0 13,9 

PRECIO EXTERNO DE FACTURACION 

(US$/Lb. Ex-dock) 0,73 0,79 1,14 0,4 44,3 
2.030,61 

US$ de Sept 2005 0,78 0,83 1,14 0,3 37,8 

2.266,35 

2.384,14 VALOR FACTURACION (US$ Mills. FOB) 922 992 1.570 578 58,3 

2.864,55 US$ de Sept 2005 990 1.038 1.570 532 51,2 

2.712,71 

2.377,74 
COSECHA (Mills. s/s 60Kg verde) 11.712 11.053 11.887 834 7,5 

PRECIO INTERNO PROMEDIO ($/Carga) 

$ corrientes 333.819 367.706 493.806 126.100 34,3 

$ de Sept 2005 371.502 386.160 493.806 107.646 27,9 

2.579,84 

2.532,77 VALOR COSECHA (Miles de Millones $) 

2.413,27 $ corrientes 2.346 2.439 3.522 1.083 44,4 

2.362,75 $ de Sept 2005 2.611 2.561 3.522 961 37,5 

2.340 49 
CONSUMO INTERNO (Mills. s/s 60 Kg verde) 1,22 1,23 1,200 -0,03 -2,4 

2.356,97 

2.352,58 EXISTENCIAS FINALES (Mills. s/s 60Kg verde) 1.676 1.399 992 -407 -29,1 

2.338,83 

2.331 75 FONDO NACIONAL DEL CAFE - Septiembre 30 

2.322 86 
(Deficit) o Superávit de Tesoreria (Mills. $) 60.819 29.811 61.510 31.699 106,3 

Patrimonio (Mills. $) 780.769 971.225 992.159 20.934 2,2 
2 30629 

Patrimonio (US$ Mills.) 270 374 433 59 15,8 
2.294,50 

(*) lncluye stocks de seguridad y promoción. 

Fuente: FNC - Gerencias Financiera y Comercial. 




