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Federacion y Caficultura: 
Permanencia, 

Sostenibilidad y Futuro 
Gabriel Silva Luján 

Gerente General 

C
uando se habla de café, las sensaciones y los sentimientos son en-
contrados, debido a que entre ciertos espacios de Ia geografIa y de 
Ia polItica nacional, el café no existe o no se ye. Pero para todos los 

que tienen el privilegio de trabajar por el café, desde el cafetal hasta las 
instituciones cafeteras, el amor y Ia pasión por esta actividad no tiene lImi-
tes. Ante esta situación, surge Ia pregunta de por qué algunos colombianos 
se han olvidado de Ia importancia del café; por qué algunos colombianos 
han perdido Ia sensibilidad a Ia trascendencia que tiene esta actividad para 

el conjunto de Ia NaciOn. 

Las instituciones cafeteras trabajan dIa a dIa para los caficultores, buscan-
do de manera simultánea, devolver al colombiano su sentimiento y su pa-
sión por el café. Un objetivo central es lograr que todos los colombianos 
vuelvan a sentir el respeto, el aprecio y el cariño que nunca han perdido los 
que están cerca de esta actividad y quienes entienden el profundo signifi-
cado que tiene el café en todas las dimensiones de Ia patria. 

Algunas cifras ilustran mejor esta situación. A pesar de que se plantea que 
el café ha perdido importancia en Ia economla, éste sigue siendo el 25% 
del PIB agricola. Es decir, que uno de cada cuatro pesos del producto agrI-
cola proviene de Ia caficultura, del trabajo de los caficultores. 

Por otro lado, se menciona que el café ha perdido relevancia en las exporta-
ciones del pals. AsI, se destaca cada vez más Ia importancia de las divisas 
generadas por esfuerzos productivos como el petróleo, el carbán, el nlquel 
y las remesas de los colombianos en el exterior. No obstante, no se puede 
olvidar que todos los dólares que ingresan al pals no son iguales, aunque 
tengan Ia misma figura. Un dólar cafetero es muy diferente a un dólar 
petrolero. El dólar producido por el trabajo de los caficultores significa más; 

significa más ingreso y significa más empleo. 

El modelo actual de comercialización del café de Colombia, permite asegu-
rar que de cada dólar que genera el café, más de 95% Ilega al bolsillo de los 
productores transformándose en bienestar, empleo y consumo. Los dólares 
que generan otras actividades, que sin duda son muy importantes y son 
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bienvenidos, no tienen Ia capacidad de irrigar el bienestar como los dólares Si se comparan las reg 
que genera el trabajo del caficultor. La gigantesca red social que está detrás se evidencian inmedia 
de Ia caficultura se nutre de esa savia que es el grano y de los ingresos en Brasil y Vietnam, e 
generados por su exportaciOn. Entonces, es claro que asI el café tenga una prod ucción de ese pa 
mayor o menor participaciOn en el total de las exportaciones, las divisas que donde Ia mecanizaciói 
genera tienen un impacto social insustituible. subsidios del Estado sc 

La palabra insustituible no es gratuita. No existe una sola actividad en Co- 
cambio, en los cafetale 
el transistor de los recc 

lombia que pueda sustituir el impacto social, el impacto económico y el se observan cientos dE 
desarrollo que genera el café. Por épocas, algunos han creldo que lo mejor Colombia, Ia caficultur 
es dejar el café atrás y sustituirlo. Sin embargo, después de algunas expe- máquinas o resultado 
riencias de erradicación y de sustitución, Ia conclusion es contundente: el 
café es insustituible en las montañas, en los Andes de Colombia y en toda Ia Esa diferencia, que par 
geografIa nacional. Por eso, independientemente de lo que muestren las que tiene el café de C 
frIas estadIsticas sobre Ia participación del café en el total de las exportacio- medida en que el pals 
nes colombianas, se puede afirmar con total seguridad que el café es insus- lo. Estas ventajas com 
tituible para garantizar Ia estabilidad de Ia Nación. nición de Ia naturalez 

Las cifras del sector cafetero representan todavla porcentajes significativos 
son Ia ünica base de l 
aferran a esas ventajas 

para el pals. Para el año 2006, las exportaciones de Café de Colombia repre- lo que no les da Ia cali 
sentarán el 8% de las exportaciones totales del pals, lo cual no es una cifra 
despreciable. De aIll, que hay que tener cierta perspectiva para analizar lo Sin duda, Colombia e 
que representa Ia caficultura para el pals y cuál debe ser su futuro. tierra dificil para el caf 

Desde el punto de vista social, el café genera el 27% del empleo agrlcola. Es 
no podrla producir Ia 
tuviera que competir 5 

decir, prácticamente uno de cada tres empleos agrlcolas lo genera el sector de prod ucción y precic 
cafetero. En el agregado, Ia caficultura responde por cerca de un millOn de cafetales que hoy aleg 
empleos directos e indirectos, lo cual es difIcilmente atribuible a cualquier bia. Esto, ya que existe 
otro sector de Ia economla rural. Existen 560.000 familias que viven de Ia le permitirán a Colom 
actividad y cerca de dos millones de personas que dependen directamente triccionesgeográficasy 
del ingreso que genera el café. Son 580 municipios con actividad cafetera, y Ia productividad de I 
más 	de Ia mitad de los municipios del pals, distribuidos desde La Guajira por grano por Ia dispa 
hasta Nariño, pasando por las vertientes del ChocO, las vertientes de Ia 
Orinoqula y Ia AmazonIa y en toda Ia regiOn Andina. AsI, el café es el tinico Esto no quiere decir q 
producto que realmente integra Ia NaciOn de sur a norte y de oriente a esa productividad sea 
occidente. 

que requ here el café en 

Adicionalmente hay un porcentaje muy significativo de los departamentos 
dades de Colombia se 
ciOn, como por ejempi, 

que tienen al café en su estructura productiva y que les genera más del 20% obliga al productor a 
del producto regional agricola. Por ejemplo, en el Quindlo el café genera beneficiado de maner 
cerca del 40% y en Caldas el 70% del PIB AgrIcola. Claramente, el café sigue go tienen en el mercac 
siendo buena parte de Ia esencia vital de muchos departamentos. 

Todos estos factores 
Todos estos factores permiten afirmar que el café es insustituible. Pero para 	 Colombia con tantas 
que éste tenga futuro hay que analizar su estructura econOmica y producti- 	 gante es que existe p0 
va, asI como los cambios que han ocurrido en el mercado mundial. Si no 	 entre más se cuide, e: 
hay adaptación ante estos cambios es imposible pensar en un futuro bri- 	 obtiene mejor calidad 
Ilante para el café. 	 grano, esperar que m 
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Si se comparan las regiones cafeteras colombianas con las de otros paIses, 
se evidencian inmediatamente grandes diferencias. Por ejemplo, aunque 
en Brasil y Vietnam, existe el café de montana, hoy en dIa el grueso de Ia 
producción de ese pals está ubicada en areas de inmensas planicies en 
donde Ia mecanización, Ia irrigacián artificial, el trabajo automático y los 
subsidios del Estado son Ia esencia de Ia prod ucciOn y Ia productividad. En 
cambio, en los cafetales colombianos, se escucha el canto de las chapoleras, 
el transistor de los recolectores y los niños corriendo por entre los cafetales; 
se observan cientos de personas trabajando y dedicados a Ia actividad. En 
Colombia, Ia caficultura es de gentes, de familia, mujeres y hombres, no de 
máquinas o resultado de injertos exóticos. 

Esa diferencia, que parece pequeña, explica todo lo maravilloso y lo grande 
que tiene el café de Colombia, el cual es producido casi de milagro en Ia 
medida en que el pals no cuenta con las ventajas comparativas para hacer-
lo. Estas ventajas comparativas, que son intrInsecas, que están allI por defi-
nición de Ia naturaleza y que no son construidas por el trabajo humano, 
son Ia tnica base de Ia producción en muchos palses. Esas caficulturas se 
aferran a esas ventajas de Ia naturaleza para lograr por costos y vokimenes, 

lo que no les da Ia calidad. 

Sin duda, Colombia es un pals hermoso; una tierra maravillosa. Pero es una 
tierra dificil para el café. Es una tierra compleja, que sin el trabajo humano 
no podria producir Ia calidad que destaca al café colombiano. Si el pals 
tuviera que competir solo con ventajas comparativas, es decir, con costos 
de producción y precios, como otras economlas cafeteras, no existirlan los 
cafetales que hoy alegran Ia vida y el corazón, en las montañas de Colom-
bia. Esto, ya que existen ciertas limitaciones aparentes que a simple vista no 
le permitirán a Colombia competir con otros palses. Por ejemplo, las res-
tricciones geográficas y ambientales que impiden incrementar Ia tecnificación 
y Ia productividad de Ia caficultura, Ia necesidad de recoger el café grano 
por grano por Ia dispareja maduraciOn de las cerezas, entre otros. 

Esto no quiere decir que no haya que hacer los máximos esfuerzos para que 
esa productividad sea cada dla mayor. Lo que significa es que el trabajo 
que requiere el café en Colombia es intenso, duro y difIcil. Estas particulari-
dades de Colombia se manifiestan al analizar las condiciones de Ia produc-
ción, como por ejemplo el beneficio. La alta humedad en época de cosecha 
obliga al productor a que una vez que se recoja el café, sea procesado y 
beneficiado de manera inmediata, para evitar los defectos que tanto casti 
go tienen en el mercado internacional. 

Todos estos factores permiten preguntarse Lpor que existe caficultura en 
Colombia con tantas dificultades y desaflos? La respuesta a este interro-
gante es que existe por Ia inmensa paradoja que tiene el café, Ia cual es que 
entre más se cuide, entre más se consienta y entre más se acompane, se 
obtiene mejor calidad. El hecho que haya que recoger el café grano por 
grano, esperar que madure y evitar que sea recogido simultáneamente con 
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granos inmaduros o verdes, significa que se tiene el punto perfecto para 
capturar el mejor sabor en Ia semilla. 

El hecho que haya que lavarlo y secarlo inmediatamente, para protegeric 
de Ia corrupción que produce Ia humedad ambiental, es lo que permite 
tener el mejor café del mundo. Y el hecho de que no se puedan utilizar 
inmensas combinadas y recolectores automáticos en los cafetales de Co-
lombia por su geografIa y sus pendientes, es otra oportunidad para defen-
der Ia calidad como ningün otro pals lo puede hacer. 

También hay algo que es Ia esencia de Ia caficultura colombiana: que es una 
actividad de trabajo de familia. El 95% de los caficultores en Colombia tie-
nen cultivos de menos de 5 hectáreas y el 89% son de menos de 3 hectáreas 
en café. AsI, Ia caficultura es un trabajo de Ia familia, un trabajo de dedica-
ción, casi una labor artesanal. 

Estas condiciones son Pa esencia de las ventajas competitivas de Colombia. 
Por eso es paradójico producir café en el pals. Las aparentes limitaciones 
que impiden competir por costos y por voltimenes producidos con tecnolo-
gias que abaratan todo el proceso, son desventajas aparentes que se trans-
forman en Ia esencia de Ia calidad del café de Colombia; en Ia esencia de 
sus ventajas competitivas, es decir, aquellas que se pueden construir con el 
talento y trabajo humano; aquellas que se pueden crear para dane valor 
más alIá de un producto básico, de un <<commodity>> genérico. Sin ese es-
fuerzo de recolecciOn manual y sin ese cuidadoso beneficio que permite 
diferenciar al café de Colombia por calidad y que permite darle mayor valor 
al grano, no se tendria caficultura y no se tendrIa esa red social de alcance 
nacional trabajando, dedicada a una actividad que les produce un ingreso 
consistente y sostenible. 

Entonces, Lpara dónde va esa caficultura, esa caficultura hecha a mano, esa 
caficultura hecha con el trabajo de los productores? Esa caficultura necesi-
ta innovaciOn. Pero el hecho de que sea una caficultura de estas caracterIs-
ticas no quiere decir que no se deba o que se pueda renunciar a innovar. Lo 
que ha salvado Ia caficultura de Colombia de crisis anteriores, es Ia innova-
ciOn. Si se mira hacia atrás, hasta hace prácticamente 80 años -el año en-
trante Ia Federación de Cafeteros cumple 80 años-, en Ia crisis de finales de 
los años 20, los cafeteros se sentaron a diseñar el esquema de organización 
que les permitiera salir adelante. De allI surgió Ia Federación de Cafeteros. 
LY que' es Ia FederaciOn de Cafeteros? Una organización gremial, sin duda, 
representante y vocera de los cafeteros; pero ante todo es el instrumento a 
través del cual se genera ahorro colectivo para poder crear las ventajas 
competitivas, sin las cuales nuestra caficultura no existirla. 

Cuando se tiene una actividad tan socialmente fragmentada; cuando se 
tiene una constelaciOn de productores muy grandes, con miles de peque-

nos cultivadores, ninguno de ellos, individualmente, puede lograr Ia gene-
ración de los bienes colectivos, o sea de esos activos que requiere el sector 

para tener éxito. L 
miisculo para Iogr 
presa colectiva a n 
en Colombia tener 
trabajando para él, 
ción? LCómo harlE 
saber en que mom€ 
Esos bienes colect 
caficultura fragrner 
es Ia caficultura co 

La gran innovaciór 
fundamental: si no 
esos bienes colecti 
los caficultores, es 
Cafeteros y el trab 
café. 

Posteniormente, a 
Jalonados por la f 
rrumban los precli  
'commoditización', 
donde no hay bar 
mente Ia oferta y I 
del productor. 

Ante esta situaciór 
Hacia dónde debe 

ce Ia genialidad de 
hacia competir por 
se reencuentra con 
trario: el de Ia dif€ 
trándole a todos Ic 
del caficultor col( 
caficultura colomb 
sumidor final que 
reconocer que el 
diferente. Esto se 
una organización, 
desarrollos, hoy el 
del mundo y no se 
Valdez. 

Poco después se g 
sabidurIa polItica 
nal del Café, que' 
mundial. La infrae 
representación aIrE 
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para tener éxito. LUn productor individualmente en Colombia tendrIa el 
milisculo para lograr Ia presencia que tiene el café de Colombia como em-
presa colectiva a nivel mundial? O podrIa un productor individualmente 
en Colombia tener 50 profesionales con doctorado y 120 investigadores 
trabajando para él, pensando e investigando cómo hacer mejor Ia produc-
ción? ZC6mo harIa un productor para tener Ia garantIa de compra, para 
saber en que' momento y en qué lugar su café tiene el mejor precio posible? 
Esos bienes colectivos no se pueden generar individualmente con una 
caficultura fragmentada, socialmente diversa y culturalmente compleja como 

es Ia caficultura colombiana. 

La gran innovación, de los antecesores cafeteros fue entender esta verdad 
fundamental: si no se genera un ahorro colectivo, aplicado al desarrollo de 
esos bienes colectivos y de esos bienes pblicos compartidos entre todos 
los caficultores, es imposible salir adelante. Y allI arranca Ia Federación de 
Cafeteros y el trabajo de los caficultores para construir una industria del 

café. 

Posteriormente, a finales de los años 50, aparece una nueva amenaza. 
Jalonados por Ia fase expansiva de Ia producción cafetera en Brasil, se de-
rrumban los precios internacionales del grano y se inicia el proceso de 

'commoditizaciOn', es decir, el café se vuelve un prod ucto básico pleno, en 
donde no hay barreras de entrada ni diferenciación y, en donde simple-
mente Ia oferta y Ia demanda son los que determinan el precio y el ingreso 

del productor. 

Ante esta situación, los cafeteros se unen y piensan en otra innovación. 
LHacia dOnde debe dirigirse Ia caficultura colombiana? AIII es donde apare-
ce Ia genialidad de Ia diferenciación. Cuando todo el mundo va caminando 
hacia competir por costos y por producción de altos volümenes, Colombia 
se reencuentra con sus ventajas competitivas y decide tomar el camino con-
trario: el de Ia diferenciación, el de ser el mejor café del mundo, demos-
trándole a todos los consumidores las maravillas que significan el trabajo 
del caficultor colombiano. AllI aparece Juan Valdez y sImbolos de Ia 
caficultura colombiana. AsI, se empieza a generar una lealtad entre el con-
sumidor final que lo Ileva a estar dispuesto a pagar más por Ia calidad, a 
reconocer que el café de Colombia es algo especial, algo distinto, algo 
diferente. Esto se debiO también al trabajo colectivo. Sin Ia existencia de 
una organizaciOn, capaz de generar esa reflexión, esas inversiones y esos 
desarrollos, hoy el café colombiano no estarIa posicionado como el mejor 
del mundo y no se tendrIa un sImbolo de Ia fuerza y el alcance como Juan 

Valdez. 

Poco después se gesta otra gran innovación, resultado de Ia habilidad y Ia 

	

uando se 	 sabidurIa polItica y diplomática de lIderes cafeteros: el Acuerdo lnternacio- 

	

Ic peque- 	 nal del Café, que dio unas garantIas ánicas para participar en el mercado 

	

- Ia gene- 	 mundial. La infraestructura diplomática del café, a través de sus oficinas de 

	

el sector 	 representación alrededor del mundo, garantizaba Ia permanencia del Acuer- 
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do Internacional del Café y Ia participaciOn de Colombia en una proporciOn 	 del supermercado. C 

	

mucho mayor a Ia que técnicamente le correspondla en las cuotas asigna- 	 permercados de Est 

	

das a los productores. Entonces, se defendla el ingreso del caficultor por Ia 	 bia. Pero esa es un 

	

via de Ia diplomacia y no por Ia via del mercado. Esta labor Ia asumió con 	 adapta a las nuevas 

	

dedicación y brillantez Ia dirigencia cafetera y Ia Federación de Cafeteros. 	 ése es el pasado del 

	

Nuevamente, el ahorro colectivo le dio Ia oportunidad a Ia organizaciOn 	 formas de consumo, 

	

cafetera de defender los intereses de miles de pequeños productores espar- 	 Antes, los consumith 

	

cidos por toda Ia geografia nacional; los unió en una sola voz en el escena- 	 horas en una cafeter 

	

no diplomático internacional. Gracias a esa presencia, Colombia siempre 	 se ha vuelto parte de 

	

triunfó en las negociaciones internacionales del café, y hombres con una 	 producen con calida 

	

sabidurIa y una inteligencia ilinica, como Ia de Don Arturo GOmez Jaramillo, 	 quiere tomar solo ca 
estuvieron a Ia altura de los diplomáticos más hábiles de todo el mundo. 

En Ia actualidad, en 

	

Pero naturalmente las cosas cambian y evolucionan. El Acuerdo lnternacio- 	 consumida, detrás dE 

	

nal del Café tuvo un origen iinico desde el punto de vista geopolItico, Ia 	 seosas, lo cual es unE 

	

existencia de un interés de solidaridad de los palses cansumidores con los 	 rioro continua del ct 

	

paIses productores. Desafortunadamente, ese interés de solidaridad se fue 	 tendencia en Ia curv 

	

acabando en Ia medida en que el capitalismo se tomO al mundo y Ia 	 calidad y a las nueva 
globalización se impuso en todas partes. Ya no habIa necesidad de defen- 

	

der a los paises productores, porque no habIa riesgo de que se volvieran 	 Colombia puede ser 

	

comunistas; ya no habia riesgo de que se volvieran revolucionarios. Una 	 lado, Centro America 

	

gran equivacación aquella, coma lo demuestran las perturbaciones 	 agradable, no tien l 

	

geapoliticas contemporáneas. De ahI que cuando Ilega Ia revolución con- 	 gráfico a social, para 

	

servadora en los añas ochenta y se amplIa el horizonte del mercado, se 	 categorIas. Algunos 
derrumba el Acuerdo Internacional del Café. Y aparece una nueva realidad, 	 que se pueden volver 

	

que es Ia que se viene enfrentando: un mundo del café donde ya no hay 	 trar, pero no para pro 
privilegios, donde ya no imparta quién se sea a cómo negacie, porque el 	 caficulturas sin pequ 
mercado es el que tiende a determinar para dónde va y que' rumba tiene Ia 	 el conflicto social y Ia 
caficultura. Entonces, si no se entiende a fonda, con delicadeza y profundi- 	 Entonces, Ia respuest 
dad en que' sentido avanza el mundo del café, no se puede generar una 	 y particularmente de 
nueva ala de innovaciOn que le permita a Ia caficultura colombiana entrar 	 fuentes. 
en una nueva fase y aprapiarse de nuevas formas de ventajas cam petitivas. 

Si se analiza una regi 
Actualmente se está viviendo una coyuntura de profundo cambio del mer- 	 oriental, desde Etiop 
cado del café. Hace 30 años, en los Estados Unidos, Ia pala bra café o cafe- 	 observa que esas cafi 
terIa a coffee shop, era prácticamente inexistente. Hoy en dia, solamente Ia 	 nOmico. Han registra 
cadena Starbucks tiene 12.400 tiendas; en JapOn hay más de 36.000 tien- 	 ahora empiezan a mc 
das de café, para no hablar de las que existen en Europa. Es decir, ha surgi- 	 se percibe en ese hon 
do una nueva manera de cansumir café, una nueva forma de acercarse a 	 aprecian por parte dE 
esta bebida. Hay, las nuevas generaciones no consumen un café preparado 
en su casa por su madre a por su esposa, sina que tienen que cansumirlo en 	 Si se explora el resta C 

Ia calle cuando salen a trabajar a en sus oficinas. Otra vez el café ha regre- 	 en una ubicaciOn y o 
sado a las calles y a las plazas. El consumo tradicional, que se generaba 	 revoluciOn en curso. F 
comprando una libra de café a una lata de café en un supermercado, para 	 sas al recanocimiento 
ser preparado posteriormente en casa es cada vez menor. 	 preeminencia en los 

que tiene Ia caficultur 
Hay las atras formas de consumir café van en ascenso, con graves e impor- 	 medida en que un cc 
tantes cansecuencias. Graves, porque por un lado Colombia ha sido el rey 	 ejemplo que defiend 

- 	- 	I 	111111 liii 
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)lombia en una proporción 	 del supermercado. Colombia tiene el 1 2% de las ventas de café en los su- 

	

ndIa en las cuotas asigna- 	 permercados de Estados Unidos con el programa <000% Café de Colom- 

	

igreso del caficultor por Ia 	 biax. Pero esa es una categorla que va en disminución y si Colombia no se 

	

Esta labor Ia asumió con 	 adapta a las nuevas categorlas se va a perder su posicionamiento porque 

	

FederaciOn de Cafeteros. 	 ése es el pasado del consumo de café. Ahora hay que buscar las nuevas 

	

tunidad a Ia organización 	 formas de consumo, ya que estos cambios ofrecen nuevas oportunidades. 

	

queños productores espar- 	 Antes, los consumidores echaban café y agua en un filtro y lo hervIan por 

	

una sola voz en el escena- 	 horas en una cafetera, con gran deterioro de Ia calidad. Ahora, cuando eso 

	

sencia, Colombia siempre 	 se ha vuelto parte del pasado, surge un futuro brillante para los palses que 

	

café, y hombres con una 	 producen con calidad, porque el consumidor se está educando y ya no 

	

n Arturo Gómez Jaramillo, 	 quiere tomar solo cafeIna, quiere tomarse un buen café. 
ábiles de todo el mundo. 

En la actualidad, en los Estados Unidos, el café es Ia segunda bebida más 
tan. El Acuerdo lnternacio- consumida, detrás del agua embotellada y equiparada con las bebidas ga- 
to de vista geopolItico, Ia seosas, lo cual es una revolución. En este pals se presentó 40 años de dete- 
ises consumidores con los rioro continuo del consumo de café, y por fin se observa un cambio de 
terés de solidaridad se fue tendencia en Ia curva. Este es un cambio que se debe esencialmente a Ia 
) se tomO al mundo y Ia calidad y a las nuevas formas de presentación y preparación. 
iabla necesidad de defen- 

iesgo de que se volvieran Colombia puede ser el pals más beneficiado con esas tendencias. Por un 
eran revolucionarios. Una lado, Centro America, que tiene cafés de buena calidad, cafés con una taza 
;tran las perturbaciones agradable, no tiene los niveles de producción suficientes ni el espacio geo- 
o llega Ia revoluciOn con- gráfico o social, para acompañar el rápido dinamismo del consumo en esas 

iorizonte del mercado, se categorlas. Algunos palses tienen una caficultura con costos tan elevados, 
arece una nueva realidad, que se pueden volver caficulturas Ae muñequero, caficulturas para mos- 
del café donde ya no hay trar, pero no para producir y competir. En otros paises también se observan 
'como negocie, porque el caficulturas sin pequeños productores, sino de grandes haciendas, donde 
Je va y qué rumbo tiene Ia el conflicto social y las realidades que Ia rodean hacen el trabajo muy difIcil. 
:on delicadeza y profundi- Entonces, Ia respuesta a esas nuevas necesidades del consumo en el mundo 
no se puede generar una y particularmente de los cafés de calidad, no parecerlan provenir de esas 
:ultura colombiana entrar fuentes. 
de ventajas competitivas. 

Si se analiza una region productora como es Africa, sobre todo en su parte 
Drofundo cambio del mer- oriental, desde Etiopla hasta Kenia, donde se producen cafés arábicos, se 
os, Ia palabra café o cafe- observa que esas caficulturas también han sufrido un colapso social y eco- 

Hoy en dIa, solamente Ia nómico. Han registrado caldas de producción muy significativas, que hasta 
hay más de 36.000 tien- ahora empiezan a mostrar algunos cambios de tendencia. Sin embrago, no 

Europa. Es decir, ha surgi- se percibe en ese horizonte productivo respuestas a las necesidades que se 
eva forma de acercarse a aprecian por parte de los consumidores. 
sumen un café preparado 

tienen que consumirlo en Si se explora el resto del mundo, se encuentra que realmente Colombia está 
Otra vez el café ha regre- en una ubicación y con unas condiciones privilegiadas para aprovechar Ia 
licional, que se generaba revolución en curso. Pero esa no es tarea fácil ya que hay tendencias adver- 
?n un supermercado, para sas al reconocimiento de Ia calidad, que es Ia que Ie ha dado a Colombia su 
z menor. preeminencia en los mercados mundiales. Unas de las primeras amenazas 

que tiene Ia caficultura colombiana es Ia desaparición de los orIgenes. En Ia 
enso, con graves e impor- medida en que un consumidor final desarrolla lealtad por un origen, por 

Colombia ha sido el rey ejemplo que defiende el café de Colombia porque le gusta, lo aprecia, lo 



16 	PERMANENCIA, SOSTENIBILIDAD Y FUTURO 

busca y lo exige en su mesa, los intermediarios y los tostadores pierden 

-I 

Colombia esta' posiciona 
margen de maniobra. En Ia medida en que el consumidor final tenga leal- sus instituciones para est 
tad con el productor original, esa alianza pasa por encima de todos los una altIsima calidad y ad 
intermediarios, distribuidores, tostadores, y demás actores, y les reduce su circunstancias sociales y 
margen de autonomIa. requieren un manejo inst 

caficultor para apropiars 
Par esta razOn, se presenta un interés en Ia cadena del café, que es legItimo fuera. De ahI Ia im porta 
desde el punto de vista económico, para separar al consumidor del produc- punto de vista de Ia orga 
tar. Lo que busca ese interés de Ia industria es que el consumidor final no y de mercadeo. 
entienda de dónde viene su café. Que el consumidor no reconozca Ia parti- 
cularidad del origen. En Ia medida en que desaparece el origen, gana Ia Por otro lado, el consumi 
cadena de los intermediarios, de los agentes, de Ia industria, porque aleja al es brinden un placer en I 
consumidor final del productor. De alII, que luchar contra Ia desaparición 

porque están consumienc 
de los orIgenes, luchar contra los que quieren romper ese vInculo entre el 

Ante esta situ aciOn, cada 
productor y el consumidor, es definitivo para que Colombia pueda sobrevi- 

nes que le garantizan al c 
vir en Ia caficultura mundial contemporánea. 

Si Ia caficultura colombia 

En esta medida, se observa con preocupació n cOmo de manera sigilosa en 
esa nueva tendencia, sec
de vender un gran café c 

los men Liis de las cafeterias y en las ofertas de café empacado, empiezan a 
impacto social, porque pr 

desaparecer los orIgenes sutilmente. Con apelaciones fantasiosas, con nom- 
dades pobres, el café dE 

bres seductores pero vacIos, con el maquillaje de marketing sin contenido, 
se crean mitos airededor de los cafés que no tienen ninguna conexión con 

diái co nsumo menos 	nmc 

Ia realidad del origen. Par eso es que el café de Colombia tiene que estar en 
todas esas nuevas ocasiones de consumo, en todos los espacios de los nue- Esta es una muestra más 

vos consumidores. Par eso, Ia lucha de Ia caficultura colombiana debe acer- enfrentar y aprovechar est 

car al productor hasta Ia taza del consumidor final para defender el origen de Ia Sierra Nevada de Sai 

y Ia diferenciación en el mercado. Alliance, en New York, o 
lo lograria. El productor i 

Esta tendencia es peligrosa, delicada y requiere mucha inteligencia y cuida- competitivas, que se las c 

do para administrarla. Porque en esa cadena entre el consumidor y el pro- rio, quedará marginado y 

ductor, están los propios clientes, los intermediarios que compran el café. aprovechar esas ventajas 

Este es un trabajo delicado, cuidadoso, con riesgos, pero ineludible. Si no 
se hace el esfuerzo par defender el origen Colombia, éste estará condenado El mercado del café está 

a desaparecer en Ia mente del consumidor final; si no se hace este esfuerzo, consumidor final regresa 

se perderá el valor que crea el productor nacional con un trabajo dedicado donado. Una épaca dond 

en defensa de Ia calidad. cada vez más intensa. Ad 
coma es el caso de Chin 

Existen otras tendencias del mercado que preocupan y que son desafIos , Rusia. 	Estos mercado 

oportunidades. El mundo del café está pasando a nuevos formatos de pre- occidentalización que esi 

paración. Formatos cerrados, donde una máquina y una presentaciOn de 
café se unen para Ia preparación del café taza par taza. Esos formatos ce- Para enfrentar esta nuev 

rradas, en Ia mayoria de las casos, son de propietarios especIficos. Son cientemente Ia primera 0 

tecnologIas patentadas y formatos que no están a disposición de todo el do con Ia oficina en Tokia 
mundo. Entances, LcOmo se hace para tener el café de Colombia en esos el consumo de café del 
sistemas cerrados? [ste es un trabajo que requiere mucha delicadeza, mer- colombiano era prácticar 
cadea y convencimienta ya que si no se hace presencia en esas nuevos es el principal exportadar 
formatos, se perderá Ia oportunidad de tener una participación relevante encima de Brasil, grac 
en el futura del café. institucionalidad cafeter 
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los tostadores pierden Colombia esta' posicionada por su caficultura, por sus productores y por 
umidor final tenga leal- sus instituciones para estar en esos nuevos formatos, porque éstos exigen 
or encima de todos los una altIsima calidad y además tienen unas exigencias relacionadas con las 
actores, y les reduce su circunstancias sociales y ambientales, que son ünicas y especificas y que 

requieren un manejo institucional. Si no hay una instituciOn que apoye al 

caficultor para apropiarse de esos estándares, el productor se queda por 
Jel cafe, que es legitimo fuera. De ahi Ia importancia de Ia institución cafetera, no solo desde el 
consumidor del produc- punto de vista de Ia organizaciOn, sino desde el punto de vista prod uctivo 
el consumidor final no y de mercadeo 
r no reconozca Ia parti- 

rece el origen 	gana Ia Por otro lado, el consumidor final esta cambiando hacia cafes que no solo 
idustria porque aleja al les brinden un placer en Ia taza, sino que le ayuden a aliviar sus conciencias, 
contra Ia desaparicion porque estan consumiendo un producto con un impacto social y ecologico. 

per ese vinculo entre el Ante esta situacion, cada dia aparecen en el mercado nuevas certificacio- 
olombia pueda sobrevi- nes que le garantizan al consumidor el cumplimiento de estas necesidades. 

Si Ia caficultura colombiana no entiende esta coyuntura y no se apropia de 

esa nueva tendencia, se quedara por fuera del mercado. Si no se es capaz 
de manera sigilosa en de vender un gran cafe que ademas de su excelente sabor tenga un gran 

empacado, empiezan a 
impacto social, porque protege el medio ambiente y ayuda a unas comuni- 

s fantasiosas con nom- 
dades pobres, el cafe de Colombia quedara subordinado a formatos de 

arketing sin contenido, 
consumo menos dinamicos. 

i ninguna conexión con 

mbia tiene que estar en 
Esta es una muestra más de Ia necesidad de contar con instituciones para 

los espacios de los nue- 
enfrentar y aprovechar estas nuevas tendencias. LCómo va hacer un caficultor 

colombiana debe acer- 

para defender el origen 
de Ia Sierra Nevada de Santa Marta para acceder a las oficinas de Rain forest 

Alliance, en New York, o las de Utz Kapeh, en Berlin?. Individualmente, no 

lo lograrIa. El productor necesita una organización que le dé esas ventajas 

:ha inteligencia y cuida- 
competitivas, que se las organice, se las apropie y se las pase. De lo contra- 

el consumidor y el pro- rio, quedará marginado y sometido a los intermediarios, que 51 saben cómo 

s que compran el café. aprovechar esas ventajas, que le significan un gran margen. 

s, pero ineludible. Si no 

éste estará condenado El mercado del café esta'entrando en una época maravillosa, en donde el 

o se hace este esfuerzo, consumidor final regresa a Ia calidad, después de décadas de haberla aban- 

on un trabajo dedicado donado. Una época donde losjóvenes disfrutan de un buen café de manera 

cada vez más intensa. Además, hay nuevos mercados por penetrar en Asia, 

como es el caso de China e India y en Ia antigua Europa Oriental, como 

n y que son desafIos y Rusia. Estos mercados, por el grado de desarrollo econOmico y 

uevos formatos de pre- occidentalización que están presentando, van a ser muy importantes. 

v una presentación de 

taza. Esos formatos ce- Para enfrentar esta nueva coyuntura, Ia Federación de Cafeteros abrió re- 

?tariOs especificos. Son cientemente Ia primera oficina en China, buscando replicar el éxito obteni- 

disposición de todo el do con Ia oficina en Tokio, Japón. Cuando se creó esta oficina hace 45 años, 

é de Colombia en esos el consumo de café del Japón no superaba los 600.000 sacos y el café 

iiucha delicadeza, mer- colombiano era prácticamente inexistente en ese mercado. Hoy, Colombia 

sencia en esos nuevos es el principal exportador de café al Japón en términos de valor, incluso por 

participación relevante encima de Brasil, gracias al trabajo consistente y cuidadoso de Ia 

institucionalidad cafetera. 
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Todo en café funciona asI, con persistencia y tolerancja. Si se hubiera tenido vierta en Ia esencia d 
Ia persistencia y Ia tolerancia de estar 45 años promoviendo el Café de Co- unos elementos nuev 
lombia entre los Japoneses, Colombia no serla uno de los principales Calidad. Si no se logr 
exportadores a ese mercado. Todo requiere paciencia y una instituciOn que habrá con qué trabaj 
organice Ia paciencia. Es muy fácil que un gobierno tenga una prioridad hoy liderando ese comprc 
y tenga otra distinta mañana. Si los productores de Colombia dependieran 
del gobierno para este tipo de desarrollos, estarlan perdidos, porque no hay Colombia tiene una c 
un solo gobierno que sea capaz de mantenerse consistentemente en el tiempo ce aün más las oporti 
y mucho menos una sucesiOn de gobiernos, con unas prioridades estratégi- más compleja y más 
cas como las que requiere Ia caficultura. Si no hay una instituciOn propia e Nariño i  desde el Ch 
independiente que lo haga con un horizonte de largo plazo, no es posible permite tomar el con 
que los gobiernos lo puedan hacer. y Ilevarlo ain más pr 

vereda. La inmensa c 
Todo el mundo se pregunta por que' Colombia es tan exitosa desde el punto social, económica, cu 
de vista de Ia organización cafetera y su caficultura, en comparaciOn con za y potencial de ger 
Africa y otros paIses, incluso del mismo Centroamérjca. La respuesta es que de Colombia, que ha 
esos palses optaron por modelos que no tienen capacidad para generar Ia con Ia estrategia de 
paciencia que se necesita para tener resultados estratégicos en el café. AsI, 
una organizacion comandada por los propios productores, pensando estra- Hace cuatro años Col 
tégicamente en el largo plazo es indispensable para garantizar Ia supervi- les. En el 2007, se exr 
vencia de Ia caficultura colombiana. Ia Federación, Expoca 

ma parte de Ia prodL 
Esta paciencia es fundamental para conocer cuáles son los nuevos merca- especial, café difere 
dos como China, India, Rusia y el Medio Oriente. Pero también para conocer caficultores reciben s 
otros nuevos mercados menos evidentes como Brasil, que muy probable- taciones de cafés esp 
mente a Ia vuelta de un quinquenio va ser el principal consumidor de café tiembre de 2006, Sc 

del mundo, incluso por encima de los Estados Unidos. ZPuede Colombia millones y reliquidaci 
darse el lujo de no estar presente en el mercado del que va a ser el más ca una revolución en 
grande consumidor de café en el mundo? 

Por otro lado están Ia. 
Por más que Brasil sea un pals productor, ése es uno de esos paradigmas 	 para derrotar a Start 
que requieren ser cambiados. Se requieren herejIas como pensar que los 	 Starbucks, el gran so 
principales consumidores a futuro puedan ser los propios paIses producto- 	 con las Tiendas Juan \ 
res de café; como también lo son India y China. Si no piensa diferente frente 	 buscar es que los ma 
a estos mercados, Ia caficultura colombiana va a perder oportunidades. 	 Tiendas Juan Valdez 

de ahI a exigirlo en 
Hay que repensar Ia lógica del mercado mundial. El destino no puede ser 	 tiendas de los caficul 
exclusivamente los mercados tradicionales, como Estados Unidos y Europa. 	 Pero lo más importan 
Hay que repensar Ia estrategia de comercializacjón del café colombiano, si 	 buen sabor de un cat 
se quiere tener vigencia en el futuro del café. 	 un Starbucks, a un 

probaron, porque les 
Las nuevas tendencias del mercado mundial demuestran que lo que está 	 Juan Valdez. Esta es I. 

ocurriendo es muy sencillo: el valor está pasando del cafetal a Ia taza. Entre 	 v crear una alianza f 
más cerca estén de Ia taza, más ingreso capturarán los productores. Entre 	 Colombia. 	I  
más alejados estén de Ia taza, más enterrados en el cafetal y alejados de las 
tendencias de consumo mundial, condenados o a esa minima porciOn del 	 También se ha avanz 
valor que se genere. De alIl que en este ciclo de innovación en que se en- 	 momento se están ir 
cuentra Ia caficultura colombiana todo el tema de valor agregado se con- 	 ción de Ia Fábrica de 
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Incia. Si se hubiera tenido 	 vierta en Ia esencia de una nueva vision. Hay que dane al Café de Colombia 

moviendo el Café de Co- 	 unos elementos nuevos de valor. El primero de ellos, deberá seguir siendo Ia 

uno de los principales 	 Calidad. Si no se logra que Ia calidad sea el eje de esa propuesta de valor, no 

cia y una instituciOn que 	 habrá con qué trabajar. Afortunadamente, Ia institucionalidad cafetera ha 

tenga una prioridad hoy 	 liderando ese compromiso del caficultor con Ia calidad. 

e Colombia dependieran 
perdidos, porque no hay 	 Colombia tiene una caficultura con una inmensa diversidad, lo que fortale- 

;tentemente en el tiempo 	 ce aün más las oportunidades en el mundo del café de hoy. Es Ia caficultura 

das prioridades estratégi- 	 más compleja y más diversa del mundo. Hay café desde La Guajira hasta 

una instituciOn propia e 	 Nariño y desde el Chocó hasta las vertientes de los Llanos Orientales. Esto 

,rgo plazo, no es posible 	 permite tomar el concepto de diferenciación del origen Colombia, refinarlo 
y Ilevarlo aün más profundamente a Ia region, a Ia localidad e incluso a Ia 
vereda. La inmensa diversidad de Ia caficultura colombiana, Ia diversidad 
social, econámica, cultural y obviamente agrIcola, le da una enorme rique- n exitosa desde el punto 

ra, en comparaciOn con 	 za y potencial de generación de valor, por diferenciación adicional al café 

rica. La respuesta es que 	 de Colombia, que hay que aprovechar y es parte de lo que se está haciendo 

pacidad para generar la 	 con Ia estrategia de valor agregado y en cafés especiales. 

ratégicos en el café. AsI, 
.sctores, pensando estra- 	 Hace cuatro años Colombia exportaba 200.000 mil sacos de cafés especia- 

ra garantizar Ia supervi- 	 les. En el 2007, se exportarán un millón de sacos, incluyendo lo que exporta 
Ia Federación, Expocafé y algunos exportadores privados. Es decir, una déci-
ma parte de Ia producción de Colombia está siendo exportada como café 

son los nuevos merca- 	 especial, café diferenciado más allá del propio origen, por el cual los 

0 también para conocer 	 caficultores reciben sobreprecios sustanciales. Tan solo gracias a las expor- 

asil, que muy probable- 	 taciones de cafés especiales del FoNC, han sido transferidos a cierre de sep- 

pal consumidor de café 	 tiembre de 2006, sobreprecios al momento de Ia compra por $31 .194 

idos. c.Puede Colombia 	 millones y reliquidaciones o pagos finales por $1 .571 millones. Esto signifi- 

Jel que va a ser el más 	 ca una revolución en términos de ingreso al productor. 

r 	 Por otro lado están las Tiendas Juan Valdez, que son fundamentales pero no 

p0 de esos paradigmas 	 para derrotar a Starbucks, como dicen algunos. Nadie quiere derrotar a 

s como pensan que los 	 Starbucks, el gran socio de Ia calidad en el mundo. Lo que se quiere lognar 

ropios palses producto- 	 con las Tiendas Juan Valdez es defender el onigen Colombia. Lo que hay que 

piensa difenente frente 	 buscar es que los más de diez millones de clientes que han pasado por las 

?nder oportunidades. 	 Tiendas Juan Valdez y que han disfnutado de una excelente bebida, salgan 
de ahI a exigirlo en todas partes. Claro que se busca que vuelvan a las 

I destino no puede ser 	 tiendas de los caficultores de Colombia, cuando quieran y cuando puedan. 

tados Unidos y Europa. 	 Pero lo más importante es que Ileven en su paladar Ia grata experiencia y el 

del café colombiano, si 	 buen sabor de un café de Colombia. AsI, cuando vayan a un restaurante, a 
un Starbucks, a un supermercado, exigirán café de Colombia, porque lo 
probanon, porque les paneció maravilloso el que se tomaron en las Tiendas 

estran que lo que está 	 Juan Valdez. Esta es una fonma de recuperan Ia lealtad de los consumidores 

cafetal a Ia taza. Entre 	 y crear una alianza fundamental entre ellos y los productores de café de 

los pnoductores. Entre 	 Colombia. 

:afetal y alejados de las 
sa minima porción del 	 También se ha avanzado en otnos frentes de Ia cadena del valor. En este 

iovaciOn en que se en- 	 momento se están invirtiendo cuarenta millones de dólares en Ia amplia- 

alon agregado se con- 	 ciOn de Ia Fábrica de Café Liofilizado. Esta fábrica fue Ia pnimera ofensiva 
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del valor agregado de los cafeteros de Colombia, y se busca Ilegar an más 

allá. Durante los ültimos 4 años, Ia fábrica ha procesado 1,5 millones de 

sacos de 60 Kg. de café verde, con los que se han obtenido 32.183 toneladas 

de café liofilizado para atender el mercado nacional e internacional. Ese café 

soluble de Ia mayor calidad, con los mejores aromas del Café de Colombia, 
está en expansiOn y en crecimiento en todo el mundo. 

Esta estrategia de expansion va a ser dave para conquistar los nuevos mer-

cados. En un pals que Ilega por primera vez al consumo de café, Ia secuencia 

de los consumidores es casi predecible y ha sido asI en Ia inmensa mayorla 

de los casos; se inicia el consumo de café con soluble de mala calidad y 

después se escala hacia solubles de mayor calidad, como el liofilizado que 

produce Ia FederaciOn en Chinchiná. Después de esas experiencias empiezan 

a Ilegar al consumo de café tostado y molido y a cafés tipo gourmet. Enton-

ces, hay que estar alll y tener Ia capacidad productiva para conquistar los 

nuevos mercados de solubles, ya que permite capturar los nuevos consumi-
dores y lograr Ia lealtad para defender el origen Colombia. De allI que esa 

ampliación sea estratégica para las próximas décadas de Ia caficultura co-
lombiana. 

Podria seguir con algunos ejemplos más de diferenciaciOn; extractos, prepa-

raciones de gaseosas de café, las máquinas expendedoras con café de Co-

lombia; café diferenciado por regiones, en fin, tendriamos cafés frios y 

preparaciones de malteadas y lácteos de café; café envasado, como por ejem-

plo ocurre en JapOn, con Ia marca Emerald Montain, que es creaciOn de Ia 

FederaciOn de Cafeteros de Colombia, y que es Ia de mayor yenta en ese 

mercado. Podriamos citar muchos ejemplos, como los pods, que son las 

almohadillas de café para preparar café taza por taza, en fin. Todos estos 

esfuerzos están orientados a tres propósitos: uno, capturar más ingresos 

para los caficultores de Colombia; dos, crearle lealtad al origen de Colombia 

entre los consumidores de los nuevos formatos, y tres, garantizar esa co-

nexión hacia el futuro entre el consumidor final y el productor colombiano. 

Pero Ia profundización de Ia diferenciación y Ia agregación de valor no son 

los 6nicos retos que debe enfrentar Ia caficultura del futuro. A nivel interno 
existen factores claves que deben ser afrontados por los caficultores y su 

gremio con el fin de alcanzar Ia sostenibilidad de largo plazo de Ia actividad. 

Por un lado, están los cambios estructurales en Ia economla colombiana. El 

pals está pasando de un periodo de crecimiento económico moderado, a 

uno de crecimiento sostenido y superior a los promedios de décadas pasa-

das. Esta situaciOn plantea un claro reto en una actividad en Ia que el 70% 

de los costos son mano de obra. En este sentido, y para ajustarse a las exi-

gencias del nuevo entorno, será necesario repensar Ia agenda técnica y de 

investigación cientlfica de Ia institucionalidad cafetera con el fin de incorpo- 

rar estos nuevos desaflos, teniendo en cuenta Ia diversidad de las zonas 
cafeteras y los productores. 

Adicionalmente, là macro 
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y se busca Degar aiin más Adicionalmente, Ia rnacroeconomIa colombiana ha cambiado drásticarnente. 

Iprocesado 1,5 millones de Los superávit cambiarios no son un fenórneno pasajero, si no que se han 

I obtenido 32.183 toneladas vuelto una realidad estructural de Ia economIa. Ante esta situación, los sec- 

nal e internacional. Ese café tores altamente exportadores, deben aprender a competir a través de yen- 

mas del Café de Colombia, tajas corn petitivas sostenibles, y no via factores externos no controlables 

undo. corno Ia tasa de cambio. Ante este reto, 	Cuál será Ia polItica econórnica de 
mediano plazo, que debe prornover el gremio cafetero? 	COrno se ajustará 

conquistar los nuevos mer- el sector al entorno?. No nos olvidernos que Ia caficultura colombiana, sur- 

sumo de café, Ia secuencia gió en un entorno de deficit cambiarios estructurales, donde los ingresos 

as en ta inmensa mayorIa en divisas generados por el café eran estratégicos. Esa situación, hacia que 

soluble de mala calidad 	, 
sus necesidades de cornpetitividad fueran una consideraciOn hegemánica 

ad, corno el liofilizado que en Ia determinación de las tasas de cambio adrninistradas. 

esas experiencias empiezan 
cafés tipo gourmet. Enton- Este factor, está ligado de manera estrecha con el desernpeño financiero 

luctiva para conquistar los del Fondo Nacional del Café. LCórno se enfrentará esta coyuntura de apre- 

pturar los nuevos consumi- ciación cambiaria, manteniendo los m(iltiples servicios que presta el Fondo 

Colombia. De aIlI que esa 
a los caficultores? Ante esta nueva realidad, es necesario repensar las finan- 

cadas de Ia caficultura co- 
zas del FoNC para dane sostenibilidad, permanencia y futuro al instru men- 
to central de polItica cafetera. Este ajuste será fundamental, en Ia medida 
en que el sector se desempeña en un mercado cIclico, que hace necesario 

?nciación; extractos, prepa- 
contar con los mecanismos y el nivel de ahorro suficiente para afrontar Ia 

ndedoras con café de Co- 
proxima reversion de los precios. 

tendrIamos cafés frIos y 
Al respecto, también es fundamental entender que frente a una nueva crisis 

envasado, como por ejem- 
de precios, un sector pblico con un deficit creciente no podrIa brindar ii 

tam, que es creación de Ia 
todo el apoyo que los caficultores necesitarIan para sobrellevar y superar 

Ia de mayor yenta en ese 
con éxito una nueva coyuntura de precios. Razón por Ia cual, Ia construc- 

mo los pods, que son las cion y el fortalecimiento de los instrumentos para Ia estabilización del in- 
r taza, en fin. Todos estos greso de los caficultores, deberá ser una de las prioridades en el diseño de 
no, capturar más ingresos Ia politica cafetera, al igual que el apoyar los esfuerzos de saneamiento 
ltad al origen de Colombia fiscal del Gobierno Nacional. 
y tres, garantizar esa co- 

el productor colombiano. En el frente de Ia comercialización internacional, adicional a los cambios en 
el consumidor, se evidencia un mercado en crecimiento que demanda cada 

gregación de valor no son vez mas el origen Colombia. Esta situación, requiere una reflexión y orienta- 
del futuro. A nivel interno ciOn de polltica sabre el papel y Ia participaciOn futura que deberá tener el 
s por los caficultores y su café colombiano en el mercado internacional. 
argo plaza de Ia actividad. 

Todos estos factores deterrninarán el nuevo rumbo de Ia caficultura en el 
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sar Ia agenda técnica y de 	 cerca de 80 años. 
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a diversidad de las zonas 	 Si se pregunta para dOnde va Ia industria del café en Colombia, se dirIa que 
Ia industria del café en Colombia tuvo un pasado brillante; un pasado que 
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le dio Ia esencia a esta NaciOn. Por esto, Ia Nación está agradecida con los 
caficultores de Colombia y con todas las regiones cafeteras del pals. El café 
le dio el sentido de Nación y el corazón de patria al pals. 

Pero las instituciones cafeteras no se pueden quedar mirando hacia atrás, 
contemplando nostálgicamente lo que fue el café en Colombia en el pasa-
do, porque lo que le espera es ain más brillante, para los caficultores y para 
Colombia. Se cuenta con todos los activos de riqueza, de diversidad, de 
magia, de historias, de gente. Por eso, si se pregunta para dónde va el café 
en Colombia, hay que decir que va para adelante, y que se puede estar 
seguros que si se sigue trabajando en una estrategia coherente y de largo 
plazo, apoyada en el ahorro colectivo y el esfuerzo colectivo de las regiones 
cafeteras, el futuro del café en Colombia está garantizado. 
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T eniendo en cuenta que Ia colaboración 
entre el gremio y el Estado es indispen-
sable para alcanzar los objetivos de de-

sarrollo, progreso y bienestar social de los cafe-
teros, Ia FederaciOn de Cafeteros ha construido 
una estrecha y constructiva relación de coope-
ración y trabajo conjunto con las autoridades 
en el orden nacional y territorial, asI como en 
todas las ramas del poder püblico. 

Por estas razones Ia Federación, apalancada en 
su reconocida capacidad de gestión institucional 
construida por cerca de 80 años, ha transfor-
mado su papel de sustituto y conductor de Ia 
función ptiiblica en catalizador de Ia acciOn esta-
tal. La nueva polItica cafetera, inspirada en los 
resultados de los trabajos Ilevados a cabo por Ia 
Comisión de Ajuste Institucional, determinó el 
carácter estratégico, económico y social de Ia 

caficultu ra. 

Por estas razones, y tal y como se ha afirmado 
en informes anteriores, Ia Gerencia General le 
asigna especial prioridad a Ia socialización y 
potenciación de los objetivos gremiales frente a 
los actores estatales. Es asI, como gracias a Ia 
participación permanente en los escenarios pü-
blicos, en los foros y eventos, al igual que a tra-

yes del fortaleciendo del diálogo interins-
titucional, se ha logrado mantener un clima de 
armonIa, transparencia y efectividad en Ia am-
plia agenda de trabajo desarrollada con el Go-
bierno Nacional y las instituciones. 

Sin duda, esta relación se vio refrendada con Ia 
aprobación del Plan Nacional de Desarrollo 2002 
- 2006, que a través de Ia Ley 817 del Congreso 
de Ia Reptiblica, aprobó Ia polItica de apoyo al 
sector cafetero del Presidente de Ia Reptiiblica, 
doctor Alvaro Uribe Vélez. 

En éste, el Gobierno Nacional renovO una vez 
más su compromiso con Ia caficultura, el cual 
ya se habIa demostrado con el Acuerdo de Poll-
tica Cafetera suscrito en 2002 entre el Ejecutivo 
y Ia FNC, con elfin de apoyar temporalmente al 
sector y minimizar los efectos de Ia crisis de pre-
cios más aguda de Ia historia. 

[ste acuerdo incluyO instrumentos como: a) in-
centivos directos a Ia actividad cafetera; b) pro-
gramas de acceso al crédito y Ia continuación 
del Programa de Reactivación Agropecuaria 

(PRAN); c) cofinanciación de programas de asis-
tencia técnica e investigación cientIfica; d) ajus-
tes institucionales y estabilización del marco legal 
vigente; e) programas de reconversion y desa-
rrollo social, y f) gestiones diplomáticas tend ien-
tes a buscar mejoras en los precios 
internacionales para beneficio de los caficultores, 

entre otros. 

AsI mismo, Ia Federación de Cafeteros y el Con-
greso de Ia ReptThlica han colaborado 
constructivamente en una agenda leg islativa que 
le ha permitido al gremio obtener decisiones y 
normas que han favorecido ampliamente las 
aspiraciones y el progreso del sector. 

Durante los ltimos años, los cafeteros han en-

contrado en el legislativo un aliado comprome-

tido con su futuro. 

Es asI como, incluyendo los gastos proyectados 
en 2006, el apoyo directo del Gobierno Nacio-
nal durante los iiItimos cinco ültimos años ha 
sido del orden de $ 578 mil millones, ejecuta-
dos mediante diversos instrumentos como in-
centivos directos al precio interno, cofinanciación 
de los programas de asistencia técnica e investi-

gación cientIfica en el genoma del café, el pro-
grama de renovaciOn, el PRAN Cafetero, asI como 

el programa de cafés especiales y biodiversidad. 

Otros aportes del gobierno incluyeron progra-
mas de acceso al crédito, ajustes al marco legal 
de Ia Contribución Cafetera y programas de 
reconversion y desarrollo social, tal como se 
muestra en el Cuadro 1. Adicionalmente, el im-
pulso a Ia agenda de polItica cafetera interna-

cional y a los programas de acceso al crédito ha 

sido fundamental. 

En cuanto a los avances del Plan de Apoyo a Ia 
Caficultura, asI como los nuevos convenios es 
importante destacar los siguientes aspectos: 
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Programa 

Apoyos al lngreso del caficultor 

Asistencia Técnica e lnvestigacion 

Genoma 

Renovación 

PRAN 

Programa de Alivio a Ia Deuda Cafetera 

Plan Colombia, Convenios FIP, Regimen 
Subsidiado, Seguridad Alimentaria, 

Biodiversidad, Multilaterales 

TOTAL 

Contrato de administración 
del Fondo Nacional del Café 

En julio de 2006 el Gobierno Nacional y Ia Fede-
ración Nacional de Cafeteros prorrogaron, con 
un año de anticipación al vencimiento del con-
trato vigente, el contrato de administraciOn del 
Fondo Nacional del Café (FoNC). Esta renovación 
por 10 años constituye una clara validación del 
gobierno a Ia gestión del gremio cafetero. 

Al respecto, el Presidente Alvaro Uribe Vélez plan-
teó que el sentido fundamental de esa prórroga 
es el de darle reglas de juego claras y estables a 
Ia caficultura colombiana durante los próximos 
años. Igualmente, se preserva el marco 
institucional de Ia parafiscalidad cafetera que 
tanto bienestar le ha traido al pals y a los 
caficultores. 

Este es el décimo contrato firmado en Ia historia 
para Ia administración del FoNC, creado en 1940. 
Su objetivo es el manejo y Ia concertación de Ia 
polItica cafetera, Ia garantIa de compra y 
comercializaciOn del grano y el mejoramiento de 
Ia calidad de vida de las 560 mil familias cafete-
ras del pals. La decision del Gobierno Nacional 
reafirma el carácter legitimo de Ia FederaciOn 
Nacional de Cafeteros de Colombia en su condi-
ción de vocera y representante de los cafeteros 
de Colombia. 

Ajustes al marco legal 
de Ia Contribución Cafetera 

En un trabajo conjunto entre el Gobierno Nacio-
nal, Ia Federación y el Congreso de Ia Repiiblica, 
se modificó el ArtIculo 19 de Ia Ley 9a de 1991 
para establecer una nueva contribuciOn cafete-
ra. Asi, el Articulo 63 de Ia Ley 788 de 2002 de-
finió, en primer lugar, una contribución 
permanente del 5% sobre el precio representa-
tivo del café suave colombiano exportado, con 
un piso de US$ 0,02/lb y un techo de US$ 0,04/ 
lb. Desde su creación, el capital de trabajo acu-
mulado con este aporte ha permitido garantizar 
Ia compra de Ia cosecha, prestar los servicios de 
asistencia técnica, investigaciOn y renovaciOn, 
promover el café colombiano en el mercado in-
ternacional e impulsar programas de desarrollo 
en las regiones cafeteras. 

Además, se estableciO una contribuciOn adicio-
nal destinada a consolidar el saneamiento finan-
ciero del Fondo Nacional del Café de US$ 0,02 
por cada libra exportada. Esta contribuciOn, que 
sOlo se activa cuando el precio está por encima 
de US$ 0,6/lb, estarla vigente hasta el 31 de di-
ciembre de 2005. Sin embargo, fenómenos 
como Ia revaluación y los bajos precios interna-
cionales presentados en parte del periodo afec-
taron negativamente los niveles de recaudo 
efectivo. Ante esta coyuntura y con elfin de se- 

guir prestando los miiltiples servic 
caficultores, el Congreso de Ia Repti 
iniciativa de las Comisiones Terceras, a 
normas correspondientes al Presupue 
nal para el 2006 y 2007, las cuales ex 
Ia vigencia de Ia contribución que perr 
tinuar con Ia politica de saneamiento 
Nacional del Café y Ia estabilizaciOn th 
del caficultor. Esta contribuciOn pern 
plir con los criterios de estabilidad, pre 
y bajo nivel recomendados por Ia Cor 
Ajuste en su informe de 2002. 

Por otro lado, y con elfin de reglam€ 
cialmente el Articulo 63 de Ia Ley 788 
el 30 de diciembre del mismo año se 
Decreto niimero 3263 de 2002 con 
definió Ia metodologla para establecer 
Representativo del Café Suave Colomb 
base en el Contrato <<C>> de Ia Bolsa C 

York y los indicadores de Precio OIC pa 
colombia no. 

Convenio para el Apoyo 
Gubernamental a Ia Caficultur 
y Ia Cobertura de Riesgo 
de Preclo del Caficultor 

Durante el año 2005, el Gobierno Nad 
puso $45.000 millones para el apoyo 
los caficultores a través del mecanismo 
Debido a Ia recuperación de las cotizac 
ternacionales del grano, el precio intc 
medio registrado no alcanzó los nivelef 
fecha estaban establecidos como disp 
de este mecanismo, esto es, $320.000 
ga de 125 Kg., por lo cual hasta el 31 d 
bre de 2005 no se hablan ejecutado reci 
este concepto. 

Considerando que las probabiludades 
tar los recursos de AGC para el 2005 E 

bajas, Ia FederaciOn y el Ministerio de /' 
ra acordaron Ia implementaciOn de un 
de coberturas para el caficultor. Gracia, 
convenio se pudieron mantener $39.O 
nes de pesos del presupuesto de AGC 

2002 	2003 	2004 	2005 	2006 (P) 	Total 

160.800 70.000 26.000 20.000 19.000 295.800 

36.900 	 36.900 

7.200 	6.000 	5.000 	18.200 

31.125 	 31125 

	

27.000 	8.000 	 35.000 

18.000 	 18.000 

26.380 5.782 30.078 22.944 57.899 143.083 

255.205 102.782 89.278 48.944 81.899 578.108 
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guir prestando los multiples servicios a los 

caficultores, el Congreso de Ia RepibIica, par 

niciativa de las Comisiones Terceras, aprobó las 

normas correspond ientes al Presupuesto Nacio-

nal para el 2006 y 2007, las cuales extendieron 
a vigencia de Ia contribución que permitió con-

tinuar con Ia polItica de saneamiento del Fondo 

Nacional del Café y Ia estabilización del ingreso 

del caficultor. Esta contribución permite cum-

plir con los criterios de estabilidad, previsibilidad 

y baja nivel recomendadas par Ia Comisión de 

Ajuste en su informe de 2002. 

Par otro lado, y con el fin de reglamentar par-

cialmente el ArtIculo 63 de Ia Ley 788 de 2002, 

el 30 de diciembre del mismo año se expidió el 

Decreto ntiimero 3263 de 2002 con el cual se 

definió Ia metodologIa para establecer el precio 

Representativo del Café Suave Colombiana, con 

base en el Contrato (<C>) de Ia Balsa de Nueva 

York y las indicadares de Precio OIC para el café 

colombiano. 

Convenio para el Apoyo 
Gubernamental a Ia Caficultura 
y Ia Cobertura de Riesgo 
de Precio del Caficultor 

Durante el aña 2005, el Gabierno Nacional dis-

puso $45.000 millones para el apoyo directa a 

los caficultores a través del mecanisma de AGC. 

Debida a Ia recuperación de las catizaciones in-

ternacionales del grana, el precio interno pro-

media registrada no alcanzó las niveles que a Ia 

fecha estaban establecidos coma disparadores 

de este mecanismo, esto es, $320.000 par car-
ga de 125 Kg., par Ia cual hasta el 31 de diciem-

bre de 2005 no se hablan ejecutado recursos par 

este cancepta. 

Considerando que las probabilidades de ejecu-

tar las recursos de AGC para el 2005 eran muy 

bajas, Ia Federación y el Ministerio de Agricultu-

ra acordaron Ia implementación de un canvenio 

de caberturas para el caficultor. Gracias a dicho 

convenia se pudieron mantener $39.000 milla-
nes de pesos del presupuesto de AGC de 2005. 

Dichos recursos podrán ser utilizados en el pro-

grama de AGC y/o en el Programa de Cobertura 

del Riesgo de Precio del Caficultor, cuanda las 

condiciones del mercado asI lo permitan. 

AsI misma, en agosto de 2006 el Comité admi-

nistrativo del Convenia celebrado entre el Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural y Ia FNC 
aprobó el reglamento operativo del convenio 

bajo Ia modalidad de <Cobertura de Riesgo de 

Precio del Caficultor)) con base en el cual se po-

drá disponer de hasta treinta y nueve mil millo-

nes de pesos para estos propósitos. 

El apalancamiento en los derivados financieros 

genera Ia posibilidad de multiplicar los recursos 

para Ia estabilización del precio interno ante una 

caIda en las cotizaciones internacionales. 

Adicionalmente, se establece una cultura de ges-

tión de riesga al permitirle al caficultor enten-

der y aprovechar los beneficios de las programas 

de cobertura. Este proceso puede ser Ia transi-

ción hacia el desarrollo de mecanismos de pro-

tección similares para otros productos agrIcolas 

y Ia creación de una Balsa de Futuros y Opciones 
para el café y otros productos agrIcolas en el 

pals. 

Cumbre de Gobernadores 
y Consejo Comunal Cafetero 

Baja Ia dirección del señor Presidente de Ia Re-

publica Alvaro Uribe Vélez, el 18 de febrero de 

2004 se Ilevó a cabo el encuentro <<Equidad, Un 

Compromiso' con Ia participaciOn de todos los 

Gobernadores de los departamentos cafeteros, 

de altos dignatarios del Gobierno Nacional, de 

los Directores de los Institutos Descentralizados, 

Ia dirigencia del Gremia y los directivos de Ia 

Federación, con el propósito de construir una 

estrategia conjunta de apoyo al desarrollo so-

cial de las zonas rurales de los 16 departamen-

tos cafeteras. 

En esta reunion se acardaron una serie de corn-

promisos entre las regianes y los Comités de 
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Cafeteros para ejecutar proyectos conjuntos en 

las diferentes areas de apoyo al bienestar del 

caficultor. Entre los acuerdos más importantes 
estaba: afiliar al Regimen Subsidiado de Salud a 

50 mil caficultores de menores ingresos, certifi-

car y validar las competencias de 150 mil fami-

has de acuerdo con su experiencia en el sector 
cafetero, beneficiar a más de 450 mil agriculto-

res con el programa de seguridad ahimentaria y 

generar al menos 30 mil cupos escolares. Todos 

estos compromisos se cumplieron en el perlo-

do, en beneficio de las familias cafeteras colom-
bianas, ver CapItulo 4. 

AsI mismo, el 30 de octubre de 2004 el Presi-
dente de la Reptiibhica Iideró un Consejo Comu-

nal Cafetero en Ciudad BolIvar (Antioquia) con 

el propósito de apoyar a los caficultores del pals, 

y hacer un balance de Ia cooperaciOn entre el 

Gobierno Nacional y Regional y Ia Institu-

cionalidad Cafetera. Se destacaron, entre otros 
aspectos, los resultados de los proyectos 

cofinanciados en areas como saneamiento bási-

co, seguridad ahimentaria y protecciOn social en 

salud a los caficultores más vulnerables. 

CONPES Cafetero 

El 3 de mayo de 2004, el Consejo Nacional de 

Poiltica EconOmica y Social, aprobó el documen-

to CONPES 3286 de seguimiento y directrices 

para el nuevo enfoque de ha poiltica cafetera. 

[ste documento presentO los resultados del Se-

guimiento a Ia ejecución de ha poiltica cafetera 

a partir del CONPES 3139 <<Estrategia de Apoyo 

al Sector Cafetero de noviembre 15 de 2001. 
En términos generales, las conclusiones indican 

que Ia poiltica de apoyo al sector para el mane-

jo de Ia crisis cafetera se ha venido cumpliendo 

en forma satisfactoria, especialmente ho relacio-
nado con el AGC, ha reforma a Ia contribución, 

el crédito y el ajuste de Ia institucionalidad cafe-
tera, entre otros. 

Comisión para el Estudio 
del Sector Cafetero 

En 2004, el Comité Nacional de Cafeteros nom-

bró una Comisión para el [studio del Café inte- 

grada por los doctores Roberto Junç 

Camilo Restrepo, Maria Mercedes Ci 

Leibovich, Luis Carlos Vihiegas, J 

Restrepo, Mauricio Perfetti y el Ger 

Federación, el doctor Gabriel Silva. 

La Comisión presentará en el prime 

de 2007 un estudio sobre el sector, e 

como objeto fundamental hacer una 

y anáhisis de las tendencias estructu 

caficultura nacional y mundial. Las rE 

ciones y resultados del estudio one 

estrategias para enfrentar los retos 

nen construir una caficultura sosteni 

pera en el mediano plazo. 

Convenio ICA - 
Federación Nacional de Cafet 

La Federación Nacional de Cafeteros 

bia y su operador logistico de comerc. 

los Almacenes Genera les de DepOsito ( 

firmaron un convenio con el lnstituto 

no Agropecuario (ICA) para apoyar 

mo en el control fitosanutario a las imp 

de café. Este convenio hace seguirni 

medidas de control previamente es 

como Ia expediciOn de gulas de trans 

de importaciOn. 

El objeto central del convenio busca 

sanidad vegetal de ha caficultura co 

Para Ia ejecución del acuerdo, se creó 

Coordinador, integrado por el Coord 

Grupo de Prevención de Riesgos Fitc 

del ICA y el Gerente Técnico de la Fec 

su dehegado, quienes se encargarán 

ner acciones para garantizar ha sanid 

del café importado. 

El ICA aportará soporte de infraestruct 

yo técnico y los funcionarios que ejerc 
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pasos fronterizos de lpiahes y San Mig 

mente, coordinará las acciones de co 
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muestras. Por su parte, ha Federación 
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286 de seguimiento y directrices 
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to presentO los resultados del se-
a ejecución de Ia polItica cafetera 
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enerales, las conclusiones indican 

-i de apoyo al sector para el mane-
cafetera se ha venido cumpliendo 
;factoria, especialmente lo relacio-
'GC, la reforma a Pa contribución, 
ajuste de Ia institucionalidad cafe-
.os 

ara el Estudio 
:afetero 

mite Nacional de Cafeteros nom- 
ion para el Estudio del Café inte- 

grada por los doctores Roberto Junguito, Juan 
Camilo Restrepo, Maria Mercedes Cuéllar, José 
Leibovich, Luis Carlos Villegas, Juan Lucas 
Restrepo, Mauricio Perfetti y el Gerente de Ia 
Federación, el doctor Gabriel Silva. 

La ComisiOn presentará en el primer semestre 
de 2007 un estudio sobre el sector, el cual tiene 
como objeto fundamental hacer una evaluación 
y análisis de las tendencias estructurales de Ia 
caficultura nacional y mundial. Las recomenda-
ciones y resultados del estudio orientarán las 
estrategias para enfrentar los retos que impo-
nen construir una caficultura sostenible y prOs-
pera en el mediano plazo. 

Convenio ICA - 
Federación Nacional de Cafeteros 

La FederaciOn Nacional de Cafeteros de Colom-
bia y su operador logIstico de comercio exterior, 
los Almacenes Generales de Depósito (Almacafé), 
firmaron un convenio con el Instituto Colombia-
no Agropecuario (ICA) para apoyar a este Lilti-
mo en el control fitosanitario a las importaciones 
de café. Este convenio hace seguimiento a las 
medidas de control previamente establecidas 
como Ia expedición de guias de transito al café 
de importaciOn. 

El objeto central del convenio busca proteger Ia 
sanidad vegetal de Pa caficultura colombiana. 
Para Ia ejecución del acuerdo, se creO un Comité 
Coordinador, integrado por el Coordinador del 
Grupo de PrevenciOn de Riesgos Fitosanitarios 
del ICA y el Gerente Técnico de Ia Federación o 
su delegado, quienes se encargarán de propo-
ner acciones para garantizar Ia sanidad vegetal 
del café importado. 

El ICA aportará soporte de infraestructura y apo-
yo técnico y los funcionarios que ejercerán labo-
res de inspección y control fitosanitario en los 
pasos fronterizos de Ipiales y San Miguel. Igual-
mente, coordinará las acciones de control y ca-
pacitaciOn sobre inspecciones y toma de 
muestras. Por su parte, Ia Federación y Almacafé 

aportaron en comodato med idores de humedad 
que serán ubicados en algunos de los pasos fron-
terizos y terminales maritimos del pals. Simultá-
neamente, se comprometen a brindar Ia 
capacitación a los funcionarios del ICA sobre 
sanidad y calidad del café importado. 

Crédito BID, modelos innovadores de 
intervención para el sector cafetero 

Esta operaciOn tiene como propósito contribuir 
a mejorar Pa competitividad de Ia caficultura a 
través de Ia adopcián de modelos innovadores 
de intervención que faciliten el acceso de Ia p0-

blaci6n joven a factores productivos, promovien-
do de esta forma el relevo generacional. En este 
sentido y con el activo acompañamiento de los 
Comités Departamentales, el Proyecto crea me-
canismos que permiten el acceso de los jóvenes 
a Ia tierra, el capital y Ia tecnologla necesarios 
para Ilevar a cabo de manera optima Ia activi-
dad cafetera, mediante el desarrollo de capaci-
dades empresariales en jOvenes asociados. 

Una vez se finalizó Ia preparación del Proyecto y 
el directorio del BID aprobO sus objetivos, com-
ponentes y alcance, durante el primer semestre 
del 2006 se Ilevó a cabo Ia negociaciOn con las 
entidades participantes y se elaboraron los res-
pectivos contratos. Una vez definido este mar-
co, el 11 de julio pasado se firmó el crédito con 
el BID. A partir de esta fecha se continuó con el 
cumplimiento de las condiciones necesarias para 
el primer desembolso. 

Con el objeto de garantizar Ia sostenibilidad y 
capacidad de multiplicación de este Proyecto, 
los recursos del crédito BID no se destinarán para 
Ia compra de tierras ni para el financiamiento 
del capital de trabajo necesario para su adecua-
ción productiva. Por esta razón, se puso en mar-
cha una estrategia financiera para acceder a los 
recursos necesarios para el financiamiento de las 
areas mencionadas. Esta estrategia se ha orien-
tado tanto a los establecimientos de crédito 
(mercado financiero) como a los inversionistas 
institucionales (mercado de capitales), y ha te- 
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nido como resultado Ia aprobación de una lInea 
de crédito con el Banco de Bogota por $2.000 
millones. Adicionalmente, se iniciO el diseñó de 

un Fondo de Capital de Riesgo y de un esquema 
de titularización de flujos financieros generados 
por las Empresas de losjOvenes. Se ha avanzado 
en Ia constituciOn de una garantIa parcial para 
estos tItulos, otorgada por Ia Corporación 
Interamericana de Inversiones, entidad que hace 
parte del grupo BID. Tamblén se está evaluando 
Ia pertinencia de involucrar inversion subordi-
nada para respaldar las inversiones realizadas a 
través del fondo de capital de riesgo. 

Como resultado de las gestiones adelantadas con 
el sector financiero, se hizo evidente Ia necesi-
dad de crear una figura jurIdica que actüe como 
sujeto de crédito y cuyo objeto sea generar con-
fianza al sector financiero operando un sistema 
de garantIas, promover iniciativas empresaria-
les, canalizar recursos y minimizar obstáculos 
para Ia creación de negocios. En consecuencia, 
se tomó Ia decisiOn de constituir una FundaciOn 
para que asumiera este papel. 

Se espera durante el año 2007 captar cerca del 
25% de los recursos necesarios para Ia ejecu-
ción del Proyecto, lo cual dependerá, entre otras 
cosas, de Ia calificación de los tItulos y de Ia acep-
tación de los inversionistas de las condiciones 
ofrecidas por el fondo. Estos recursos permiti-
rIan Ia constitución de cerca de 40 Unidades 
Empresariales Cafeteras, vinculando aproxima-
damente 250 jóvenes y sus familias. 

Programa de Ampliación de Ia 
Protección Social en Salud 

Con el Acuerdo nümero 262 del Consejo Nacio-
nal de Seguridad Social en Salud, se fijaron los 
criterios de distribución de los recursos del 
FOSYGA para Ia ampliación de cobertura del ré-
gimen subsidiado. Dicha ampliaciOn se realiza-
rIa mediante Ia afiliación de Ia poblaciOn rural 
distribuida entre los gremios del sector agricola 
y demás organizaciones interesadas en promo-
ver Ia afiliaciOn al Regimen Subsidiado de Ia po- 

blación rural clasificada en los Niveles I y II del 
Sisben. 

Con este propósito, Ia Federación se inscribió 
ante el Ministerio de Ia Protección Social para 
promover Ia afiliación al regimen subsidiado de 
Ia población rural cafetera. Fosyga aportó el 50% 
del valor de Ia UPC-S y Ia Federación Nacional 
de Cafeteros aportO el 37,5% y las entidades 
territoriales el 12,5%. En los dos iiltimos años, 
se afiliaron cerca de 89 mil agricultores en 260 
municipios cafeteros de todo el pals. Se espera 
que al finalizar el 2006 se hayan formalizado los 
convenios para 22 mil nuevos beneficiarios y 
cerrar asi el año con un total de 112.355 
caficultores afiliados al regimen subsidiado. 

Convenio Proexport- Federación 

La Federación Nacional de Cafeteros y Proexport 
(hoy Proexport Colombia) suscribieron en 1986 
un convenio con el objeto de promover y desa-
rrollar Ia investigación y experimentación de pro-
ductos agrlcolas para el establecimiento de 
producciones exportables. 

Posteriormente, en 1997 el objeto del convenio 
se modificO para apoyar las actividades de pro-
moción y diversificaciOn del ingreso cafetero, 
reestructuración y reconversion de Ia industria 
cafetera con base en Ia polltica de promoción 
de exportaciones del pals. 

El año anterior, Ia Junta Asesora de Proexport 
por solicitud de Ia FederaciOn, aprobO una nue-
va mod ificaciOn a los objetivos del convenio, con 
miras a promocionar en los mercados interna-
cionales el café con valor agregado, hacer inves-
tigaciones de mercado en los palses emergentes 
consumidores de café y financiar las actividades 
para Ia promoción de los cafés especiales. 

A Ia fecha, el convenio cuenta con más de 1.000 
millones de pesos en donde el 50% le corres-
ponde a cada una de las partes. Al concluir el 
año dicho programa habrá financiado, Ia parti-
cipaciOn de los cafés del Fondo Nacional del Café 

en las ferias de cafés especiales d 
celebraciOn del concurso Taza de l 

Contratación entre las Entic 
Territoriales y Ia Federación 
de Cafeteros de Colombia 

Teniendo en cuenta Ia calidad en la 
FederaciOn y sus funciones como a 
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Civil del Consejo de Estado conce 
viable, con fundamento en el ArtIci 
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de lucro, que comparte los objetiv4 
rrollo social y bienestar de Ia pobla 

departamentos y municipios cafeter 
ha sido usual que se celebren cor 
cofinanciar proyectos que buscan 
condiciones de vida de los ciudada 
bitan esos territorios. Esos contratof 
con fundamento en el Articulo 355 
tución Nacional y sus decretos regIs 

En tal sentido, Ia FNC e INVIAS efE 
2006 un convenio por valor total 
millones con elfin de mejorar el e 

vlas de Ia Red Terciaria a cargo del I 
los municipios cafeteros de los dep 
de Antioquia, Boyacá, Caldas, CaqL 
Cesar, Cundinamarca, Huila, Magda 

Nariño, Norte de Santander, QuindIc 
Santander, Tolima y Valle. 

La selección de los caminos Ia adela 
con base en los listados de vIas cafet 
Comités presentaron, con Ia colabor 
respectivos Alcaldes Municipales y 
con las asignaciones presupuest 

INVIAS tiene individualmente para c 
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a cada una de las partes. Al concluir el 

:ho programa habrá financiado, Ia parti-

n de los cafés del Fondo Nacional del Café 

en las ferias de cafés especiales de Seattle y Ia 

celebración del concurso Taza de Ia Excelencia. 

Contratación entre las Entidades 
Territoriales y Ia Federación Nacional 
de Cafeteros de Colombia 

Teniendo en cuenta Ia calidad en Ia gestión de Ia 

Federación y sus funciones como administrado-

ra del Fondo Nacional del Café, el primero de 

agosto de 2005 Ia Sala de Consulta y Servicio 

Civil del Consejo de Estado conceptuó que es 

viable, con fundamento en el Articulo 355 de Ia 

ConstituciOn Nacional, que las entidades tern-

toniales celebren contratos con Ia FederaciOn, 

siempre y cuando se cumplan los presupuestos 

establecidos en el Decreto 777 de 1992. 

El anterior concepto es de vital importancia pues-

to que Ia Federación es una entidad sin ánimo 

de lucro, que comparte los objetivos de desa-

rrollo social y bienestar de Ia población con los 

departamentos y municipios cafeteros. Además, 

ha sido usual que se celebren contratos para 

cofinanciar proyectos que buscan mejorar las 
condiciones de vida de los ciudadanos que ha-

bitan esos territorios. [sos contratos se celebran 

con fundamento en el ArtIculo 355 de Ia Consti-

tución Nacional y sus decretos reglamentanios. 

En tal sentido, Ia FNC e INVIAS efectuaron en 

2006 un convenio por valor total de $43 mil 

millones con el fin de mejorar el estado de las 

vIas de Ia Red Terciania a cargo del Instituto, en 

los municipios cafeteros de los departamentos 

de Antioquia, Boyacá, Caldas, Caquetá, Cauca, 

Cesar, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, 

Nariño, Norte de Santander, QuindIo, Risaralda, 

Santander, Tolima y Valle. 

La selección de los caminos Ia adelantO INVIAS, 

con base en los listados de vIas cafeteras que los 

Comités presentaron, con Ia colaboraciOn de los 

respectivos Alcaldes Municipales y de acuerdo 

con las asignaciones presupuestales que el 

INVIAS tiene individualmente para cada camino. 

Programa de Seguridad Alimentaria 

En el año 2004 Ia Federación de Cafeteros firmó 

con Ia Red de Solidaridad Social el Convenio de 

Cooperación 0020 y el Contrato 057/1 57. Este 

tiene como objeto implementar pollticas de se-

guridad alimentania destinadas a Ia población 

en peligro de desplazamiento o a Ia población 
desplazada en las zonas rurales de los distintos 

municipios del pals, para motivar Ia producción 

de alimentos mediante proyectos de 

autoconsumo y de generación de ingresos en 

predios de pequeños agnicultores y caficultores. 

En el 2004, se firmaron los Convenios 069 y 041 

con el mismo fin. 

Durante el año 2005 y 2006 Ia institucionalidad 

cafetera continuó gestionando recursos y bus-

cando alianzas con entidades gubennamentales 

y privadas, con el fin de aportar a Ia segunidad 

alimentaria y nutricional de Ia población colom-

biana. Fue asI como durante el año 2006, se eje-

cutaron programas por un valor total de $27.376 

millones que beneficiaron a 81.544 familias, que 
sumadas a las 246 mil familias que se han par-
ticipado entre el 2002 y 2005, representan más 

de 327 vinculadas al programa. 

Primer y Segundo Encuentro de 
Caficultores de Ia Costa Atlántica 

El 29 de julio de 2005 se llevó a cabo en 

Valledupar el Primer Encuentro de Caficultores 

((La Costa También es Café)>, con Ia participa-

ción de los gobernadores del Cesar, Magdalena 

y La Guajira. 

A este encuentro asistieron los congresistas de 

Ia region, los representantes de estos departa-

mentos en el Comité Dinectivo de Ia Federación, 

y los miembros de los Comités Departamentales 

y Municipales. AIlI se formuló un plan de acciOn 

que estableció metas para los próximos cinco 

años denominado DeclaraciOn de Valledupar. 

El encuentro tuvo como propósito fundamental 

destacar Ia caficultura de Ia Costa Norte como 
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una zona que produce uno de los granos de más 
alta calidad en el pals, particularmente dentro 
del renglOn de los cafés orgánicos y especiales. 
Actualmente, en esa zona hay once grupos pro-
ductores de cafés especiales que están corner-
cializando las marcas Anei, Tirna, Vallenato y 
Tiwen, con el apoyo de los Comités Departamen-
tales y de Ia Federación Nacional de Cafeteros. 
Estos cafés se Ilevan tanto al mercado interno 
como al externo y se redistribuyen los sobrepre-
cios por calidad entre los productores. 

Posteriormente en abril de 2006, se llevó a cabo 
el II Encuentro. Uno de los propósitos de este 
encuentro fue el de discutir las cuatro propues-
tas de Ia <Declaración de Valledupar 2005>>, que 
tienen que ver con Ia red ucción de Ia edad pro-
rnedio de Ia caficultura de Ia Costa Atlántica, el 
impulso de prograrnas de cafés especiales, el 
mejoramiento de Ia calidad de vida (salud, edu-
cación y saneamiento básico) y el mejoramiento 
de Ia red vial cafetera, especialmente de las vias 
terciarias. 

Cabe anotar que, durante los tiltimos cuatro 
años, el gremio le ha dedicado un esfuerzo es-
pecial a Ia caficultura de Ia Costa Atlántica y que, 
gracias a Ia reforma estatutaria aprobada en el 
Cong reso Cafetero de 2003, se le otorgó acceso 
permanente a sus representantes gremiales en 
el Corn ité Directivo. Corno se viene haciendo en 
otras regiones del pals, Ia Federación y los Co-
mites de Cafeteros de Cesar- Guajira y Magdale-
na han venido desarrollando un plan de 
inversiones sociales que han mejorado el nivel 
de vida de las farnilias productoras. El Gerente 
de Ia Federación ha visitado en varias ocasiones 
y ha sostenido foros con los cafeteros de Ia Sie-
rran Nevada. 

Acceso a Internet para todos los 
cafeteros - Aula Virtual para 
Caficultores 

En agosto de 2006, Ia FederaciOn Nacional de 
Cafeteros de Colombia y el Ministerio de Cornu- 

nicaciones iniciaron un programa conjunto para 
ofrecerles acceso a Internet y educación virtua' 
a todos los caficultores del pals en los próximos 
años. 

El objetivo de este programa es desarrollar en 
los caficultores competencias informáticas ne-
cesarias para operar un corn putador y acceder a 
Internet como medio de consulta y aprendizaje. 
También se busca brindarles conocimientos es-
pecificos de institucionalidad cafetera, derecho 
comercial y convivencia, fundamentos agronó-
micos y gestiOn ernpresarial, para que tomen 
decisiones informadas que redunden en el me-
joramiento de sus condiciones de vida. 

El proyecto aprovechará Ia infraestructura del 
programa Compartel del Ministerio de Cornuni-
caciones, y se espera que inicie con una prueba 
piloto con 2.700 caficultores de 45 municipios 
en todos los Comités Departarnentales de Cafe-
teros del pals. 

Estos cafeteros tendrán acceso a los telecentros 
que tiene Compartel en todo el pals con rnás de 
7.500 computadores conectados a Internet. Con 
el ingreso de los cafeteros al programa de 
Compartel se optimizará el uso de los 1.490 
telecentros del pals. 

Los cursos virtuales, desarrollados por Ia Funda-
ción Manuel MejIa de Ia Federación de Cafete-
ros, buscan capacitar a los caficultores en 
diferentes areas relacionadas con el contexto 
rural, con el propósito de que puedan acceder a 
los nuevos rnedios de una manera familiar y en 
un lenguaje sencillo, integrando recursos 
multimedia que les perrnitan tornar decisiones 
precisas para aurnentar Ia productividad en sus 
fincas. 

Los técnicos del Servicio de ExtensiOn serán los 
encargados de coordinar y ejecutar los progra-
rnas de educación virtual que ahora cornienzan 
como un plan piloto y que se masificará en po-
cos años, cuando se espera contar con un Aula 
Virtual Cafetera en cada uno de los rnás de 500 
municipios productores. 

Cc 
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:an capacitar a los caficultores en 

areas relacionadas con el contexto 

el propósito de que puedan acceder a 

s medios de una rnanera familiar y en 

aje sencillo, integrando recursos 

ia que les permitan tomar decisiones 

ara aumentar Ia productividad en sus 

:os del Servicio de ExtensiOn serán los

N4U, 
__, 

D5 de coordinar y ejecutar los progra-

lucación virtual que ahora cornienzan 

plan piloto y que se rnasificará en p0-

cuando se espera contar con un Aula 

fetera en cada uno de los más de 500 

s productores. 	 I 
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Mercado Internacional del Café 

La primera década del siglo XXI ha representa-
do un gran reto para los paIses productores de 
café. La crisis de 2002, en Ia que se alcanzaron 
los precios en términos reales más bajos de Ia 
historia, reconfiguró Ia industria cafetera de 
buena parte de los paIses productores, en parti-
cular de aquellos más dependientes del café 
como fuente de divisas. 

Los grandes volümenes de producción de Brasil 
y Vietnam, sumados a Ia acumulaciOn de 
inventarios que empezaron a ser manejados por 
los paIses consumidores, generaron un superá-
vit en el mercado del café que afectó negativa-
mente el panorama de precios. Estas 
circunstancias, sumadas a un exiguo crecimien-
to de Ia demanda en los paIses consumidores, 
llevaron a que las cotizaciones de café en Ia Bol-
sa de Nueva York alcanzaran niveles cercanos a 
los 40 US/Ib en febrero de 2002 para el Con-
trato (<C>>. 

El volumen de producción de otros paIses pro-
ductores, como es el caso de Centroamérica y 
Africa, se vio fuertemente afectado por Ia crisis 
de precios, Ia cual genera reducciones en las 
areas cultivadas de café o el abandono de algu-
nos cultivos. A este impacto de Ia crisis, se han 
sumado otros factores como los climáticos, de 
costos y de términos de intercambio que fueron 
reduciendo los incentivos a Ia expansion de Ia 
producción a de las areas de café. A partir de 
2003, el mercado presentó tres años consecuti-
vos de deficit entre oferta y demanda. Esta dife-
rencia negativa en el balance ha dado soporte a 
los precios y ha brindado al mercado un pano-
rama fundamental sólido. 

El comportamiento de los principales paIses pro-
ductores sustenta en buena parte los aspectos 
fundamentales del mercado. Aquello que se asu-
me en materia de areas, producción y exporta-
ciones en Brasil, Vietnam y Colombia tiene una 
gran relevancia. 

Después de Ia gran cosecha de Brasil, en el año 
2002/2003, estimada por el gobierno en 48,5  

millones de sacos, Ia producción de este pals ha 
estado enmarcada dentro de Ia bianualidad pro-
pia del cultivo de café y el volumen de cosecha 
se ha situado en un rango entre 29 y 41 millo-
nes de sacos. Por otra parte, el consumo interno 
se ha caracterizado por su importante tasa anual 
de crecimiento, (0 cual ha disminuido Ia dispo-
nibilidad de oferta de brasileros para el merca-

do mundial. 

La situación de Vietnam es similar. Después de 
su importante repunte en Ia producción, que se 
aceleró en Ia segunda mitad de Ia década de los 
años noventa, se ha caracterizado por haber es-
tabilizado su cosecha entre 11 y 15 millones de 
sacos. En el 2003/04 alcanzO una producciOn de 
15 millones de sacos y en el primer semestre de 
2005, una sequIa redujo Ia oferta de café robus-
ta, Ia que generó un incremento en las cotiza-
ciones internacionales. 

Colombia, el principal productor de café arábico 
lavado se ha caracterizado en los áltimos años 
por tener un volumen de producción en el ran-
go de 10 a 12 millones de sacos. Como se vera 
más adelante, y a diferencia de otros palses pro-
ductores, Ia crisis de precios se pudo abordar 
sin mayores impactos en los volámenes de cose-
cha colombiana. Las exportaciones y el consu-
ma interno no han presentado grandes 
variaciones desde el año 2002, aunque a finales 
de 2004 se comenzaron a registrar algunos vo-
Iimenes de importaciones destinados a suplir 
las necesidades del consumo interno. 

Las exportaciones mundiales de café no se vie-
ron afectadas por Ia reducciOn en Ia prod ucción 
después de Ia crisis, debido a Ia acumulación de 
inventarios. Es decir, los inventarios amortigua-
ron y demoraron Ia expresión en el mercado de 
los nuevos fundamentales que se observaron en 
Ia demanda y en Ia oferta del grano. El volumen 
anual de exportaciones de los ültimos años se 
ha situado alrededor de los 90 millones de sa-
cos, con una importante participación de los tres 
primeros productores Brasil, Vietnam y Colom-
bia. No obstante, entre junio de 2005 y julio de 
2006 los embarques mundiales mensuales pre- 



2002/2003 20 

Estado Arab Rob Total Arab 

Minas Gerais 25,1 0,0 25,1 12,0 
Espirito Santo 2,5 6,8 9,3 1,6 
Sao Paulo 5,8 5,8 2,8 

Rondonia 2,1 2,1 

Paranã 2,3 2,3 2,0 

Bahia 1,8 0,6 2,3 1,4 

Otros 0,5 1,0 1,5 0,3 

Total 38,0 10,5 48,5 20,1 

Notas: (1) Años Cosecha 	(2) Millones de sacos de 60 kilos 
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sentaron importantes reducciones con relación 
al promedio 2000 - 2005. 

Por otro lado, es importante destacar que en los 
primeros años de Ia década se presentO un sig-
nificativo incremento en las existencias de café 
en paIses consumidores. Esta circunstancia re-
viste de gran importancia por el efecto negativo 
en los precios. No obstante, como resultado de 
Ia caIda de Ia producciOn de los tiiltimos años, Ia 
participación en el inventario mundial total de 
los dos grupos de paIses se ha equilibrado, re-
flejo de una reducción en el nivel de existencias 
en los paIses productores. 

En cuanto al consumo mundial, desde el año 
2002 se ha presentado una tasa de crecimiento 
anual del 2%, impulsada principalmente por Ia 
importante evolución del consumo en palses 
productores, el cual alcanza crecimientos anua-
es de hasta el 4%. Por el lado de los producto-
res, Brasil ha sido el motor del consumo. 
Adicionalmente, Ia expansion de nuevas econo-
mIas emergentes como China, India y Rusia, con 
su consecuente crecimiento en el ingreso, ha 
jalonado el consumo de materias primas y por 
consiguiente, de café. En tal sentido, Ia penetra-
ción de Ia cultura occidental en estos palses le 
ha dado una mayor dinámica al consumo de 
café. 

Es necesario destacar el renacer de Ia cultura de 
consumo de café en palses tradicionalmente 
consumidores, como es el caso de los Estados 
Unidos. En los ililtimos años en este pals se ha 
observado un importante dinámica en el seg-
mento de los jóvenes, los cuales yen en los nue-
vos formatos, presentaciones y lugares de 
consumo, alternativas novedosas que satisfacen 
sus necesidades. 

Por el lado de los precios, Ia cotización del café 
en Ia Bolsa Nueva York ha presentado una im-
portante recuperaciOn en los ililtimos años. Des-
pués de presentar un mInimo de 43 US/lb eli 2 
de febrero de 2002, en el segundo semestre de 
2006 se están observando precios en Nueva York 
por encima de 120 US/Ib. Esta recuperación es 

sustentada por Ia sólida situación fundamental 
de mediano y largo plazo, Ia cual presenta tres 
años de deficit en el balance y por lo tanto una 
limitada oferta. Estos factores fundamentales 
continüan dando soporte a los precios. 

A continuación se presenta una descripción en 
más detalle del panorama del mercado interna-
cional y posteriormente de Ia prod ucción de café 
en Colombia. 

Producción mundial 

La producción mundial entre el 2002 y 2006 
oscilO entre 109 y 130 millones de sacos. El pico 
de 130 millones de sacos se presentO por Ia su-
per prod ucción de Brasil y el explosivo crecimien-
to de Ia cosecha en Vietnam. En 2006, se estima 
que la producciOn estará airededor de los 126 
millones de sacos. HistOricamente, Ia producciOn 
de los cafés arábicos ha participado con más del 
60% de Ia producción mundial, y con una pro-
porción similar entre arábicos lavados y no lava-
dos. El volu men restante es de café robusta. No 
obstante, en los tltimos años Ia participaciOn 
de esta variedad ha presentado un crecimiento 
en respuesta a su mayor uso en las mezclas de 
café, pasando de un 34% a un 39% en 2006, tal 
como se presenta en Ia Figura 1. 

En cuanto a Ia evolución de Ia producción brasi-
lena en el perIodo 2002 - 2006, este pals ha 
aportado al mercado en promedio 9 millones 
de sacos de robusta, y entre 20 y 38 millones de 
sacos de arábico no lavado. Se destaca el im-
portante volumen de Ia cosecha 2002/03 esti-
mada en 48,5 millones de sacos por parte del 
Gobierno - CO NAB, Cuadro 1. Respecto a Ia co-
secha 2006/07, cuya recolección comenzó en 
abril, CONAB estima que será del orden de los 
41,6 millones de sacos. 

Uno de los principales factores que influye en el 
volu men de cosecha, además de Ia bianualidad, 
es el clima. Las temporadas de heladas en Brasil 
afectan de manera notoria Ia florescencia de los 
cultivos, tal y como sucedió en 1994,   cuando se 
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presentó Ia ultima helada con repercusi 
nificativas. En el segundo semestre de 
pesar que las temperaturas no 
significativamente bajas, se presentó I 

do de frIos en las noches y posteriores 1 

turas altas en el dIa que afect 
productividad de los cafetos 

En cuanto al area cafetera en Brasil, E 

tante destacar que el reporte de CONAE 
un ligero descenso entre 2002/03 y 20 
pasar de 2.311 mit hectáreas a 2.140 n 
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presentó Ia ültirna helada con repercusiones sig-
nificativas. En el segundo sernestre de 2004, a 
pesar que las temperaturas no fueron 
significativarnente bajas, se presentO un perIo-
do de frIos en las noches y posteriores tern pera-
turas altas en el dIa que afectaron Ia 
productividad de los cafetos 

En cuanto al area cafetera en Brasil, es impor-
tante destacar que el reporte de CONAB registra 
un ligero descenso entre 2002/03 y 2006/07, al 
pasar de 2.311 mil hectáreas a 2.140 rnil hectá- 

reas. Sin duda, los elevados precios del petróleo 
han Ilevado a que se estirnule Ia siembra de caña 
de azcar en terrenos aledaños a los cafeteros y 
en algunos casos hasta el reemplazo de un cul-
tivo por otro. Adicionalmente, es de notar que 
los cafetales brasileños se han ido envejeciendo 
paulatinarnente, par lo cual no se cree posible 
que en el corto plazo Ia producción vuelva a los 
niveles de 2002/03. 

Un factor adverso adicional ha sido Ia pronun-
ciada revaluaciOn del Real, que ha traIdo como 

2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

Estado Arab Rob Total Arab Rob Total Arab Rob Total Arab Rob Total Arab Rob Total 

Minas Gerais 25,1 0,0 25,1 12,0 0,0 12,1 18,7 0,0 18,8 15,2 0,0 15,2 21,1 0,0 21,1 

Espirito Santo 2,5 6,8 9,3 1,6 5,0 6,6 2,3 4,5 6,8 2,1 6,0 8,1 2,1 6,9 9,0 

Sao Paulo 5,8 5,8 2,8 2,8 5,9 5,9 3,2 3,2 4,5 0,0 4,5 

Rondonia 2,1 2,1 2,5 2,5 1,8 1,8 1,8 1,8 0,0 1,3 1,3 

Paraná 2,3 2,3 2,0 2,0 2,5 2,5 1,4 1,4 2,2 0,0 2,2 

Bahia 1,8 0,6 2,3 1,4 0,4 1,8 1,9 0,4 2,3 1,4 0,4 1,8 1,7 0,5 2,2 

Otros 0,5 1,0 1,5 0,3 0,8 1,1 0,4 0,9 1,3 0,5 0,9 1,4 0,4 0,8 1,2 

Total 38,0 10,5 48,5 20,1 8,7 28,8 31,7 7,6 39,3 23,8 9,1 32,9 32,1 9,5 41,6 

se 	 Notas: (1) Años Cosecha 	(2) Millones de sacos de 60 kilos 
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consecuencia Ia disminución de Ia rentabilidad 
cafetera en dicho pals. AsI las cosas, en el in me-
diato futuro no se estima que Brasil ejerza una 
presión expansionista significativa por el lado de 
Ia oferta. 

En el caso de Vietnam, Ia cosecha entre el año 
cosecha 2002/03 y 2006/07 ha estado acotada 
entre 11 y 15 millones de sacos. Se destaca como 
más del 95% de Ia producción de este pals es 
café robusta, que en su totalidad esta dirigida a 
Ia exportaciOn, tal como se observa en el Cua-
dro 2. El volumen restante, de café arábico, es 
destinado al consumo interno. 

En el año 2005/06, Ia producción se vio afecta-
da por Ia fuerte sequla del primer semestre de 
2005. Adicionalmente, los altos precios del pe-
tróleo y el efecto sobre el costo de los fertilizan-
tes, red ujo su utilización y afectó negativamente 
Ia prod ucción. Por su parte, para Ia cosecha que 
inicia su proceso de recolección a finales de oc-
tubre de 2006, se espera una importante recu-
peración en el volumen, soportada por 
condiciones climáticas favorables. No obstan-
te, y a pesar que el mercado tiene expectativas 
de una mejor situaciOn de abastecimiento de ro-
busta con Ia entrada de Ia nueva cosecha, las 
Iluvias de los iii Itimos meses han retrasado el pro-
ceso de recolección y es posible que se observen 
problemas de calidad. El mercado sitha Ia pro-
ducción 2006/2007 en un rango entre 12 y 16 

millones de sacos. Hay que señalar que Ia alta 
variabilidad de las estimaciones esta asociada a 
un incipiente modelo estadIstico de proyección 
de cosechas. 

Por otra parte, en Colombia Ia prod ucción se ha 
estabilizado entre 11 y 12 millones de sacos en-
tre 2001/2002 y 2005/2006, con una participa-
ción del orden del 10% en el agregado mundial. 
Como se observa en el Cuadro 3, el balance ca-
fetero de Colombia ha presentado pequeños 
deficit entre Ia oferta y Ia demanda, y solo hasta 
el año 2005/2006 se ha presentado un pequeño 
superávit de 280.000 sacos, explicado principal-
mente por el ingreso de cafés al pals, Cuadro 3. 
En tal sentido, debe mencionarse que desde oc-
tubre de 2004, Ia DIAN - Dirección de Aduanas 
e Impuestos Nacionales, comenzó a registrar 
unos pequeños voftimenes de importaciones 
destinados a cubrir el deficit originado por el 
consumo interno. 

En Colombia, aun cuando el 2006 comenzó con 
una importante disminuciOn en Ia producción y 
exportaciones con respecto al 2005; en mayo, 
se observó un incremento en Ia cifra de produc-
ción con relación al año anterior, al igual que en 
los meses de agosto y septiembre. En tal senti-
do, las cifras acumuladas hasta octubre indican 
que en los iiltimos 12 meses Ia producción al-
canzO los 12 millones de sacos de 60 kilos, un 
incremento del S% con respecto al año anterior. 

Año 1  2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06(2)  2006/07 

Producción 12,3 11,2 15,0 14,5 12,3 13,9 
Importaciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total Oferta 12,3 11,2 15,0 14,5 12,3 13,9 

Exportaciones 12,0 11,2 14,5 14,0 11,7 13,0 

Consumo 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 

Total Usos 12,5 11,7 15,0 14,6 12,3 13,7 

Balance -0,3 -0,5 0,0 -0,1 0,0 0,2 

Notas: (1) Año cosecha Octubre - Septiembre 	(2)Estimado 

(3) PronOstico 

Cuadro 3. Colombia] 

Prod. e Imp. 
- ProducciOn 

- Importaciones (2)  

Exp. y Cons. 
- Exporta clones 

- Consumo Inferno 

Balance 
ProducciOn (1) menos uso (2) 

mv. Totales 

Notas: (1) Años Cafeteros: Octubre - Se 

(2) DIAN - DirecciOn de Impuestc 

En cuanto al comportamiento de la 
en otros palses productores, particula 
arábicos suaves, los efectos de los ba 
de inicios de Ia década generaron efe 
sos. En Ia Figura 2 se aprecia cómo 
ción en Nicaragua y Peri tuvo un com 
to positivo con crecimientos del 1 
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Año 1  2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 

I. Prod. e Imp. 11,95 11,71 11,05 11,89 12,26 
-ProducciOn 11,95 11,71 11,05 11,43 11,95 - Importaciones 2  0,00 0,00 0,00 0,46 0,31 

Exp. y Cons. 11,96 11,72 11,47 12,25 11,98 
-Exportaciones 10,63 10,50 10,22 11,03 10,74 - Consumo Interno 1,33 1,22 1,25 1,22 1,24 

Balance -0,01 -0,01 -0,41 -0,36 0,28 
ProducciOn (1) menos uso (2) 

Inv. Totales 1,76 1,78 1,42 1,05 1,23 

Notas: (1) Años Cafeteros: Octubre - Septiembre 

(2) DIAN - DirecciOn de Impuestos y Aduanas Nacionales 

FLiente: Grupo Iriformación Comercial - FNC 

En cuanto al comportamiento de Ia producción 	respectivamente, al compararse Ia cosecha 2005/ 
en otros paIses prod uctores, particularmente de 	2006 con Ia obtenida en el 200112002. Entre 
arábicos suaves, los efectos de los bajos precios 	tanto, otros palses redujeron sus niveles de pro- 
de inicios de Ia década generaron efectos diver- 	ducción, como Costa Rica, donde disminuyó 
sos. En Ia Figura 2 se aprecia cómo Ia produc- 	17%. Vale resaltar que en 2005/2006, los voliii- 
ción en Nicaragua y Periii tuvo un comportamien- 	menes de prod ucción en los paIses de 
to positivo con crecimientos del 17% y 6% 	Centroamérica también se vieron afectados por 

- PerU 	 - Costa Rica 	- Guatemala 	 Honduras - Nicaragua 	 Mexico 	 .- 	Salvador 
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Ia fuerte temporada de huracanes del segundo 

semestre de 2005. 

En el caso del café robusta, Costa de Marfil, uno 
de los productores que jugO un importante pa-
pel en el abastecimiento del mercado mundial 
de este tipo de café en el pasado, sigue sumido 
en un conflicto interno, lo que ha afectado las 
exportaciones de este pals reduciendo Ia dispo-
nibilidad del mercado en cerca de 2,5 millones 
de sacos. No obstante, como se aprecia en Ia 
Figura 3, esta red ucción en Ia prod ucción ha sido 
cubierta por Vietnam. 

Consu mo 

El consumo mundial ha presentado un crecimien-
to cercano al 2% en los tiiltimos años y se estima 
que en 2006, estará alrededor de los 121 millo-

nes de sacos. 

Como se aprecia en Ia Figura 4, regiones como 
America y Europa del Este, particularmente Ru-
sia y Polonia, han presentado incrementos en Ia 
participación en el consumo mundial, mientras 

que Europa Occidental ha permanecido sin cam-
bios. En America, el principal incremento es ex-
plicado por Brasil, que tiende a convertirse en el 
principal consumidor del mundo, desplazando 

a los Estados Unidos. 

En Brasil, las tasas de crecimiento del consumo 
en los 61timos cinco años han sido superiores al 
3% y para el 2006 se estima que este supere los 
155 millones de sacos. El importante crecimien-
to del consumo doméstico ha sido impulsado 
no sOlo por el buen comportamiento de Ia eco-
nomla brasileña y el agresivo programa para 
mejorar Ia calidad de Ia bebida desarrollado por 
ABIC, asociación que reiline a los industriales de 
café de este pals, sino también por las campa-
ñas de publicidad y promoción en las que se 
destacan los beneficios del café. 

El principal consumidor a nivel mundial, Esta-
dos Unidos, presentó una tasa promedio de cre-
cimiento anual de 2% desde 2002. La evoluciOn 
del consumo de este pals en los tiiltimos años 
puede ser explicada por el dinamismo del mer-
cado de cafés especiales y de las tiendas de café. 
Entre el 2004 y 2005 Ia cifra de consumo en el pals norteamericano no presentó 

los observados en los dos año 
partir de los tItimos resultados 
de hábitos de consumo efectua 
(National Coffee Association) tar 
diario y ocasional presentaron 
creciente con respecto al 2004. A 
Ia encuesta también reveló que 
poblaciOn joven entre 18-24 años 
cifra que duplica los resultados 
elemento para destacar es el seg. 
ocupa el café como bebida de p, 
pués del agua embotellada, y al rr 
las bebidas gaseosas. Todos estc 
muestran el potencial de expans 
do en el principal consumidor C 

global. 

Por su parte, en Europa el consun 
muestra diferencias consideral 
Escandinavia en su conjunto cr 
muestra un descenso preocupant 
año, por ejemplo, de acuerdo cc 
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pals norteamericano no presentó cambios como 
los observados en los dos años anteriores. A 
partir de los ültimos resultados de Ia encuesta 
de hábitos de consumo efectuada por Ia NCA 
(National Coffee Association) tanto el consumo 
diario y ocasional presentaron una tendencia 
creciente con respecto al 2004. Adicionalmente, 
Ia encuesta también reveló que el 31% de Ia 
población joven entre 18-24 años consume café, 
cifra que duplica los resultados de 2003. Otro 
elemento para destacar es el segundo lugar que 
ocupa el café como bebida de preferencia des-
pués del agua embotellada, y al mismo nivel que 
las bebidas gaseosas. Todos estos factores, de-
muestran el potencial de expansion del merca-
do en el principal consumidor de café a nivel 

global. 

Por su parte, en Europa el consumo entre palses 
muestra diferencias considerables. Mientras 
Escandinavia en su conjunto crece, Alemania 
muestra un descenso preocupante. En el Uftimo 
año, por ejemplo, de acuerdo con las cifras de 

Ia Deutscher Kaffeeverbande, el consumo bajó 
un 4%, explicado segün algunas fuentes por el 
rechazo de los consumidores a las mezclas de 
menor calidad ofrecidas por los supermercados 
de este pals. En el caso de Italia, España y Fran-
cia las fuentes consultadas muestran crecimien-
tos moderados. 

En Asia, el consumo de café en Japón continiiia 
creciendo. Aunque durante 2006 disminuyó su 
ritmo, es de destacar que por primera vez este 
mercado superó los 7 millones de sacos en 2004, 
al registrar un crecimiento de 5,2% respecto a 
2003. Este es un hecho que debe destacarse 
puesto que este mercado es el segundo destino 
para el café de Colombia, después de Estados 
Unidos. En China, de otro lado, se presentó un 
crecimiento del 31% al comparar el consumo 
de 2002 de 352 mu sacos, con el de 2006 de 
461 mil sacos. 

En Ia Figura 5 se muestra Ia evolución del con-
sumo per capita de algunos palses desde el 2002. 
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Se destaca Ia pronunciada caIda en el caso de 

Alemania, como respuesta a Ia menor partici-

pación en las importaciones de este pals de ca-

fés arábicos suaves y el aumento del volumen 

de cafés arábicos no lavados y robustas. [ste 

cambio en las participaciones es consecuencia 

de Ia guerra de precios en los canales al detal, 

que en busca de disminuir sus costos de pro-

ducción han cambiado sus mezclas afectando 

Ia calidad del café. 

La industria tostadora de ese pals ha empezado 

a poner en riesgo Ia estabilidad de mediano pla-

zo del negocio de café por su falta de compro-

miso con el impulso a Ia calidad, factor 

fundamental para propiciar el dinamismo de Ia 

demanda. Estados Unidos presentó un impor-

tante repunte en el consumo per capita en los 

años 2003 y 2004. En los dos iltimos años ha 

mantenido este nivel, gracias al crecimiento de 

los mercados de cafés especiales y de las tien-

das especializadas de café en este pals. En el caso 

de Brasil, el consumo per capita desde el 2002 

ha aumentado de manera significativa para si-

tuarse en el 2005 en más de 5 Kg./ano. 

Exportaciones 

En los tltimos cinco años, las exportaciones 

mundiales acumuladas a los ültimos 12 meses 
se han situ ado entre 81 - 89 millones de sacos, 
manteniéndose una proporción aproximada de 
60% - 40% entre arábicas y robustas, respecti-
vamente. No obstante, y como se aprecia en Ia 
Figura 6, Ia participaciOn del café robusta au-
mentó sensiblemente al comenzar el 2005. Cabe 
señalar que, como consecuencia de Ia limitada 
oferta durante 2006, este tipo de café nueva-
mente ha perdido terreno. En cuanto a Ia parti-
cipación en las exportaciones mundiales de 
Brasil, Colombia y Vietnam, los tres principales 
palses productores, en el 2002 estos participa-
ban con el 38%, 17% y 14% respectivamente. 
En 2005, Brasil habia perdido participaciOn al 
situarse en el 29% y repuntado a septiembre del 
2006 con el 33%. Por su parte Ia participación 
de Colombia y Vietnam a septiembre de 2006 
era del 13%  y 11 % respectivamente, aunque es 
importante tener en cuenta que entre los meses 
de octubre y diciembre se inicia el proceso de 
recolecciOn de Ia cosecha en estos dos palses, 
Figura 7. 
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dad de cafés robustas, que es compe 
parte por un pequeño superávit en los 
La precariedad del balance mundial 
apunta a una afirmaciOn de los funda 
que deberIan dar un soporte de media 
a Ia dinámica del comportamiento de 
cos. 

Cuadro 4. Balance C 
I 

ProducciOn 

	

2004 /05 
	

Consumo 

Balance 

ProducciOn 

	

2005 I 06 
	

Consumo 

Balance 

Produccic5n 

	

2006 I 07 
	

Consumo 

Balance 

	

Acu mulado 	Base 
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En el perIodo octubre 2005 - septiembre de 
2006 las exportaciones cayeron a 87,2 millones 
de sacos, esto es una disminuciOn del 3% en 
comparación con los 89,6 millones del mismo 
periodo 2004/05. Al respecto, dos factores ayu-
dan a explicar esta situaciOn: el primero, Ia me-
nor cosecha en Brasil cuyo bajo volumen hizo 
necesario el uso de inventarios de cosechas an-
teriores, y el segundo, Ia reducciOn de Ia cose-
cha de Vietnam, lo que condujo a una 
disminución sustancial del ritmo de exportacio-
nes. 

Esta apreciación se refuerza con los resultados 
presentados en Ia Figura 8 donde se evidencia 
cómo al comparar las exportaciones mundiales 
mensuales de los años 2004, 2005 y 2006, con-
tra el promedio mensual del perIodo 2000 - 
2005, se presentan importantes reducciones en 
los embarques desde julio de 2005 hasta julio 
de 2006. Posteriormente, en agosto las exporta-
ciones comienzan a reaccionar como resultado 
del ingreso al mercado de Ia cosecha de Brasil, 
tendencia que se conservaba hasta septiembre. 

Balance Mundial 

Como resultado de Ia reducción en el volumen 
de producción, especialmente entre los produc-
tores centroamericanos que se vieron fuertemen-
te afectados por Ia crisis de precios y del 
crecimiento del consumo, el balance mundial de 
café presentO un deficit de 4,4 millones de sa-
cos en el año cosecha 2 002/03. Esta situaciOn se 
ha registrado durante los Lilitimos tres años lo 
que le ha dado un soporte fundamental a los 
precios, Figura 9. 

Las cifras de balance mundial de diferentes 
analistas del mercado de café, presentadas en 
el Cuadro 4, coinciden en que durante el año 
cafetero 2005/06 se presentarIa un significativo 
deficit. Por su parte, para el año 2006/07 se es-
pera un balance precario, en el que se estima un 
excedente mInimo de producción con relaciOn 
al volumen del consumo mundial. Ahora, con 
respecto a Ia distribución entre robustas y cafés 
arábicas, los mismos analistas anotan que se ha 
presentado un problema serio en Ia disponibili- 

Figura 8. Exportaciones 'ii' ndiales: diferencias  
respecto al promedio 2000-2005 
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dad de cafés robustas, que es compensado en 	Inventarios 
parte por un pequeño superávit en los arábicos. 

La precariedad del balance mundial del café 	Los inventarios mundiales pasaron de 63 millo- 

apunta a una afirmación de los fundamentales 	nes de sacos en septiembre de 2002 a cerca de 

que deberlan dar un soporte de mediano plazo 	45 millones de sacos en 2006, con una reduc- 
a Ia dinámica del comportamiento de los pre- 	ción agregada del 29% y con caldas del 7% y 

cos. 	 41 o,/o  en los inventarios en paIses importadores y 

Año J. Ganes OIC USDA 

ProducciOn 120,7 113,6 120,7 
2004/05 Consumo 120,3 115,0 118,2 

Balance 0,4 -1,4 2,5 

Producciôn 112,7 106,4 112,7 
2005/06 Consumo 118,9 117,0 120,3 

Balance -6,2 -10,6 -7,6 

ProducciOn 123,6 120,0 123,6 
2006/07 Consumo 121,3 118,7 122,4 

Balance 2,3 1,3 1,2 
Acumulado Base -3,5 -10,7 -3,9 

V 	 -- 	-- 	-- 	- 	- 	- 

I 
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productores, respectivamente tal como se ob-
serva en Ia Figura 10. Esta situación puede ser 
sustentada por el aumento en el consumo inter-
no en Brasil y por consiguiente del consumo 
mundial, Ia menor disponibilidad en el mercado 
de café robusta en el tuiltimo semestre del año 
2006 y el menor volumen de cafés certificados 
en las bolsas de Nueva York y Londres. 

Es necesario anotar que Ia distribución de los 
inventarios mundiales, entre productores y con-
sumidores, tiene un importante impacto en los 
precios. La relación entre inventarios y precios 
es inversa, es decir, a un mayor volumen de exis-
tencias se esperan precios menores, ya que el 
mercado percibe una mayor disponibilidad de 
café. Sin embargo, al realizar el análisis por se-
parado entre las dos clases de inventarios y los 
precios, se puede concluir que el efecto negati-
vo es mayory más significativo estadIsticamente, 
cuando Ia participación del volumen de existen-
cias de paIses consumidores es superior. 

Al respecto, en Ia Figura 10 se puede observar 
las variaciones en Ia composición de los 

inventarios desde 2002 hasta 2006. Al respecto, 
en términos relativos se destaca como en cinco 
años los consumidores pasaron de tener el 34% 
al 43% de todos los inventarios. Actualmente, 
los paIses importadores cuentan con inventarios 
cercanos a los 20 millones de sacos, mientras 
que los productores disponen de un poco más 

de 25 millones. 

En un reciente reporte Ia OIC estimó que a fina-
les de septiembre de 2006 los inventarios mun-
diales de café eran de 35 millones de sacos 
aproximadamente. Es decir que con los pronOs-
ticos de consumo anual, superiores a los 120 
millones de sacos, las existencias de café solo 
alcanzarIan para 3 meses, periodo considerable-
mente inferior a lo que el mercado habIa venido 
manejando. En estas condiciones, cualquier pro-
blema de oferta podrIa tener serias consecuen-
cias sobre el mercado. 

Al respecto, es importante resaltar Ia reducción 
de inventarios de café certificados en Ia Bolsa 
de Londres, los cuales pasaron de 3,1 millones 
de sacos a comienzos de 2006, a 1,7 millones 

de sacos al terminar septie 
calda en este volumen puec 
baja disponibilidad de café r 
do y Ia descertificaciOn de c 
cos de café en el puerto de 
problemas de humedad, Fig 
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S 

de sacos al terminar septiembre. La acelerada 
calda en este volumen puede explicarse por Ia 
baja disponibilidad de café robusta en el merca-
do y Ia descertificación de cerca de 460.000 sa-
cos de café en el puerto de Trieste en Italia por 
problemas de humedad, Figura 11. 

Por otra parte, los inventarios de café en los Es-
tados Unidos presentaron una disminuciOn en 
el segundo semestre de 2005, impulsada princi-
palmente por los efectos del Huracán Katrina 
sobre el volumen de inventarios certificados en 
el puerto de Nueva Orleans. En los primeros tres 
meses de 2006 los inventarios aumentaron por 
Ia inclusion de tres nuevos puertos: Seattle, Los 
Angeles y Baltimore. En sIntesis, Ia disminuciOn 
de los inventarios esta alineada con el compor-
tam iento que se observa en los fundamentales. 
De allI, que el impacto de los inventarios, dado 
su bajo nivel de cobertura frente a Ia produc-
ción total, acompaña las expectativas sobre Ia 
tendencia observada en los fundamentales con 

el consecuente soporte sobre los escenarios de 
sostenibilidad de precios. 

Precios 
Después de pasar por Ia peor crisis de precios de 
Ia historia del mercado mundial del café, los pre-
cios del grano han presentado un comporta-
miento general al alza, lo cual refleja un 
panorama fundamental sólido, caracterizado por 
un consumo superior a Ia oferta. Como se expli-
ca en Ia Figura 12, las cotizaciones del café mues-
tran variaciones de corto plazo sustentadas por 
las operaciones de especuladores y efectos 
climáticos en las cosechas de Brasil. No obstan-
te, a partir de 2003 el precio de equilibrio del 
mercado presenta una tendencia de crecimien-
to consistente, sustentada por los fundamenta-
les de mediano y largo plazo. 

En Ia Bolsa de Nueva York los precios tuvieron 
un incremento a comienzos de 2006, hasta al- 
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I Mura 12. Cotizacio'n primera posicio'n Contrato C Bollsa de Nueva York 
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Como lo indica Ia Figura 13, en Ia 
observar Ia posiciOn neta en café c 
en Ia Bolsa de Nueva York, en ene 
como los Fondos tenIan una posick 
importante Por el contrario en los 
ses, estos agentes se caracterizaror 
ner una red ucida posición neta cort 
el ültimo reporte mostrO una posi 
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En Ia misma Figura, Ia lInea de color 
tra el comportarniento de los pr= 
mornentos de posiciones neutras d 
de Inversion, es decir Ia situación f 
real de mercado. El pasado 12 de 
los fondos tenIan una posición neta F 

canzar un máximo de 124,3 US/lb. Posterior-
mente, las cotizaciones se han mantenido en un 
rango entre 98 y 120 US/lb hasta septiembre. 
La recuperaciOn en las cotizaciones de Ia Bolsa 
se ha presentado de manera gradual y consis-
tente entre el 2003 y 2006, lo cual evidencia Ia 
presencia de factores estructurales positivos que 
aseguran un nivel sostenible de precios. La esta-
bilidad en los precios internacionales se explica 
tanto por razones estructurales como de corto 
plazo. Atiin cuando los niveles actuales de pre-
cios han permitido atender de mejor manera los 
cultivos, estos no han dado lugar a que se efec-
tüen nuevas siem bras. Esta situaciOn podrIa ge-
nerar una situación de relativo equilibrio entre 
Ia oferta y Ia demanda de café a nivel mundial 
en los próximos años. 

AsI mismo, Ia debilidad del dólar y las bajas 
rentabilidades observadas hasta finales del 2006 
en otros activos de inversiOn en los mercados 

internacionales, también le brindO soporte a los 
precios del mercado del café. 

En tal sentido, los inversionistas han buscado 
actividades más rentables, motivo por el cual 
dirigieron sus miradas a los mercados de bienes 
primarios, apoyados en las buenas perspectivas 
de uso de materias primas a nivel mundial, res-
paldadas por Ia demanda creciente de paIses 
como China e India. 

No obstante, en el momento que las perspecti-
vas de rentabilidad de los bienes primarios ba-
jaron, los Fondos se retiraron masivamente, 
dando lugar a un importante descenso en sus 
cotizaciones. Este es el caso del petróleo, el cual 
al finalizar septiembre habIa perdido un 1 8% con 
relaciOn al máximo nivel presentado en el año 
2006, para situarse cerca de US$ 62 por barril. 
En el caso del café, apoyado en Ia escasez de 
cafés robustas que se presentó a finales del pri- 
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mer semestre de 2006, el precio siguió un corn-
portamiento diferente al de los demás bienes 
primarios. 

Sin duda, Ia presencia de los especuladores en 
las actividades de compra y yenta de contratos 
defuturos representan un factor muy importante 
en Ia construcciOn de precios en el corto plazo. 
Como lo indica Ia Figura 13, en Ia que se puede 
observar Ia posición neta en café de los Fondos 
en Ia Bolsa de Nueva York, en enero se aprecia 
cómo los Fondos tenIan una posición neta larga 
importante. Por el contrario en los áltimos me-
ses, estos agentes se caracterizaron por mante-
ner una reducida posición neta corta, casi neutra; 
el 61timo reporte mostró una posición neta de 
compra cercana a los 5.000 contratos. 

En Ia misma Figura, Ia Ilnea de color negra mues-
tra el comportarniento de los precios en los 
momentos de posiciones neutras de los Fondos 
de Inversion, es decir Ia situación fundamental 
real de mercado. El pasado 12 de septiembre 
los fondos tenIan una posición neta larga de 942 

contratos y el precio era de 106,3 USç/Ib, el 7 
de mayo de 2002 el precio fue 51,0 US/Ib con 
una posición neta de compra de los agentes es-
peculativos de 831 contratos. Lo anterior refleja 
Ia tendencia alcista del precio fundamental del 
mercado de café. 

En el caso de las cotizaciones de Ia Bolsa de Lon-
dres para el café robusta, se presentaron impor-
tantes fluctuaciones con una tendencia general 
al aiza. Las bajas exportaciones de Vietnam, 
Indonesia y Costa de Marfil Ilevaron a una limi-
tada oferta de fIsico y por lo tanto a un inespe-
rado descenso en los voliimenes de cafés 
certificados en esta Bolsa. El precio de los cafés 
robustas se disparO a partir de agosto, Ilegando 
a niveles que no se veIan desde hace siete años. 
La tonelada de café robusta para Ia posición de 
septiembre sobrepasó los 2.024 US$/ton, es de-
cir, niveles cercanos a los 91,8 US/lb, tal como 
se observa en Ia Figura 14. 

Esta situación dio soporte al mercado de los 
arábicos, ya que el arbitraje> entre los precios 
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US/Ib de descuento con respecto al Contrato C 	AsI mismo, en Ia Figura 16 se puede observar el 
de NYBOT. 	 comportamiento de los diferenciales de Colom- 

5 

f1 
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Afio 2002 2003 2004 2005 20061) 

1.Prod.elrrp. 11,61 11,57 11,34 11,56 8,74 
- Phoducd6n 11,61 11,57 11,24 11,12 8,52 
-Inadciies 0,00 0,00 0,10 0,45 0,22  

2.Exp.yCons. 11,58 11,53 11,51 12,09 8,74 
-Exvladajes 10,27 10,29 10,26 10,87 7,83 

-C.cr,surrclntejn'j 1,31 1,24 1,25 1,22 0,91 

Balance 0,03 0,04 -0,17 -0,52 0,00 
( FoduxOn(1)rrerostso(2)) 

mv. Totales 1,88 2,04 1,99 1,41 1,23 

Nbta: (1) Ofras Prehn-imres: Erero - Septien-bre 2006 

(2) D4AN- LrecciOn de Inpestos y Athms Nadonales 

bia y de otros paIses productores de cafés 
arábicos, con respecto a las cotizaciones de Nue-
va York. En esta Figura se observa como el corn-
portamiento de los diferenciales de Brasil marca 
Ia tendencia de los otros orIgenes. En Ia mayorIa 
de los casos se presenta una reducción en los 
niveles de los diferenciales con relación a los pre-
sentados en 2002. 

En 2006, los diferenciales del café colombiano 
presentaron una relativa estabilidad, situándo-
se entre 1 y 3 US/lb. 

Es de anotar que en los rangos de precios bajos 
los diferenciales tienen más espacio para variar 
y reflejar mejor las diferencias de calidad. En au-
sencia de estos, se da convergencia de diferen-
ciales que reflejan consideraciones que ponderan 
el acceso al café con mayor indiferencia al com-
ponente de calidades. 

El café colombiano 

En los tiiltimos años Ia producciOn de café en 
Colombia se ha estabilizado entre 11 y 12 mi-
Ilones de sacos anuales, a pesar de Ia crisis más 
profunda en la historia del café. Este comporta-
miento contrasta con lo ocurrido en otros pal- 

ses, como los Centroamericanos y Mexico, en 
donde el volumen de producciOn ha bajado 
sustancialmente con respecto a principios de Ia 
década. Sin lugar a dudas, el apoyo del Gobier-
no Nacional por medio del AGC - Apoyo Guber-
namental a Ia Caficultura y el apoyo de las 
instituciones cafeteras fueron fundamentales a 
hora de sostener Ia prod ucciOn durante los años 
de Ia crisis, tal como se observa en el Cuadro 5. 

En el Cuadro 5 se observa además que desde 
2002 los embarques de café en promedio se han 
situado alrededor de los 1 0,4 millones de sacos. 
Por su parte el consumo doméstico, al igual que 
las exportaciones, no ha presentado mayores 
cambios manteniéndose en un nivel del orden 
de un millón de sacos anualmente. 

Vale destacar que desde 2002 se ha presentado 
un proceso de desacumulación de inventarios 
para atender una demanda que ha superado Ia 
oferta. 

En los ültimos años el promedio de existencias 
al final del año habla estado cercano a los 2 mi-
Ilones de sacos, sin embargo, como resultado 
de una mayor necesidad de café para cubrir los 
requerimientos de los clientes en el exterior y en 
el interior del pals, estos se han venido redu- 

Año -> 

Estados Unidos 
JapOn 
Europa 
Alemania 

Beigica/Lux. 
Italia 

Reino Unido 
Suecia 
Pa ises Bajos 
España 
Francia 

Otros 

Canada 
Corea 
Otros 

Total 

Nota: (1) Cifras PreliminarE 

Fuente: Grupo de Informac 

ciendo hasta alcanzar 1,2 millones c 
finalizar el pasado mes de septiembr 

En cuanto al destino de las exportacic 
han presentado cambios importantes 
se presenta en el Cuadro 6. Mientra, 
mania ha disminuido considerable 
compras de café colombiano, pasanc 
tercer destino de exportación, Estad 
continua con un crecimiento importat 
te los iiltimos cinco años, al pasar c 
millones de sacos por año. 

Por su parte, Japón ha tomado el se 
gar, con rnás de 1,5 millones de saco! 
dos anualmente. Colombia es el 
exportador de café al japOn, en valor, 
do Ia tradicional preponderancia del I 

En cuanto a Ia participación de Ia FedE 
las exportaciones, entre 2002 y los 
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Año -> 2002 2003 2004 2005 2006(1) 

Estados Unidos 3,44 3,62 3,56 3,97 2,59 
JapOn 1,46 1,39 1,62 1,52 1,17 
Europa 4,44 4,29 4,03 4,29 3,25 
Alemania 1,77 1,64 1,38 1,42 1,06 
Belgica/Lux. 0,49 0,53 0,54 0,66 0,40 
Italia 0,26 0,25 0,28 0,41 0,28 
Reino Unido 0,31 0,30 0,28 0,37 0,35 
Suecia 0,27 0,25 0,27 0,26 0,19 
Palses Bajos 0,21 0,27 0,21 0,17 0,16 
Espana 0,26 0,25 0,22 0,23 0,20 
Francia 0,24 0,19 0,16 0,14 0,13 
Otros 0,65 0,62 0,68 0,64 0,47 
Canada 0,53 0,51 0,59 0,65 0,42 
Corea 0,10 0,13 0,15 0,17 0,12 
Otros 0,30 0,33 0,32 0,27 0,27 

Total 10,27 10,29 10,26 10,87 7,83 

Nota: (1) Cifras Preliminares: Enero - Septiembre 2006 

Fuente: Grupo de InformaciOn Comercial 

ciendo hasta alcanzar 1,2 millones de sacos al 
finalizar el pasado mes de septiembre. 

En cuanto al destino de las exportaciones, estas 
han presentado cambios importantes, tal como 
se presenta en el Cuadro 6. Mientras que Ale-
mania ha disminuido considerablemente las 
compras de café colombiano, pasando a ser el 
tercer destino de exportaciOn, Estados Unidos 
continia con un crecimiento importante duran-
te los ültimos cinco años, al pasar de 3,4 a 4 
millones de sacos por año. 

Por su parte, Japón ha tornado el segundo lu-
gar, con rnás de 1,5 millones de sacos importa-
dos anualmente. Colombia es el principal 
exportador de café al japón, en valor, superan-
do Ia tradicional preponderancia del Brasil. 

En cuanto a Ia participación de Ia Federación en 
las exportaciones, entre 2002 y los prirneros 

nueve rneses de 2006, se acerca al 30%, Figura 
17. Con respecto a los exportadores privados, 
es importante destacar el incremento de firmas 
en el mercado presentado desde 2002, tal como 
se observa en Ia Figura 18. Sin embargo, y a pesar 
del mayor nümero de firmas, el mercado se ha 
concentrado en cinco agentes, los cuales repre-
sentan cerca del 45% de las exportaciones. 

AsI mismo, en el perIodo 2002 - 2006 es impor-
tante destacar el incremento en el valor de las 
exportaciones de café, al pasar de US$ 861 ml-
hones en 2002 a US$1,6 billones en 2005, un 
crecimiento de 87%. Hasta septiembre el valor 
de las exportaciones habla alcanzado los US$1 ,2 
billones, y se proyecta cerca de 1,7 billones al 
cierre del año calendario Figura 19. 

Como se aprecia en ha Figura 20 Ia participaciOn 
de Colombia en las exportaciones mundiales en 
términos de volu men ha crecido en cerca de un 
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en el indicador de participación mundial pasan- 	dial, pasando de representar el 1 6,8% en 2002 
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por su calidad superior frente a otros orIgenes. 	York. Los diferenciales, después de que descen- 

En cuanto a los precios, el café colombiano ha 	dieron a niveles muy bajos a finales de 2002, 

seguido de cerca el comportamiento de las coti- 	cuando alcanzaron niveles negativos con respec- 

2 	
zaciones del Contrato C de Ia Bolsa de Nueva 	to a Ia bolsa, reaccionaron favorablemente, y 
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actualmente se sitüan en niveles entre 0 y 3 US/ 
lb por encima de Ia bolsa. Además, no se han 
vuelto a presentar grandes variaciones en estos 

valores. 

Con respecto al precio interno, esta variable ha 
presentado un comportamiento creciente entre 
2002 y lo corrido de 2006. Pasando de un pro-
medio de $288.498 por carga de 125 kilogra-
mos en 2002 a $464.099 en lo corrido del 2006, 
un crecimiento del 61% en el perlodo. En Ia Fi-
gura 21 se presenta el promedio anual del pre-
cio del contrato C de Ia Bolsa de Nueva York, y el 
precio interno promedio Base de Compra del 
FoNC. Es notable Ia tendencia al aiza de estas 

dos variables. 

Uno de los hechos que más ha sorprendido en 
Ia industria cafetera mundial, es que Colombia 
no solo ha sabido sortear Ia crisis, sino que ha 
sabido incrementar sustancialmente Ia transfe-
rencia del precio externo a los productores. En 
efecto, mientras que en 2003, se Iogró que de 
cada dólar obtenido por exportaciones se trans- 

firieran 85 centavos al productor, durante 2004 
y 2005 dicha transferencia se mantuvo entre 94 
y 93%. Por su parte, en eliltimo año, se ha trans-
ferido el 99% a los productores, Figura 22. Es 
importante señalar que el porcentaje de trans-
ferencia incluye los sobreprecios que reciben los 
caficultores por calidad, por comercialización de 
especiales, por valor agregado y por transferen-
cia del FoNC. 

La comercialización del café colombiano duran-
te 2006 se ha visto influenciada por dos eventos 
que han tenido un gran impacto sobre su desa-
rrollo. El primero de ellos fue el perIodo de Mu-
vias de abril a junio, el más intenso de los 61timos 
30 años. Las abundantes Iluvias, que generaron 
desaflos al beneficio y que ocasionaron derrum-
bes y avalanchas que afectaron los caminos 
veredales y las carreteras principales, 
incrementando los costos y los riesgos logIsticos 
de Ia cosecha de mitaca. Este comportamiento 
atIpico del clima generó una gran presión para 
poder cumplir con los compromisos de exporta-
ción que se habIan fijado y causó acumulacio- 

Figura 21. Precio Bolsa de Nueva York y Precio Interno Base de Compm I 
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nes de exportaciones de café 
tiembre, producto del retrasc 

El otro tema para destacar, 
Puerto de Buenaventura. En 
incremento de las importaci 
insuficiencia en las inversionc 
tura portuaria, el puerto ha 
muy cerca de su capacidad to 
te, los derrumbes que se pres 
puerto, generaron una gran c 
implicado cancelaciones de 
buques, ausencia de contenE 
balaje de los prod uctos de exi 
ras en los embarques. Lo ant 
viar los despachos de café a 
Costa Atlántica, con un notc 

los costos. 

Por tiltimo, es importante resa 
ha tenido Ia apreciaciOn de la 
el valor de Ia producción de 
Si se compara con un escena 
promedio del 4%, Ia apreci 
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nes de exportaciones de café para agosto y sep-
tiembre, producto del retraso antes anotado. 

El otro tema para destacar, es Ia situación del 
Puerto de Buenaventura. En virtud del notorio 
incremento de las importaciones del pals, y Ia 
insuficiencia en las inversiones en Ia infraestruc-
tura portuaria, el puerto ha estado operando 
muy cerca de su capacidad total. Adicional-men-
te, los derrumbes que se presentaron en Ia via al 
puerto, genera ron una gran congestián. Esto ha 
implicado cancelaciones de Ia recalada de los 
buques, ausencia de contenedores para el em-
balaje de los productos de exportación, y demo-
ras en los embarques. Lo anterior obligó a des-
viar los despachos de café a los puertos de Ia 
Costa Atlántica, con un notorio incremento en 

los costos. 

Por ültimo, es importante resaltar el impacto que 
ha tenido Ia apreciación de Ia tasa de cambio en 
el valor de Ia producción de café en Colombia. 
Si se compara con un escenario de devaluacián 
promedio del 4%, Ia apreciación presentada 

entre 2004 y 2006 ha generado un menor valor 
relativo en pesos de Ia cosecha cafetera colom-
biana que alcanza un billón de pesos, tal como 

se evidencia en Ia Figura 23. 

Ajustes al Sistema de Comercialización 

Interna - FNC 

Desde el año 2002 se han implementado varias 
medidas que contribuyen a facilitar Ia 
comercializaciOn del café colombiano, tanto para 
Ia Federación Nacional de Cafeteros, coma para 
los exportadores particulares. A finales de 2003 
el Comité Nacional de Cafeteros aprobó una se-
rie de medidas de ajuste al sistema de 
comercializaciOn interno de Ia FederaciOn, para 
asegurar el cumplimiento de Ia Garantla de Corn-
pra. Para julio del presente año, se via Ia necesi-
dad de introducir algunas modificaciones a 
dichas medidas de tal manera que se pudiese 
potenciar Ia GarantIa de Compra a los produc-
tores de café, por medio de Ia red de puntos de 
compra de las Cooperativas de Caficultores, de 
Almacafé y de Ia Federación. 
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El concepto de GarantIa de Compra corn prende 
los siguientes elernentos: 

Compra perrnanente; 

En lugares cercanos a los sitios de produc-
ción; 

Pago de contado; 

MaximizaciOn del ingreso del productor. 

En desarrollo de lo anterior, se hicieron algunos 
cambios en el procedirniento que se sigue para 
el otorgamiento de los incentivos a Ia 
comercialización y al cumplimiento de Ia garan-
tIa de compra, en función del volumen adquiri-
do y del ntiimero de puntos de cornpras de las 
cooperativas, siempre y cuando se compruebe 
que Ia cooperativa haya trasladado el rnayor pre-
cio posible al productor, y que los gastos de ad-
rninistración no crezcan por encirna de Ia 
inflación. Por otra parte, se modificaron los pla-
zos para Ia rotación de Ia LInea de 
Financiamiento, con elfin de facilitar su utiliza-
ción. AsI misrno, se mod ificO el monto del pago 
parcial en las operaciones de compra con entre-
ga inmediata y precio determinable, con el fin 
de que reflejen de mejor manera las condicio-
nes de precios del mercado. Por tltimo, se auto-
rizó Ia compra a precios del mercado de los cafés 

pergarnino con factores de rendimiento supe-
riores a 102 kilos por saco de excelso, con lo 
cual se hace posible que el Fondo intervenga en 
su cornercialización, defendiendo los intereses 
de los productores que tengan este tipo de gra-
nos y extendiendo a un cornponente adicional 
Ia presencia de Ia garantIa de compra. 

Cooperativas de Caficultores 

Desde 2002, Ia adrninistraciOn de Ia FederaciOn 
ha venido diseñando una polItica de 
comercializaciOn cuidadosa, en Ia que se ha re-
conocido el papel vital que cumplen las Coope-
rativas de Caficultores como instrumento a través 
del cual se ejecuta Ia polItica de GarantIa de 
Compra a los prod uctores. Uno de los log ros rnás 
irnportantes en estos cuatro años, es Ia defini-
ción de Ia GarantIa de Compra como un bien 
püblico que Ia Institucionalidad Cafetera tiene 
Ia responsabilidad de defender y proteger. 

Dado el complejo entorno en el cual se desen-
vuelven las Cooperativas de Caficultores en su 
función de canal para el ejercicio de Ia garantIa 
de compra, Ia Federación Nacional de Cafeteros 
ha venido apoyándolas a través de una serie de 
rnedidas. Entre estas se destacan el otorgarniento 

de incentivos económicos tendier 
un equilibrio entre su viabilidad e 
necesidad de transferirle el rnayo 
ble al productor. Dichos incentivo 
asI: 

Un incentivo para contribuir 
gastos fijos del acopio, el cual 
base en el cumplirniento de Ia 
del mayor precio posible al caf 
mInimo en el 90% de sus op 
compra y de un incremento en 
administración central no sup 
de inflación. Adernás, las coo 
recibido un incentivo en funció 
miento de las rnetas de entreg 
FoNC. 

Tal y como lo muestra el Cuadro 7, 
estos incentivos en 2004 y 2005 su 
mil millones de pesos. 

Creación de los Cornités Regior 
cipales de ComercializaciOn, en I 
dirigentes locales y regionales 
condiciones particulares de I 
IizaciOn del café en sus depa 
municipios, y forrnulan recorn 
Ia Oficina Central de Ia Federac 

Otorgamientos de créditos par 
trabajo e infraestructura a trav 
de Financiamiento Cooperativo 

Otorgamiento de créditos para 
café a través de Ia LInea de FinE 

Asesorla comercial, financiera y 

Transferencia de precio 

Cumplimiento de entregas 

Total 



2004 	 2005 
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de incentivos económicos tendientes a buscar 
un equilibrio entre su viabilidad econOmica y Ia 
necesidad de transferirle el mayor precio posi-
ble al productor. Dichos incentivos se clasifican 
asI: 

Un incentivo para contribuir a sufragar los 
gastos fijos del acopio, el cual se otorga con 
base en el cumplimiento de Ia transferencia 
del mayor precio posible al caficultor, como 
mInimo en el 90% de sus operaciones de 
compra y de un incremento en los gastos de 
administraciOn central no superior al Indice 
de inflaciOn. Además, las cooperativas han 
recibido un incentivo en función del cumpli-
miento de las metas de entregas de café al 
FoNC. 

Tal y como lo muestra el Cuadro 7 el monto de 
estos incentivos en 2004 y 2005 superaron los 8 
mll millones de pesos. 

Creación de los Comités Regionales y Muni-
cipales de ComercializaciOn, en los cuales los 
dirigentes locales y regionales evaftan las 
condiciones particulares de Ia comercia-
lización del café en sus departamentos o 
municipios, y formulan recomendaciones a 
Ia Oficina Central de Ia Federación. 

Otorgamientos de créditos para capital de 
trabajo e infraestructura a través del Fondo 
de Financiamiento Cooperativo. 

Otorgamiento de créditos para compras de 
café a través de Ia LInea de Financiamiento. 

Asesorla comercial, financiera y jurIdica 

%de 

Cumplimiento 

Transferencia de precio 
90 

Cumplimiento de entregas 
84 

Total 

Capacitación en nuevas modalidad de com-
pra de café. 

Nuevas tecnologIas para información sobre 
precios y mercados (teléfonos azules en los 
puntos de compra, información de precios 
por Internet, tarjeta cafetera inteligente). 

Apoyo a través del Prograrna de Cafés Espe-
ciales. 

Otorgamiento de avales para garantizar los 
recursos del FoNC para Ia compra de café y 
comercialización de fertilizantes. 

Creación e irnplernentación del Sisterna de 
Administración de Riesgo de Precio SARP, a 
través del cual se busca ofrecer una herra-
mienta a los administradores de las Coope-
rativas, para que en forma permanente 
puedan identificar, valorar y controlar el ries-
go de precio al cual se encuentran expues-
tas estas entidades, dadas las nuevas 
condiciones del mercado cafetero. 

Cursos virtuales sobre el mercado de futu-
ros, derivados y manejo del riesgo. 

Con relación a Ia evolución cornercial que han 
registrado las Cooperativas de Caficultores du-
rante los tJiltirnos años, se destaca que estas han 
mantenido su participaciOn en las compras de 
Ia cosecha cafetera alrededor del 35%, a pesar 
de Ia gran competencia que se ha registrado en 
el mercado interno, Figura 24. 

De otro lado, el volumen de café entregado por 
las Cooperativas al FoNC ha fluctuado entre el 
60% y el 65% de sus compras, Figura 25. 

Incentivo 	%de 	Incentivo 

(millones $) 	Cumplimiento 	(millones $) 

	

1.744 	 3.256 
96 

	

1.215 	 2.180 
104 

	

2.959 	 5.436 
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Figura 24. Participacion de las Cooperativas en 

la cosecha cafetera (Millones de sac~w  
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Oficinas en el exterior 

Oficina de Nueva York 

En el perIodo 2002 - 2006 Ia 0 
York, Colombian Coffee Federati 
su labores de representación de 
los cafeteros colombianos ante 
internacionales, los clientes en e 
EE.UU. y las entidades financiei 
do. Se desempeñó como un c 
estratégico, tanto en las areas 1 

Ia FNC (comercializaciOn de 
liofilizado, promoción y publici( 
Colombia), como también en los 
tos que se desarrollaron en est 
agregado, arquitectura marcari 
les, etc.). 

En cuanto a Ia situación financiera, las Coopera-
tivas de Caficultores en conjunto, registran una 
situación financiera balanceada, con un impor-
tante fortalecimiento de su patrimonio y de su 
capital de trabajo. Esto garantiza el respaldo para 
los recursos del Fondo Nacional del Café que son 
entregados para garantizar Ia compra de Ia co-
secha y permite desarrollar una operación co- 

mercial viable. Adicionalmente, cabe señalar que 
Ia polItica de incentivos de Ia FNC a las Coopera-
tivas de Caficultores ha permitido racionalizar 
sus gastos de administración y los costos fijos 
de sus puntos de compra, garantizando asI Ia 
transferencia del mayor precio posible a los pro-
ductores. 
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Oficinas en el exterior 

Oficina de Nueva York 

En el perIodo 2002 - 2006 Ia Oficina de Nueva 
York, Colombian Coffee Federation, cumplió con 
su labores de representaciOn de los intereses de 
los cafeteros colombianos ante los organismos 
internacionales, los clientes en el mercado de los 
EE.UU. y las entidades financieras y de merca-
do. Se desempeñó como un centro de apoyo 
estratégico, tanto en las areas tradicionales de 
a FNC (comercialización de café verde y 
liofilizado, promoción y publicidad del café de 
Colombia), como también en los nuevos proyec-
tos que se desarrollaron en este perlodo (valor 
agregado, arquitectura marcaria, cafés especia-
es, etc.). 

A continuaciOn se describen los resultados en 
las diferentes areas de intervención: 

Relaciones Institucionales 
La Federación Nacional de Cafeteros mantuvo 
relaciones permanentes con organizaciones gu-
bernamentales, participó activamente en las fe-
rias y eventos que realizaron las instituciones de 
café en Norteamérica, e interactuó con otros 
actores de Ia Industria (Tostadores y Comercia-
lizadores). 

Organizaciones Gubernamentales y Multila-
terales: La Oficina de Nueva York sostuvo una 
intensa actividad con el Gobierno, Congreso y 
otras instituciones gubernamentales de los Es- 

Adicionalmente, cabe señalar que 
incentivos de Ia FNC a las Coopera-
:ultores ha permitido racionalizar 
? administración y los costos fijos 
s de compra, garantizando asI Ia 
del mayor precio posible a los pro- 
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tados Unidos. La Oficina ejerció el liderazgo en 
las gestiones necesarias para el reingreso de este 
pals a Ia Organización Internacional del Café que 
finalmente se Iogró en 2005. 

Se mantuvieron relaciones permanentes con or-
ganizaciones multilaterales, tales como Ia Agen-
cia Internacional para el Desarrollo, el Banco 
Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial 
entre otros, con el fin de conseguir recursos, 
asesorla técnica y apoyo institucional para el 
desarrollo de proyectos en Colombia. 

Asociación de Cafés Especiales de America 
(SCAA): En el perIodo 2002 - 2006, Ia FNC ha 
participado todos los años en Ia Conferencia y 
Exhibición Anual de Cafés Especiales de Amen-
ca de Ia SCAA con un stand. En este, además de 
ofrecer degustaciones de los cafés especiales de 
Colombia, se han exhibido los aspectos más re-
presentativos del trabajo de Ia FNC, en particu-
lar en lo relacionado a sostenibilidad ambiental 
y social. 

La FNC obtuvo el premio al mejor stand en 2004 
y 2005, por ser innovador en el diseño y en las 

actividades desarrolladas. Los conceptos mane-
jados en cada año se basaron en Ia diversidad 

de los cafés de Colombia y en Ia protección al 

caficultor. 

En el 2006, se realizaron tertulias con miembros 

de Ia industria cafetera, incluyendo tostadores, 

importadores y ONGs, quienes tuvieron Ia opor-

tunidad de interactuar con productores colom-

bianos. Entre los temas que se trataron se 

encuentran los programas de Rainforest Alliance, 

Cafés Certificados UTZ Kapeh, el Modelo Fair 

Trade y los cafés orgánicos en Colombia. 

Adicional a Ia participación en las ferias, Ia FNC 

ha tenido una presencia importante en los car-

gos directivos de Ia SCAA. La Vicepresidente de 

Ia Oficina de Nueva York fue elegida como Se-

gundo Vicepresidente de Ia SCAA para el penio-

do 2005-2006, y asumirá el cargo de presidenta 

en el 2007 - 2008. Por otra parte, Ia Oficina de 

Nueva York tiene representaciOn en el Comité 

de Relaciones Internacionales y en el Comité de 

Sostenibilidad de Ia SCAA. 

Vale Ia pena destacar que en el 2006 Ia SCAA 

otorgO Ia distinción <<Premlo a Ia Sostenibilidad> 

al programa Socios y Amigos de Ia comunidad 

de San Lorenzo de Caldas, el cual ha sido admi-

nistrado por Ia FNC. 

Asociación de Café Verde (GCA): La FNC es 

miembro del Comité de Modernización de Arbi-

traje de Ia Green Coffee Association (GCA) el cual 

se encarga de Ia revisiOn de todas las reglas de 

calidad y arbitrajes técnicos para el café verde 

bajo el contrato de dicha asociación. 

La FNC participO activamente en 
nes anuales de esta organizaciór 
convención de GCA fue realiza 
Orleans, donde se trataron temas 
de suministro, repercusiones del Hi 
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tas, pocillos y café especialment 
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asistentes en una de las Tiendas Ju 
Ia ciudad de Nueva York y el Geren 
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con una charla titulada ((El Futuro 
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La FNC participó activamente en las convencio-
nes anuales de esta organización. En 2006 Ia 
convención de GCA fue realizada en Nueva 
Orleans, donde se trataron temas como riesgos 
de suministro, repercusiones del Huracán Katrina 
sobre el puerto de esta ciudad y temas log Isticos 
varios. 

Asociación Nacional de Café de los Estados 
Unidos (NCA): La FNC pertenece al Comité de 
Marketing del NCA y ha cola borado en el diseño 
del estudio del consumo en Norteamérica. Ade-
más ha participado en Ia Convención Anual y en 
los Eventos Educativos realizados por Ia NCA. 

Para Ia participación en Ia Convención Anual, se 
realizan una serie de reuniones de Ia Gerencia 
General y Comercial de Ia FNC con importantes 
tostadores e importadores norteamericanos, de 
las cuales se han obtenido excelentes resultados 
desde el punto de vista comercial y gremial. 

En el 2004, 2005 y 2006, Ia FNC fue anfitrión de 
un evento para los tostadores miembros del pro-
grama 100% Café de Colombia y demás tosta-
dores y comercializadores con quienes tiene 
relación. El evento, en sus tres ediciones, ha te-
nido una excelente participaciOn. En el 2006, el 
invitado especial fue el golfista Carnilo Villegas. 
Los asistentes recibieron regalos como camise-
tas, pocillos y café especialmente producidos 
para esta ocasión. 

En Ia Conferencia Educativa del NCA el 2006, Ia 
FNC ofreció una recepción de bienvenida a los 
asistentes en una de las Tiendas Juan Valdez de 
Ia ciudad de Nueva York y el Gerente General de 
Ia FNC fue el orador en Ia sesión de apertura, 
con una charla titulada <<El Futuro del Café y Ia 
Sostenibilidad>>. 

NYBOT: En el 2004, Ia Oficina de Nueva York, 
junto con Ia Gerencia General de Ia FNC, ade-
lantó una importante gestiOn de coordinación 
del Grupo Productores de Cafés Arábicas Lava-
dos y de un grupo de los mayores tostadores de 
Norteamérica, para oponerse exitosamente a Ia 
petición de varios actores del mercado ante el 

Comité de Café del NYBOT, para incluir como 
un café entregable contra el contrato <<C>> cafés 
de especificaciones distintas a los colombianos 
y centroarnericanos. 

En el 2006, el Gerente General realizO Ia apertu-
ra de una jornada de negociación del Contrato 
<<C>> en el NYBOT. Adernás se destaca el corn pro-

miso del presidente de Ia Junta Directiva del 
NYBOT al aceptar realizar una visita a Ia zona 
cafetera de Colombia. 

Adicionalmente, durante el LXVI Congreso Ca-
fetero de 2006, el Presidente del NYBOT, Fred 
Schoen hut, lanzará el contrato de futuros peso / 
dOlar, que beneficiará Ia comercializaciOn del café 
colombiano y que mejorará Ia transferencia del 
precio al caficultor. 

Otras Instituciones: En el 2004 se trabajó con 
diversos medios de cornunicación en acciones 
para mejorar el conocimiento de Ia FNC y am-
pliar Ia percepción del café de Colombia como 
café de alta calidad. Tarnbién se realizaron acti-
vidades con las universidades Harvard, Colum-
bia y Pennsylvania State. 

La Oficina de Nueva York realizO las gestiones 
necesarias con el World Barista Championship y 
apoyó Ia organización de Ia realización del Cam-
peonato Nacional de Baristas en Colombia en el 
2006, donde Ia FNC fue el socio oficial. 

Comercialización de Café Verde 
En el periodo 2002 - 2006 Ia FNC, siguiendo su 
estrategia de crecimiento en Norteamérica, au-
mentó considerablemente sus exportaciones de 
café verde a este mercado, pasando de volume-
nes de 256.000 sacos a cerca de 760.000, esto 
es, un crecimiento de 200%. 

En este proceso, Ia oficina de Nueva York ha des-

empeñado un papel fundamental. Su nivel de 
ventas paso de un total de 44,293 sacos para 

ernbarque en 2002 a un volumen prornedio 

anual de alrededor de 270,000 sacos de 60kg 
para los embarques 2004, 2005 y 2006. 
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Respondiendo a los lineamientos determinados 
en el Plan Estratégico de Cafés Especiales, Ia Ofi-
cina de Nueva York ha enfocado sus esfuerzos 
de yenta en los clientes interesados en este tipo 

de cafés. 

En el grupo de Cafés de Origen y Sostenibles/ 
Certificados las ventas se incrementaron de 
13,236 sacos en el 2002 a 39,964 sacos en 2006, 
y a Ia fecha se tienen vend idos 26,396 sacos para 
embarcar en 2007, Figura 26. El incremento en 
el volu men de ventas, en particular de los cafés 
especiales, se logró en gran parte gracias a Ia 
aproximación de nuevos clientes y al fortaleci-
miento de las relaciones con tostadores. Dentro 
de Ia estrategia de promoción de cafés especia-
les, Ia Oficina de Nueva York trabajO en equipo 
con Ia Gerencia Comercial en el proyecto de Ia 
competencia y Ia subasta de Ia Taza de Ia Exce-
lencia (Cup of Excellence of the Alliance for the 
Coffee Excellence). Este ültimo se llevó a cabo 
exitosamente en el 2005 y 2006, y se espera se-
guir ejecutando en los próximos años. 
Adicionalmente, Ia oficina de ventas de NY está 
trabajando con clientes estratégicos en Ia bus-
queda de avanzar en esquemas de 
comercialización VMD-VMI en el mercado nor-

teamericano. 

Comercialización de Café Liofilizado 
En el perIodo 2002 - 2006, Ia comercialización 
de café liofilizado en el mercado norteamerica-
no, concentrá sus esfuerzos en el fortalecimien-
to de las ventas de producto terminado (listo 
para el consumidor final) buscando construir 
relaciones comerciales más estables y de largo 
plazo. 

Como se muestra en Ia Figura 27, las ventas to-
tales de café liofilizado pasaron de 1,277 tone-
ladas a niveles cercanos a las 1,500 toneladas. 
Dentro de estos grandes totales Ia proporción 
de producto terminado paso de representar un 
9% de las ventas a 42% de las ventas. La oficina 
de Nueva York, con el apoyo de Ia Fábrica de 
Café Liofilizado, ha trabajado en el desarrollo 
de proyectos de marcas privadas, tanto para 
grandes superficies como para tostadores, y ha 
buscado el fortalecimiento de Ia marca BuendIa: 

Marcas Privadas: dentro del desarrollo de mar-
cas privadas, se destacan los resultados exitosos 
con las cadenas de supermercados Sams Club y 
Walmart. Con Méjico se empezó a trabajar des-
de el 2001, con Estados Unidos en el 2005 y con 
Canada en el 2006. Los volümenes de yenta a 
través de estos canales se han fortalecido. Es asI, 
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rededor de 2 millones de fras 
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como se espera cerrar el 2006 con ventas de al-
rededor de 2 millones de frascos en Méjico, más 
de 155,000 en USA y 240,000 en Canada. 

Adicionalmente se han logrado relaciones corner-
ciales con cadenas como Wholefoods, y Kroger 
en Estados Unidos, y con Ia CompañIa tostado-
ra Van Houtte, una de las más importantes en 
Canada. 

Marca BuendIa®: Desde el año 2003, se iniciO 
con Ia compañIa Acosta Sales and Marketing el 
proceso de penetración en el mercado del Sur 
de California, con resultados muy positivos, fi-
nalizando el 2006 con más de 25 toneladas de 
producto distribuido en más de 400 puntos de 
yenta, incluyendo cadenas de supermercados 
como Food for Less. Para el area de Nueva York 
y Nueva Jersey - Connecticut, el proyecto de 
comercialización iniciO enfocado en Ia comuni-
dad latina para posteriormente alcanzar el mer-
cado anglosajón. Después de 5 años el producto 
BuendIa se está ofreciendo en más de 350 su-
permercados. 

Publicidad y Relaciones Sectoriales 
Una descripción detallada de estos programas 
desarrollados por Ia Oficina de Nueva York se 
encuentra en el CapItulo 5. 

Apoyo Estratégico a Proyectos Nuevos 
En 2003 y 2004, Ia Oficina de Nueva York traba-
jó en coordinación con Ia Oficina Central y 
Procafecol S.A. para el apoyo de todo lo concer-
niente al diseño, construcción y apertura de las 
tiendas Juan Valdez Café en Washington, Seattle 
y Nueva York. 

Proyectos de Valor Agregado. En 2004, Ia Ofi-
cina presto colaboración permanente a las dife-
rentes dependencias de Ia FNC encargadas del 
Joint Venture con las firmas Salton de Estados 
Unidos y Rossi de Italia. Igual sucedió con el 
proyecto para Ia comercialización de extractos 
de café que viene desarrollando Ia firma 
Coffeecol. Adicionalmente Ia Oficina apoyó al 
proyecto de Juan Valdez PODs. 

Programa de PasantIas 
La Oficina de Nueva York inició en 2003 el pro-
gra ma de pasantIas el cual continua vigente a Ia 
fecha. Este programa busca eI intercambio den-
tro de las diferentes dependencias de Ia Geren-
cia Comercial con el fin de lograr un entrena-
miento integral de sus colaboradores, no solo 
en lo concern iente a su area de trabajo en parti-
cular sino también en lo relacionado con Ia la-
bor institucional de Ia FNC. A Ia fecha 5 profe-
sionales han participado en este prograrna. 
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Entre las actividades realizadas por los pasantes 
se destacan Ia interacciOn con los clientes, Ia 
aproximación a las necesidades y gustos de los 
consumidores en Norteamérica, Ia participación 
en el desarrollo de las actividades diarias de Ia 
oficina, el apoyo en el diseño y elaboración de 
nuevos proyectos, y Ia asistencia a eventos edu-
cativos y de capacitación. 

Oficina de representación en Europa 

La dernanda europea por café Colombiano ha 
sido de primordial importancia para el Fondo 
Nacional del Café, dada su alta dependencia de 
las exportaciones hacia esta region (durante el 
2002, el 70% de las exportaciones del FoNC te-
nIan como destino Europa). 

Por tal motivo, Ia estrategia de diversificación 
geográfica de las exportaciones del FoNC ; Ia 
renovación y fortalecimiento de Ia relaciOn con 
los socios cornerciales estratégicos de Ia Federa-
ciOn; Ia defensa y el reposicionamiento de Ia 
Institucionalidad Cafetera en el viejo continen-
te; y Ia busqueda de valor agregado de acuerdo 

al forte trazado por Ia dirigencia cafetera a par-
tir del 2002, han enmarcado las acciones desa-
rrolladas por Ia Federación en Europa durante 
los tltimos cuatro años. 

Al finalizar el año 2006, tal como se observa en 
Ia Figura 28, se dio un incremento en las ventas 
de cafés especiales —en su rnayorIa pactadas en 
el contexto de las relaciones institucionales con 
los socios estratégicos de Ia Federación en el lar-
go plazo—. Sin duda, los altos estándares de ca-
lidad de los productos y servicios ofrecidos (re-
sultado de las soluciones integrales de suministro 
de café a Ia industria), asociados al fortalecimien-
to de Ia imagen de Ia Institucionalidad Cafetera 
en los paises Europeos, y el liderazgo asumido 
por Ia Federación en los ternas de desarrollo sos-
tenible, le han permitido a Ia institucián avan-
zar positivamente en el posicionamiento del café 
Colombiano en el viejo continente e incrernen-
tar el valor de su portafolio cafetero en Europa. 
Un portafolio, que le ha agregado valor al FoNC 
via calidad y servicio, y cuya corn posición es cada 
vez más independiente de Ia realidad coyuntu-
ral de corto plazo. 

Como se observa en Ia Figura ant 
ción del portafolio comercial del 
nal del Café en Europa durante los 
años permite concluir que: 

El volu men de ventas se ha est 
dedor de un rango de 1,3-1 
sacos de 60 Kg., lo cual es con, 
estrategia de diversificación dE 

de ventas y Ia participación ob 
mercado geográfico. 
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el porcentaje de los embarqu 
cosecha corriente en Europa c 
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al 75%. El aumento de las ye 
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este resultado. 

Las ventas de cafés especiales 
plicado por 9 durante los tltimo 
tal como se puede observar en 
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Como se observa en Ia Figura anterior, Ia evolu-
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nal del Café en Europa durante los ültimos cuatro 

años permite concluir que: 

El volumen de ventas se ha estabilizado alre-

dedor de un rango de 1,3 - 1,4 millones de 

sacos de 60 Kg., lo cual es consistente con Ia 

estrategia de diversificación de su portafolio 
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I Se ha logrado Ia recomposición del libro de 

ventas hacia cafés de calidad superior. Esto 
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Excelso Fresco, tipo Federación. En el 2006, 
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94% del total; en el 2002 esta cifra Ilegaba 
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este resultado. 

I Las ventas de cafés especiales se han multi-

plicado por 9 durante los ültimos cuatro años, 

tal como se puede observar en Ia Figura 29. 

Hoy corresponden a cerca del 9% de las ven-

tas totales en Europa. Para el año 2006, el 

valor de los diferenciales que corresponden 

a cafés especiales vendidos durante el perio-
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menes exportados y las mayores cotizaciones 
internacionales, ha generado un importante cre-
cimiento en el valor de las exportaciones de café 
verde hacia el mercado europeo. En efecto, como 
se observa en Ia Figura 30, el valor de las expor-
taciones creciO un 17% entre 2002 y 2006 (a 
septiembre). 
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Adicionalmente, dentro de Ia Gestión Comercial, 
es importante destacar Ia vinculación de los so-
cios estratégicos de Ia Federación en Europa a 
proyectos de Desa rrollo Sosten i ble, enfocados 
principalmente al bienestar de las comunidades 
cafeteras asociadas al suministro de cafés dife-
renciados. Como ejemplo de estas vinculaciones 
es importante resaltar: 

El proyecto de Cafés Especiales Colombianos 
desarrollado por Nestlé Nespresso, Ia Funda-
ción Solidaridad y Ia Federación Nacional de 
Cafeteros, med iante el cual se apalancan re-
cursos de Cooperación Internacional en pro 
de Ia sostenibilidad de las comunidades que 
participan en el suministro de cafés especia-
les en el contexto del proyecto. 

La inversiOn en educaciOn que Ia cadena de 
cafeterias COSTA del Reino Unido efectuará 
a finales del 2006. Es un proyecto ünico, ya 
que adicional al apoyo inmediato, un aporte 
de recursos por 79.000 Euros para Ia cons-
trucción de infraestructura escolar, COSTA ha 

expresado su compromiso de continuar yin- grupo directivo de Nespref 
culada a los proyectos educativos que adop- bia en Agosto de 2006, yin 
te en Colombia por un periodo de 20 años. comunidades de caficulton 

asi como de Ia zona centra 
El avance en materia de certificaciones con bia y Ia Federación de Cafe 
el sello de sostenibilidad UTZ Kapeh: con el como anfitriones en el talle 
apoyo de Ia organización Utz Kapeh y el tenible AAA>> durante el m 
<<Coffee Support Network>>, 	un numero im- de 206, evento en el que 
portante de productores colombianos han de 60 personas. 
elevado los estándares sociales, econOmicos 

La organización UTZ Kapeh 
y ambientales de las zonas cafeteras, 	' al bia como sede para ceiebr 
mismo tiempo, han encontrado mejores bal. Durante una semar 
oportunidades para posicionar sus cafés en estuvieron compartiendo Ia 
los mercados internacionales gracias al re- proceso de certificaciOn'en 
conocimiento derivado del sello Utz Kapeh. 

I Adicionalmente, ejecutivc 

El desarrollo de proyecto piloto << 4 C's / torrefactoras como Tchibo( 

RainForest Alliance)> , en donde se obtienen (Holanda), Sara Lee (Hoft 

recursos de cooperación internacional con el (Suecia), Lavazza e lily  Cafe 

objetivo de evaluar Ia aplicación del código 	: de Ia FederaciOn Europea 

de sostenibilidad de las 4 C's en Colombia. otros, han visitado Colomb 

Este cOdigo ha sido desarrollado con Ia par- riodo 2005/2006. 

ticipación de varios <<stakeholders>> a lo lar- 
go de Ia cadena de valor del café, y es Reconocimientos 
coordinado actualmente por Ia Federación Durante 2006, Ia Federación N 
Europea de Café (ECF). teros recibió el reconocimient 

and Colombian Business and 
Estos proyectos se encuentran explicados con BSA- CategorIa 2. como reco 
mayor profundidad en el aparte de Cooperación aporte en las relaciones bilater 
Internacional incluido en el Capitulo 9. no Unido y Colombia. La Cate 

galardones premia a Ia empre 
Gestión de promoción a Ia multinacional, con sede e 
y representación gremial se haya distinguido en el tema 
En el CapItulo 5 del presente informe se profun- Reino Unido o con empresas 
diza sobre las actividades de promoción y publi- deración de Cafeteros corn pitk 
cidad desarrolladas por Ia Oficina de Represen- nidad con Ia compañIa Bavar 
tación en Europa. abogados Parra Rodriguez & Q 

quedaron entre los finalistas. 
Relaciones con el sector Federación en temas de desarr 
La gestiOn realizada para mejorar Ia percepciOn el hecho que gran parte del ce 
de Colombia como un pals al cual se puede via- Colombia al Reino Unido (del o 
jar con más seguridad, y el interés por visitar portado por Ia FederaciOn) es 
nuestra oficina central y las diferentes regiones <<Especial>> tuvo un gran peso e 
cafeteras se han traducido en un niiimero im- jurado. 
portante de visitantes al pals. 

El Entorno Cafetero Europeo 
Nestlé Nespresso participO activamente del En Ia actualidad se destaca el ci 
Congreso Cafetero 2005. Adicionalmente, el de los temas de sostenibilidad E 
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)s proyectos educativos que adop-

mbia por un periodo de 20 años. 

en materia de certificacjones con 
sostenibilidad UTZ Kapeh: con el 

Ia organización Utz Kapeh y el 

pport Network>, un numero im-

Je productores colombianos han 
; estándares sociales, económicos 

ales de las zonas cafeteras, y al 

mpo, han encontrado mejores 

-ides para posicionar sus cafés en 

-'os internacionales gracias al re-

ito derivado del seilo Utz Kapeh. 
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ilidad de las 4 C's en Colombia. 

ha sido desarroliado con Ia par-

-Ie varios <(stakeholders>> a lo tar-

adena de valor del café, y es 

actualmente por Ia Federación 
Café (ECF). 

s se encuentran explicados con 

idad en el aparte de CooperaciOn 

ic!uido en el CapItulo 9. 

moción 
n gremial 

del presente informe se profun-

:tidades de promoción y publi-
das por Ia Oficina de Represen- 

ci sector 

:ada para mejorar Ia percepciOn 

no un pals al cual se puede via-

wridad, y el interés por visitar 

:entral y las diferentes regiones 

traducido en un nümero im-
antes al pals. 

grupo directivo de Nespresso viajó a Colom-

bia en Agosto de 2006, vinculándose con las 

comunidades de caficultores del sur del pals, 

asI como de Ia zona central cafetera. Colom-

bia y Ia Federación de Cafeteros han servido 

como anfitriones en el taller de <<Calidad Sos-

tenible AAA>> durante el mes de septiembre 

de 206, evento en el que participaron más 
de 60 personas. 

La organización UTZ Kapeh escogió a Colom-

bia como sede para celebrar su reuniOn glo-

bal. Durante una semana 12 europeos 

estuvieron compartiendo las experiencias del 

proceso de certificación en Colombia. 

Adicionalmente, ejecutivos de compañlas 

torrefactoras como Tchibo (Alemania), Ahold 

(Holanda), Sara Lee (Holanda), Loefbergs 

(Suecia), Lavazza e lily  Cafe (Italia), asi como 

de Ia Federación Europea del Café, entre 

otros, han visitado Colombia durante el pe-

riodo 2005/2006. 

Reconocimientos 

Durante 2006, Ia FederaciOn Nacional de Cafe-

teros recibió el reconocimiento de los <British 
and Colombian Business and Social Awards>> - 

BSA- Categorla 2. como reconocimiento a su 

aporte en las relaciones bilaterales entre el Rei-

no Unido y Colombia. La Categorla 2 de estos 

galardones premia a Ia empresa Colombiana o 

a Ia multinacional, con sede en Colombia, que 

se haya distinguido en el tema comercial con el 

Reino Unido o con empresas británicas. La Fe-

deración de Cafeteros compitió en esta oportu-

nidad con Ia compañia Bavaria y Ia firma de 

abogados Parra Rodriguez & Cavalier, las cuales 

quedaron entre los finalistas. El trabajo de Ia 

Federación en temas de desarrollo sostenible, y 
el hecho que gran parte del café que fluye de 

Colombia al Reino Unido (del cual el 50% es ex-

portado por Ia FederaciOn) es percibido como 

<Especial>> tuvo un gran peso en Ia decisiOn del 
jurado. 

tero europeo. De acuerdo al reporte de Ia Fede-

ración Europea del Café (2005), el crecimiento 

de los cafés sostenibles en Europa ha sido im-

portante, como fracción del total de las impor-
taciones, aunque aán no supera el 3% 

(aproximadamente, 1.2 millones de sacos de 60 

kg.). En el 2001, esta fracción era del 1 .6% 
(Giovannucci y Koekock, 2003). 

Se destacan las iniciativas del grupo 4 C's (<<The 

Common Codes for the Coffee Community)>), 
cuya intención principal es crecer Ia participa-

ción de mercado de las prácticas sostenibles y 

trascender los segmentos de mercado que se han 

caracterizado como <<nicho>>. Adicionalmente, las 

organizaciones Fair Trade, Rain Forrest Alliance 

y Utz Kapeh han impactado los mercados de 

consumidores con sus certificaciones, y son en 

gran parte co-autores del éxito comercial de Ia 

creciente participación de mercado de produc-

tores de cafés diferenciados en Europa. 

Colombia y en especial, Ia FederaciOn Nacional 

de Cafeteros, han logrado captar una fracción 

muy importante del creciente mercado de cafés 

sostenibles. Aunque en Europa del total de las 

importaciones de café verde de todos los orIge-

nes, Ia Federación tiene una participaciOn del 3% 

del mercado, en el mercado de cafés sostenibles 

esta participación se triplica y asciende al 1 0%, 

tal como se presenta en Ia Cuadro 8. 

Alemania. En el mercado cafetero más impor-

tante de Ia UniOn Europea, y que sigue estando 

expuesto a Ia guerra de precios de las cadenas 

de descuento, los ganadores han sido quienes 

le han apostado a Ia calidad, tal como se puede 

apreciar en Ia estadistica final de importaciones 

en Alemania, año 2005, publicada por Ia Aso-

ciaciOn Alemana de Café, como complemento 

de lo anterior, el Cuadro 9 presenta las importa-

ciones por origen. 

De los resultados presentados se puede resaltar 
lo siguiente: 

El Entorno Cafetero Europeo 2006 
?ssO participó activamente del 	 En la actualidad se destaca el creciente impacto 	• Las importaciones Alemanas disminuyeron un 
etero 2005. Adicionalmente, el 	I 	de los temas de sostenibilidad en el sector cafe- 	6% 



2000 

Variaciôn 
2004 % 2005 

(sacos) 

COLOMBIA 1.395.194 9 1.446.586 10 51.392 

Brasil 4.340.044 27 4.246.290 28 -93.754 

Africa 1.903.744 12 1.855.339 12 -48.405 

SuryCentroamérica 3.186.884 20 2.683.133 18 -503.751 

Asia 5.029.801 32 4.722.895 32 -306.906 

Otros 104.901 1 29.811 0 -75.090 

Total 15.960.568 100 14.984.054 100 -976.514 10 
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2004 2005 

Brasil 29% 29% 
Vietnam 19% 18% 
Colombia 8% 9% 
Indonesia 5% 7% 
Uganda 4% 4% 
Otros 39% 33% 

Fuente: European Coffee Report 

En un mercado decreciente, el ünico origen 
que registrO un aumento en las importacio-
nes fue Colombia. 

La competencia en precio de Ia industria 
torrefactora Alernana se mantuvo, sin em-
bargo, se destacan las siguientes tendencias: 

—Ganadores: Cadenas de Descuento 
—Se mantienen: los tostadores que le apues-
tan a Ia calidad y diferenciaciOn de su café. 
—Perdedores: quienes han continuado afec-
tando Ia composición de sus mezclas para 
competir en Ia guerra de precios 

La masificación de nuevas tendencias de consu-
mo, especialmente, formatos y presentaciones 
de Ia bebida ha generado nuevas oportunida-
des a Ia industria cafetera. En tal sentido: 

Senseo curnplió 5 años desde su introduc-
ciOn al mercado en el 2001. Segi.iin Sara Lee! 
Philips, durante este periodo Senseo ha yen-
dido más de 10 millones de rnáquinas de Pods 
(para Ia preparación de cafés en porciones 
individuales) y, en promedio, ha registrando 
ventas por más de 20 millones de pods a Ia 

semana. Esta patente, abriO un nuevo nicho 
de mercado de gran dinamismo, en el cual 
participa el proyecto de PODS de Ia Federa-
ción Nacional de Cafeteros. 

Nespresso sigue cautivando mercados con 
sus máquinas y cápsulas de café (porciones 
individuales), las cuales, a diferencia de 
Senseo, solo pueden ser usadas en máqui-
nas Nespresso. Nespresso cuenta ya con más 
de 2.5 millones de máquinas en el mercado 
y ventas superiores a 30 millones de cápsu-
las a Ia semana. Su éxito se corn parte con los 
productores, a quienes Nespresso paga un 

incentivo econOrnico importante corno 
contraprestación del suministro de café de 

Ia más alta calidad. 

Es importante destacar Ia presencia del café 
colornbiano en esta novedosa iniciativa. Las 
ventas de café de Colombia como rnateria 

prima para este producto Premium pasaron 
de 275 sacos de 70 Kg. en 2003 a 10.450 en 
2004. Adicionalrnente, se lanzó una ediciOn 
especial Sandoná para homenajear Ia alta 

calidad y el sabor ck 
regiOn del pals. 

Starbucks, Costa, Ca 
y ahora las Cafés Ju 
guen revolucionand 
el segmento ((out o 
en Europa. A difere 
bebidas, los cafés a 
ejemplo de las info 
de Ia bebida, no nec 
los formatos, sino a 
de Ia experiencia qu 
consumo fuera de c 

Finalmente, en el entor 
el crecimiento del consu 
ropa Central y Oriental. 
registra Ia Figura 31, en 
tal el consumo ha regi 
anual cercano al 3.5% er 
do el crecimiento en Eur 
do airededor del +/- 0.E 

50 

Fuente: Eugen Atte, febrero 24 de 2006 
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stacar Ia presencia del café 
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e Colombia como materia 

woducto Premium pasaron 

0 Kg. en 2003 a 10.450 en 

ente, se lanzó una ediciOn 

á> para homenajear Ia alta 

calidad y el sabor del café producido en esta 
regiOn del pals. 

Starbucks, Costa, Café Nero, Coffee Republic 

y ahora las Cafés Juan Valdez en Madrid si-

guen revolucionando el consumo de café en 

el segmento <<out of home>> (fuera de casa) 

en Europa. A diferencia del formato de las 

bebidas, los cafés arriba mencionados son 

ejemplo de las innovaciones en el consumo 

de Ia bebida, no necesariamente a través de 

los formatos, sino a través de Ia generaciOn 

de Ia experiencia que rodea el momento de 
consumo fuera de casa. 

Finalmente, en el entorno europeo, se destaca 

el crecimiento del consumo en los paIses de Eu-

ropa Central y Oriental. En tal sentido, como lo 
registra Ia Figura 31, en Europa Central y Orien-

tal el consumo ha registrado un crecimiento 

anual cercano al 3.5% en los ltimos años, cuan-

do el crecimiento en Europa Occidental ha gira-
do airededor del +1- 0.5%. 

Rusia y Polonia, con importaciones de 3 y 1.7 

millones de sacos de 60 Kg. son mercados en 

donde el consumo de café contintia revelando 

oportunidades importantes para Colombia. Fren-

te al 2007, con un portafolio mejor consolidado 

en Europa Occidental, Ia FederaciOn podrá de-

dicar esfuerzos adicionales a explorar las opor-
tunidades en Europa del Este. 

Oficina de representación en Asia 

El mercado del café en Asia cuenta con dos par-

ticularidades. Como primera medida, Asia es Ia 

zona geográfica con mayor consumo de té en el 

mundo y segundo, es más productor que con-

sumidor de café. Sobre este ültimo punto vale 

Ia pena resaltar que mientras Ia regiOn produce 

alrededor de 32 millones de sacos, su consumo 

es sOlo de 16 millones de sacos. La presencia de 

Ia Federación en este mercado viene desde 1962,   
año en el cual en Japón se consumian menos de 

Europa Central y Oriental 

Europa Occidental 
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200.000 sacos de café de 60 kg. Hoy, el consu-
mo en este mercado supera los 7 millones de 
sacos de 60 kg. lo cual muestra un crecimiento 
de 35 veces en un periodo de cerca de 40 años. 
Puede decirse que Ia presencia de Ia FederaciOn 
fue visionaria y ha permitido consolidar el reco-
nocimiento del café colombiano, al tiempo que 
se ha desarrollado Ia industria de café en Japón, 
que es el principal mercado del Asia, y el se-
gundo destino más importante de nuestro pro-

ducto. 

Al observar el comportamiento de las ventas de 
Federación en los ültimos cuatro años, se apre-
cia una tendencia positiva, Figura 32. 
EspecIficamente se observa un incremento del 
55% entre 2002 y 2006, al pasar de 452.000 
sacos de 60kg. a 700.000 sacos. De igual for-
ma, Ia participación de Federación en el total 
de las exportaciones de café de Colombia al Asia, 
para el periodo en mención, paso del 26% en 
2002, al 38% en 2006. Esto, como un reconoci-
miento por parte de Ia industria, en cuanto a Ia 
institucionalidad, asI como a los servicios que 

800.000 

700.000 

600.000 

500.000 

- 	400.000 

U, 
0 

300.000 

200.000 

100.000 

0 

presta y naturalmente, a Ia estricta calidad de Ia 
materia prima, lo cual permitió reforzar los es-

pacios y explorar nuevos nichos. 

Es de resaltar, el incremento del 72% en el volu-
men de exportaciones de cafés especiales a Ia 
region. Mientras que en 2002 seexportaban 214 
mil sacos de 60 kg. de cafés especiales, en el 
2006 este volumen ha sido de 369 mil sacos. 
Sin duda, los programas de cafés especiales se 
siguieron consolidando, manteniendo el espa-
cio para marcas lIderes como el Emerald 
Mountain. En cuanto a los niveles de los dife-
renciales durante el 2006, los especiales presen-
taron un promedio equivalente a US 16.6 por 
libra, mientras que los estándares de FederaciOn 
mantuvieron primas equivalentes a USq5.1 por 

libra. 

En lo relacionado con Ia participación de merca-
do, en términos de valor, el café de Colombia 
sigue manteniendo el primer lugar en el merca-
do. Igualmente desde el 2004, JapOn contintlia 
siendo el segundo mercado para las exportacio- 
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almente, a Ia estricta calidad de Ia 

lo cual permitiO reforzar los es-
rar nuevos nichos. 

el incremento del 72% en el volu-

taciones de cafés especiales a Ia 

as que en 2002 seexportaban 214 

50 kg. de cafés especiales, en el 
amen ha sido de 369 mil sacos. 

Drogramas de cafés especiales se 

;olidando, manteniendo el espa-

cas lIderes como el Emerald 

cuanto a los niveles de los dife-

ite el 2006, los especiales presen-
iedio equivalente a USç 16.6 por 

que los estándares de FederaciOn 

rimas equivalentes a US5.1 por 

10 con Ia participaciOn de merca-

)s de valor, el café de Colombia 

?ndo el primer lugar en el merca-

desde el 2004, Japón contintlia 

do mercado para las exportacio- 

nes del grano colombiano. Observando las ci-

Iras de Ia All Japan Coffee Association (AJCA) 

para el primer semestre del 2006, el origen co-
lombiano mantiene una participaciOn del 22%, 

ubicándose como el segundo origen importa-

do, después de Brasil con un 26%. Vale Ia pena 

señalar, que los centroamericanos se mantienen 

con una participación del 11 %, Indonesia 14%  y 
los demás orIgenes completan un 27%. El café 

vietnamita ha ido aumentando participación en 

el mercado: mientras en el 2000 tenla una parti-

cipación del 6.5% (246.000 sacos de 60 Kg.) 

en el primer semestre del 2006 esta cifra ascen-

dió al 8% (con 285.000 sacos de 60 Kg.). Al 
respecto, es importante señalar que el mercado 

muestra una tendencia de substitución de on-

gen indonesio por vietmamita. 

Gestión y Representación Gremial 

Keidanren. El Comité Empresarial Japón-Colom-

bia del Keidanren, cuyo capItulo colombiano 

lidera el Gerente General de Ia Federación de 

Cafeteros, Gabriel Silva, se reactivo y abnió un 

nuevo espacio para las relaciones comerciales 

colombo-japonesas, con Ia reunion del Comité 

Bilateral Japón-Colombia en el 2005. Los avan-

ces de Ia mencionada reunion y las gestiones 

realizadas para una nueva reunion del Comité 

Empresarial del Keidanren en 2007 se pueden 

profundizar en el CapItulo 7. 

Oficina en China. Como parte de Ia estrategia 

de Ia Gerencia General de conquistar nuevos mer-

cados para el café colombiano, y aprovechar las 

ventajas de Ia apertura económica que se regis-

tra en China, Ia Federación Nacional de Cafete-

ros de Colombia abriO Ia primera oficina de 

representaciOn en China. [ste pals es el merca-

do del Asia con mayores proyecciones en el con-

sumo de café, con un importante crecimiento 

entre 1990 y 2005, pasando de 96.000 sacos 

durante 1990 a 431.000 sacos en 2005. 

El objetivo de Ia Federación es replicar en China 

el éxito y reconocimiento que se ha logrado para 
el café colombiano en Japón. Es de anotar, que 

el café colombiano es reconocido en China como 

el mejor del mundo. A través de Ia Oficina de Ia 

Federacián en China se buscará hacer una lectu-

ra más clara del mercado y desarrollar progra-

mas para promover el consumo del café suave 

colombiano, asI como encontrar nuevos nichos 

para los proyectos de valor agregado. 

Consolidación del logo y marcas asociadas al 
Café de Colombia. Conjuntamente con Ia Divi-

sión de Propiedad Intelectual, se han regulado 

los contratos de marca para el uso del logo de 

café de Colombia, con lo cual se transmite un 

mensaje más claro del valor agregado que ofre-

ce Ia FederaciOn. Es de resaltar que el apoyo de 

Ia industria es total, puesto que se siguen Ian-

zando marcas 100% con origen colombiano y 

dla a dIa contintia consolidándose el valor de Ia 

marca. Naturalmente se deberán reforzar los 

frentes relacionados con Ia promoción y publi-

cidad con elfin de mantener el mensaje. 

Trabajo con autoridades fitosanitarias de Ja-

pón. Desde el año 2003 se ha trabajado en per-

manente comunicación con el Ministerio de 

Salud, Trabajo y Bienestar Social del Japón, con 

el objetivo de asegurar que el café colombiano 

cumpla con las regulaciones para Ia importación 

de alimentos de este pals. 

Conjuntamente con Ia DivisiOn de Calidades de 

Café de Ia Federación, se desarrollO un plan de 

entrenamiento y aplicación de tecnologla en 

Colombia, lo cual permitiO que las autoridades 

Japonesas, validaran los análisis de Diclorvos 

hechos en nuestro pals, levantando asi Ia ins-

pección obligatoria al entrar a Japón. Es impor-

tante resaltar que Colombia es elinico pals al 

cual se le dio este reconocimiento. 

El 29 de mayo del 2006, entró en vigencia Ia 

nueva reglamentacuón sobre los Ilmites máximos 

de tolenancia de residuos qulmicos en los alimen-

tos importados por Japón. Con respecto a este 

tema, se ha adelantado Ia capacitación de los 

técnicos y Ia coordinaciOn con las casas 

comercializadoras y los tostadores, con elfin de 

cumplir con los nuevos nequenimientos 

fitosa n ita nios. 
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Por su parte en Colombia, Ia Federación ha ade-
lantado una campana educativa con los 
exportadores privados, los extensionistas, los 
caficultores y toda Ia cadena productiva con el 
fin de concienciar a todas Ia partes acerca de Ia 
importancia del cumplimiento de estas normas 
y preservar asI Ia presencia de Colombia en este 
importante mercado. El trabajo mancomunado 
con Ia autoridades de aduana asI como el Minis-
terio de Salud, Trabajo y Bienestar social, facilitó 
las exportaciones del grano Colombiano y me-
joró Ia percepción por parte de Ia industria, lo 
que se ha materializado en un mayor compro-
miso con el café colombiano. 

do Asiático para el perlodo en mención han bus-
cado: 

Mantener una posición coherente y con-
gruente con Ia imagen mundial del café de 
Colombia, sin dejar de lado las particulari-
dades y gustos del mercado japonés. 

Continuar con el mensaje del café de Colom-
bia como producto de alta calidad y reforzar 
Ia imagen del logo. 

Consolidar Ia imagen ante el consumidor e 
industria. 

Curso de catación. En el año 2005 se dio inicio 
al primer curso de catación de café de Colom-
bia, diseñado en forma exclusiva para Ia indus-
tria japonesa, con el objetivo de fortalecer las 
relaciones con las casa comercializadoras y con 
los tostadores de este pals. Esta estrategia ha 
permitido compartir en origen todos los aspec-
tos de Ia cultura cafetera colombiana, incluyen-
do aspectos de mercado nacional e internacional, 
institucionales, logIsticos, visitas de campo y por 
supuesto el análisis y vivencia de las caracterlsti-
cas de taza del café de Colombia. 

Se han realizado cursos en 2005 y 2006 y ya 
está programado el de 2007. En los dos prime-
ros eventos se capacitaron 33 profesionales de 
Ia industria cafetera de Japón quienes evalua-
ron con las más altas calificaciones esta expe-
riencia. 

Actividades de promoción. Las estrategias para 
Ia promociOn del café de Colombia en el merca- 

Generar mecanismos de apoyo con Ia indus-
tria para ampliar Ia yenta de producto 1 00% 
colombiano. 

Aumentar las alianzas estratégicas para Ia 
comercialización y promoción de nuevos pro-
ductos tales como cafés especiales y produc-
tos terminados. 

Consolidar las actividades de promociOn en 
los diferentes puntos de yenta. 

Una de las iniciativas de promociOn más impor-
tes en este mercado fue el relanzamiento en el 
2006 de Ia imagen del café Emerald Mountain, 
producido en alianza con Coca-Cola Co. y 
Mitsubishi Corp. En Ia nueva version de este café, 
una de las bebidas a base café listas para tomar 
más exitosas mercado japonés, se incluye el logo 
de Café de Colombia y una mención especial a 
Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros. Una revi-
sión detallada de las principales campañas de 
promociOn y publicidad se efectüa en el Ca-
pltulo 5. 

Conc 
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S 

Una caficultura competitiva y sostenible en el 
argo plazo no se logra de manera espontánea. 
Más bien se presenta corno el resultado de un 
trabajo continuo en el que Ia asistencia técnica, 
Ia educaciOn y los programas de investigación 
juegan un papel fundamental. Teniendo lo an-
terior en cuenta, Ia institucionalidad cafetera 
colombiana, a través del Servicio de Extension, 
capacita y acompaña a los productores del gra-
no en las actividades tendientes a mejorar las 
condiciones del cultivo. Si bien Ia transferencia 
de las tecnologias de producciOn y de las herra-
mientas empresariales y cornerciales es de gran 
relevancia para que todos los caficultores pue-
dan hacer del café una empresa rentable, den-
tro de un contexto internacional corn petitivo, no 
debe olvidarse que Ia generaciOn y transferen-
cia de nuevos conocirnientos es de vital impor-
tancia para mantener Ia caficultura nacional a Ia 
vanguardia mundial y hacer de ella un negocio 
sostenible en el mediano y largo plazo. Es justa-
mente en este carnpo donde Cenicafé, el centro 
de investigación de Ia institucionalidad cafete-
ra, es determinante por su capacidad de gene-
rar constantemente conocimientos que puedan 
traducirse en prácticas que aurnenten Ia produc-
tividad y disrninuyan los costos relacionados con 
el cultivo. 

Durante estos cinco años las instituciones cafe-
teras han trabajado permanenternente con elfin 
de Ilevar a los caficultores las iiltimas tecnolo-
gIas que perrnitan garantizar Ia sostenibilidad 
ambiental, social y econámica de Ia actividad. 
Asi, Cenicafé ha venido adelantando un nirnero 
importante de investigaciones que pretenden 
mejorar las condiciones del cultivo. Dentro de 
estas se encuentran aquellas que permitieron el 
desarrollo de Ia variedad CASTILLO® y otras que 
procuran estudiar el genorna del café. Por su 
parte, el Servicio de ExtensiOn, con el fin de 
mejorar Ia calidad de sus servicios, tiene a su 
disposición desde 2003 un prograrna de capaci-
tación virtual que le ha perrnitido a un ntiimero 
importante de técnicos actualizar los conoci-
mientos relacionados con Ia institucionalidad y 
el cultivo del café. Por otro lado, en torno al tra-
bajo directo con los caficultores, entre 2002 y 
2006 los extension istas han log rado atender cer- 

ca de 1 rnillón de productores por año, a través 
de más de 147 mil actividades grupales y casi 2 
rnillones de actividades individuales 

Atención a Caficultores 

Asistencia Técnica 

Para Ia institucionalidad cafetera, uno de sus 
pilares en Ia btiisqueda del bienestar del caficultor 
y su farnilia está en Ia atenciOn y el servicio que 
presta el grernio a través del Servicio de Exten-
sión de Ia Gerencia Técnica. Ellos son el canal de 
doble via entre Ia función organizacional y los 
caficultores. Su papel primordial es Ilevar dIa a 
dia alternativas de mejoramiento, capacitación, 
asesorIa y acornpañarniento a todas las activi-
dades que tengan que ver con el cultivo, Ia fa-
rnilia y las cornunidades cafeteras del pals. 

Es asI como el Servicio de ExtensiOn, gracias a 
un esfuerzo importante de normalización labo-
ral e incorporación de técnicos ha aurnentado 
su capacidad de atención al caficultor. Todo esto, 
encaminado a buscar solución a Ia inquietud del 
gremio de ofrecer cada vez un mejor servicio y 
cobertura a los cafeteros en los diferentes de-
partamentos del pals. 
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Cuadro 1. Personal Servicio de Extension Afio 2002 - 2006. 	Consoliclado Nacional ci on Manuel M ej ía (FM 1' 
caficultores. Igualmente se 

Año Personal deCobertura DepartaiTsotal Personal de Nivel Seccional Total en que se debIa tender este 
Dir. Secretarias Técnico 	Otros No. Secretarias J. Seccionales 	Técnicos 	otros Personal No. 

Personas 

personas 
se encontrO que: Tecnico Apoyo personas carrpo 

2002 16 24 171 211 129 89 	593 682 811 1.022 
La relaciOn de los tres 2003 16 24 135 175 101 89 	661 750 851 1.026 

2004 16 24 144 184 126 89 	704 793 919 1.103 Cenicafé) debe ser de c 
2005 16 21 146 	4 187 130 89 	638 	46 773 903 1.090 miento y retroalinientac 
2006 16 21 190 	6 233 136 93 	677 	52 822 958 1.191 tos y tecnologIas genera 

un 	trabajo 	en 	equip 
caficultu ra. 

En tal sentido, entre 2002 a 2006 el personal 
técnico del Servicio de Extension paso de 1.022 
a 1.191, experirnentando un incrernento 1 6,5%, 
cifra rnuy sign ificativa, ten iendo en cuenta Ia co-
yuntura de bajos precios experirnentada en los 
años anteriores, ver Cuadro 1. 

En términos generales, Ia estructura se ha man-
tenido constante con 15 lIderes de extensiOn y 
un responsable de los técnicos adscritos a los 
departarnentos que corresponden a los territo-
rios nacionales. Las Seccionales tarnbién se han 
mantenido constantes en un total de 94, con 93 
Coordinadores Seccionales de Extension Rural. 
Los coordinadores de prograrnas, y sus apoyos, 
varlan dependiendo de los prograrnas que 
implernentan los Corn ités, gracias a los recursos 
adicionales de los proyectos de cofinanciaciOn 
con entes y Organizaciones Gubernarnentales y 
no Gubernarnentales. 

Cumbres Nacionales de Extension 
e lnvestigación 

El Servicio de Extension de Ia Federación Nacio-
nal de Cafeteros y Cenicafé han tenido Ia opor-
tunidad, por prirnera vez desde su creaciOn en 
1959,   de reunirse durante dos ocasiones duran-
te este periodo, para deliberar y encontrar ca-
minos de desernpeño a Ia Iuz de los cambios en 
Ia institucionalidad cafetera. Entre el 30 de agos-
to y el 3 de septiembre de 2004 se realizó Ia 
Primera Cumbre y entre el 27 de febrero y el 3 
de rnarzo de 2006 se llevó a cabo Ia Segunda 
Cumbre. 

En Ia iiltima Cumbre, se tuvo Ia oportunidad de 
abordar el tema de Pertenencia y Participación 
Grernial en preparación para las elecciones ca-
feteras de septiembre de 2006. Asistieron los 
extensionistas de cada uno de los Cornités De-
partamentales de Cafeteros del pals y los tern-
torios nacionales, todo el personal de Ia Gerencia 
Técnica de Ia Oficina Central, una delegación de 
investigadores de Cenicafé y algunos docentes 
de Ia Fundación Manuel MejIa, asI como el Ge-
rente General, algunos asesores de Ia Gerencia 
General y los directores ejecutivos de Ia rnayorla 
de los Corn ités Departarnentales de Cafeteros del 
pals. En 2005 asistieron 1.006 personas y 1 032 
en 2006. 

Corno gran logro de las cumbres se destaca el 
haber puesto en contexto al Servicio de Exten-
sión y a Ia investigaciOn dentro del Plan Estraté-
gico, al presentar su verdadero rol en una 
Federación de Cafeteros renovada. Para enten-
der este nuevo rol y revisar las necesidades y 
herrarnientas para desernpeñarlo, fue necesario 
aproxirnarse a Ia realidad del Servicio de Exten-
sion. Para ello, corno punto de partida se defi-
nió al extensionista: 

(<El extensionista es un dinamizador de procesos 
de desarrollo que pensando, pnimero en el 
caficultor y su familia, articula en su quehacer lo 
gremial, lo técnico - econOmico y lo social, en 
aras de una caficultura competitiva y sosteni-
bleo. 

Se revisO el estado ideal de Ia interacciOn al inte-
rior del circuito del conocimiento cafetero, es 
decir del Servicio de ExtensiOn (SE), Ia Funda- 

La conforrnacjOn de un 
tucional entre Ia FMM, C 
de Extension para coJrdi 
de conocirnientos en ben 

Establecirniento de meto 
gaciOn participativa de Ce 
vicio de Extension y Ic 
beneficio de este ültimo 
problemática concreta. 

Igualmente, se efectuO un es 
el Plan Estratégico, escudriñq 
y estrategia por estrategia, c 
trar cuál debe ser el papel de 
siOn dentro del Plan. Esto pe 
todas las posibilidades, resp 
bores que puede realizar mej 
teniendo en cuenta aquello c 
pera de Ia FederaciOn. Ubicar 
tégico, le permite a los ext 
instituciOn entender que es ur 
tal en Ia transforrnacjón del S 
ción al caficultor. 

También se garantizO Ia unic 
en un solo norte y Ia articula( 
del Servicio de ExtensiOn con 
de Ia institucionaljdad cafetei 
tiO mayor confianza en que e 
pueda cumplir y sacar adeft 
expectativas de los extension 
espectacular integraciOn de 
todos los rincones cafeteros 
quecidos con el interc 
referenciaciOn competitiva y 
cia que sOlo alll se podia dar. 
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lal de Nivel Seccional Total 
Técnicos otros Personal No. personas 

canio Personas 

593 682 811 1.022 
661 750 851 1.026 
704 793 919 1.103 
638 46 773 903 1.090 
677 52 822 958 1.191 

:umbre, se tuvo Ia oportunidad de 
ma de Pertenencia y Participacion 
reparaciOn para las elecciones Ca-
ptiembre de 2006. Asistieron los 
de cada uno de los Comités De- 

s de Cafeteros del pals y los tern-
les, todo el personal de Ia Gerencia 
)ficina Central, una delegaciOn de 

de Cenicafé y algunos docentes 
n Manuel MejIa, asI como el Ge-
algunos asesores de Ia Gerencia 

=flrectores ejecutivos de Ia mayorla 
Departamentales de Cafeteros del 
asistieron 1 .006 personas y 1032 

o ideal de Ia interacción al inte- 
del conocimiento cafetero, es 
) de Extension (SE), Ia Funda- 

ción Manuel MejIa (FMM), Cenicafé y los 
caficultores. lgualmente se discutió Ia manera 
en que se debla tender este puente. En resu men, 
se encontró que: 

La relación de los tres actores (SE, FMM y 
Cenicafé) debe ser de capacitaciOn, segui-
miento y retroalimentación de conocimien-
tos y tecnologlas generadas para establecer 
un trabajo en equipo que mejore Ia 
caficultu ra. 

La conformación de un Comité Interinsti-
tucional entre Ia FMM, Cenicafé y el Servicio 
de Extension para coordinar Ia transferencia 
de conocimientos en beneficio del caficultor. 

Establecimiento de metodologlas de investi-
gación participativa de Cenicafé, FMM, el Ser-
vicio de Extension y los caficultores en 
beneficio de este iiltimo y de acuerdo con su 
problemática concreta. 

Igualmente, se efectuó un estudio cuidadoso del 
el Plan Estratégico, escudriñando area por area 
y estrategia por estrategia, con elfin de encon-
trar cuál debe ser el pa pet del Servicio de Exten-
sión dentro del Plan. Esto permitió comprender 
todas las posibilidades, responsabilidades y Ia-
bores que puede realizar mejor el extensionista, 
teniendo en cuenta aquello que el caficultor es-
pera de Ia Federación. Ubicarse en el Plan Estra-
tégico, le permite a los extensionistas y a Ia 
institución entender que es un factor fundamen-
tal en Ia transformación del Servicio y de Ia aten-
don al caficultor. 

También se garantizO Ia unidad de propósitos, 
en un solo norte y Ia articutación y Ia alineación 
del Servicio de Extension con los demás actores 
de Ia institucionalidad cafetera. Además, se sin-
tió mayor confianza en que esta administración 
pueda cumplir y sacar adelante los anhelos y 
expectativas de los extensionistas. Se viviO una 
espectacular integracián de 1.000 técnicos de 
todos los rincones cafeteros de Ia patria, enni-
quecidos con el intercambio cultural, 
referenciación competitiva y con una conviven-
cia que solo aill se podia dar. 

Sin duda, uno de los logros más importantes fue 
el fortalecimiento de Ia unidad, credibilidad y 

pertenencia de los cola boradores del Servicio de 
Extension a Ia institución, ya que fueron partici-
pes en Ia toma de decisiones que compete a su 
quehacer y desempeño de sus funciones. No 
puede dejarse de comentar Ia satisfacciOn por 
Ia misiOn cumplida al haber podido convocar y 
reunir a mit extensionistas, quedando asi demos-
trado que las cosas hechas con calidad tienen 
resultados exitosos. 

Además, en el presente año, y con base en los 
amplios resultados de Ia primera Cumbre, y en 
vIsperas de las elecciones cafeteras, firma del 
nuevo contrato para el manejo de Fondo Nacio-
nal del Café y Ia celebraciOn de los 80 años de Ia 
Federación de Cafeteros, era muy importante 

recavar los conceptos de pertenencia y partici-
paciOn gremial. 

Durante Ia Segunda Cumbre se tuvo Ia oportu-
nidad de revisar cada uno los compromisos es-
tablecidos en Ia Primera Cumbre. 

A modo de conclusion es posible afirmar que se 
cumplieron ampliamente las expectativas. Inclu-
so se alcanzó en tan corto tiempo a implementar 

Ia evaluaciOn del personal y como resultado de 
ese proceso se aplicO el sistema de bonificacio-
nes por desempeño. 

De Ia misma, manera y como los compromisos 
son en ambas vias, el Servicio de Extension y 
Cenicafé han continuado ofreciendo sus mejo-
res esfuerzos a Ia instituciOn. 

Labores de Educación 

El tema educativo es una de las actividades in-
herentes al cargo de extension ista en Ia FNC. Es 
por ello que siempre ha sido considerado como 

uno de los indicativos de Ia labor anual de los 
técnicos en su atenciOn a los caficultores. Los 
diferentes métodos de extensiOn existentes son 
las herramientas para atender de Ia mejor ma-
nera a los cafeteros del pals. 

jro de las cumbres se destaca el 
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Los métodos individuales como visitas a finca y 

recibidas en Ia oficina se utilizan para contacto 
directo con el cafetero y buscan solucionar pro-
blemas y atender necesidades particulares de 
cada uno. Desafortunadamente, su imple-
mentación no puede aplicarse a todos los cafe-
teros que se atienden, por esta razón, los técni-
cos recurren principalmente a métodos grupales 
que permiten una mayor cobertura en menor 
tiem p0. 

En los ültimos cinco años, Ia labor del Servicio 
de Extension ha sido muy intensa en todo lo re-
lacionado con atención a caficultores. Las acti-
vidades individuales alcanzan un promedio de 
casi 170.000 visitas anuales a fincas y un poco 
más de 210.000 visitas por año a Ia oficina por 
parte de los cafeteros. Las visitas a las fincas, a 
pesar de requerir de mayor tiempo que las reci-
bidas por el técnico en Ia oficina, siguen siendo 
una actividad prioritaria y muy importante en 
beneficio del caficultor. Anualmente, en prome-
dio, más de 340.000 cafeteros son atendidos por 
los diferentes métodos individuales de extension. 

Las alternativas grupales son las más utilizadas 
para hacer transferencia y Ilevar educación a los 
cafeteros. El método grupal más utilizado es la 
reuniOn en sus diferentes alternativas: conferen-
cia, debate, simposio, concurso y socio drama. 
En promedio, los técnicos realizan más de 19.300 
reuniones al año que benefician a más de 
360.000 cafeteros, lo que representa un prome-
dio de casi 20 personas por reuniOn. Por su par-
te, las reuniones de campo se distinguen de las 

demás, ya que, por su diseño y mecanismo de 
ejecución, permiten atender a un nümero ma-
yor de cafeteros, alcanzando un promedio cer-
cano a las 75 personas por actividad, tal como 
se puede concluir a partir del Cuadro 2. 

Adicionalmente, Ia atenciOn grupal tiene Ia in-
mensa ventaja de permitir el intercambio de ex-
periencias, inquietudes y soluciones entre los 
propios caficultores. El referenciamiento corn-
petitivo y de mejores prácticas que allI ocurre es 
definitivo para mejorar cualitativamente el ma-
nejo de Ia finca. 

Vale destacar que cada método grupal de ex-
tension está dirigido a solucionar situaciones 
concretas, aprovechando las caracterIsticas es-
peciales de cada uno de ellos. Cuando se necesi-
ta motivar e informar rápidamente se utilizan 
los dIas de campo. Cuando se quiere que los 
cafeteros conozcan ejecuciones y prácticas po-
sitivas que se implementan por otros cafeteros 
o centros de investigación se utilizan las giras. 
Finalmente, cuando se quiere enseñar Ia mane-
ra adecuada de realizar una práctica tecnolOgi-
ca se ejecutan las demostraciones de método 
human izadas. 

Dado que un caficultor asiste a varias activida-
des de educación en el transcurso del año, en 
promedio, cada año el Servicio de Extension 
atiende a más de 570.000 cafeteros a través de 
metodologIas grupales, que sumado a los me-
todos individuales representa más de 950 mil 
personas atendidas anualmente. 

Programa de Capacitació 

del Servicio de Extension 

Uno de los grandes esfuerzo 
Nacional de Cafeteros ha sido 
de un programa de capacita 
a todos los técnicos del Servic 
los investigadores del Centro 
tigaciones de Café, Cenicafé 
principal de dicho programa i 
za medios virtuales de aprenc 
todos los técnicos simultánea 
dad de que deban despIazar 
trabajo. 

El programa inició a mediadc 
grupo piloto de 30 técnicos, 
todos los departamentos ca 
investigadores de Cenicafé. A 
los participantes tomaron un 
log ía vegetal, correspond ientE 
un plan de estudios que abar 

Nivel 1: Fundamei I 	Agronomicos 

Ano Individuales Grupales 

Visit, a Finca Visuta en Reanuanas G.M. H. Giras Cursos Cortos Dias de Campo Desmostraoión de Otros 
Oficina 

rosultados 

N N Asisterites N 	Asistentes N Asistentes N Asistentes N Asistentes N Asistentes N Asistentes 
2002 207.493 260.404 21.333 388,780 7.8 28 89.597 913 16.810 2,194 39096 374 14.362 485 5.240 575 9.787 

2003 194.510 251.730 18.136 335,325 7.645 94.233 905 20.788 3.017 52.863 366 27.214 476 7.917 1.811 34.512 

2004 154.114 196 632 18.269 361,473 6.524 88.214 769 17.931 3.367 71.647 508 36.868 301 5728 1 487 35.219 

2005 174.132 209.199 18.927 381.646 5334 81.983 1,728 21,625 3.217 70076 467 38.273 263 5.088 329 8,507 

2006 105,274 141.236 12.565 254.091 3.173 54.764 573 12897 2.917 63170 1.017 84.146 140 3736 

Totales 835.023 1.059.201 89.230 1.721.315 30.504 408.791 4.888 90.251 14.712 296.872 2.732 200.863 1.665 27.711 4.202 88025 

Cursos en err 

Cursos noco 

Cursos en co 

* a septiembre 
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or su diseño y mecanismo de 
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r a partir del Cuadro 2. 

Ia atención grupal tiene Ia in-

permitir el intercambio de ex-
etudes y soluciones entre los 

res. El referencjamjento corn-

res prácticas que allI ocurre es 

ejorar cualitativamente el ma- 

cada método grupal de ex-
jido a solucionar situaciones 

chando las caracterIstjcas es-
no de ellos. Cuando se necesi-

rmar rápidamente se utilizan 

a. Cuando se quiere que los 

n ejecuciones y prácticas p0-
lementan por otros cafeteros 

stigación se utilizan las giras. 

lo se quiere enseñar Ia mane-
alizar una práctica tecnológi- 

demostraciones de método  

Programa de Capacitación 

del Servicio de Extension 

Uno de los grandes esfuerzos de Ia FederaciOn 

Nacional de Cafeteros ha sido Ia implementación 

de un programa de capacitación que beneficie 

a todos los técnicos del Servicio de Extension y a 

los investigadores del Centro Nacional de Inves-

tigaciones de Café, Cenicafé. La caracterIstica 

principal de dicho programa radica en que utili-

za med los virtuales de aprendizaje para Ilegar a 

todos los técnicos simultánearnente, sin necesi-

dad de que deban desplazarse de sus sedes de 

trabajo. 

El programa inició a mediados de 2003 con un 

grupo piloto de 30 técnicos, representantes de 

todos los departamentos cafeteros del pals e 

investigadores de Cenicafé. A modo de prueba, 

los participantes tomaron un curso sobre fisio-

log ía vegetal, correspond iente al area técnica de 

un plan de estudios que abarca las areas técni- 

ca, social, económica, gremial y de sistemas de 

información. Dicho plan está diseñado para que 

los técnicos se capaciten y adquieran conoci-

mientos en aquellos temas que les permitan 

mejorar su capacidad de criterio técnico, de tal 

manera que con esos conocimientos puedan lIe-

var una mejor asesorla y apoyo a los cafeteros 

que atienden. La estructura curricular del plan 

de estudios del programa de Educación Virtual 

se puede observar en Ia Figura 1. 

Desde el año 2004, y después de validar el siste-

ma de capacitación, se han venido construyen-

do, diseñando y ensamblando los diferentes 

cursos en una plataforma virtual apoyada por el 

SENA. Por su parte, Ia administración y manejo 

del programa Ie fue asignado a Ia Fundación 

Manuel MejIa. 

Adicional al plan de estudios diseñado, cada téc-

nico debe tomar inicialmente un curso de infor-

mática básica que lo familiariza con el tema y 

Extension 
I 

Nivel 1: Fundamentos 	Nivel 2: Producción y 
Agronómicos 	j 	Calidad 

:ultor asiste a varias activida-
en el transcurso del año, en 

no el Servicio de Extension 

70.000 cafeteros a través de 

)ales, que sumado a los me-

rpresenta más de 950 mil 
mi anualmente. Economia Cafetera 

kpnpo 	Desmostraci6n 4, 	 Otros 
resultados 

lou N Asistentes N Asistentes 

4 4 5240 575 9787 

42, 7.917 1.811 34.912 

36,068 142 5.728 1 487 35.219 I
27.214 

38.273 5088 329 8 507 

84 146 211, 3 738 

l 00863 

1.655 27.711 4.202 88.825 

Cursos en emisión 

Cursos no construidos 

Cursos en construcción 



ANO 
Total inscritos 	

Total 

2004 	 2005 	 2006 	 aprobados 

120 

180 

40 

406 

40 

147 

945 

2.541 

No. Alumnos No. Alumnos No. Alumnos 

814 605 74,32 

770 668 86,75 

434 397 91,47 

33 33 100,00 

153 145 94,77 

222 163 73.42 

40 40 100,00 

1.588 1370 86,27 

40 40 100,00 

1.688 1.114 66,00 

945 897 94,92 

6.727 5.472 81,34 

Otro aspecto a resaltar tiene c 
sidad de siembra. En ese ser 
ductiva intervenida en prorr 
árboles por hectárea, siendo 
densidad de Ia renovación pc 
tecnificado que por el métodi 

Noa Slembra 
Oep,fl,reeeta 

Area H,) Millr 	d, 	P1,1,11,5 Dereida 

2002 7507 311 5189 

2003 5928 31 52571 

2004 '192 29 5502j 

2005 41115 25 5413 

2006 1 997 II 58961 

TOTAL 25200 139 5 3491 

Cursos Emitidos 

Area Técnica La planta su estructura y funciones 

El clima y Ia producciOn vegetal 

El suelo: formaciOn, fertilidad y 
conservacOn 
Sistemas de produccibn 

Area Social ExtensiOn y ComunicaciOn 

FormulaciOn de Proyectos 

OrganizaciOn y ParticipaciOn 
Comunitaria 

Area Institucional Institucionalidad Cafetera 

Area EconOmjca AdministraciOn de fincas 

Prerequisitos Informática BOsica 

Otros Procafecol 

Total Año 

2003 

No. Alumnos No. Alumnos No. Alumnos No. Alumnos 

30 	 168 	 436 	 180 

153 	 387 	 230 

214 	 220 

33 

33 

42 

1.182 

735 	 806 

30 	 1.056 	 3.100 
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con Ia plataforma virtual y su uso. Cada curso 
tiene una duración aproxirnada de 18 sernanas, 
en las cuales los técnicos son asesorados por un 
tutor que tiene a cargo como máxirno a 60 estu-
diantes. En los ternas técnicos, los investigado-
res de cada una de las disciplinas de Cenicafé 
han sido los encargados de estructurarlos, mien-
tras que Ia construcción de otras areas ternáti-
cas ha contado con el apoyo de especialistas en 
el terna respectivo. 

Tal y como lo muestra el Cuadro 3, el incrernen-
to en los cursos y en el ntiirnero de alumnos ha 
sido significativo. En 2004 participaron 1.056 
técnicos que tornaron dos cursos del area técni-
ca; FisiologIa y Clirna, y el curso prerrequisito de 
inforrnática básica. En 2005, Ia cifra de cursos 
tomados alcanzó los 3.100, distribuidos en tres 
cursos del area técnica: FisiologIa, Clima y Sue-
los; dos del area social: Extension y Comunica-
ciones, y Formulación de Proyectos, y al final del 
año se involucrO prácticamente a todo el Servi-
cio de Extension en el curso de Institucionalidad 
Cafetera, que tiene dos sernanas de duración. 

Finalmente, en 2006 se habrán tornado aproxi-
madarnente 2.500 cursos, incluyendo adernás 
de los anteriorrnente descritos uno más del area 

técnica: Sistemas de producción; uno del area 
económica: Administración de Fincas; y uno del 
area social: Organización y ParticipaciOn Comu-
nitaria. En total para el 2006, están en ernisiOn 
10 cursos de todas las areas de capacitaciOn y, 
adicionalmente, el sistema ha permitido Ilevar 
cursos como el de ernisión y colocación de ac-
ciones de Procafecol, que fue tornado por 945 
extensionistas. En total, entre 2003 y 2006, los 
técnicos del Servicio de Extension se han inscri-
to para tornar 6.727 cursos, de los cuales, más 
del 80% han sido aprobados. Sin duda, este ha 
sido un programa que traerá beneficios para el 
Servicio de Extension y por lo tanto para los 
caficultores. Por medio de este, se podrán capa-
citar a todos los técnicos que no lo pueden ha-
cer de ma nera presencial, bien sea por costos o 
dificultades de desplazamiento. 

Competitividad de Ia caficultura 

Labores de Aplicación 

Las labores de aplicación corresponden a aque-
Ilas actividades que ejecutan los cafeteros en los 
lotes de café que han cumplido su ciclo de pro-
ducción y deben renovarse, ya sea por zoca o 

por siembra. Adicionalmente 
nuevas siembras que el cafet 
finca. 

Para el Servicio de Extension 
prioritaria, pues solo con su ir 
prod uctor logrará mantener c 
productivos. Por esta razón, I 

estado apoyada en forma impc 
grama de competitividad de 
busca mantener cafetales jove 
que le permitan al cafetero 
sobre todo sostenible en el tie 
generación de un ingreso esta 

S 

Desde 2002, los cafeteros del 
do cerca de 297 mil hectareas, 
59 mil hectareas por año. 

Como se aprecia en el Cuadr,  

alternativa de intervención ma, 

promedio anual cercano a 38 
65% del total. 

Le sigue Ia renovación por sier 
medio cercano a las 16 mil h 
que representan el 26% del 
nalmente estan las nuevas sic 
zan en promedio cerca de 5 mil  

y cerca del 8% del total de l 
intervenidas. 
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de producción; uno del area 

inistraciOn de Fincas; y uno del 

lización y Participación Comu-

)ara el 2006, están en ernisión 

as las areas de capacitacjón y, 

l sisterna ha permitido Ilevar 
e ernisión y colocación de ac-

col, que fue tornado por 945 
total, entre 2003 y 2006, los 

cio de Extension se han inscri-

27 cursos, de los cuales, más 

aprobados. Sin duda, este ha 

que traerá beneficios para el 

1s16n y por lo tanto para los 
iedio de este, se podrán capa-

écnicos que no lo pueden ha-

?sencial, bien sea por costos o 
;splaza miento. 

1 de Ia caficultura 

cación 

icación corresponden a aque-

e ejecutan los cafeteros en los 
an cumplido su ciclo de pro-

enovarse, ya sea por zoca 0 

:1 	Total inscritos 	 Total 

)6 	 aprobados 

)s • No. Alumnos No. Alumnos No. Alumnos 

814 605 74,32 

770 668 86,75 

434 397 91,47 

33 33 100,00 

153 145 94,77 

222 163 73,42 

40 40 100.00 

1.588 1370 86,27 

40 40 100,00 

1.688 1114 66,00 

945 897 94,92 

6.727 5.472 81,34 

por siernbra. Adicionalmente se consideran las 

nuevas siernbras que el cafetero realiza en su 

finca. 

Para el Servicio de Extension esta actividad es 

prioritaria, pues sOlo con su implernentaciOn el 

prod uctor Iogrará mantener cafetales jóvenes y 

productivos. Por esta razón, esta actividad ha 

estado apoyada en forrna importante por el pro-

grama de competitividad de Ia caficultura, que 

busca mantener cafetales jOvenes y productivos 

que le permitan al cafetero ser competitivo y 

sobre todo sostenible en el tiernpo, gracias a Ia 

generación de un ingreso estable. 

Desde 2002, los cafeteros del pals han renova-

do cerca de 297 mil hectáreas, es decir, cerca de 

59 mil hectáreas por año. 

Como se aprecia en el Cuadro 4, Ia zoca es Ia 

alternativa de intervención rnás utilizada, con un 

promedio anual cercano a 38 mil hectáreas, el 

65% del total. 

Le sigue Ia renovación por siembra, con un pro-

medio cercano a las 16 mil hectáreas por año, 

que representan el 26% del area renovada. Fi-

nalmente están las nuevas siembras que alcan-

zan en promedio cerca de 5 mil hectáreas anuales 

y cerca del 8% del total de las areas cafeteras 

intervenidas. 

Otro aspecto a resaltar tiene que ver con Ia den-

sidad de siernbra. En ese sentido, el area pro-

ductiva intervenida en promedio tiene 5.268 

árboles por hectárea, siendo un poco mayor Ia 

densidad de Ia renovación por siembra de café 

tecnificado que por el método de zoca. 

Programa para Ia Competitividad 

de Ia Caficultura 

En 1998 Ia FNC diseñó un plan encaminado a 

mantener estable Ia producción cafetera nacio-

nal entre 11 y 12 millones de sacos por año. Para 

ello enmarcó Ia actividad de Renovación de Ca-

fetales corno eje estratégico y asignó los recur-

SOS económicos para incentivar el cumplimiento 

del programa. Inicialmente, el plan cornprendió 

el periodo de 1998 al 2002, en el que se renova-

ron cerca de 400.000 hectáreas con incentivo. 

Posteriormente, y debido al éxito alcanzado, el 

Corn ité Nacional de Cafeteros decidió mantener 

el programa. 

De esta manera, desde 2002 y hasta septiembre 

de 2006 se han otorgado incentivos para 230 
mil hectáreas de café con una inversiOn superior 

a los $1 22 mil millones, Cuadro 5. Es de anotar, 

que en coyunturas de precios en aScenso, existe 

un desincentivo econOmico dado el impacto de 

flujo de caja, por Ia que será necesario utilizar 

incentivos y programas de mayor profundidad 

para mantener los promedios recientes en rena-

vaciOn. 

Café y MaIz 

A finales del año 2002, Ia FederaciOn Nacional 

de Cafeteros y Fena Ice firma ron un convenio con 
el objetivo general de fornentar el cultivo del 

rnalz en Ia zona cafetera y, asI, lograr diversifi-

car y mejorar el ingreso del caficultor. Los resul-

tados han sido sorprendentes y en los tiiltimos 

cuatro años se han sembrado más de 169 mil 

hectáreas, hecho importante si se tiene en cuenta 

Nueva Si,,b,a R,,,,sió,, Si,,,,b,, R,,,,',,,lió,, Z,,6, Total Ap0d8cti8o 
D,p t8 

Area (HO.) M,Il0,,s de Pl,,,t,s D,,,id,d Area (HO.) Millones de PI,,,t,s D,,,id,d Area (H.) Millones d (H3.) Millones de P),,,t, 

2002 7507 39 5189 14175 73 5163 68444 352 5143 90125 464 5150 

2003 55)28 31 5257 15.039 78 5186 51.711 203 5089 72878 372 5123 

2004 5 192 29 5.502 14.368 77 5.329 30562 164 5300 50 122 269 5359 

2005 4675 25 5.413 19.607 104 5329 25500 140 5472 49782 269 5410 

2006 1058 11 5896 14602 80 5.487 18615 104 5572 35116 195 5543 

TOTAL 2525)0 135 5349 77.791 412 5.301 194,831 1 022 5245 297.823 1.589 5.268 
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I- 

Año $ (millones) Hectáreas 

2002 42389 78.824 

2003 28.819 54.765 

2004 14.651 35.033 

2005 23.494 39.183 

2006 13.560 22.834 

Total 122.913 230.639 

que años atrás, las siembras tradicionales de maIz 
en Ia zona cafetera no superaban las 7.000 hec-
táreas, tal como se observa en el Cuadro 6. AsI, 
durante Ia ejecuciOn de este programa, se han 
producido airededor de 594 mil toneladas de 
este cereal, generando a los caficultores ingre-
SOS brutos adicionales superiores a $ 315 mil 
millones entre 2003 y 2006. 

Los anteriores resultados no sOlo se han obteni-
do gracias al apoyo gubernamental e 
institucional, en el que se ha contado con im-
portantes aliados como algunas administracio-
nes municipales, sino también gracias a una 
intensa campaña educativa. Adicionalmente, el 
Convenio interinstitucional Fenalce - Fondo Na-
cional Cerealista- Cimmyt - FNC- Cenicafé apro-
bO Ia comercializaciOn, por parte del ICA, de tres 
genotipos de maIz blanco para siembras en Ia 
zona cafetera. 

Gracias a estos nuevos desarrollos, Ia zona cafe-
tera colombiana paso de productividades de 1,7 
toneladas/ha a 3,4 en cultivos de maIz, con un 
esquema normal de tecnificaciOn. Ejemplos de 
caficultores exitosos con más de 8 toneladas por 
hectárea, ya empiezan a ser comunes en algu-
nos departamentos cafeteros por el rigor de Ia 
administración y por el uso de los hIbridos para 
zona cafetera. 

Entre los materiales comercializados se encuen-
tran los hIbridos FNC 3056, FNC 3054 y FNC 
3051, desarrollados por Ia unidad de investiga-
ción de Fenalce y el Cimmyt, con Ia cooperación 

De pa rta men to 

Antioquia 

Boyacá 

Caldas 

Cauca 

Cesar - Guajira 

Cundinamarca 

Huila 

Magdalena 

Nariño 

Norte de Santander 

Quindio 

Risaralda 

Santander 

Tolima 

Va lIe del Cauca 

Te rrito rios 

Totales 

Café y FrIjol 

Entre 2004 y 2006 se han semb 
mil hectáreas de frIjol, tal como 
Cuadro 7. En este proceso, el a 
ma RESA, también ejecutado p 
y los Comités Departamentales 
sido definitivo en el aurnento de 
en Ia zona cafetera colombiana 

El frIjol es un cultivo de ampli 
zona cafetera y es Ia principal 
se siembra de manera intercala 
como monocultivo en las zonas 
verdadero aliado del cultivo del 
te de nitrógeno al suelo, por Ia 

del Servicio de Extension y las estaciones Experi-
mentales de Cenicafé. Estos materiales para Ia 
zona cafetera, una vez aprobados por el ICA, han 
sido identificados con las siglas FNC que recoge 
las iniciales de las Federaciones, los Fondos 
parafiscales y el Cimmyt. 

En 2007 en convenio con Fenalce se distribuirán 
12.000 kilos de semilla FNC 3056 entre los 
caficultores de los departamentos interesados en 
sembrar este material, buscando realizar activi-
dades educativas para su promoción. El FNC 
3054 y FNC 3056 se pueden conseguir corner-
cialmente a través de Fenalce. Además, se está 
adelantando Ia investigaciOn para Ia entrega de 
materiales hIbridos de maIz amarillo resistentes 
a enfermedades y de alta prod uctividad. Se cal-
cula que en el próximo año los caficultores p0-

dr6n disponer de estos materiales. 



xtensián y las estaciones Experi-

iicafé. Estos materiales para Ia 

a vez aprobados por el ICA, han 
5 con las siglas FNC que recoge 

las Federaciones los Fondos 
Cimmyt. 

enio con Fenalce se distribujrán 

semilla FNC 3056 entre los 

; departamentos interesados en 

terial, buscando realizar activi-

s para su promoción. El FNC 

5 se pueden conseguir corner-
?S de Fenalce. Además, se está 
vestigación para Ia entrega de 

s de maIz amarillo resistentes 

/ de alta productividaci. Se cal-

5ximo año los caficultores po-
estos materiales. 
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Departamento 
	

2003 	2004 	2005 
	

2006 	 Total 

Antioquia 8.176 6.000 7.718 4.854 8.018 

Boyacá 241 350 916 332 26.748 

Caldas 5.401 4.000 3.264 2.316 1.839 

Cauca 2.000 2.500 3.124 3.417 14.981 

Cesar - Guajira 287 5.578 3.947 2.502 11.041 

Cundinamarca 605 2.000 2.194 2.943 12.314 

Huila 1.502 2.386 8.565 5.841 7.742 

Magdalena 133 205 370 600 18.294 

Nariño 714 1.000 1.200 1.722 1.308 

Norte de Santander 500 800 3.408 4.950 4.636 

Quindlo 990 743 1.131 1.026 9.658 

Risaralda 2.044 1.282 2.217 1.922 3.890 

Santander 3.357 3.500 5.079 4.751 7.465 

Tolima 2.926 4.620 5.580 3.806 16.687 

Valle del Cauca 1.135 2.850 2.962 5.900 16.932 

Territorios - 300 1.154 1.199 12.847 

Totales 
	

30.011 	38.114 	52.829 	48.081 	 169.035 

Café y FrIjol 
	

Ia seguridad alimentaria y por su contribución a 

Ia diversificación del ingreso, si se aplican las 

recomendaciones técnicas para su cultivo. 

Para incentivar el cultivo, Ia Federación Nacional 

de Cafeteros entrega fertilizantes a los 

caficultores que siembren esta leguminosa en 

las areas de renovación. Además, Ia relación con 

Fenalce a través del Convenio MaIz, ha permiti-

do que se preste apoyo en tecnologIa para me-

jorar las productividades de frIjol en Ia zona 

cafetera colombiana. 

En los lotes de renovaciOn de café se pueden 

sembrar dos ciclos consecutivos de producción 

de frIjol con variedades como el ICA Citará, ICA 

Entre 2004 y 2006 se han sembrado más de 49 

mil hectáreas de frIjol, tal como se observa en el 

Cuadro 7. En este proceso, el apoyo del progra-

ma RESA, también ejecutado por Ia Federación 

y los Comités Departamentales de Cafeteros, ha 

sido definitivo en el aumento del area sembrada 

en Ia zona cafetera colombiana. 

El frIjol es un cultivo de amplia tradición en Ia 

zona cafetera y es Ia principal leguminosa que 

se siembra de manera intercalada con el café o 

como monocultivo en las zonas cafeteras. Es un 

verdadero aliado del cultivo del café por su apor-

te de nitrógeno al suelo, por Ia importancia en 
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Departamento 2004 2005 2006 Total 

Antioquia 1.540 1.397 2.205 5.142 

Boyacá 0 441 0 441 

Caldas 1.300 1.722 1.246 4.268 

Cauca 600 1.269 1.340 3.209 

Cesar-Guajira 0 3.497 2.084 5.581 

Cundinamarca 300 469 1.274 2.043 

Huila 691 2.604 3.173 6.468 

Magdalena 0 118 330 448 

Nariño 460 602 682 1.744 

Nte Santander 60 1.733 1.800 3.593 

Quindlo 175 560 523 1.258 

Risaralda 448 671 1.099 2.218 

Santander 400 429 1.111 1.940 

Tolima 215 2.040 1.902 4.157 

ValIe 965 1.538 3.225 5.728 

Territorios 0 432 521 953 

Total 7.154 19.522 22.515 49.191 

Quimbaya, ICA Cafetero e ICA Caucayá, Calima 
y Bola Roja. Son materiales que no necesitan 
tutores, conocidos por los caficultores y de fácil 
comercio en Ia zona cafetera. Vale Ia pena tener 
en cuenta que en Colombia se importa aproxi-
madamente el 30% del frIjol que se consume. 

La tonelada de frIjol actualmente tiene un costo 
en el mercado cercano a los $2,5 millones. La 
productividad por hectárea en zona cafetera 
oscila entre 1.000 y 1.200 kilogramos y los cos-
tos de producciOn se calculan en $1,5 millones, 
lo que se traduce en una importante fuente de 
ahorro y de ingreso familiar para los agriculto-
res que cultivan esta leguminosa. 

Crédito Cafetero 

La Gerencia Técnica es Ia responsable de mane-
jar los programas de crédito, los cuales son apo-
yados por el Servicio de ExtensiOn, quien se 
encarga de divulgar y dar soporte a los 
caficultores, tanto en Ia parte técnica como en 

Ia operativa. En este apartado se destacan dos 
grandes grupos: 

Programas de refinanciación y alivio a Ia deu-
da como son: El PRAN Cafetero (Decretos 
1257 y 931) y el programa de Alivio Cafete-
ro (Decreto 2795). 

Programas de créditos nuevos: En materia de 
créditos nuevos podemos destacar el conve-
nio firmado entre Ia FederaciOn Nacional de 
Cafeteros y el Banco Agrario con el objetivo 
de impulsar el crédito agropecuario. Este pro-
grama se dirige en especial a los pequeños y 
medianos productores, los cuales pueden 
obtener créditos individuales o asociativos. 
Además, los caficultores que los obtengan 
cuentan con Ia garantla del Fondo de Garan-
tIas para los pequeños caficultores - 
FOGACAFE. 

A continuación podremos ver Ia evolución de 
cada uno, y los resultados obtenidos hasta Ia 
fecha. 

PRAN Cafetero (Decreto 1257 
El programa inició Ia etapa OE 

mer semestre de 2002 y las pr 
se iniciaron con Ia cartera ban 
Nacional del Café en el mes d 
Los deudores tuvieron Ia oport 
gerse al programa mediante la 
garés y Ia entrega de Ia docurnE 
hasta el 30 de junio de 2004, fE 
mente por el Ministerio de Agri 
de varias prórrogas. 

En el programa, Ia reglamentac 
de cierre fueron dadas a cc 
caficultores a través del Servicto 
los Comités Departamentales, qi 
diversos medios de comunicacic 

Todas estas y otras actividades 
sultado que a través de FINAG 
normalizar 58.608 pagarés de t 
des por valor de $1 72.71 5.672.' 
presenta en el Cuadro 8. El pro 
ral se considera exitoso, teniend 
además de los resultados obten 
FINAGRO, Ia mayorIa de las insi 
cieras también normalizaron un 
je de sus obligaciones a través d 
directas con el deudor. 

En cuanto a Ia administración d 
quedó en poder de FINAGRO, l 
cional de Cafeteros también est 
gestión permanente para que 
atiendan sus obligaciones de rn 
En especial para que se acojan a 
ficio del programa que consiste 
lar su obligación durante los tre 
con el 50% una vez descontada 

El programa cerró de forma def 
30 de agosto, mediante Ia Resc 
de agosto 23 de 2006, en Ia ci 
de Agricultura fijó Ia fecha par 
realizara las gestiones necesari 
pra de los pagarés que habIan 
dos al 15 de mayo de 2006. 



Total 

5.142 

441 

4.268 

3.209 

5.581 

2.043 

6.468 

448 

1.744 

3.593 

1.258 

2.218 

1.940 

4.157 

5.728 

953 

49.191 

?ste apartado se destacan dos 

refinanciacjón y alivio a Ia deu-
El PRAN Cafetero (Decretos 

el programa de Alivio Cafete-
95). 

:réditos nuevos: En materia de 

s odemos destacar el conve-
tre Ia Federación Nacional de 

-Banco Agrario con el objetivo 
:rédito agropecuario. Este pro-
2 en especial a los pequeños y 
uctores, los cuales pueden 
s inclividuales o asociatjvos. 

3ficultores que los obtengan 
garantIa del Fondo de Garan-

pequeños caficultores - 

dremos ver Ia evoluciOn de 
sultados obtenidos hasta Ia 
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PRAN Cafetero (Decreto 1257 y 931) 
El programa inició Ia etapa operativa en el pri-

mer semestre de 2002 y las primeras compras 
se iniciaron con Ia cartera bancaria del Fondo 
Nacional del Café en el mes de julio de 2002. 
Los deudores tuvieron Ia oportunidad de aco-

gerse al programa mediante Ia firma de los pa-

garés y Ia entrega de Ia documentación exigida 
hasta el 30 de junio de 2004, fecha fijada final-
mente por el Ministerio de Agricultura, después 
de varias prOrrogas. 

En el programa, Ia reglamentación y las fechas 
de cierre fueron dadas a conocer por los 
caficultores a través del Servicio de Extension de 
los Comités Departamentales, quienes utilizaron 
diversos medios de comunicación. 

Todas estas y otras actividades dieron como re-

sultado que a través de FINAGRO se pudieron 
normalizar 58.608 pagarés de todas las entida-
des por valor de $1 72.71 5.672.1 53, tal como se 

presenta en el Cuadro 8. El programa en gene-
ral se consid era exitoso, ten iendo en cuenta que 
además de los resultados obtenidos a través de 

FINAGRO, Ia mayorIa de las instituciones finan-
cieras también normalizaron un gran porcenta-

je de sus obligaciones a través de negociaciones 
directas con el deudor. 

En cuanto a Ia administración de Ia cartera que 
quedO en poder de FINAGRO, Ia Federación Na-

cional de Cafeteros también está realizando una 

gestiOn permanente para que los caficultores 
atiendan sus obligaciones de manera oportuna. 

En especial para que se acojan al principal bene-
ficio del programa que consiste en poder cance-
lar su obligación durante los tres primeros años 
con el 50% una vez descontada Ia cuota inicial. 

El programa cerró de forma definitiva el pasado 
30 de agosto, mediante Ia Resolución No. 206 

de agosto 23 de 2006, en Ia cual el Ministerio 
de Agricultura fijó Ia fecha para que FINAGRO 
realizara las gestiones necesarias para Ia com-

pra de los pagarés que habIan quedado radica-
dos al 15 de mayo de 2006. 

Normalización de Ia Cartera del Fondo Nacio-
nal del Café administrada por Fiducafé 
Además de Ia normalizaciOn realizada a través 
del programa PRAN, el Fondo Nacional del Café 
ha podido sanear su cartera mediante otros me-
canismos como el pago directo de los deudores, 

reclamaciones de seguros de vida y recupera-
ciOn a través de procesos judiciales, como lo 
muestra el Cuadro 9. 

LInea de Crédito FOGACAFE 
La IInea de crédito de FOGACAFE es un progra-
ma de redescuento con FINAGRO que busca im-
pulsar el crédito para financiar el sostenimiento 
de cafetales. 

Estos créditos además de contar con Ia garantIa 
FAG, cuentan con el aval de FOGACAFE que cu-
bre el 20% del capital para beneficiaderos de 
café más los intereses causados y el 40% ó 45% 
del capital más los intereses causados para sos-

tenimiento de cafetales, si Ia calificación del 
usuario es A o B. 

En el Cuadro 10 se puede observar el incremen-
to en el numero de créditos desembolsados du-
rante 2006 en comparaciOn con el año anterior. 
El promedio en el 2005 fue de 1.542 créditos 

por mes y en Ia corrido del año 2006 (corte a 
agosto) se puede apreciar un incremento de 
31%. 

Programa ICR para Beneficiaderos Ecológicos 
El Incentivo a Ia Capitalización Rural para 
beneficiaderos ecológicos fue incluido a partir 
de Ia Circular Reglamentaria de FINAGRO VO-09 
de 2004. 

A partir de dicha circular, los Comités Departa-

mentales de Cafeteros y en especial los de 
Antioquia, Valle y Huila iniciaron proyectos pilo-

to para divulgar las bondades de este programa 

y conocer Ia operatividad del mismo. 

Dentro de los beneficios del programa podemos 
destacar los siguientes: 
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No. 
Intermediario Estado Años %Ejecución 

Pagares 

Banco Agrario 437 100,00% 

Comprados 429 98,17% 

2003 107 24,49% 

2004 206 47,14% 

2005 63 14,42% 

2006 53 12,13% 

En Legalización 8 1,83% 

2006 8 1,83% 

Caja Agraria 2.141 100,00% 

Comprados 2.117 98,88% 

2003 47 2,20% 

2004 1346 62,87% 

2005 328 15,32% 

2006 396 18,50% 

En Legalización 24 1,12% 

2006 24 1,12% 

CISA 2.341 100,00% 

Comprados 2.334 99,70% 

2003 636 27,17% 

2004 621 26,53% 

2005 505 21 .57% 

2006 572 24,43% 

En Legalización 7 0,30% 

2006 7 0,30% 

Federación - Bancaria 2.495 100,00% 

Comprados 2.485 99,60% 

2002 843 33.79% 

2003 682 27,33% 

2004 305 12,22% 

2005 209 8,38% 

2006 446 17,88% 

En Legalizacion 10 0,40% 

2006 10 0,40% 

Federación - No Bancaria 50.005 100,00% 

Comprados 49.835 99,66% 

2002 1.047 2,09% 

2003 36.902 73,80% 

2004 6.816 13,63% 

2005 2.847 5,69% 

2006 2.223 4,45% 

En Legalización 170 0,34% 

2006 170 0,34% 

Granbanco 1.180 100,00% 

Comprados 1.180 100,00% 

2003 540 45,76% 

2004 589 49,92% 

2005 19 1,61% 

2006 32 2.71% 

Megabanco 9 100,00% 

Comprados 9 100,00% 

2003 7 77,78% 

2004 1 11,11% 

2006 1 11,11% 

Total Deuda 	Base de Compra  

2.685.474.526 2.288.549.147 

2.662.974.531 2.267.646.487 

487.446.320 448.880.575 

1.279.127551 1.092.705.277 

597.877.239 462.506.766 

298.523.421 263.553.869 

22.499.995 20.902.660 

22.499.995 20.902.660 

21.028.122.131 10.734.860.929 

20.862.498.069 10.649.980.608 

548.508.197 310.900.143 

9.863.275.519 5.562.796.239 

4.620.112.577 2.121.537.287 

5.830.601.777 2.654.746.939 

165.624.062 84.880.322 

165.624.062 84.880.322 

26.023.548.236 25.994.219.934 

25.939.387.178 25.910.058.876 

3.829.009.495 3.829.009.495 

4.971.911.370 4.971.911.370 

6.262.904.409 6.233.576.107 

10875.561.904 10.875.561.904 

84.161.059 84.161.059 

84.161 059 84.161.059 

23.064.045.511 16.278.964.313 

23.020.361.385 16.241.614.521 

5.641.540.944 4.192.228.103 

7.165.390.824 5.209.428.820 

2.993.489.321 2.008.538.271 

1.855.326.313 1.239.601.857 

5.364.613.983 3.591.817.471 

43.684.126 37.349.792 

43.684.126 37.349.792 

91.156.904.019 83.149.339.183 

90.892.085.949 82.906.783.211 

1.247.882.429 1.182.224.920 

62.824.494.111 57.630.204.419 

13.825.558.683 12.293.762.706 

7.244.730.722 6.765.509.188 

5.749.420.004 5.035.081.979 

264.818.070 242.555.972 

264 81 8.070 242.555.972 

8.676.978.968 7.461.475.973 

8.676.978.968 7.461.475.973 

4.505.459.720 3.881.593.170 

3.947.660.972 3.396.557.411 

77.167.807 63.407.265 

146 690.469 119.918.127 

80.598.762 45.208.493 

80.598.762 45.208.493 

39.957.037 25.708.104 

4.074.369 2.300.389 

36 567.356 17.200.000 

Valor Pagadoya 
Pagar 

915.419.659 

907.058.595 

179.552.230 

437.082.111 

185 002.706 

105421 548 

8.361.064 

8.361.064 

2.31 9.046.773 

2.301.561.427 

64.048. 338 

1150.961.614 

48 1.397.233 

605.154.242 

17.485.346 

17.485.346 

9.246.021.769 

9.216.085.682 

1.361.978.568 

1.768.508.768 

2.217.282.942 

3. 868. 315.404 

29.936.087 

29.936.087 

5.789.694.397 

5.776.409.077 

1.491.175.359 

1.852.993.686 

713.704.314 

440.926.337 

1.277.609.380 

13.285.320 

13.285.320 

16.628.318.913 

16.579.811.063 

236.444.849 

11.525.056.401 

2.458.277.537 

1. 353. 101 .466 

1. 006. 930. 810 

48.507.850 

48.507.850 

2.654.046.693 

2.654.046.693 

1.380.682.535 

1.208.155.327 

22.553.960 

42.654.871 

9.041.699 

9.041.699 

5.141.621 

460.078 

3.440.000 

2002 

Detalle 
No. pagares Tot 

Total Pagares Impresos 65.435 128.7, 

FINAGRO 

Pagarés en podor de comitds 57.301 114.63 
Pagares pagados 1,871 4,43 

Pagarés en revisiOn 3.622 55, 
PagarOs Devuettos por Finagro 2,641 :3.93 

Sub Total 8.134 14.0 

Programa 40% 

Cancetación yfallecidos 

Total Saneamiento 	 8.134 	44.0' 

No se Acogieron 

Mejoramiento ambiental de I 
del entomb 

Conservación de los recursos 

Mejor calidad en Ia producck 

Reducción en los costos de p 

Tecnificación del proceso de 1 

Programa de Alivio Cafetero i 
(Convenio 2795 - 04) 
El programa de Alivio a Ia Deuda 
blecido el Decreto 2795 del 2 de 
2004, busca cubrir un porcenta 
rios que no habIan quedado cal' 
del PRAN Cafetero y que tam bier 
tades para atender sus obligacio 
tidades bancarias. 

En el Cuadro 12 vemos como e 
Alivio cubrió en mayor proporció 
donde se normalizaron 2.201 p 
valor de $12.277 millones. Simi 
Ia cartera CDE se legalizaron cor 
pagarés por valor de $3.580 millc 
gieron al programa 3.210 deudor 
se encuentran anulados por valo 
$7.107 millones. 

Total general 	 58.608 	 172.715.672.153 	145.952.617.972 	37.561.589.902 



Valor Pagado y a 

Pagar 

915.419.659 

907.058.595 

179 552.230 

437.082.111 

185. 002. 706 

105.421.548 

8.361.064 

8,361 064 

2.319.046.773 

2. 301. 561 .427 

64 048.338 

1.150.961.614 

481.397.233 

605.154 242 

17.485.346 

17.485. 346 

9.246.021.769 

9.21 6.085.682 

1.361 978.568 

1.768.508.768 

2. 217. 282. 942 

3.868,31 5.404 

29.936.087 

29,936.087 

5.789.694.397 

5.776.409.077 

1.491.175 359 

1,852.993.686 

713. 704. 314 

440.926. 337 

1 277.609.380 

13.285.320 

13.285.320 

16.628. 31 8.913 

16.579.811.063 

236.444.849 

11. 525. 056. 40 1 

2458.277.537 

1.353.101 466 

1,006,930.810 

48.507.850 

48. 507.850 

2.654.046.693 

2.654.046.693 

1.380.682.535 

1,208.155327 

22. 553. 960 

42.654.871 

9.041.699 

9.041.699 

5,141 621 

460.078 

3.440 000 

Deuda Base de Compra 

.474.526 	2.288.549.147 

.974.531 	2.267.646.487 

.446.320 	 448.880.575 

.127.551 	1.092.705.277 

.877 239 	 462.506.766 

.523.421 	 263.553.869 

.499.995 	 20.902.660 

.499 995 	 20 902.660 

.122.131 	10.734.860.929 

.498.069 	10.649.980.608 

.508 197 	 310.900.143 

.275.519 	5.562.796.239 

.112 577 	2.121.537.287 

.601 777 	2.654.746.939 

.624.062 	 84.880.322 

.624 062 	 84 880 322 

.548.236 	25.994.219.934 

.387.178 	25.910.058.876 

.009495 	3.829.009.495 

.911.370 	4.971.911.370 

.904 409 	6.233.576.107 

.561 904 	10.875.561.904 

.161.059 	 84.161.059 

161 059 	 84.161.059 

045.511 	16.278.964.313 

361.385 	16.241.614.521 

540.944 	4.192.228.103 

390 824 	 5.209.428.820 

489.321 	2.008.538.271 

326 313 	1.239.601.857 

613.983 	3.591.817.471 

684.126 	 37.349.792 

684 126 	 37 349.792 

904.019 	83.149.339.183 

005.949 	82.906.783.211 

882 429 	1.182.224.920 

494.111 	57.630.204.419 

558683 	12.293.762.706 

730,722 	6.765.509.188 

620.004 	5035.081.979 

318.070 	 242.555.972 

318,070 	 242.555.972 

178.968 	7.461.475.973 

178.968 	7.461.475.973 

t59.720 	3.881.593.170 

3.396.557.411 

67.807 	 63.407.265 

00.469 	 119.918.127 

;98.762 	 45.208.493 

98.762 	 45.208.493 

57.037 	 25.708.104 

74.369 	 2.300.389 

67.356 	 17.200.000 

72.153 	145.952.617.972 	37.561.589.902 
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2002 2003 2004 2005 2006 

Detalle 
No. pagares Total No. pagarés Total No. pagares Total No. pagares Total No. pagares Total 

Total Pagares lmpresos 65.435 128.745 69.376 142.823 69.376 142.823 69.381 142.661 69.381 142.661 

F IN AG R 0 

Pagares en poder de comilds 57.301 114,665 

Pagarés pagados 1.871 4.497 38.614 66.587 44.230 76.664 49.535 90.206 52.104 98.453 

Pagaresen revisiOn 3.622 5.626 3.696 6.860 3.417 11.054 3.661 14.553 143 234 

Pagarés Devuellos por Finagro 2.641 3.956 14.420 41.042 8.089 24.850 591 1.787 1.479 7.826 

Sub Total 8.134 14.079 56.730 114.488 55.736 112.569 53.787 106.546 53.726 106.512 

Programa 40% . 2.571 6.899 3.352 8.932 3.808 10.296 4.087 11.266 

Cancelación yfallecidos . 2.186 3.020 2.625 4.208 2.948 4.949 2.982 4.993 

Total Saneamiento 8.134 14.079 61.487 124.408 61.713 125.708 60.543 121.791 60.795 122.771 

No se Acogieron 7.889 18.415 7.663 17.115 8.838 20.870 8.586 19.939 

Mejoramiento ambiental de las condiciones 
del entomb 

Conservación de los recursos naturales 

Mejor calidad en Ia producción 

Reducción en los costos de producción 

Tecnificación del proceso de beneficio 

Programa de Alivio Cafetero 
(Convenio 2795 - 04) 
El programa de Alivio a Ia Deuda Cafetera, esta-
blecido el Decreto 2795 del 2 de septiembre de 
2004, busca cubrir un porcentaje de los usua-
rios que no habIan quedado calificados dentro 
del PRAN Cafetero y que también tenIan dificul-
tades para atender sus obligaciones con las en-
tidades bancarias. 

En el Cuadro 12 vemos como el Programa de 
Alivio cubrió en mayor proporción Ia cartera AB, 
donde se normalizaron 2.201 pagarés por un 
valor de $12.277 millones. Similarmente, para 
Ia cartera CDE se legalizaron con FINAGRO 511 
pagarés por valor de $3.580 millones. No se aco-
gieron al programa 3.210 deudores/pagarés que 
se encuentran anulados por valor de cartera de 
$7107 millones. 

Credinsumos Bancolombia 
Por tercer año consecutivo, se ha colocado Ia 
Ilnea especial -Credinsumos- diseñada por Ia Fe-
deración Nacional de Cafeteros y BANCOLOMBIA, 
para atender las necesidades de capital de tra-
bajo de los caficultores med ianos y grandes. Esta 
lInea de crédito se administra con un cupo que 
otorga el Banco, el cual puede ser utilizado para 
pago de insumos o avances en efectivo, con cer-
tificaciOn previa sobre Ia capacidad de produc-
ción por parte del Comité de Cafeteros 
respectivo. AsI, se da Ia oportunidad al caficultor 
de financiar las necesidades de capital de traba-
jo antes de recoger su cosecha. 

A 2006, se han otorgado créditos por $1 5.818 
millones. Para los próximos años se aspira que 
Ia utilización de estos recursos se incremente de 
manera importante, teniendo en cuenta que en 
el marco de este convenio, los directivos del Ban-
co han expresado su firme decision de ampliarlo 
a más regiones, clientes y montos. 

Sanidad Vegetal 

La broca del café es actualmente el principal 
problema sanitario que enfrentan los cafeteros 
colombianos. El porcentaje más alto de infesta- 



Intermediario 	 Estado 

BANCO AGRARIO AB 

Comprados 

En Legalizacii 

BANCO AGRARIO CDE 

Comprados 

En Legalizucil 

BBVA 

Comprados 

GRANBANCO AB 

GRANBANCO CDE 

Total general 

Comprados 

En Legalizacir 

Comprados 

En Legalizacli 

flOS 
No Valor Proyecto Valor Créditos Valor ICR pagados 

Solicitudes (millones $) (millones $) (millones $) 

2005 268 2.053 1.512 465 

2006 284 1.988 1.563 635 

Total 552 4.041 3.075 1.100 

Año Civil 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 (a septiembre) 

Proc 
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No. certificados Valor total solicitud 
Valor total 

No. certificados Valor certificados Valor 
No. certificados Valor certificados 

Valor 

solucitados certificados 
creditos/certufucados 

expedidos .dos expedu 
credutoslcertufucados . 

no expedudos por eopedir 
crédutos/certufuca 

solicitados expedidos dos por expedir 

Total 2005 	 18.510 11.974 32.115 16.908 10228 25.524 1.602 1.745 6.591 

Total 2006 	 16.161 9.990 32.023 15.497 10.752 30.193 664 725 2.197 

Total 	 34.671 21.964 64.135 32.405 20.980 55.717 2.266 2.470 5.787 

ción se presentO en el 2002, con el 4,1%, mien-
tras que a septiembre de 2006 era del 1,65%, 
tal como se observa en el Cuadro 13. [ste exce-
lente resultado es el reflejo de Ia adopción de 
prácticas de manejo integrado como: Ia renova-
ciOn de cafetales, Ia buena calidad de Ia recolec-
ción favorecida por los mejores precios del café 
y Ia presencia de reguladores antagónicos. 

De igual forma, en Ia Figura 2 se presenta Ia evo-
lución mensual de los porcentajes de infestación 
del café pergamino seco registrados por 
Almacafé durante los óltimos años, efectuados 
con el Programa de predicciones en SAS 
(<Forecast Time Sequences)). 

Se destacan los bajos niveles de daño de Ia bro-
ca como resultado de Ia labor del Servicio de 
[xtensión y Ia adopción por parte de los agricul-
tores de las prácticas de manejo integrado de 
broca, MIB, las cuales consistieron en: sostener 
plantaciones de cafetales jóvenes menores de 7 
años de edad, recolectar oportunamente los fru-
tos de café cuando maduran, establecer los 
controladores biológicos y garantizar Ia perma-
nencia de sus enemigos naturales. 

De acuerdo con Ia tendencia que se observa en 
el gráfico anterior, se concluye Ia necesidad de 

estar muy alerta durante el tiltimo trimestre del 
año y acentuar las labores de repases y repeles 
con el propósito de conservar los niveles bajos 
durante 2007. Se debe tener en cuenta que los 
perIodos secos ofrecen condiciones favorables 
para que prolifere Ia broca, Hypothenernus 
harnpei, Ia roya Herni/eia vastatrix, el minador 
de Ia hoja Leucoptera coffee//urn y los ácaros 
0/igonychus yothersi. 

La labor educativa es fundamental para Ilevar al 
mInimo posible los niveles de broca. Por esta 
razOn, el Servicio de Extension de los Comités 
Departamentales de Cafeteros incluyó en sus 
actividades de capacitaciOn en grupo o indivi-
duales durante el perIodo 2002 -2006 Ia moti-
vación a los agricultores para que no abandonen 
las prácticas del MIB, principalmente durante el 
tiiltimo trimestre. 

Como se mencionó, y debido principalmente a 
que las exigencias fitosanitarias en el mercado 
internacional del café son cada vez mayores y 
los paIses compradores incluyen nuevas normas 
tendientes a que se les garantice Ia inocuidad 
del producto, en lo corrido de 2006 se han lIe-
vado a cabo 14 talleres de Buenas Prácticas AgrI-
colas y de manejo seguro de plaguicidas. [stos 
se efectuaron en coordinación con el ICA y apo- 

yo de Ia Andi en todos los c 
teros del pals. 

Otros problemas fitosanitari 
ponden a ataques esporád 
cafeto, Herni/eia vastatrix BE 

de hierro, Cercospora coffeic 
y las Ilagas radicales Rose!. 
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2006 (Millones de pesos) 

alor 
cerlficados 

No. certilicados Valor certificados 
Valor 

crédilos/cerljfica 
edidos 

no eopedidos por expedir 
dos por eopedir 

25524 1.602 1.745 6.591 

30.193 664 725 2.197 

55.717 2.266 2.470 8.787 

rta durante el tltimo trimestre del 
ar las labores de repases y repeles 
;ito de conservar los niveles bajos 

Se debe tener en cuenta que los 
)s ofrecen condiciones favorables 
lifere Ia broca, Hypothenemus 

ya Herni/eia vastatrix, el minador 
ucoptera coffee//urn y los ácaros 
'othersi. 

ativa es fundamental para Ilevar al 
)le los niveles de broca. Por esta 
'icio de ExtensiOn de los Comités 
ales de Cafeteros incluyó en sus 

capacitaciOn en grupo o indivi-
e el perIodo 2002 -2006 Ia moti-
ricuItores para que no abandonen 
el MIB, principalmente durante el 
tre. 

cionó, y debido principalmente a 
cias fitosanitarias en el mercado 

del café son cada vez mayores y 
ipradores incluyen nuevas normas 
ue se les garantice Ia inocuidad 
en lo corrido de 2006 se han lie-
talleres de Buenas Prácticas Agri-

nejo seguro de plaguicidas. Estos 
en coordinación con el ICA y apo- 

los 	Valor ICR pagados 
s $) 	 (millones $) 

512 465 

363 635 

)75 1.100 

lntermediario Estado Año No. Pagarés 

BANCO AGRARIO AB 272 

Comprados 263 

2005 175 

2006 88 

En Legalizacion 9 

2006 9 

BANCO AGRARIO CDE 42 

Comprados 36 

2005 11 

2006 25 

En Legalizacion 6 

2006 6 

BBVA 1 

Comprados I 

2006 1 

GRANBANCOAB 1.928 

Comprados 1.918 

2005 1.803 

2006 115 

En Legalización 10 

2006 10 

GRANBANCOCDE 469 

Comprados 436 

2005 158 

2006 278 

En Legalización 33 

2006 33 

Total general 2.712 

yo de Ia Andi en todos los departamentos cafe-
teros del pals. 

Otros problemas fitosanitarios atendidos corres-
ponden a ataques esporádicos de Ia roya del 
cafeto, Hemileia vastatrix Berk. y Br., Ia mancha 
de hierro, Cercospora coffeicola Berke/eyy Cooke 
y las Ilagas radicales Rosellinia y Ceratocystis, 

Año Civil 	 Procentaje de lnfestación 

2002 	 4,1 

2003 	 3,4 

2004 	 2,3 

2005 	 2,6 

2006 (a septiembre) 	 1,7 

%Ejecución Total Deuda(Millones Base de Compra Valor Pagadoya Pagar 
de $) (Millones de $) (Millones de $) 

100 757 757 739 

97 744 744 726 

64 396 396 383 

32 348 348 343 

3 13 13 13 

3 13 13 13 

100 180 171 104 

86 164 155 95 

26 39 37 23 

60 125 118 72 

14 16 15 9 

14 16 15 9 

100 11 11 11 

100 11 11 11 

100 11 11 11 

100 11.510 11.509 11.455 

99 11.492 11.491 11.437 

94 10.445 10.444 10.432 

6 1.047 1.047 1.005 

1 18 18 18 

1 18 18 18 

100 3.400 3.215 1.958 

93 3.106 2.956 1.800 

34 1.403 1.390 848 

59 1.703 1.567 953 

7 294 259 158 

7 294 259 158 

15.857 15.662 14.267 

para los cuales se recomendó el manejo de Ia 
roya con materiales resistentes como Ia vane-
dad Castilla, Ia mancha de hierro con fertiliza-
ciOn y las Ilagas con Ia protecciOn de las heridas. 

Durante el 2006 también se efectuaron campa-
ñas de capacitaciOn en el manejo seguro de 
plaguicidas, con el fin de cumplir con las exi-
gencias fitosanitarias del mercado internacional 
del café. Igualmente, se continuO con el progra-
ma de asesoramiento y capacitación a técnicos 
de Almacafé y exportadores privados para Ia 
adecuaciOn de las instalaciones, con el objetivo 
principal de evitar Ia comercialización de carga-
mentos con insectos vivos y racionalizar el uso 
de productos qulmicos de baja toxicidad que 
sean biodegradables y que no representen ries-
gos de salud por presencia de residuos. 

Con respecto al manejo fitosanitario de plagas 
en almacenamiento, se certificaron hasta Ia fe-
cha cuatro bodegas de Almacafé. Actualmente, 
se encuentran en trámite de certificaciOn el res- 

ill 
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to de bodegas de los puertos de Buenaventura, 
Santa Marta y Cartagena, y algunos de los 
exportadores privados de café y personal que 
maneja trilladoras en lbagué, Buga, Tultiia, 
MedellIn y Santa Marta. 

Programa de Gestión Empresarial 

En convenio con el SENA, en marzo de 2002 se 
aprobó el proyecto de FormaciOn Continua en 
Gestión Empresarial y TecnologIa en Café, el cual 
se mantuvo hasta 2005 gracias a sucesivos con-
venios con el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural y Ia Sociedad Colombiana de 
Agricultores. Adicionalmente se contó con el 
apoyo del Servicio Nacional de Aprendizaje. Pos-
teriormente, a partir de 2006, se continuó su 
ejecución con recursos propios. La FNC asumió 
el valor de los coordinadores del programa jun-
to con el costo del material didáctico y las certi-
ficaciones para los cafeteros que se beneficiaron. 
En lo corrido del programa se han capacitado 
más de 56 mil caficultores, tal como se observa 
en el Cuadro 14. 

El objetivo general del proyecto es fortalecer los 
valores humanos y Ia capacidad de gestión em-
presarial para el manejo eficiente de Ia empresa 
cafetera. El pro pósito es formar prod uctores ca-
paces de autogestionar Ia empresa cafetera y 
lograr que los cafeteros y sus familias perma-
nezcan en el negocio mediante una adecuada 
gestión administrativa. 

Debe resaltarse que dentro del desarrollo del Plan 
Estratégico 2003 - 2008, el programa de for-
macion continua en gestión empresarial se con-
sidera como una de las herramientas necesarias 
para apoyar el area dave de competitividad con 
el propósito de formar cafeteros con empresas 
exitosas y competitivas. 

El programa tiene dos niveles: un nivel básico y 
uno avanzado. En el primero se realizan ocho 
acciones formativas, mediante las cuales los 
caficultores participantes reciben capacitación 
dentro de un proceso participativo en el cual se 
logran objetivos puntuales sobre el conocimien-
to de Ia empresa, los recursos de Ia producciOn, 
Ia utilizaciOn de Ia planeación como herramien- 

Año 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

S 

Totales 

ta administrativa, el conoc 
de rendimiento y los cos 
el segundo, se espera qu 
dice en Ia obtenciOn y  a 
mientas administrativas - 
proceso esté en capacid 
de producción, de acue 
posible que pueda obter 
anterior se consigue me 
de las herramientas admi 
tos técnico - económicos 

En el transcurso de todo 
cutado recursos por $6.E 
de los cuales Ia ENC ha a 
y el resto de los recursos 
el SENA, Ia SAC y el Mir 
tal como se presenta en 

Para medir Ia adopción d 
nidos, una vez finalizadc 
ciOn, cada año se realiza . 
el proceso de formaciOn, 
nes realizadas por los e 
los municipios participar 
cendiO a 778 y los results 
tinuación: 

El 74% de los caficult 
parte experiencias ex 
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lel proyecto es fortalecer los 

Ia capacidad de gestión em-

nejo eficiente de Ia empresa 

:o es formar prod uctores ca-
onar Ia empresa cafetera y 

teros y sus familias perma-

:io mediante una adecuada 
iva 

1entro del desarrollo del Plan 

2008, el programa de for-

gstión empresarial se con-

las herramientas necesarias 

:lave de corn petitividad con 
ar cafeteros con empresas 
,as.  

s niveles: un nivel básico y 

I prirnero se realizan ocho 
mediante las cuales los 

-rntes reciben capacitacjón 

) participativo en el cual se 

uales sobre el conocimien-

recursos de Ia prod ucción, 
-ineación corno herramjen- 

2002 SenaySAC 

2003 Ministerio de 

Agricultura 

2004 Sena 

2005 SenaySAC 

2006 FNC 

Recursos 

Propios 

Totales 

ta administrativa, el conocimiento de indicadores 

de rendimiento y los costos de producción. En 

el segundo, se espera que el caficultor profun-

dice en Ia obtención y adopción de las herra-

mientas administrativas y que hacia el final del 
proceso esté en capacidad de elaborar el plan 

de producciOn, de acuerdo al mayor margen 

posible que pueda obtener en su empresa. Lo 

anterior se consigue mediante el uso eficiente 

de las herramientas administrativas y los aspec-
tos técnico - econórnicos. 

En el transcurso de todo el proyecto se han eje-

cutado recursos por $6.800 millones de pesos, 

de los cuales Ia FNC ha aportado cerca del 75%, 

y el resto de los recursos han sido aportados por 

el SENA, Ia SAC y el Ministerio de Agricultura, 
tal como se presenta en el Cuadro 15. 

Para medir Ia adopción de conocimientos obte-

nidos, una vez finalizado un ciclo de capacita-

ciOn, cada año se realiza una evaluación durante 

el proceso de formación. El total de evaluacio-

nes realizadas por los extensionistas, en todos 

los municipios participantes en el proyecto, as-

cendiO a 778 y los resultados se analizan a con-
tinuación: 

El 74% de los caficultores participantes corn-

parte experiencias exitosas, de las cuales se 

	

12.165 	 640 

	

6.033 	 348 

10.146 702 

14.953 871 

13.210 747 

56.507 	 3.308 

destacan cuatro: trabajo en farnilia y grupo, 

análisis de informaciOn, diversificación y cul-

tivos asociados y las vivencias y valores de 

los integrantes del grupo. 

Las herramientas administrativas adoptadas 

tuvieron el siguiente porcentaje de adopción: 
croquis de Ia empresa, 87%; conteo del nU-

mero de árboles, 88%; diagnóstico de Ia 

empresa, 79%; plan de mejorarniento, 71% 
y cronograma de labores, 68%. 

El 72% de los participantes están en via de 

cambio o rnejorado las prácticas tecnológi-

cas. De éstas, en donde rnás se aprecia el 

carnbio son: el rnanejo de registros, el rnejo-

ramiento en el beneficio, Ia renovación de 

cafetales y Ia elaboraciOn de un cronograma 

de actividades. 

El 65% de los estudiantes iniciaron el mane-

jo de indicadores de eficiencia de rnano de 

obra. Los rnás utilizados son: desyerbas, cos-

tos de gerrninador y alrnácigo, costo del be-

neficio y fertilización. 

Además, el 35% de los caficultores participan-

tes utiliza algunos de los indicadores econórni-

cos de Ia caficultura, el 36% elaborO el 

presupuesto para café en producción, el 29% 

Año 	Convenio 	
Extensionistas 

Participantes 
Caficultores 	 Grupos 

Beneficiados Conformados 

456 

416 

670 

562 

527 
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Conceptos Valor Total Aporte FNC Aporte 

lnstituciones 

Coordinadores Proyecto 1.591 416 1.175 

Servicio de ExtensiOn 4.203 4.203 

Material Didáctico 723 171 552 

Aiquiler Salones 93 93 

lrrpuestos 39 39 

GestiOn 152 152 

Total 6.801 5.073 1.728 

%de Participación 74,6% 25,4% 

sabe cuál es el costo de producción de una arro-
ba incluyendo su mano de obra, el 56% utiliza 
los indicadores de eficiencia y el 35% inició el 
proceso de elaboración del plan de prod ucción. 

Cenicafé 

El Centro Nacional de lnvestigación en Café, 
lidera los programas de investigación cientIfica 
de Ia institucionalidad cafetera. 

A través de éstos se pretende asegurar Ia 
sostenibilidad de Ia producción de café por me-
dio de Ia disminución de los costos de produc-
ción, mejoras en Ia calidad y capacidad 
competitiva del grano y Ia preservaciOn de los 
recursos naturales, mediante Ia generación de 
tecnologIas de producciOn limpias. 

A continuación se presentan los principales lo-
gros de investigación de Cenicafé del periodo 
2002-2005. 

[ste informe se divide en siete secciones, de 
acuerdo con las Areas Clave definidas por Ia Mi-
sión ISNAR en 2003 y de acuerdo con el Plan 
Estratég ico de Cen icafé: Prod uctividad 
Agronómica; Viabilidad Económica; Calidad y 
Cafés Especiales; Sostenibilidad Ambiental; Co- 

nocimiento Estratégico; Sistemas de Producción 
Complementarios y Divulgación y Transferencia. 

Productividad agronómica 

Uno de los factores más importantes para mejo-
rar el ingreso de los caficultores es defender y 
aumentar Ia productividad de los cultivos. Por 
ello, Cenicafé realiza esfuerzos importantes con 
el fin de encontrar tecnologIas que permitan 
aumentar Ia eficiencia de los factores de Ia pro-
ducción a nivel de finca. 

Lograr contribuciones en Ia lucha contra las pla-
gas y enfermedades que afectan el cultivo, es de 
gran importancia para que el cultivo pueda con-
tar con niveles de producción adecuados. Por 
ello, se hizo Ia selección por resistencia comple-
ta e incompleta a Ia roya del café y a Ia enferme-
dad de los frutos del café (Colletotrichum 
kahawae). Además se entregó Ia variedad TABI, 
resistente a Ia roya, de porte alto y de excelente 
calidad en taza, adecuada para Ia siembra bajo 
sombra. 

Con elfin de que los caficultores pudieran acce-
der a las variedades resistentes a Ia roya, duran-
te los ültimos cinco años se distribuyeron cerca 
de 190 toneladas de semilla, como se aprecia 
en Ia Figura 3. 

Igualmente salió al merc 
LLO. Con base en in 
subestaciones experimen 
seis variedades regionales 

tillo EL Rosario; Castillo 
Santa Barbara; Castillo La 

blo Bello, que poseen ur, 
entre 10% y 15% mayor, 
rancia probable a Ia enfe 
del café (CBD). 

En tomb al control de ar 
erosion, se encontró que 
potencial, los contenids 
Ia resistencia a Ia penetrac 

de Ia resistencia de los SUE 

masales. También se iden 

con el control de maIesa 
de arvenses disminuyc 
cialmente, al ser compare 

bicidas o métodos manual 
te, se encontró que altas p 
agresivas en las calles disr 
hasta en un 66,5% y que E 
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a Ia roya, duran-

stribuyeron cerca 

como se aprecia 

Igualmente salió al mercado Ia variedad CASTI-

LLO. Con base en investigaciones en las 

subestaciones experimentales se seleccionaron 

seis variedades regionales: Castillo Naranjal; Cas-

tillo EL Rosario; Castillo Paraguaicito; Castillo 

Santa Barbara; Castillo La Trinidad y Castillo Pue-

blo Belbo, que poseen un potencial productivo 

entre 10% y 15% mayor, además, de una tole-

rancia probable a Ia enfermedad de las cerezas 
del café (CBD). 

En tomb al control de arvenses y control de la 

erosiOn, se encontrO que en el riesgo de erosiOn 

potencial, los contenidos de materia orgánica y 

Ia resistencia a Ia penetración son los indicadores 

de la resistencia de los suebos a los movimientos 

masales. Tamblén se identificó que, en relación 

con el control de malesas, el manejo integrado 

de arvenses disminuye los costos sustan-

cialmente, al ser comparado con el uso de her-

bicidas o métodos manual-mecánicos. Igualmen-

te, se encontró que altas poblaciones de arvenses 

agresivas en las calles disminuyen Ia producción 

hasta en un 66,5% y que algunas de las arvenses 

han adquirido cierto grado de resistencia al her-
bicida glifosato. 

Por otro lado, las investigaciones relacionadas 
con el clima y los ecotopos cafeteros permitie-

ron completar Ia caracterización de los Ecotopos 
101A, biB, 102B y 201a, con una extension 
total de 84.670 hectáreas. Igualmente, se pre-

sentO información relevante correspondiente a 
los ecotopos de Ia cuenca del rio Cauca (1 01 B a 

1 05B y 201A a 204a), que cubren una extension 
total de 97.005 hectáreas. 

Adicionalmente, se caracterizó Ia fertilidad en Ia 

zona cafetera de los departamentos de Quindlo 
y Valle del Cauca, utilizando los registros histó-
ricos de análisis de suelos. 

En relación a Ia producción de los cultivos bajo 

sombra, se concluyO que Ia producción media 

general de café fue superior en un 31, 4% cuan-

do se utilizan 70 árboles de guamo/ha, que cuan-

do se utilizan 123 y en un 52,4% que cuando se 
utilizan 278 árboles. 
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De otro lado, sobre Ia posibilidad de cultivar frI-
jol y maIz en las etapas de siembra y zoca del 
cultivo de café, se encontrO que en siembras 
nuevas de café es posible intercalar hasta dos 
ciclos seguidos de frIjol con 160.000 plantas/ha 
cada uno. En zocas se puede intercalar hasta tres 
ciclos, en densidades hasta de 10.000 plantas 
de café por hectárea. Igualmente es posible in-
tercalar dos ciclos de maIz con 45.000 y 30.000 
plantas, respectivamente. 

Con el objetivo de realizar un reconocimiento 
de enemigos naturales de Ia broca, se llevó a 
cabo un estudio sobre el parasitoide de Ia broca 
Prorops nasuta. Se registró el establecimiento 
del parasitoide en el 57,1% de los sitios 
muestreados. Además, resultaron promisorios 
los estudios sobre Ia crIa masiva de Ia broca del 
café y de sus parasitoides usando una dieta arti-
ficial con una posible mecanización de todos sus 
procesos red uciéndose los costos de prod ucción. 

Por ültimo, se iniciO el Programa de Investiga-
ción Participativa con pequeños caficultores, con 
lo cual se Iogró establecer una relación de con-
fianza entre los agricultores, investigadores y 
extensionistas. Los resultados finales fueron pre-
sentados en Ia OICI  en Londres. Además, se pu-
blicó un manual sobre esta metodologla 
participativa tanto en inglés coma en español. 

Viabilidad económica 

En el campo de las investigaciones económicas 
se presentan resultados sobre red ucciOn de cos-
tos en Ia etapa de establecimiento, empleando 
prácticas como Ia siembra de colinos de café 
'descopados>, para obtener el doble del ntiime-
ro de tallos por hectárea que cuando se utilizan 
colinos con un solo tallo. Se evidenció que este 
procedimiento permite reducir en un 50% los 
costos de establecimiento en plantaciones con 
10.000 plantas por hectárea y en un 31% los 
costos totales en los primeros 24 meses del cul-
tivo. Par otra parte, concluyó el proyecto co-fi-
nanciado por COLCIENCIAS que permitió 
desarrollar el Método Mejorado de Recolección. 

A 

Para retirar las cerezas de inferior calidad y las 
objetos duros en beneficio hiimedo del café, se 
desarrolló un dispositivo mecánico de baja cos-
to basado en un tornillo sinfIn y un volumen de 
agua de tan solo 50 litros con recirculación. Tam-
bién se desarrolló una despulpadora con rendi-
miento operativo de 300kg/h 

En relación al secado del café, las investigacio-
nes posibilitaron reducir los costos de produc-
ción de los secad ores parabólicos en un 230/0/rn2  
mediante Ia utilizaciOn de mallas plásticas. De 
otra parte, se entregó un sistema modular pre-
fabricado de paseras solares para el secado del 
café con capacidad de 1,5 @cps, 3 @cps y 9 @ 
cps, con costos de construcciOn de $33.817, 
$27.567 y $30.150/m2. 

En relación al uso de los subproductos del café, 
se Ilevaron a cabo investigaciones sobre produc-
ción de hongos comestibles en residuas de Ia 
producción cafetera. 

Calidad y cafés especi 

Con elfin de mejorar el c 
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en proporción de tazas d 
entre los orIgenes por dep 
de suelo y prácticas de be 
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transporte. 
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Con el apoyo del Instit 
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biodiversidad en el Cairo - 
Támesis, Antioquia, con el 
GEF-Andes, y en San Gil y F 
Dentro del Convenio con N 
dió el efecto de Ia fragm 
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vestre. Se completó Ia prim 
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Calidad y cafés especiales 

Con elfin de mejorar el conocimiento sobre las 
posibilidades del cultivo de cafés especiales, 
durante los iiltimos cinco años Cenicafé ha veni-
do investigado los efectos de factores geográfi-
cos y climáticos, entre otros, sobre Ia calidad del 
café de Colombia. Se encontraron diferencias en 
los contenidos bioquImicos del café verde en las 
distintas condiciones ambientales. Se encontra-
ron diferencias en componentes del aroma con 
el grado de tostación del café, y que no existe 
ninguna relación con el tamaño de partIcula 
obtenida en Ia molienda. De manera similar, se 
han adelantado estudios para Ia evaluación de 
Ia composición quImica y Ia calidad del café para 
su diferenciación por origen en 1.300 lotes de 
café en 800 fincas cafeteras ubicadas en 70 

municipios 

Se evaluó Ia calidad en taza del café recolectado 
en distintos grados de maduración y diferencias 
en proporción de tazas de muy buena calidad 
entre los orIgenes por departamentos, unidades 
de suelo y prácticas de beneficio. 

Se establecieron <<Buenas Prácticas para el pro-
cesamiento del café en Ia finca, incluyendo 
utensilios, equipos, tanques, alrededores, seca-
dores, operarios, personal que manipula el café 
para el proceso de beneficio, el material de em-
paque y las condiciones de almacenamiento y 
transporte. 

Sostenibilidad ambiental 

Con el apoyo del Instituto Alexander von 
Humboldt, se llevó a cabo el estudio sobre 
biodiversidad en el Cairo —Valle, en 2.500 ha en 
Támesis, Antioquia, con el apoyo del proyecto 
GEE-Andes , y en San Gil y Pinchote (Santander). 
Dentro del Convenio con Minambiente se estu-
dió el efecto de Ia fragmentación de los bos-
ques en Ia zona cafetera sobre Ia diversidad 
genética en las poblaciones de flora y fauna sil-
vestre. Se completó Ia primera eta pa que permi-
tió caracterizar Ia biodiversidad de ayes, 

murciélagos y plantas en 15 fragmentos de bos-
que en Antioquia, Caldas, QuindIo y Risaralda. 
Dentro del proyecto cofinanciado por Ia Iniciati-
va Darwin se realizó el estudio <<Biodiversidad y 
productores de café colombianos: Construyen 
do capacidad para valor agregado>>, que permi-
tió evaluar Ia percepción de los caficultores 
acerca de Ia biodiversidad. 

En el Programa Sembradores de Paz, proyecto 
de café orgánico en Ia Sierra Nevada de Santa 
Marta, se llevó a cabo Ia transferencia masiva 
de tecnologIas para tratamiento de aguas del 
lavado en Tanque Tina. 

Conocimiento estratégico 

A partir de agosto de 2003 se iniciaron las in-
vestigaciones contempladas en el Convenio con 
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
para el desarrollo de Ia <<Iniciativa para el [stu-
dio del Genoma del Café, de Ia Broca y del Hon-

go Beauveria bassiana>>, de acuerdo con el Plan 

Operativo presentado por Cenicafé y aprobado 
por Ia Eederación, el Ministerio de Agricultura y 
los asesores internacionales. Las investigaciones 
se realizan con Ia colaboración de investigado-
res de Cornell University, University of Maryland, 
el IRD de Erancia, el CINVESTAV de Mexico y el 

dAT. 

[ste proyecto busca contribuir a Ia 
competitividad, sostenibilidad y menores costos 
de producción del café, mediante Ia generación 
de nuevos conocimientos que en el futuro servi-
ran para Ia obtención de variedades mejoradas 
en cuanto a su calidad, que puedan ser cose-
chadas más uniformemente y que sean resisten-
tes a los principales problemas fitosanitarios, 
reduciendo Ia necesidad de utilizar insumos quI-
micos para su control. Las investigaciones son 
realizadas por parte de nueve investigadores de 
Cenicafé, apoyados por 30 investigadores aso-
ciados financiados por el proyecto. 

Los resultados de las investigaciones han sido 
presentados ante los asesores internacionales y 
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I II  
del dAT, asI como también en congresos cientI-
ficos nacionales e internacionales. Todas las ac-
tividades se han desarrollado con el apoyo de 
una polItica de protecciOn de Ia propiedad inte-
lectual. Se está tramitando una solicitud de pa-
tente provisional en los Estados Unidos y se ha 
logrado Ia capacitación de Ia mayorIa de los in-
vestigadores participantes en el proyecto en téc-
nicas y metodologlas avanzadas, que han 
permitido un rápido avance en el logro de los 
objetivos fundamentales. 

Genómica del café. Para Ia obtención de un 
mapa genético en Ia población tetraploide, se 
han mapeado hasta el momento 100 marcado-
res en Ia población F2 de Caturra x Etiopia 42. 
Se iniciO Ia evaluaciOn agronómica de Ia pobla-
ción por resistencia a Ia roya, rendimiento, va-
riables de crecimiento y caracterIsticas de grano. 
Con elfin de saturar el mapa genético de Ia po-
blación derivada del cruzamiento entre dos es-
pecies diploides, C. liberica x C. eugenioides, se 
evaluaron 107 nuevos marcadores microsatélites 
en toda Ia población. 

Se seleccionaron diez introducciones etIopes con 
menor infestación en campo, para determinar 
el efecto antibiótico de sus granos sobre Ia bro-
ca en condiciones controladas con relación a 
Caturra de 47%, 36%, 35% y 34%, respectiva-
mente. 

En las instalaciones del IRD- Montpellier (Fr.), se 
realizO Ia caracterización fIsica y molecular de 
diferentes familias de genes de resistencia can-
didatos (RGC) del café, y se estudiO su posible 
implicación con Ia presencia de genes de resis-
tencia especIfica contra Ia roya y los nematodos. 

Se encontraron 4 secuencias que se expre-
san altamente en C. liberica y no en C. 
arab/ca, 3 de estas secuencias no presentan 
homologIa o una funciOn conocida y Ia otra 
corresponde a una enzima identificada en Ia 
defensa de las plantas contra insectos herbI-
voros. La identificación de esta enzima es un 
hallazgo importante que da luces acerca de 
las diferencias en los mecanismos de defen-
sa entre las dos especies. 

Se identificaron genes ünicos que aparecen 
en C. liberica y que no están presentes ni en 
C. arab/ca o C. canephora. 

En relación con Ia floración del café, se realiza-
ron alineamientos entre los correspondientes 
transcriptos proteicos de genes ortólogos de flo-
ración reportados en arabidopsis, tabaco, toma-
te, arveja, arroz y maIz para identificar dominios 
conservados. 

En el estudio del efecto del genotipo y de los 
factores medio ambientales sobre el contenido 
total de lIpidos y en Ia composición de los áci-
dos grasos totales en los granos entre los dife-
rentes genotipos y localidades en Colombia, 
realizado en el IRD, se utilizaron dos grupos de 
muestras. Los resultados en el contenido total 
en lIpidos (% ms) mostraron diferencias signifi-
cativas entre los diferentes genotipos y localida-
des, pero Ia interacciOn genotipo*Iocalidad  no 
fue significativa. Los principales ácidos grasos 
encontrados en el aceite de café fueron: el áci-
do palmItico (1 6:0), el ácido esteárico (18:0), el 
ácido oleico (18:1), el ácido linoleico (18:2), el 
ácido linolénico (18:3), el ácido araquIdico (20:0) 
y el ácido behénico (22:0). Para todos los ácidos 
grasos, Ia variación absoluta entre los genotipos 
y las localidades fue bastante baja. 

Genómica funcional del café. Para el estudio 
de compuestos por Ia técnica NIRs se colectaron 
2.800 espectros de muestras de café verde, pro-
venientes de 5 localidades. De Ia base de espec-
tros se seleccionaron 127 muestras para 
adelantar análisis de referencia en Iaboratorio, 
de los compuestos quImicos: Cafelna, Trigonelina 
y 87 muestras para Acidos Clorogénicos (5-CQA), 
mediante Ia utilización de una técnica de 
cromatografla lIquida de alta resoluciOn (HPLC). 

Genómica de Ia broca del café. Se estandarizó 
con éxito un protocolo para Ia extracciOn deADN 
genómico de adultos individuales de broca. Se 
han recuperado poblaciones polimórficas de 
broca de fincas cafeteras en 74 localidades y 9 
depa rta mentos. 

Se evaluaron en dieta 
ciones de café C. ara 
liberica que previam 
hacia Ia broca y fueror 
trol Caturra. Se encon 
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el control Caturra y Ia 
C. liberica a pa rti r de. 
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electroforesis prepare 
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que son enzimas res 
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rededor de 200 unig 
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Se determinó el ntiirr 
en las cepas transfo 
el método de PCR er 
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proteasa en las libre 
tud completa que e 
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Se evaluaron en dietas artificiales tres introduc-

ciones de café C. arabica de origen Etlope y C. 
Iiberica que previamente mostraron antibiosis 

hacia Ia broca y fueron comparados con un con-

trol Caturra. Se encontraron diferencias estadIs-

ticas en Ia variable oviposiciOn acumulada entre 

el control Caturra y las introducciones EtIopes y 

C. liberica a partir del dIa 12, donde el niiimero 

de huevos ovipositados por hembra fue mayor 

en un 50% en las dietas conteniendo café vane-

dad Caturra. 

Se avanzó en Ia purificación del inhibidor de 

aspártico proteasa de L. bogotensis med iante el 

calentamiento del extracto crudo durante 60 mm 

a 95°C y Ia separación de las protelnas med iante 

electroforesis preparativa seguido por HPLC. 

Se identificaron 160 proteInas en el intestino 

medio de Ia broca en estado de larvas de instar 

2 mediante técnicas de proteómica y genómica. 

Entre las principales protelnas identificadas, se 

encontraron: 1 xilanasa, 1 polygalacturonasa, 2 

cisteIna proteasas y 1 proteIna de union a quitina 

que son enzimas responsables de Ia digestion 

del grano de café. 

Genómica del agente de control biológico 
Beauveria bassiana. En total se cuenta con al-

rededor de 200 unigenes B. bassiana obtenidos 

tanto de IibrerIas diferenciales de cepas de alta, 

media y baja patogenicidad sobre Ia broca del 

café y de librerlas de longitud completa obteni-

das del hongo creciendo sobre Ia broca del café. 

Se obtuvo Ia amplificación por PCR en tiempo 

real a partir de los primers especIficos para los 

genes Prla y Stel en las cepas transformadas. 

Se determinó el nümero de copias del gen Stel 

en las cepas transformadas de B. bassiana, por 

el método de PCR en tiempo real. 

Esto, facilita Ia evaluación temprana para deter-

minación de nümero de copias en los 

transformantes. Se identificO una secuencia de 

proteasa en las librerIas diferenciales y de longi-

tud completa que está siendo amplificada para 

su posterior clonación en pGEM para ser utiliza-

da para transformación de Beauveria 

Bioinformática. Se logró consolidar el esque-

ma de bases de datos para el almacenamiento y 

análisis de secuencias de ESTs. Este esquema es 

una mod ificaciOn del que se desarrollO en el gru-
po de estudio de las Solanaceas (Solanacea 

Genomics Network) en Ia Universidad de Cornell, 

y ha permitido el análisis de más de 40.000 se-

cuencias de C. arab/ca, C. Iiberica, broca y B. 
bassiana proven ientes de más de 20 librerIas de 

cDNA. 

FisiologIa del Cafeto. Se midió Ia captura de 

carbono en plantaciones de café y forestales de 
importancia económica en desarrollo del Proto-

colo de Kyoto. Se puso en marcha un aplicativo 

computacional que permite realizar análisis de 

sensibilidad, unido al modelo CREFTa,  que per-

mite de forma ex-ante visualizar el potencial bio-

lOgico y económico de proyectos MDL para Ia 

zona cafetera. 

Sistemas de producción 

corn plernenta rios 

Se obtuvieron avances significativos con relación 

a las variedades de cItricos, macadamia y 

passifloras de mejor comportamiento, orienta-

das a satisfacer Ia demanda de productos fres-

cos y como materia prima para el procesamiento. 

Co-financiado por Colciencias y Ia empnesa pni-

vada se desarrolló el cultivo de tomate, pepino, 

pimentón y lechuga en estructuras de guadua 

cubiertas de plástico con altas productividades. 
Dentro del Convenio FNC-Cimmyt- Fenalce, se 

Iogró Ia selección de hIbnidos de maIz blanco 

HEZC3051, HEZC3054 y HEZC3056 como nue-

vos mateniales mejorados para Ia zona cafetera. 

El Proyecto de Normalización de frutas y hortali-

zas tuvo resultados destacables como el análisis 

y evaluación de los sistemas de empaque y Ia 

determinación de las propiedades fIsico - mecá-

nicas de Ia diferentes frutas estudiadas. 
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Divulgación y transferencia 
de tecnologIa 

En el Cuadro 16 se consignan las cifras sobre 
producción y distribuciOn de publicaciones, aten-
ciOn de caficultores en Cenicafé y en Ia 
subestaciones de ExperirnentaciOn, patentes y 
cursos de capacitación. 

Se inició el proyecto educativo E-learning admi-
nistrado por Ia FMM. Se entregaron los cursos 
<<La planta: estructura y funciones>>, <<El c//ma y 
Ia producción cafetera>>, <<El suelo: formaciOn, 
ferti/idad y conservaciOn , completándose el 
Nivel 1 de Ia estructura curricular y el curso <<Sis-

temas de producciOn y administraciOn de cafe-
tales>> correspondiente al Nivel 2 sobre TecnologIa 
de Producción. Se planearon y están en cons-
trucción los cursos: <<Genética y variedades de 
café>>, <<Cosecha y postcosecha del café>> y <<Los 
insectos y su manejo en Ia caficultura colombia-
na>> 

Información Cafetera 

Actualización SICA 

El SICA forma parte de Ia infraestructura de da-
tos de Ia Federación de Cafeteros y es Ia fuente 
principal de inforrnación estratégica para el di-
seño, formulaciOn, trazado y seguimiento de 
polIticas de competitividad y sostenibilidad de 
Ia caficultura colombiana. 

Finalizada Ia Encuesta Nacional Cafetera en el 
año 1997, se conformaron dos grandes corn po-
nentes del SICA: Ia base de datos alfanumérica 
(caficultores, fincas y cultivos) y Ia base de datos 
georreferenciada (ubicación espacial de los lo-
tes cafeteros con sus coordenadas geográficas), 
las cuales fueron entregadas a los 15 Corn ités 
Departamentales, con el fin de que el Servicio 
de Extension utilizara esta herrarnienta para Ia 
planeación, consulta y actualización de ambas 
bases de datos. 

cornpetitividad, educación, infraestructura do-
miciliaria, protección social en salud, cedulación 
cafetera, trazabilidad en cafés especiales, estu-
dios socioeconOrnicos, seguridad alimentaria, 
rnedio am biente y pro nósticos de cosecha. 

La actualización de Ia información es responsa-
bilidad de los Comités Departamentales a través 
del Servicio de Extension. Para adelantar esta 
labor cuentan con el módulo de Atención a Fin-
cas y Caficultores SICA - AFIC y de las 
aerofotografIas en donde se registran los movi-
mientos de areas, los cuales mensualmente son 
enviados a Oficina Central. 

Gestión 

En el año 2002 inicio Ia reposición de equipos 
de cómputo para el Servicio de Extension y los 
Coordinadores Sica. Hasta Ia fecha se han ad-
quirido rnás de 700 computadores, para garan-
tizar Ia transmisiOn de datos entre Seccionales, 
Comités y Oficina Central y a su vez reemplazar 
los equipos, que por su configuración y sistema 
operativo hoy no cumplen con los requerirnien-
tos del programa SICA-AFIC. 

Dado el interés de Ia Federación de Cafeteros en 
mantener el mayor ntimero de fincas actualiza-
das, Ia Gerencia Técnica apoya desde 2003 a los 
Comités Departamentales con operativos de 
campo para actualizar fincas que por diferentes 
circunstancias no habIan podido ser visitadas 
desde Ia Encuesta Nacional Cafetera finalizada 
en 1997. La primera etapa se inicio entre el año 
2003 al 2005 con Ia cual se actualizaron sobre 
las fotograflas aéreas más de 476.000 lotes ca-
feteros, equivalentes a 246.000 fincas. En los 
años 2005 y 2006 se realizaron las dos etapas 
de actualizaciOn para Ia integración al SICA de 
los Territorios Nacionales, comprendidos por los 
departamentos de Meta, Caquetá, Casanare y 
Chocó. 

2 	 S 

3 	Cac 

4 	ArUc 

5 	ArU 

6 	 Tar 

7 	Avar 

8 
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10 

11 

12 	No 

13 
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16 	Bc 

17 	Ta 

18 

19 	Ter 

20 

as 

21 

22 

C 

23 	Di 

24 	Visil 

25 	Di 

pi 

26 

ins 

La base de datos del SICA surninistra permanen-
ternente información para los programas de 

En el año 2006 se iniciO Ia segunda etapa, en Ia 
cual se implementaron varias estrategias con 
miras a continuar asegurando Ia calidad de los 

27 
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3 4 1 
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7 3 6 

1 8 10 

76,381 396,299 403,381 

194,157 153,091 161,061 

164 211 224 
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datos que maneja el SICA, entre las que se en-
cuentran: (1) CapacitaciOn a los Coordinadores 
SICA de los Comités; (2) Depuración de Ia base 
datos del SICA y Módulo SICA - AFIC; (3) Ingreso 
a Ia base de datos georreferenciada de los lotes 
actualizados durante el perlodo 2003 - 2005 y 
Capacitación al Servicio de Extension en el uso y 
manejo de Ia aerofotografIa; (4) Pronóstico de 
cosecha; (5) Mon itoreo de areas de café median-
te el uso de imágenes de satélite. 

Capacitación a Coordinadores SICA 

Los Coordinadores del SICA en cada departamen-
to son responsables de garantizar Ia calidad de 
Ia informaaón que ingresa a las bases de datos, 
por tal razón, Ia Federación desarrollO activida-
des dirigidas a capacitarlos. En marzo del año 
2006 en Ia Fundación Manuel MejIa, los 16 Coor-
dinadores SICA, asistieron durante una semana 
al curso sobre el programa ILWIS, Sistema de 
lnformaciOn Geográfico que utiliza Ia Federación 
desde el año 1985,   fundamental para el ingreso 
al sistema georreferenciado de las novedades de 
areas cafeteras y a su vez permitió Ia unificación 
de criterios entre Comités para continuar con Ia 
actualización de Ia información de manera simi-
lar en todo el pals. 

Este curso se complementó con el seminario ta-
ller internacional, sobre <Fundamentos de 
Teledetección Aplicados a Sistemas de Informa-
ción Geográfica>> ofrecido por el CIAT (Centro 
lnternacional de Agricultura Tropical), tema que 
será esencial en los próximos años para el pro-
ceso de monitoreo de las areas cafeteras en el 
pals, utilizando como herramienta el uso de las 
imágenes satelitales. 

Proyecto de Georreferenciación y 
Digitalización de lotes cafeteros en el 
Sistema de lnformación Cafetera 

Con elfin de apoyar a los Comités Departamen-
tales para que dispongan de una información 
georreferenciada y actualizada se inició Ia 

digitalización y codificaciOn en el Sistema de In-
formación Geográfico ILWIS. Para esto, se apli-
có durante el periodo 2003 —2005, Ia 
metodologla SICAaI 40% de las fincas del pals, 
conformadas por 472.869 lotes cafeteros. Estos 
lotes estuvieron distribuidos en cinco regiones 
cafeteras del pals asi: RegiOn Antioquia (1 7% de 
lotes cafeteros); RegiOn Norte 0 5%), departa-
mentos de Norte de Santander, Santander, 
Boyacá, Magdalena, Cesar y Guajira; Region Sur 
(23%), departamentos del Valle del Cauca, Cauca 
y Nariño; Region Central (12%), departamentos 
de Caldas, Quindlo y Risaralda; RegiOn Sur-Occi-
dental (3 0%), departamentos de Cundinamarca, 
Huila yTolima. Adicionalmente, se incluyeron los 
lotes de Ia RegiOn de Territorios Nacionales (2%), 
departamentos de Caquetá, Casanare, Meta y 
Choco, que se levantaron en campo durante el 
2005. 

Para Ia ejecución del proyecto, se contrataron 
cuatro empresas especializadas en el tema, las 
cuales entregaron como producto final Ia nueva 
base de datos georreferenciada con las veredas 
cafeteras que se actualizaron por municipio. 
Además, se recibiO el 85% del material 
aerofotográfico en formato digital georre-
ferenciado. 

El proyecto incluyó además, Ia capacitaciOn al 
Servicio de ExtensiOn en el Uso y Manejo de las 
fotografias aéreas por parte de las empresas 
contratadas. 

Pronóstico de Cosecha 

Con el pronOstico se obtiene Ia estimación de Ia 
cosecha cafetera a nivel nacional, por semestre, 
a partir del peso y Ia cantidad de frutos obteni-
dos en un lote, de una muestra de segmentos 
(UTM) en los que se ha dividido Ia zona cafetera 
del pals y mediante el levantamiento de infor-
maciOn en campo. 

La cifra estimada del pronóstico de cosecha, es 
de gran valor para Ia toma de decisiones y dise-
no de politicas que garanticen Ia viabilidad del 
negocio del café. 

El proceso se realiza me 
muestreo que busca: 

Verificar y levantar Ia I 
caracterIsticas (varied 
dad, etc.) de los lote 
segmentos seleccionac 
macion del SICA. 

Realizar Ia critica de Ia 
en campo y selecciona 
a medir (cantidad de fi 
uno de los segmentos. 

Hacer Ia estimación d€ 
proceso estadlstico. 

Como valor agregado a p 
mestralmente el Servicio c 
aproximadamente 14.00C 
de InformaciOn Cafetera - 
cación de areas. 

Monitoreo de Areas er 
Mediante el Uso de Irr 

En junio de 2005, se inick 
y económica de Ia aplica 
satélite, Landsat 7 ETM 
areas en café. Presentado 
LXV Congreso Nacional d 
se autorizO a Ia Gerencia - 
desarrollo. 

El objetivo del monitc 
satelitales consiste en 
espacialmente los Cultiv 
apoyo al Servicio de Exten 
su zona de influencia 
caficultura relacionadas c 
eliminaciones de café 
espectralmente el cultivo 
se utilizaron imagenes sat 

Investigación Participz 

El programa es una e 
interact1ian caficultores, E 
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El proceso se realiza mediante un sistema de 

muestreo que busca: 

Verificar y levantar Ia información sobre las 

caracterlsticas (variedad, area, edad, densi-

dad, etc.) de los lotes en cada uno de los 

segmentos seleccionados a partir de Ia infor-

macion del SICA. 

Realizar Ia critica de Ia información recogida 

en campo y seleccionar los lotes productivos 

a medir (cantidad de frutos y peso), en cada 

uno de los segmentos. 

Hacer Ia estimación de Ia cosecha mediante 

proceso estadIstico. 

Como valor agregado a partir del año 2005, se-

mestralmente el Servicio de Extension actualiza 

aproximadamente 14.000 fincas en el Sistema 

de lnformaciOn Cafetera - SICA durante Ia verifi-

cación de areas. 

Monitoreo de Areas en Café 

Mediante el Uso de Imágenes de Satélite 

En junio de 2005, se iniciO Ia evaluación técnica 

y económica de Ia aplicaciOn de imágenes de 

satélite, Landsat 7 ETM para el monitoreo de 

areas en café. Presentados los resultados ante el 

LXV Congreso Nacional de Cafeteros de 2005, 

se autorizO a Ia Gerencia Técnica continuar este 

desarrollo. 

El objetivo del monitoreo con imágenes 

satelitales consiste en localizar y verificar 

espacialmente los Cultivos de café, como un 

apoyo al Servicio de Extension, para detectar en 

su zona de influencia los cambios en Ia 

caficultura relacionadas con nuevas siembras o 

eliminaciones de café. Para caracterizar 

espectralmente el cultivo de café y sus asocios, 

se utilizaron imágenes satelitales Spot 5 color. 

Investigación Participativa IPA 2006 

El programa es una estrategia en Ia cual 
interactian caficultores, extensionistas e inves- 

tigadores con elfin de validar, adaptar y trans-

ferir tecnologbas o generar conocimientos, de 

acuerdo con las condiciones socioeconOmicas y 

culturales de los caficultores y agroecolOgicas 

de su entomb. El objetivo principal consiste en 

promover y facilitar Ia adopción de tecnologIas 

generadas por Cenicafé en las distintas regiones 

cafeteras de Colombia, acorde con los 

lineamientos del plan estratégico de Ia Federa-

ciOn Nacional de Cafeteros. 

Sin duda, Ia InvestigaciOn Participativa presenta 

ventajas relevantes como Ia de aprovechar Ia 

potencialidad de conocimientos y experiencias 

de los productores, extensionistas e investiga-

dores. De igual manera, las evaluaciones de los 

caficultores proporcionan a los investigadores Ia 

comprensión directa de sus prioridades. 

Labores Realizadas en Investigación 
Participativa IPA 2006 

Definición del concepto IPA para Ia Federa-

ciOn Nacional de Cafeteros. 

ConstrucciOn del Manual de lnvestigaciOn 

Participativa IPA. 

SelecciOn de los Coordinadores IPA para cada 

Depa rta mento. 

Curso de capacitaciOn en Cenicafé de un mes 

para los coordinadores IPA. 

Difusión de los componentes del programa 

IPA para los Comités Departamentales, Direc-

ciones Ejecutivas, Servicio de Extension, Coor-

dinadores de programas y algunos grupos 

de agricultores. 

Documento para el establecimiento de par-

celas de variedad Castillo derivadas de uso 

regional en predios de caficultores con las 

respectivas etapas como: descriptiva, 

diagnóstica, planeaciOn y diseño, experimen-

taciOn, evaluación y difusión. 

Establecimiento de parcelas de validaciOn de 

las variedades Castillo Regional y Castillo 

General en algunos Comités de Cafeteros. 

:odificación en el Sistema de In-

ráfico ILWIS. Para esto, se apli- 

I perlodo 2003 —2005, Ia 

Aal 40% de las fincas del pals, 

r 472.869 lotes cafeteros. Estos 

distribuidos en cinco regiones 

s asI: Region Antioquia (1 7% de 

Region Norte (15%), departa- 
te de Santander, Santander, 

na, Cesar y Guajira; RegiOn Sur 

entos del Valle del Cauca, Cauca 
Central (12%), departamentos 

fio y Risaralda; Region Sur-Occi-

partamentos de Cundinamarca, 

licionalmente, se incluyeron los 
1 de Territorios Nacionales (2%), 
de Caquetá, Casanare, Meta y 

?vantaron en campo durante el 

1 del proyecto, se contrataron 

especializadas en el tema, las 

n como producto final Ia nueva 

2orreferenciada con las veredas 
2 actualizaron por municipio. 

?CibiO el 85% del material 

en formato digital georre- 

iyO además, Ia capacitación al 

isiOn en el Uso y Manejo de las 
as por parte de las empresas 

Cosecha 

se obtiene Ia estimación de Ia 
a nivel nacional, por semestre, 

y Ia cantidad de frutos obteni-
Je una muestra de segmentos 

se ha dividido Ia zona cafetera 

nte el levantamiento de infor- 

del pronóstico de cosecha, es 

a Ia toma de decisiones y dise-
ue garanticen Ia viabilidad del 
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Siembra del maIz de alta calidad proteInica 
QPM y comparación con maIz normal para 
darle valor agregado al maIz, a través de los 
cerdos. El malz se está cosechando actual-
mente y se iniciarán los ensayos de alimen-
tación de cerdos del QPM vs MaIz de Ia zona. 

Evaluación participativa del equipo portátil 
Cifarelli en Ia recolección de granos de café 

caIdos al suelo. 

Diseño de nuevas propuestas de Investiga-
ción IPA para el año 2007. 

Crédito FAD para el Fortalecimiento 
de Ia Calidad del Café de Colombia 

Con el objeto de fortalecer Ia calidad del Café 
de Colombia dentro del programa de 
reconversion de Ia caficultura y fortalecer el teji-
do social como factor estratégico para el creci-
miento y desarrollo del pals, se está trabajando 
para Ia obtenciOn de un crédito otorgado por 
España dirigido a Ia inversiOn en tecnologla para 
modernizar el sistema de compra del grano de 
café. 

Los recursos provienen de un convenio de crédi-
to que suscribió el Gobierno de España con Ia 
Reptthlica de Colombia, destinados a Ia recons-
trucciOn de Ia zona afectada por el terremoto 
ocurrido en 1999. El monto del crédito otorga-
do al sector cafetero es de 11.4 millones de do-
lares con una concesión equivalente al 80% que 
será otorgado a FINAGRO, con garantla sobera-
na de Ia Nación. 

El organismo ejecutor del programa será Ia Fe-
deración Nacional de Cafeteros de Colombia, 
quien se encargará de su administración y Ia 
definición de los lineamientos generales del pro-
yecto. 

Se busca el cambio hacia un sistema de compra 
y valoraciOn que, además de calificar Ia parte 
fIsica del café, integre Ia parte sensorial y 

organol6ptica3  a través de Ia prueba en taza, que 
es donde finalmente se manifiestan las virtudes 
o defectos de Ia bebida. La tecnologla que se va 
a adquirir con los recursos del crédito FAD per-
mitirá ante todo incentivar Ia producciOn de café 
de alta calidad y transferir un mayor precio al 
productor. 

La principal area de influencia serán los depar-
tamentos de Caldas, Quindlo, Risaralda y Valle 
en donde existen aproximadamente 100.000 
caficultores, todos ellos potenciales vend edores 
y responsables de Pa calidad que producen, de 
aIlI el interés de adelantar en esta zona un pro-
yecto piloto y modelo para Ia conservación e 
impulso de Pa calidad de café. Además, Ia expe-
riencia que se acumule en Ia implementación del 
sistema de compra en estos departamentos, ser-
virá para su generalización en todo el territorio 
caficultor colombiano. 

El programa tiene tres componentes principales 
que se describen a continuación: 

Escuela de catadores y fortalecimiento de Ia 
capacidad investigativa de CENICAFE. 

Modernización de Ia capacidad tecnolOgica 
del Centro de EducaciOn Agropecuaria Fun-
dación Manuel Mejla - CEAFMM. 

Fomento a Ia compra de café por calidad de 
taza en las Cooperativas de caficultores y 
ALMACAFE de los Departarnentos de Caldas, 
Quindlo, Risaralda y Valle del Cauca. 

En desarrollo de estos tres componentes, se lo-
grarán objetivos de capacitaciOn, fortalecimien-
to tecnológico, instrucción al caficultor, 
trazabilidad y reconocimiento al café colombia-
no. 

Los laboratorios, equipos y centros de capacita-
ción adquiridos con estos recursos permitirán 
ciclos completos de formación al caficultor y a 
los catadores de café, que serán fácilmente 
replicables en toda Ia region cafetera del pals. 
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U no de los aspectos más relevantes de 
los áltimos años, y fundamental de Ia 
gestiOn de toda Ia institucionalidad ha 

sido Ia básqueda del bienestar integral de los 
caficultores y sus familias. Para lograrlo e impul-
sar el bienestar y el desarrollo de los habitantes 
de las zonas cafeteras, ha sido necesario apa-
lancar recursos con el apoyo del Gobierno Na-
cional y Regional, Ia Cooperación Internacional, 
asI como Ia comunidad. 

Las familias cafeteras y sus zonas de influencia 
han recibido estos beneficios, representados en 
programas de educaciOn, capacitación, fortale-
cimiento gremial, infraestructura comunitaria, 
infraestructura domiciliaria, protecciOn del me-
dio ambiente, protección social y competitividad 
de Ia caficultura, entre otros. Además, los cafe-
teros han participado en proyectos que fortale-
cen Ia caficultura como los programas para 
fomentar Ia calidad del café, los cafés especia-
les, la renovación y Ia diversificación del ingreso 

a través de seguridad alimentaria y cultivos de 
d iversificación. 

Todas estas iniciativas han redundado en el me-
joramiento del bienestar de los caficultores y sus 
comunidades, tal como se evidencia en una re-
ciente encuesta del Centro Nacional de 
ConsultorIa. En efecto, de acuerdo con Ia men-
cionada encuesta, el 77% de los caficultores con-
sideró que Ia percepción del negocio habIa 
mejorado, a Ia vez que manifestaron sentirse 
plenamente respaldados e identificados con sus 
instituciones, tanto asI que el 82% de los 
encuestados considera que Ia FNC los represen-
ta verdaderamente como cafetero. 

No menos importante, son los conceptos que le 
merecen los servicios que ofrece Ia 
institucionalidad o su utilidad tanto para el de-
sarrollo del negocio del café, como para su pro-
pio desarrollo y el del pals, Figura 1. Al respecto, 
Ia inmensa mayorIa de los caficultores califican 

Figura 1. Reconocimiento de Ia utilidad de Ia FNC para los caficultores 

Reconocimiento de Ia 	 Reconocimiento de Ia 	 Reconocimiento de Ia 
utilidad de FNC para el 	 utilidad de FNC en el 	 utilidad de FNC para el 

desarrollo del Pals 	 negocio del café en 	 desarrollo de los 
94 % 	 Colombia 	 caficultores 

(Muy (Itil) 	 93 % 	 91 % 
(Muy Util) 	 (Muy Util) 

94 
94 	 94 	93 	 94 	91 

93 	 93 	 93 

______ ______ 	

1El 	P 	E 1L 
2006 	2000 	 2006 	2000 	 2006 	2000 

FLiente: Ceritro Naciorial de Consultoria 



Figura 2. Porcentaje de caficultores que califican los servicios prestados 
por Ia FNC como buenos y muy buenos 

CalificaciOn general de servicios 

Promoción de las ventas de café en el exterior 

Representar a los cafeteros ante las autoridades 

Desarrollo de servicios, nuevas variedades y nuevas 
prácticas de cultivo 

PromociOn del consumo interno del café 

Apoyo en el desarrollo y comercializaciôn de cafés 
especiales 

Servicio de capacitación a través de agrónomos de Ia 
FederaciOn (Servicio de ExtensiOn) 

Compra de café garantizada a través de cooperativas 

InversiOn en infraestructura: carreteras, acueductos, 
electrificaciOn 

85 

90 

90 

87 

87  

86  

84  

82  

70 

Fuente: Centro Nacional de Consuitoria 
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como muy buenos o buenos los servicios que 

presta su gremio, dentro de los cuales se desta-

can Ia promociOn en el exterior, Ia representa- 

don ante las autoridades, el desarrollo de servi-

cios, las nuevas variedades y prácticas del culti-

vo, entre muchos otros, Figura 2. 
Departamento 
	

No. Be 

Programa de Protección 
Social en Salud 

Mediante el Acuerdo ntimero 262 del Consejo 

Nacional de Seguridad Social en Salud se fijaron 
los criterios de distribución de los recursos del 

FOSYGA para Ia ampliación de cobertura del ré-

gimen subsidiado mediante Ia afiliación de Ia 

población rural, distribuida tanto entre los gre-

mios del sector agrIcola, como en las demás or-

ganizaciones interesadas en promover Ia 

afiliación al Regimen Subsidiado, clasificada en 

los Niveles I y II del Sisben. 

Por esta razón, Ia Federación se inscribiO ante el 

Ministerio de Ia Protección Social para promo-

ver Ia afiliaciOn al regimen subsidiado de Ia p0-

blaci6n rural cafetera. De esta manera el 

Ministerio de Ia Protección Social, mediante Re-

solución nümero 1 758 del 8 de junio de 2004, 

autorizó a Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros 

para promover Ia identificación para Ia afiliación 

al regimen subsidiado de los caficultores. De 

igual manera, se asignaron recursos de Ia 

subcuenta de solidaridad del FOSYGA para am-

pliar Ia cobertura en el regimen subsidiado, 

mediante Ia afiliación de Ia población rural ca-

fetera en 16 departamentos. Una vez obtenidos 

los recursos, en 2004 se afiliaron 47.355 cafete-

ros, los cuales siguen vinculados a Ia fecha. Des-
de entonces se han dispuesto recursos cercanos 

a los $ 22 mil millones de pesos, de los cuales 

FOSYGA ha aportado el 50%,  Ia Federación Na-

cional de Cafeteros el 37,5% y las entidades te-
rritoriales el 12,5%, Cuadro 1. 

Ampliación cobertura 
2005/2006 - 2010/2011 

Con elfin de ampliar Ia cobertura en 50 mil nue-

vos afiliados, el Comité Nacional de Cafeteros 

en sesiOn del 19 de diciembre de 2005 aforó 

recursos para atender los egresos relacionados 

con el programa. En los términos del Acuerdo 

316 de 2005 del Consejo Nacional de Seguridad 

Antioquia 

Boyacá 

caidas 

caqueta 

cauca 

cesar 

cundinamarca 

Huila 

La Guajira 

Magdalena 

Nariño 

None de Santander 

Risaralda 

Santander 

Tolima 

Valle 

Total 

* En ci Departamento de Caidas ingn 

Social en Salud se establ 

fuera de Ia siguiente m 

al FOSYGA, 20% con ca 

restante al departamentc 

ma, el 29 de diciembre 

convenios para afili 

caficultores en los depar 

Boyacá, Caldas, Cau 

Santander y Santander. 

Departamento 

Antioquia 
Boyaca 
caldas 
Caqueta 
Cauca 
Cesar 
Cundinamarca 
Huila 
La Guajira 
Magdaiena 
NariBo 
Norte de Santander 
Risaraida 
Santander 
Tolim a 
Valle 

Total 

Cap, 
Dist,ib. de Cupos 	a p 

8.475 
700 

27.517 
411 

3.625 
730 

3.150 
3.669 

200 
530 

1.100 
600 

1.800 
2.665 
5.570 
4.258 

65.000 
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ridades, el desarrollo de servi-
3riedades y prácticas del culti-
otros, Figura 2. 

Departamento No. Beneficiarios Total (Millones de $) 

Antioquia 7.448 3.462 

Boyacá 517 240 

Caldas 7.077 3.232 

Caquetá 50 29 

Cauca 3.447 1.602 

Cesar 884 411 

Cundiriamarca 3.152 1.465 

Huila 3.663 1.703 

La Guajira 395 184 

Magdalena 915 425 

Narido 1.500 697 

Norte de Santander 1.942 903 

Risaralda 3.868 1.798 

Santander 2.085 969 

Tolima 5.564 2.586 

VaIle 4.848 2.253 

Total 47.355 21.958 

Aporte FOSYGA 50% Aporte FNC 37.5% Aporte Departamento 
(Millones de $) (Millones de $) 12.5% (Millones de $) 

1.731 1.298 433 

120 90 30 

1.616 1.212 404 

14 11 4 

801 601 200 

205 154 51 

733 549 183 

851 638 213 

92 69 23 

213 159 53 

349 261 87 

451 338 113 

899 674 225 

485 363 121 

1.293 970 323 

1.127 845 282 

10.979 8.234 2.745 

rvicios prestados 
)S 

85 

90 

90 

87 

87 

86 

84 

82 En el Departamento de Caldas ingresaron al programa 5.277 beneficiarios a partir de octubre 2004 y 1800 a partir de diciembre 2004 
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o el 50%, Ia Federacjón Na-
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tura 
)/2011 

Ia cobertura en 50 mil nue-
nité Nacional de Cafeteros 

diciembre de 2005 aforó 
r los egresos relacionados 
los términos del Acuerdo 

sejo Naaonal de Seguridad 

Social en Salud se estableció que Ia financiaciOn 
	

fin de cofinanciar Ia ampliación de cobertura, el 
fuera de Ia siguiente manera: 67.5% con cargo 

	
28 de junio de 2006 el Ministerio de Ia Protec- 

al FOSYGA, 20% con cargo a Ia FederaciOn y el 
	

ción Social asignó recursos del Fondo de Solida- 
restante al departamento respectivo. De esta for- 	ridad y GarantIa del regimen subsidiado para 
ma, el 29 de diciembre de 2005 se suscribieron 

	
beneficiar 15.000 caficultores más en el Depar- 

convenios para afiliar a 27.269 nuevos 
	

tamento de Caldas. Con esto a junio de 2006 se 
caficultores en los departamentos de Antioquia, 	habIa alcanzado Ia cifra de 42 mil nuevos afilia- 
Boyacá, Caldas, Cauca, Nariño, Norte de 

	
dos, para un total de 89 mil afiliados desde el 

Santander y Santander. Posteriormente, con el 
	

inicio del programa. 

Departamonto Distrib. de Cupos 
Cupos Convenios 

a partir de din, 
Cupos Contratados 
con ARS e PS, dic. 

Cupos Conoenios a Cupos C 	ins eve ro - dic. 2006 
Aporte FOSYGA 

67.5% (Millones de 
Aporte FCN 20% Aporte Depto. 12.5% 

29/2005 2005 
partir de julio 2006 apartir de nov. 2006 (Millones de $) 

$) 
(Millones de $) (Millones de $) 

Antioquia 8.475 7.675 7.675 800 1.689 1.140 338 211 
Boyacä 700 550 - 150 25 17 5 3 
Caldas 27.517 12.517 12.517 15.000 - 4.333 2.925 867 542 
Caqueta 411 - - 411 18 12 4 2 
Cauca 3.625 3.269 3.269 356 720 486 144 90 
Cesar 730 - - 730 26 18 5 3 
Cundinamarca 3.150 - - 3.150 114 77 23 14 
Huila 3.669 - - 3.669 133 90 27 17 
La Guajira 200 - - 200 9 6 2 1 
Magdalena 530 - - 530 19 13 4 2 
Nariño 1.100 314 - 786 40 27 8 5 
Norte de Santander 600 600 600 - 130 88 26 16 
Risara(da 1.800 - 1.800 65 44 13 8 
Santander 2.665 2.344 2.344 321 519 350 104 65 
Tolima 5.570 - 5.570 202 136 40 25 
Val(e 4.258 - 4.258 154 104 31 19 

Total 65.000 27.269 26.405 15.000 22.731 8.196 5.532 1.639 1.024 
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Se espera que al finalizar el 2006 se hayan for-
malizado los convenios para 22 mil nuevos be-
neficiarios y cerrar asI el año con un total de 
112.355 caficultores afiliados al regimen 
subsidiado, tal como se observa en Ia Figura 3. 
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Programa de Seguridad Alimentaria 

Entre 2002 y 2006 los Comités de Cafeteros con-
tinuaron ejecutando programas de seguridad 
alimentaria y nutricional, cofinanciados con Ia 
Red de Solidaridad Social (RSS), las alcaldIas 
municipales, las gobernaciones, las comunida-
des, otros aportantes (ICA, SENA, ICBF, Secreta-
rIas de Educación, FENALCE, Corporaciones 
Regionales) y entes internacionales (ACDI VOCA, 
PNDA, FUPAD, BP, AECI). 

La filosofla del programa busca un cambio de 
actitud en los prod uctores que los Ileve a resca-
tar Ia cultura del autoconsumo de alimentos. A 
partir de Ia utilización de pequeñas areas y el 
uso de mano de obra familiar, no solo se mejo-
ran los indicadores nutricionales en Ia poblaciOn 
infantil, las condiciones de alimentación de Ia 
poblaciOn cafetera, sino también se ahorran re-
curso que se pueden destinar a otros usos. Este 
programa ha estado acompañado de una sólida 

estrategia educativa en Ia cual participa Ia co-
munidad seleccionada y apoyada en métodos y 
medios de extensiOn. La selecciOn de los benefi-
ciarios se hace en areas geográficamente conti-
nuas para que el impacto sea localizado, 
mientras que el acompañamiento del Servicio de 
ExtensiOn es permanente y Ia motivación a las 
familias es continua. 

Durante el transcurso del proyecto Ia Federación 
de Cafeteros ha ejecutado recursos por más de 
$110 mil millones, que han beneficiado alrede-
dor de 327 mil familias, Cuadro 3. Se destaca Ia 
firma del Convenio N° 020 entre Ia FederaciOn y 
Ia Red de Solidaridad Social a comienzos de 
2004, el cual tuvo como objetivo implementar 
las polIticas destinadas a Ia poblaciOn en peli-
gro de desplazamiento o a Ia poblaciOn despla-
zada en las zonas rurales de los distintos 
municipios del pals. 

Para asegurar Ia continuidad del programa, en 
2006 se firmó el Contrato de Cooperación No 
157/054, mediante el cual se destinaron recur-
sos de Ia RSS por valor de $7.322 millones para 
ejecutar programas de seguridad alimentaria y 
nutricional en siete departamentos cafeteros 
(Caldas, Cundinamarca, Cesar, Guajira, Huila, 
QuindIo y Santander) y una adición por valor de 
$1 .503 millones para ejecutar programas en 
otros cinco departamentos (Casanare, Caquetá, 
Cauca, Nariño y Tolima). Además, se firmO el 

Afio 	No. de Familias 	Total Ejecutado 

(millones de $) 

2002 3.372 1 .962,6 

2003 42.263 12.446,7 

2004 100.160 30.746,3 

2005 100.052 37.598,2 

2006 81.544 27.376,5 

Total 327.391 110.130 

Convenio de Cooperación 0 
lizaron recursos para progr 

alimentaria y nutricional en 

Igualmente, en el mismo 

Convenios 010 (Agencia Pre, 
ciOn Social y Ia Cooperació 
FNC - Comité Departameni 

Caldas) y 005/013 (Acción Sc 
cutar programas de seguridz 
departamentos de Caldas, U 

Santander y Tolima, destinar 
don Social por valor de $1 .8. 

mismo año, se ejecutaron pr 
sos del Convenio 094 en los 
Huila y Santander por valor 

Cafés Especiales - USAI 

Desde marzo de 2003 U SAID 
VOCA, Ia AsociaciOn Americ 
ciales (SCAA), su lnstituto de 
(CQI) y Ia FederaciOn Nacion 
unido esfuerzos para Ia ejecL 

ma de Cafés Especiales que 

zar el primer trimestre de 2 
mejorar Ia situación socioecc 
queños productores en térn 
vida, ingresos e incremento c 
cafés especiales, induciéndol 

cipaciOn en actividades como 

Departamento 	 Renovac 

Ease I 	Fase 

Caldas 59 34 

Cauca 456 7€ 

Huila 68 1.65 

NariBo 429 7C 

Tolima 106 1.63 

Total 1.118 5.10 



amilias 	Total Ejecutado 
(millones de $) 

3.372 1.962,6 

42.263 12.446,7 

00.160 30.746,3 

)0.052 37.598,2 

1.544 27.376,5 

27.391 	 110.130 

INFORME DEL GERENTE GENERAL 111 

en Ia cual participa Pa co-
ia y apoyada en métodos y 
.La selecciOn de los benefi 
'eas gEográficamente conti-
impacto sea localizado, 

ipañamiento del Servicio de 
lente y Ia motivación a las 

del proyecto Ia FederaciOn 
:utado recursos por más de 
iue han beneficiado alrede-
ias, Cuadro 3. Se destaca Ia 
J0  020 entre Ia Federación y 
ad Social a comienzos de 
:omo objetivo implementar 
as a Ia población en peli-

ito o a Ia poblaciOn despla- 
rurales de los distintos 

tinuidad del programa, en 
)ntrato de Cooperación No 
21 cual se destinaron recur-
or de $7.322 millones para 
de seguridad alimentaria y 
departamentos cafeteros 

irca, Cesar, Guajira, Huila, 
) y una adición por valor de 
ra ejecutar programas en 
lentos (Casanare, Caquetá, 
ima). Además, se firmó el 

Convenio de CooperaciOn 094 con el cual se uti-

lizaron recursos para programas de seguridad 
alimentaria y nutricional en el año 2006. 

Igualmente, en el mismo año se firmaron los 

Convenios 010 (Agenda Presidencial para Ia Ac-
don Social y Ia CooperaciOn lnternacional y Ia 
FNC - Comité Departamental de Cafeteros de 

Caldas) y 005/013 (Acción Social y FNC) para eje-
cutar programas de seguridad alimentaria en los 
departamentos de Caldas, Cesar, Huila, Norte de 
Santander y Tolima, destinando recursos de Ac-
ción Social por valor de $1 .854 millones. En este 
mismo año, se ejecutaron programas con recur-
sos del Convenio 094 en los departamentos de 
Huila y Santander por valor de $1 .863 millones 

Cafés Especiales - USAID 

Desde marzo de 2003 USAID en asocio con ACDI/ 
VOCA, Ia AsociaciOn Americana de Cafés Espe-
ciales (SCAA), su Instituto de Ia Calidad del Café 

(CQI) y Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros han 
unido esfuerzos para Ia ejecuciOn de un Progra-

ma de Cafés Especiales que terminará al finali-
zar el primer trimestre de 2007. El objetivo es 
mejorar Ia situación socioeconOmica de los pe-
queños productores en términos de calidad de 
vida, ingresos e incremento de Ia prod ucción de 
cafés especiales, induciéndolos a evitar su parti-
cipación en actividades como los cultivos ilIcitos. 

Los caficultores participan en programas de Re-

novación de Cafetales, lnfraestructura de Bene-
ficio, Seguridad Alimentaria y Mejoramiento de 
Ia Calidad. Este programa se complementa con 
una estrategia de InformaciOn y PromociOn de 
los Cafés apoyada en Ia actualización SICA - AFIC 
de las variables cafeteras, de beneficio, aspec-
tos socioeconómicos y ambientales en cada una 
de las fincas participantes, acompañada de es-

tudios de las caracterIsticas fisicas y sensoriales 
de los cafés, en coordinación con Ia Gerencia 
Co mercia I. 

Hasta el momento se han ejecutado dos fases 

del proyecto que ha beneficiado 4.120 familias 
en 26 municipios de cinco departamentos, con 
inversion superior a los $17 mil millones de pe-
sos, de los cuales Ia comunidad ha aportado aI-
rededor del 44%, Cuadro 4 y Figura 4. 

La contra partida está representada por el apor-
te institucional y de entidades gubernamentales 
en el manejo del programa y otros recursos y a 
nivel de finca via mano de obra de los prod ucto-
res y el aporte en materiales propios. 
Adicionalmente, está en ejecución en los depar-
tamentos de Cauca y Huila una Fase Ill que be-
neficia a 772 familias en 10 municipios. Los 
recursos de esta etapa alcanzan los $2.445 mi-
Ilones, de los cuales Ia comunidad aporta el 42%, 
Figura 5. Se destaca cómo parte de los recursos 
destinados al proyecto Huila han sido dirigidos 
a apoyar los procesos de certificación de los agri-
cultores involucrados con el sello Rainforest. 

Departamento Renovación Mejoramiento Seguridad Alimentaria 

Fase I Fase II Total Fase I Fase II Total Fase I Fase II Total 

Caldas 59 340 399 653 1.043 1.696 102 875 977 

Cauca 456 766 1.222 442 1.003 1.445 591 333 924 

Huila 68 1.654 1.722 474 876 1.351 185 446 630 

Nariño 429 706 1.135 451 898 1.349 422 155 577 

Tolima 106 1.638 1.744 502 697 1.199 150 706 856 

Total 1.118 5.104 6.222 2.523 4.516 7.039 1.450 2.515 3.966 

Total 
Convenio 

3.072 

3.591 

3.703 

3.061 

3.799 

17.226 
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Figura 4. Distribución Recursos 
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Figura 5. Distribución Recursos 
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Cooperación Española 

Programa Sembradores 

de Paz 2002 - 2006 

En el 2002 Ia Federación Nacional de Cafeteros 

y Ia Fundación Cánovas del Castillo presentaron 

a Ia Agencia Española de CooperaciOn Interna-

cional el programa de Desarrollo Sostenible en 

el ámbito Rural Colombiano ((Sembradores de 

Paz)) por valor de 5,9 millones de Euros. 

El programa tiene como objetivo mejorar el ni-

vel educativo de Ia población rural pobre con 

altos Indices de necesidades básicas insatisfe-

chas, bajos niveles de escolaridad, riesgo de des-

nutrición, pocas opciones para Ia generación de 

ingresos, baja participaciOn de Ia mujer y una 

alta presión causada por Ia presencia del con-

flicto armado que Ia hacen altamente vulnera-

ble al fenómeno del desplazamiento en busca 

de un mejor ingreso. 

Hasta septiembre de 2006 se han Ilevado a cabo 

dos fases del programa en los que participado 
Ia FederaciOn como administradora del Progra-

ma y los Corn ités Departamentales de Cafeteros 

como ejecutores. El programa incluye apoyo a 

Ia educación formal en: EducaciOn para Adul-

tos- Nivelación de Ia Prirnaria con rnetodologIa 

CAFAM, Proyecto Pedagógico Productivo - Es-
cuela y Café, Telesecundaria y Aceleración del 

Aprend izaje. 

La prirnera fase del programa se inició en 2002 

y terminó se ejecución en 2005, interviniendo 

en poblaciones rurales colombianas de seis de-

partamentos: Antioquia, Cauca, Huila, Magda-

lena, Nariño, Valle del Cauca y el Resguardo 

IndIgena de San Lorenzo en Caldas. 

En vista del éxito alcanzado, se decidió financiar 

una segunda fase, Sembradores de Paz II. El pro-

yecto, que iniciO labores en 2004 y finalizará su 

ejecución en 2008, destinó recursos por 3,3 mi-

Ilones de Euros mientras que Ia Fundación Hu-

manismo y Democracia aportó otros 200 mil 

Euros. Los objetivos de esta fase consistieron en 

el mejoramiento del nivel educativo, el mejora- 

miento de las condicic 

abastecimiento básico d: 

mento del nivel de inc 
rural. 

Con esta nueva fase, el P 

tenible en el árnbito rura-

dores de Paz II aumentó 

los objetivos trazados er 

Entre los resultados más 

fases se destaca que a Ia 

do cerca de 60,000 per. 

prog ra ma s. 

Resaltan particularment 

tación y alfabetización, 

en niños y niñas, que bet 

mil personas en el perio 

dro 5. 

Pro 

Alfabetizaciôn Adultos ii 

Proyecto PedagOgico Pr 

Gerencia Humanizada 

Viviendas Mejoradas 

Saneamiento Basico in 

Viviendas con accesso 

Sistema aprendizaje Tel 

Proyectos Jóvenes agric 

Programa Cosiendo Full 

Jóvenes productores de 

AcelaraciOn aprendizaje 

Programa Educativo Relc  

Proyectos productivos (C 

Trapiche panelero 

Total beneficiarios 
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ion Española 

Sem bradores 
- 2006 

Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros 
on Cánovas del Castillo presentaron 
a Española de Cooperación Interna-
ograma de Desarrollo Sostenible en 
ural Colombiano Sembradores de 
br de 5,9 millones de Euros. 

a tiene como objetivo mejorar el ni-
to de Ia población rural pobre con 
5 de necesidades básicas insatisfe-
niveles de escolaridad, riesgo de des-
ocas opciones para Ia generación de 
aja participación de Ia mujer y una 

causada por Ia presencia del con-
Jo que Ia hacen altamente vulnera-
neno del desplazamiento en busca 
r ingreso. 

?mbre de 2006 se han Ilevado a cabo 
el programa en los que participado 
)n como administradora del Progra-
mites Departamentales de Cafeteros 
tores. El programa incluye apoyo a 
n formal en: Educación para Adul-
ion de Ia Primaria con metodologIa 
)yecto Pedagógico Productivo - Es-
é, Telesecundaria y Aceleración del 

fase del programa se inició en 2002 
e ejecución en 2005, interviniendo 
nes rurales colombianas de seis de-
s: Antioquia, Cauca, Huila, Magda-
o, Valle del Cauca y el Resguardo 
San Lorenzo en Caldas. 

xito alcanzado, se decidiO financiar 
a fase, Sembradores de Paz II. El pro-
iició labores en 2004 y finalizará su 
1 2008, destinó recursos por 3,3 ml-
ros mientras que Ia Fundación Hu-
Democracia aportó otros 200 mil 
bjetivos de esta fase consistieron en 
ento del nivel educativo, el mejora- 

miento de las condiciones habitacionales, el 
abastecimiento básico de aqua potable y el au-
mento del nivel de ingresos de Ia población 
rural. 

Con esta nueva fase, el Programa Desarrollo Sos-
tenible en el ámbito rural colombiano - Sembra-
dores de Paz II aumentó Ia cobertura y conservO 
los objetivos trazados en Ia Fase I. 

Entre los resultados más importantes de las dos 
fases se destaca que a Ia fecha se han beneficia-
do cerca de 60,000 personas en los diferentes 
prog ra ma s. 

Resaltan particularmente las labores de capaci-
taciOn y alfabetización, tanto en adultos como 
en niños y niñas, que beneficiaron a cerca de 54 
mil personas en el perIodo 2002-2006, ver Cua-
dro 5. 

Proyectos 

AlfabetizaciOn Adultos metodologla CAFAM 

Proyecto PedagOgico Productivo Escuela y Café 

Gerencia Humanizada 

Viviendas Mejoradas 

Saneamiento Basico instalado 

Viviendas con accesso a agua potable 

Sistema aprendizaje Telesecundaria 

Proyectos JOvenes agricultores 

Programa Cosiendo Futuro 

Jóvenes productores de Café Organico 

AcelaraciOn aprendizaje en niñas y niños 

Programa Educativo Resguardo San Lorenzo 

Proyectos productivos (Cauca, Nariño y Caldas) 

Trapiche panelero 

Total beneficiarios  

Proyecto de Educación para el Arraigo, 

Estabilidad y Bienestar de Ia Comunidad 

Rural del Tolima 

Mediante un convenio entre Ia Eederación y Ia 
Fundación Humanismo y Democracia de España 
se ejecuta el proyecto financiado con '254.454 
provenientes del Ayuntamiento de Madrid. El 
proyecto, que inició en abril de 2006 y tiene una 
duración de dos años, tiene por objetivo desa-
rrollar acciones tendientes a generar condicio-
nes para Ia convivencia pacIfica en 15 municipios 
del departamento de Tolima. 

El programa busca aumentar Ia oferta educati-
va y Ia capacidad de gestión de Ia poblaciOn ru-
ral campesina en el departamento del Tolima. El 
proyecto inició su ejecución en abril de 2006 y 
los objetivos previstos se alcanzan con Ia ejecu-
ción de tres actividades: 

Personas Beneficiadas 

	

Fase I 	Fase II 	 Total 

	

12.814 	2.600 	 15.414 

	

21.933 	9.180 	 31.113 

	

551 	 140 	 691 

	

7.402 	1.555 	 8.957 

	

2.640 	 2.640 

14.214 	5.155 19.369 

2.800 2.800 

100 100 

74 74 

575 575 

2.105 2.105 

1.318 1.318 

	

181 	 181 

	

5 	 5 

63.886 	21.456 	 85.342 
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lmplementaciOn de Ia metodologla CAFAM 
para nivelaciOn de Ia primaria para adultos 

Fortalecimiento del Centro de Gestión y De-
sarrollo Rural del Municipio del LIbano 

Formación de Multiplicadoras de Bienestar 
Rural 

En septiembre de 2006, entre los logros alcan-
zados está Ia vinculación de 750 adultos, Ia acti-
vidad de alfabetización con metodologIa CAFAM 
y 30 mujeres vinculadas a los cursos de 
Multiplicadoras de Bienestar Rural. 

Fortalecimiento del Liderazgo, Ia 

EconomIa Campesina y Ia Biodiversidad 
en el Corredor Alto Andino - Sureste de 
Antioqu ia 

La Federación Nacional de Cafeteros firmó un 
convenio con Ia Fundación Humanismo y Demo-
cracia para Ia ejecución del proyecto de dos años 
por valor de 300.239 Euros, con Ia Agencia Es-
pañola de Cooperación Internacional. El proyec-
to, que inició su ejecución en abril de 2006, busca 
generar condiciones socioeconómicas y labora-
les para Ia estabilidad y el arraigo de Ia pobla-
ción del suroeste antioqueño, fortaleciendo Ia 
capacidad de generación de ingreso y de 
liderazgo de 400 familias campesinas, vulnera-
bles al desplazamiento, al conflicto armado y a 
Ia siembra de cultivos ilIcitos en Ia cordillera oc-
cidental de 4 municipios del suroeste antioqueno 

Los beneficiarios son caficultores con predios 
entre 1 y 5 hectéreas de los municipios de Betulia, 
Salgar, Concordia y Urrao. El propósito es reno-
var 2.000 árboles de café, preferiblemente Va-
riedad Caturra, y sembrar 200 árboles 
productores - protectores en su finca. El proyec-
to además tiene previsto sembrar 4.000 kilos de 
maIz, 6.000 kilos de frIjol, establecer 400 parce-
las de hortalizas y Ia crIa de 2.000 ayes de 
postura. 

Convenios de Cooperación y 

Asistencia Técnica 

Gestión Comunitaria 
- Obras para Ia paz DAPR - FIP 

Vivienda Rural / Banco Agrario 
A partir de 2002 se iniciaron las gestiones para 
acceder al Programa de Mejoramiento y Sanea-
miento Básico de Vivienda Rural, razón por Ia 
cual fue necesario hacer un seguimiento a las 
convocatorias de proyectos para subsidios de VIS 
(Vivienda de Interés Social Rural). Del proceso, 
resultaron adjudicados proyectos para Antioquia, 
Santander y Valle del Cauca que beneficiaron a 
190 familias con subsidios por más de $664 mu 
millones, Cuadro 6. 

Empleo en Acción/ FIP 
También en 2002 el Programa EmpIeo en Ac-
ción> del Departamento Administrativo de Ia 
Presidencia de Ia Repüblica - Fondo de Inversion 
para Ia Paz DAPR - FIP contrató con Ia Federa- 

ción Nacional de Cafeter,  
cursos en proyectos de it-
educativos, centros de sa 
rios, vIas y escenarios de 
empleo transitorio para 
cada en los departament 
Norte de Santander y Cu 

La Federación, a través d-
mentales, actt.ia como ac 
cursos del Gobierno N 
estatales cofinanciadores 
del programa se Ilevaron 
con una inversiOn superic 
nes, de los cuales $ 6.20 
el FIP, Cuadro 7. 

Proyecto de lnfraestruc1 
nitaria 
El Departamento Admini 
cia de Ia RepbIica - Fonc 
Paz DAPR - FIP y Ia Federa 
teros de Colombia han su 
nios Interinstitucionale 
Asistencia Técnica, denor 
1131 y 1132 de2003, 11 
2004. Este tiiltimo, tiene 
contratar Ia construcciOn-
obras tales como vIas, red 
tos, puestos de salud y esc 
construidas en el marco c 

Los convenios han estad 
ción vulnerable por violen(  
pobreza y abandono hist 

Departamentc 

Antioquia 

Cundinamarca 

Huila 

Norte de Santa 

Total 

Departamento Mu nicipio Localidad Familias 
Vr. Subsidios Vr. Proyecto  

(Millones de $) (Millones de $) 
Santander Mogotes Hoyo Pájaros, Margajita, Arenal 58 198 312 

Antioqula Betulia San Antonio 97 343 700 

Valle JamundI Ampudia, San Antonio, San 35 123 235 
Vicente, Villa Colombia y otros 

Total 190 664 1.247 
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n caficultores con predios 
de los municipios de Betulia, 
Jrrao. El propósito es reno-
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:tores en su finca. El proyec-
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)yectos para subsidios de VIS 
Social Rural). Del proceso, 

os proyectos para Antioquia, 
l Cauca que beneficiaron a 

)sidios por más de $664 mil 

FIP 
Programa (<Ernpleo en Ac-

iento Administrativo de Ia 

blica - Fondo de Inversion 
FIP contrató con Ia Federa- 

ción Nacional de Cafeteros, Ia utilización de re-
cursos en proyectos de infraestructura (centros 
educativos, centros de salud, centros comunita-
rios, vIas y escenarios deportivos) que generen 
empleo transitorio para mano de obra no califi-
cada en los departarnentos de Antioquia, Huila, 
Norte de Santander y Cundinamarca. 

La FederaciOn, a través de sus Corn ités Departa-
mentales, actáa como administrador de los re-
cursos del Gobierno Nacional y otros entes 
estatales cofinanciadores. Durante el transcurso 
del prograrna se Ilevaron a cabo 115 proyectos 
con una inversiOn superior a los $ 14.537 rnillo-
nes, de los cuales $ 6.205 fueron aportados por 
el FIP, Cuadro 7. 

Proyecto de lnfraestructura y Gestión Comu-
nitaria 
El Departamento Administrativo de Ia Presiden-
cia de Ia ReptbIica - Fondo de Inversion para Ia 
Paz DAPR - FIP y Ia Federación Nacional de Cafe-
teros de Colombia han suscrito cinco (5) Conve-
nios Interinstitucionales de Cooperación y 
Asistencia Técnica, denominados 329 de 2002, 
1131 y 1132 de 2003, 1133 de 2003 y 1269 de 
2004. Este tiiltimo, tiene por objeto diseñar y 
contratar Ia construcción y Ia interventorIa de 
obras tales como vIas, redes eléctricas, acueduc-
tos, puestos de salud y escuelas, y dotar las obras 
construidas en el marco del convenio. 

Los convenios han estado dirigidos a Ia pobla-
ción vulnerable por violencia polItica y social, por 
pobreza y abandono histórico del Estado y tiene 

como propOsito mejorar los indicadores de bien-
estar de los habitantes de 48 municipios cafete-
ros de 10 departamentos. Se acordó que Ia 
Federación aportará sus conocimientos y expe-
riencia en Ia construcción de obras y en Ia orga-
nización de las cornunidades de las poblaciones 
beneficiarias del Programa. 

El proceso de focalización de las obras se realizó 
con base en información del Departamento Na-
cional de PlaneaciOn Nacional y el Departamen-
to Administrativo Nacional de EstadIstica, 
referida a poblaciones con menos de 20.000 ha-
bitantes en situaciones de violencia por orden 
ptiiblico, pobreza y abandono secular del Esta-
do. En el proyecto se han invertido $21 .205 rn-
Ilones de los que se beneficiaron más de 700 mu 
personas en 48 municipios de 10 departarnen-
tos, Cuadro 8. 

Como lo rnuestra el Cuadro 9 se priorizó Ia cons-
trucción de las obras de infraestructura como 
elemento fundamental para el desarrollo y cre-
cimiento comunitario. En total, se Ilevaron a cabo 
232 obras, entre las que se destacan los centros 
deportivos y las obras destinadas a centros edu-
cativos. La construcción, dotación y acompaña-
miento social ha sido ejecutado por Ia 
FederaciOn. 

Es de destacar que en 2005 se iniciO el trabajo 
social cornunitario en cada una de las cornuni-
dades intervenidas. Para llevar a cabo este pro-
ceso se conformaron Asambleas de Usuarios, se 
estimuló Ia bisqueda de IIderes comunitarios y 

664 	 1.247 

Departamento Proyectos Valor Proyectos Valor Recursos FIP 
(Millones de $) (Millones de $) 

Antioquia 32 4.203 1.885 

Cundinamarca 19 1.944 717 

Huila 51 7.710 3.324 

Norte de Santander 13 681 279 

Total 115 14.537 6.205 

	

Ir. Subsidios 	Vr. Proyecto 

	

illones de $) 	(Millones de $) 

	

198 	 312 

	

343 	 700 

	

123 	 235 
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Presencia del Estado con obras y apoyo so-
cial prestados por el operador 

En Ia formulación y presentación de los pro-
yectos se ha tenido en cuenta Ia vulnerabili-
dad económica de los pobladores 

los Entes Territoriales se vincularon con apor-
tes de cofinanciación. En Ia gran mayorIa de 
los municipios de Santander, Norte de 

Departamento Municipios N° de Obras Inversion Total PoblaciOn 
(millones de $) Beneficiada 

Antioquia 6 40 2905 141647 

Boyacá 2 15 897 17.201 

Caldas 3 31 1.275 134.376 

Cauca 2 10 909 52912 

Cundinamarca 5 31 2.005 33.343 

Huila 4 34 1.796 46210 

Norte de Santander 9 52 3.747 96.181 

Risaralda 3 17 1.313 78.573 

Santander 10 57 4.569 51.296 

Tolima 4 49 1.789 50.461 

TOTAL 48 336 21.205 702.200 

se socializaron los proyectos para su conserva-
ciOn con las organizaciones ya constituidas. 
Adicionalmente, se conformaron Veedurlas Ciu-
dadanas como las instancias de control que ye-
Ian por el buen uso y mantenimiento de las 
obras, su dotaciOn y demás implementos, de 
igual manera que los y por el bienes ptblicos. 
Con el proyecto se alcanzaron los siguientes lo-
gros: 

Departamento Obras Salud C. Comunitarios C. Deportivos 
Edu cativas 

Antioquia 6 2 4 16 

Boyacá 2 2 1 8 

Caldas 3 0 0 16 

Cauca 2 1 1 2 

Cundinamarca 5 0 2 20 

Huila 4 2 4 19 

Norte de Santander 9 3 4 31 

Risaralda 3 4 0 11 

Santander 10 1 5 21 

Tolima 4 2 4 1 

TOTAL 48 17 25 145 
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Santander, Caldas, Huila, Risaralda, Antioquia 
y Tolima 

Acompañamiento a las comunidades a tra-
yes de las Juntas de Acción Comunal y las 
Asociaciones de Padres 

Las comunidades adquirieron una disciplina 
y una metodologla de trabajo que les ha per-
mitido mejorar los procesos de toma de de-
cisio nes 

Las instancias de participación promovidas y 
acompañadas por Trabajo Social abrieron es-
pacios para las mujeres, los niños, niñas, jó-
venes y discapacitados 

Las reuniones y encuentros alrededor de las 
obras se convirtieron en foros de opiniones 
sin riesgos para Ia integridad fIsica de los asis-
tentes 

Manifiesto interés de distintas organizacio-
nes sociales, entidades gubernamentales y 
ONG's de apoyar en alguna medida los pro-
cesos 

MetodologIa clara con base en los principios 
democráticos y reglas de juego para Ia parti-
cipación 

Uso de distintos medios de comunicación 
para Ilegar al mayor nilimero de personas 

Publicacián de 1.500 ejemplares del Manual 
de Sostenibilidad, Ia Cartilla de VeedurIas 
Ciudadanas y los plegables Instrumentos de 
OrganizaciOn Social y Programa de lnfraes-
tructura - Gestión Comunitaria Segunda He-
rramienta de Equidad. 

Mejoramiento de Condiciones 

de Habitabilidad 

Este proyecto de cooperación entre Acción So-
cial (antes Red de Solidanidad Social) y Ia ENC 
tiene como propósito fundamental brindar apo-
yo en el Mejoramiento de las Condiciones de 
Habitabilidad a agricultores exitosos del progra-
ma de Seguridad Alimentaria. El convenio, que 

inició el 15 de diciembre de 2004 terminará en 
junio de 2007 y se llevará a cabo en todos los 
departamentos donde se haya ejecutado el pro-
grama de Seguridad Alimentaria. 

El programa tiene un valor total de $20.000 
millones, de los cuales Ia Red aporta $10.000 
millones y Ia Federación se comprometió a ges-
tionar una suma igual entre las entidades tern-
toniales y/o de control ambiental como las CAR's. 
La intervención por hogar no podrá ser superior 
a $2 millones y en su orden asI: saneamiento 
básico (baño y sistema séptico), cocina (meson, 
lavaplatos, enchapado) y pisos. 

El programa aplica tanto a agricultores cafete-
ros como a cualquier tipo de productor 
agropecuario, aunque en este 61timo caso no 
podrá haber aporte de Ia Federación de Cafete-
ros. La bolsa de aportantes estará conformada 
por: AcciOn Social, los Comités de Cafeteros con 
recursos de Iey 863 de 2003, los municipios, las 
Gobernaciones y las Corporaciones Autónomas 
Regionales. El propósito es realizar mInimo 
10.000 soluciones en todo el pals, con cupos 
para cada departamento previamente definidos. 

A septiembre de 2006 se habIan ejecutado re-
cursos por valor de $1 3.209 millones, de los que 
se hablan beneficiado 7.128 agricultores en 174 
municipios de 13 departamentos. En cuanto a 
los aportes por entidades estos se distribuyeron 
de Ia siguiente manera: $5217 millones entre 
Municipios, Departamentos y otras entidades; 
$2.374 millones de Ia Federación de Cafeteros, 
y $5.357 millones de Ia Acción Social. Con estos 
proyectos se dio inicio a Ia ejecución fIsica de las 
obras en los municipios vinculados al progra-
ma. 

Programa Computadores para Educar 

El programa tiene como objetivo Ia donación 
masiva de computadores que han cumplido con 
su vida átil en las entidades piliblicas y las em-
presas privadas. Estos son reacondicionados y 
entregados a escuelas páblicas de todo el pals. 

Poblacjón 
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Mediante el acompañamiento a las institucio-
nes educativas, desde Ia capacitación de docen-
tes, hasta Ia promoción para el uso de los 
recursos de informática, se espera aportar una 
herramienta de apoyo para el aprendizaje. El 
objetivo del acompañamiento educativo es in-
tegrar las tecnologIas de información y comuni-
cación a las necesidades locales y convertirlas 
en recursos que favorezcan por una parte, el 
desarrollo académico, emocional y social de los 
ninos y jóvenes, y por otra, el empoderamiento 
social, econOmico y politico de las personas y 
las comunidades educativas. 

El programa fue aprobado en diciembre de 1999 
por el CONPES y su lanzamiento oficial fue reali-
zado en marzo de 2000 por el Presidente de Ia 
Reptiiblica y Ia Oficina de Ia Primera Dama. Corn-
putadores para Educar funciona como una aso- 

ciaciOn entre tres entidades piblicas colombia-
nas: el Fondo de Comunicaciones, el Ministerio 
de Educación Nacional y el Servicio Nacional de 
Aprendizaje - SENA. 

En Ia Federación, el programa iniciO en 2001 con 
28 escuelas beneficiarias y 100 equipos de cOrn-
puto. Estos equipos fueron ubicados en centros 
docentes de los departamentos de Huila, 
Santander y Valle del Cauca, con dotaciones que 
alcanzaron una asignación minima de dos equi-
pos y un máximo de ocho, con una impresora 
para cada uno de los centros educativos. 

A Ia fecha, se han beneficiado cerca de 50 mu 
estudiantes, en 260 instituciones educativas de 
más de 190 municipios cafeteros del pals. El pro-
grama ha permitido entregar más de 2500 corn-
putadores es los ültimos cinco años, Cuadro 10. 
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Cuadro 11 

Areas establecidas 

Familias 

Empleos 

Incentivos entregados 

Contrapartida FNC 

ACOMPANAMIENTO 2002-2006 

Departamentos 	No. Municipios No. Instituciones 	 No. Impresoras 
Año 	 No. PC asignados 	 No. Alumnos 

beneficiarios 	 beneficiarios 	beneficiarias 	 asignadas 

2002 	Huila, Santandery 	 15 	 22 	 281 	 22 	 ND 

Tolima 

2003 	Cauca, Huila, 	 40 	 46 	 544 	 46 	 10.046 

Santander y Tolima 

2004 	Boyacá,Cauca, 	 39 	 55 	 455 	 55 	 18.407 

Cesar, Huila, 

Magdalena, 

Santander, Tolima y 

Valle 

2005 	 Cauca, 	 45 	 60 	 632 	 60 	 12.035 

Cundinamarca, Huila, 

Magdalena, Narino, 

Santander, Tolima y 

Valle 

2006 	AntioquIa, Caquetá, 	 55 	 77 	 648 	 77 	 9.461 

Cauca, 

Cundinamarca, Huila, 
Nariño, Risaralda, 

Santander y Tolima 

Total 	 194 	 260 	 2.560 	 260 	 49.949 
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Programas Forestales ((RIO 
MagdaIena)) y ((Silvicultura como 
Alternativa de Producción en Ia Zona 

Cafetera 
El Programa Forestal Rlo Magdalena se desa-
rrolla en el marco de Ia Cooperación Financiera 
Bilateral entre los gobiernos de Alemania y Co-
lombia, con el propósito de contribuir a Ia esta-
bilización del balance hldrico y a Ia reducción 
de Ia erosion en subcuencas prioritarias de Ia 
cuenca media y alta del RIo Magdalena, a través 
del incremento del uso forestal sostenible y de 
Ia recuperaciOn y conservación de los bosques 
en pendientes y zonas altas degradadas. 

Este programa, que contó con dos aportes fi-
nancieros que totalizaron E8,1 millones, inició 
actividades en julio de 1993 en el departamen-
to de Santander, extend iéndose en 1996 a los 
departamentos de Caldas y Tolima, y en 2001 a 
Huila y Cundinamarca. 

En cuanto a las areas intervenidas, el programa 
acumulará al finalizar el año 2006 34.133 hec-
táreas, destinadas a medidas de conservación y 
recuperación de bosques naturales, estableci 
miento de plantaciones forestales y sisternas 
agroforestales (café con sombra). De este total, 
en los ltimos 5 años se han intervenido 24.155 
hectáreas (70%). El promedio anual de nuevas 
intervenciones es de 4.800 hectáreas, destacan-
do Ia ejecución de 2003, año en el cual se inter-
vinieron 8.200 nuevas hectáreas, Cuadro 11. 

que sumadas a los 1.495 hogares que ya forma-
ban parte del programa genera un total de 4 
mil familias favorecidas. Por su parte, se han 
generado rnás de 2.500 empleos permanentes, 
generando un total de 5.378 durante los 13 años 
de operaciOn del programa. 

Por el lado de los recursos entregados, durante 
toda Ia duraciOn del programa los beneficiados 
han recibido $14.784 millones, de los cuales 
$9.566 millones, el 65% del total, han sido eje-
cutados en los ültimos 5 años. De estos, Ia FNC 
ha destinado recursos de contrapartida en asis-
tencia técnica y acornpañamientO a los 
reforestadores por un valor de aproximadamen-
te $2.766 millones (cerca de $5.400 millones 
durante todo el programa). 

Adicionalmente, en el marco de las negociacio-
nes de los años 2001 a 2003, el Gobierno Ale-
man, a través del KfW, ofreció recursos por un 
valor total de 14,3 millones (donaciOn de 55 
millones de Euros y crédito blando de 8,8 millo-
nes de Euros) para Ia ejecución del programa 
denominado (<Silvicultura como alternativa de 
producciOn en Ia zona marginal de Ia regiOn ca-
feterax. El proyecto pretende ampliar Ia cober-
tura, consolidar los niiicleos de producción 
forestal, conformar y apoyar empresas 
asociativas para Ia prod ucciOn y transformaciOn 
de Ia madera, fortalecer las cadenas forestales 
en las zonas de operaciOn, recuperar Ia cultura 
de autoabastecimiento alimentario y proteger los 

ecosistemas boscosos estratégicos. 
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No. Impresoras 
No. Alumnos 

asignadas 

22 	 ND 

60 	 12.035 

En cuanto al nümero de familias beneficiadas, 
se calcula que en losiltimos cinco años cerca 
de 2.500 familias se han vinculado a! programa, 

El proceso de negociaciOn de este nuevo pro-
grama atin no ha terminado, motivo por el cual 
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

260 	 49.949 

77 	 9.461 
2003 

8.200 

660 

466 

2.105 

574 

2002 

Areas establecidas hectáreas 6.078 

Familias No. 563 

Empleos No. 381 

Incentivos entregados Millones $ 1.129 

Contrapartida FNC Millones $ 526 

2004 2005 2006 Total 

5.856 2.066 1.955 24.155 

745 332 181 2.481 

481 591 584 2.503 

2.950 1.776 1.606 9.566 

674 656 336 2.766 
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convencido de Ia importancia de ambos progra-
mas, ha destinado recursos del presupuesto 
2005 y 2006 para dar continuidad a las accio-
nes, en espera de Ia term macion satisfactoria del 
proceso de negociación. 

Se presentan a continuación los resultados de Ia 
iiltima fase del Programa Forestal realizados con 
recursos del Ministerio de Agricultura y KfW. 

Programa de Silvicultura (fase Ill) 
El primer año de este programa se llevó a cabo 
entre noviembre de 2005 y junio de 2006, pe-
rIodo en el cual se establecieron 2.058 nuevas 
hectáreas de plantaciones forestales y 
agroforestales en 689 explotaciones ubicadas en 
23 municipios de cinco departamentos. De es-
tas, el 76% (1.554 ha) corresponden a planta-
ciones forestales homogéneas con 1 .111 árboles 
por hectárea. Las restantes 504 hectáreas (24%) 
corresponden a los sistemas agroforestales es-
tablecidos sobre Ia base de 250 árboles por hec-
tárea empleados para Ia sombra del café. 

La ejecución del segundo año del programa se 
llevará a cabo entre octubre de 2006 y septiem-
bre de 2007. Para esto, el Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural asignó $ 8.000 millones 
con los cuales se pretende intervenir 9.956 nue-
vas hectáreas distribuidas asI: 1.312 hectáreas 
de bosques naturales, el enriquecimiento 
florIstico y Ia conservación de 415 hectáreas de 
bosques degradados, Ia reforestación de 5.956 
hectáreas y el establecimiento de 2.174 hectá-
reas de sistemas agroforestales (café con som-
bra). 

De las anteriores cifras, se espera haber interve-
nido 1.955 hectáreas al terminar el 2006. De 
estas, 1.346 hectáreas serán plantaciones fores-
tales y 324 hectáreas de sistemas agroforestales. 
Con las anteriores cifras, el total de area interve-
nida al finalizar el año 2006 será de 34.133, 
ampliando Ia cobertura del programa a los de-
partamentos de Antioquia, Risaralda y Cauca, 
que unidos a Santander, Caldas, Tolima, Huila y 
Cundinamarca, completan 8 departamentos ca-
feteros beneficiados. 

Fundación Manuel MejIa 

De conform idad con el objetivo y los pro pOsitos 
establecidos en el Plan Estratégico de Ia Federa-
ción para el area de Educación para el Desarro-
llo y Bienestar Social, Ia institucionalidad cafetera 
ha Ilevado a cabo acciones educativas durante 
los iiiltimos cinco años. 

Dichas acciones han consistido en una creciente 
inversiOn en educaciOn rural por parte de los 
Comités Departamentales de Cafeteros, Ia ges-
tiOn y ejecución de importantes programas edu-
cativos en los que se han apalancado recursos 
del Gobiernos Nacional y Regional, los Comités 
Departamentales de Cafeteros y recursos de Co-
operaciOn Internacional. AsI mismo, no solo se 
definió Ia ejecución de Ia polltica educativa del 
gremio, sino también el fortalecimiento del 
Iiderazgo gremial a través de acciones educati-
vas dirigidas a los IIderes gremiales. Por ültimo, 
se definiO Ia necesidad de redireccionar y con-
solidar Ia labor educativa de Ia FundaciOn Ma-
nuel MejIa en Ia educaciOn para el trabajo y el 
desarrollo humano. 

A continuación se presenta una descripciOn de 
las actividades más importantes de Ia FMM en 
los tiltimos años. 

Consolidación del Nuevo Esquema 
Institucional Educativo de Ia FNC, 

Coordinación y Ejecución de Programas 
Nacionales 

Diseño y ejecución de Ia polItica educativa de 
Ia FNC. Con elfin de precisar el rol de Ia Federa-
ciOn Nacional de Cafeteros en materia educati-
va, unificar propósitos, programas y proyectos, 
y alcanzar de manera unificada el objetivo es-
tratégico planteado en el Plan Estratégico de Ia 
FederaciOn para el area de EducaciOn para el 
Desarrollo y el Bienestar Social, en el año 2005 
se definió una estructura nacional para liderar 
programas educativos encaminados al bogro de 
tab objetivo. 
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Figura 5. Cobertura geográfica 
de Ia Fundación Manuel MejIa, 2006 
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Para iniciar Ia ejecución de Ia polItica educativa 
del gremio, al finalizar el 2005 se socializO ante 
el ültimo Congreso Cafetero el Plan Estratégico 
Educativo Cafetero - PEEC, cuya formulaciOn se 
realizó con el esfuerzo conjunto de Ia Gerencia 
Técnica, Ia Fundación Manuel MejIa, y delega-
dos de ocho Comités Departamentales. El PEEC 
tiene como propOsito mejorar las condiciones 
de educabilidad de los caficultores y trabajado-
res cafeteros, y para ello estableció las siguien-
tes Imneas de acción: educaciOn formal, 
contextua/ización, calidady cobertura de Ia edu-
cación rural, educaciOn para el trabajo y el desa-
rrollo humano y armonizaciOn con el circuito del 
conocimiento, e institucionalidad cafetera para 
Ia educaciOn. 

Una de las estrategias para Ia operaciOn del PEEC 
fue Ia suscripciOn del convenio entre Ia FNC y el 
Ministerio de EducaciOn Nacional en diciembre 
de 2005 para Ia gestión, promoción y amplia-
ción de Ia cobertura en Ia educación formal (bá-
sica, media y superior) y para el mejoramiento 
de Ia calidad de Ia educación que se brinda a Ia 
población rural de las zonas cafeteras del pals. 

En 2006, se consolidó Ia nueva estructura na-
cional educativa de Ia Federación, Ia cual ha per-
mitido Ia coordinación y ejecución de programas 
nacionales con Ia dirección de Ia Gerencia Téc-
nica y el apoyo, asistencia y promociOn de Ia 
Fundación Manuel MejIa. Tales programas son: 
Escuela y Café, Proyectos Pedagógicos Producti-
vos - Ministerio de Educación Nacional, Trans-
formación de Ia Formación Técnica yTecnológica; 
y El Centro Regional de Educación Superior CERES 
Chinchiná - MEN - Secretarla de Educación De-
partamental de Caldas. 

Programa Escuela y Café. El Programa Escuela 
y Café es una propuesta educativa del gremio 
para Ia formaciOn de Ia generaciOn de relevo de 
Ia caficultura colombiana, cuyo pro pOsito es con-
tribuir al aumento de Ia competitividad de Ia 
caficultura y mejorar los diferentes procesos de 
prod ucción, med iante Ia capacitaciOn de los jó-
venes rurales y el aprovechamiento del capital 
humano de los hijos en las actividades producti-
vas corrientes de los hogares cafeteros. 

Con el apoyo y asistencia de Ia Fundación Ma-
nuel Mejla, durante el 2005 se IlevO a cabo Ia 
orientación y afianzamiento del proceso peda-
gógico del programa. El objetivo fue motivar a 
los docentes, directivos y estudiantes para que 
apropiaran y fortalecieran el programa en sus 
instituciones y con sus comunidades educativas. 
Además, se ha prestado capacitaciOn a los do-
centes y directivos de establecimientos educati-
vos y extensionistas de los Comités 
Departamentales de Cafeteros de Cauca, Cesar 
- Guajira, Cundinamarca, Huila, Magdalena y 
Nariño. 

Desde 2006, bajo Ia coordinaciOn de Ia Geren-
cia Técnica, se ha trabajado con Cenicafé, el 
SENA, los Comités Departamentales de Cafete-
ros y Ia Fundación Manuel MejIa en Ia consoli-
dación del programa nacional de Escuela y Café, 
para ser aplicado en todas las regiones cafete-
ras del pals. Los principales resultados de esta 
etapa son: i) Ia definición de Ia malla curricular 
de 1 a 11 grados tomando como base Ia pro-
puesta e importantes avances del Comité Depar-
tamental de Cafeteros de Caldas y contando con 
su valiosa iniciativa y apoyo en este proceso, e 
incorporando los resultados de Ia Mesa Secto-
rial de Café y el enfoque de competencias; y ii) 
Ia definición de Ia metodologia y del instru men-
to de valoración de las gulas de autoaprendizaje 
de los grados 6 a 9. 

Actualmente, los Comités Departamentales de 
Cafeteros están valorando las gulas, con lo que 
será posible ajustarlas para contar con los ma-
teriales nacionales del programa e identificar los 
aspectos que deben adecuarse a las realidades 
regionales particulares. 

Proyectos Pedagógicos Productivos - Ministe-
rio de Educación Nacional. Con el propósito 
de contribuir a mejorar Ia calidad y Ia pertinen-
cia de Ia educación rural, Ia FederaciOn Nacional 
de Cafeteros está apoyando el proceso de 
implementaciOn de 288 Proyectos PedagOgicos 
Productivos en el marco de un Convenio de Co-
operación firmado entre el IICA -Ministerio de 
Educación Nacional y Ia Federación Nacional de 

Cafeteros. Esta implementa 
tencia técnica a las instituc 
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ógicos Productivos - Ministe-
)n Nacional. Con el propOsito 
nejorar Ia calidad y Ia pertinen-
on rural, Ia FederaciOn Nacional 
stá apoyando el proceso de 
de 288 Proyectos PedagOgicos 

I marco de un Convenio de Co-
Jo entre el IICA -Ministerio de 
nal y Ia FederaciOn Nacional de 

Cafeteros. Esta implementaciOn implica Ia asis-
tencia técnica a las instituciones educativas en 

a gestiOn de los proyectos, Ia compra de los 

insumos requeridos por un valor de 
$1 362.018.000 y Ia capacitaciOn requerida para 
cualificar Ia labor que anteriormente realizaba 
el Ministerio de EducaciOn Nacional. 

La Federación Nacional de Cafeteros ha realiza-
do la asistencia técnica y Ia compra de insumos 
requeridos en los municipios cafeteros y Ia Fun-
daciOn Manuel MejIa ha llevado a cabo esta la-

bor en los municipios no cafeteros. AsI mismo, 
Ia FundaciOn ha apoyado a Ia FNC en Ia coordi-

naciOn técnica del proyecto, el acompañamien-
to a los centros e instituciones educativas y Ia 
capacitaciOn de 90 docentes y directivos. Con 
estos proyectos se beneficiarán aproximadamen-
te 5.000 estudiantes de municipios cafeteros y 
no cafeteros. 

Programa de Transformación de Ia Formación 
Técnica y Tecnológica. En el marco de Ia con-
vocatoria del Ministerio de Educación Nacional 

para el Fortalecimiento de Ia EducaciOn Técnica 
y TecnolOgica y con el propOsito de incrementar 
Ia productividad de Ia caficultura y el bienestar 

de los caficultores, Ia FundaciOn Manuel MejIa 
en coordinación con Ia Gerencia Técnica y los 
Comités Departamentales de Cafeteros de 
Antioquia, Caldas, Cauca, Cesar (Guajira), 
Cundinamarca, Huila, Magdalena, Nariño, 

Risaralda y Santander formulO una propuesta de 

carácter nacional que tiene como objetivo el for-
talecimiento y creaciOn de programas de educa-
ción superior articulados con Ia educaciOn media, 
enfocados al desarrollo de cornpetencias gene-

rales, especIficas y laborales de los jOvenes rura-
les de las regiones cafeteras. 

Centro Regional de Educación Superior CERES 
Chinchiná -MEN- SecretarIa de Educación De-
partamental (Caldas). Con elfin de contribuir 
a incrernentar los niveles educativos de Ia po-

blaciOn rural cafetera, Ia FundaciOn Manuel 

MejIa, en alianza con Ia Corporación Minuto de 
Dios y Ia Gobernación de Caldas y con el apoyo 

del Ministerio de Educación Nacional —MEN- creó 

un Centro Educativo Regional de EducaciOn Su-
perior —CERES- en las instalaciones del Centro 

Educativo de Ia FundaciOn en Chinchiná. Con re-
cursos de los aliados se ha iniciado Ia operación 
del CERES con acciones como Ia dotación de 
computadores y Ia gestiOn para el acceso a 
conectividad. 

El centro cuenta actualmente con 157 estudian-
tes y siete programas educativos ofrecidos por 

Ia Universidad AutOnoma de Manizales y Ia Uni-
versidad del Tolima. Para el prOximo año se es-
pera ampliar Ia cobertura a 300 estudiantes y 

ofrecer un mayor nümero de cursos. Igualmen-
te Ia FMM ha venido promoviendo al interior de 
Ia institucionalidad cafetera Ia creaciOn de CERES 
para los municipios cafeteros. 

Convenio para Ia Constitución y Administra-
ción del Fondo Educativo Cafetero, Celebra-
do entre Ia Federación Nacional de Cafeteros 

y el ICETEX. La FederaciOn Nacional de Cafete-

ros, con Ia asistencia de Ia FundaciOn Manuel 
MejIa y en representaciOn de las Cooperativas 
de Caficultores, está llevando a cabo el proceso 
de formalización de un convenio con el Institu-

to Colornbiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior <<Maria no Ospina Pérez> - 
ICETEX-, con elfin de crear y financiar el Fondo 
Educativo Cafetero. Este fondo tendrá como fi-
nalidad contribuir a mejorar el acceso, calidad y 

pertinencia de Ia educación básica, media y su-

perior formal, asI como Ia educaciOn de adul-
tos, mediante el otorgamiento de subsidios 
educativos directos para educación básica y 

media y educaciOn de adultos, subsidios educa-
tivos directos para educaciOn superior y crédi-
tos educativos complementarios condonables. 

Los beneficiarios de los subsidios y créditos que 
se otorguen con recursos del Fondo serán los 

afiliados y familiares de los afiliados, trabajado-
res y familiares de los trabajadores de las Coo-

perativas de Caficultores en proporciOn a sus 
aportes al Fondo u otras poblaciones (estratos 
1, 2 y 3) que definan dichas cooperativas. 



INFORME DEL GERENTE GENERAL 123 

yo y asistencia de Ia Fundación Ma-
durante el 2005 se llevó a cabo Ia 
y afianzamiento del proceso peda-

programa. El objetivo fue motivar a 
es, directivos y estudiantes para que 
y fortalecieran el programa en sus 
s y con sus comunjdades educativas. 
ha prestado capacitaciOn a los do-

ectivos de establecimientos educati-
tensionjstas de los Comités 

ntales de Cafeteros de Cauca, Cesar 
undinamarca, Huila, Magdalena y 

bajo Ia coordinación de Ia Geren-

se ha trabajado con Cenicafé, el 
omités Departamentales de Cafete-
dación Manuel MejIa en Ia consoli-
rograma nacional de Escuela y Café, 
icado en todas las regiones cafete-

Los principales resultados de esta 
Ia definicjón de Ia malla curricular 

rados tomando como base Ia pro-
ortantes avances del Comité Depar-
Cafeteros de Caldas y contando con 
ciativa y apoyo en este proceso, e 

los resultados de Ia Mesa Secto-

i el enfoque de competencias; y ii) 
de Ia metodologla y del instru men-
ón de las guIas de autoaprendizaje 

as 6 a 9. 

los Comités Departamentales de 
kin valorando las guIas, con 10 que 

justarlas para contar con los ma-
ales del programa e identificar los 

!deben adecuarse a las realidades 
iticulares. 

agógicos Productivos - Ministe-
*Jón Nacional. Con el propósito 

mejorar Ia calidad y Ia pertinen-
ción rural, Ia Federación Nacional 
esta' apoyando el proceso de 

—n de 288 Proyectos Pedagógicos 
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iado entre el IICA -Ministerio de 
ional y Ia Federacjón Nacional de 

Cafeteros. Esta implementación implica Ia asis-
tencia técnica a las instituciones educativas en 
Ia gestión de los proyectos, Ia compra de los 
insumos requeridos por un valor de 
$1 .362.018.000 y Ia capacitación requerida para 
cualificar Ia labor que anteriormente realizaba 
el Ministerio de Educación Nacional. 

La Federación Nacional de Cafeteros ha realiza-
do Ia asistencia técnica y Ia compra de insumos 
req ueridos en los municipios cafeteros y Ia Fun-
dación Manuel MejIa ha Ilevado a cabo esta la-
bor en los municipios no cafeteros. AsI mismo, 
Ia Fundación ha apoyado a Ia FNC en Ia coordi-
naciOn técnica del proyecto, el acompañamien-
to a los centros e instituciones educativas y Ia 
capacitaciOn de 90 docentes y directivos. Con 
estos proyectos se beneficiarán aproximadamen-
te 5.000 estudiantes de municipios cafeteros y 
no cafeteros. 

Programa de Transformación de Ia Formación 
Técnica y Tecnológica. En el marco de Ia con-
vocatoria del Ministerio de Educación Nacional 
para el Fortalecimiento de Ia Educación Técnica 
y Tecnológica y con el propósito de incrementar 
Ia productividad de Ia caficultura y el bienestar 
de los caficultores, Ia Fundación Manuel MejIa 
en coordinación con Ia Gerencia Técnica y los 
Comités Departamentales de Cafeteros de 
Antioquia, Caldas, Cauca, Cesar (Guajira), 
Cundinamarca, Huila, Magdalena, Nariño, 
Risaralda y Santander formuló una propuesta de 
carácter nacional que tiene como objetivo el for-
talecimiento y creación de programas de educa-
ción superior articulados con Ia educación media, 
enfocados al desarrollo de competencias gene-
rales, especIficas y laborales de los jóvenes rura-
les de las regiones cafeteras. 

Centro Regional de Educación Superior CERES 
Chinch ma -MEN- SecretarIa de Educación De-
partamental (Caldas). Con elfin de contribuir 
a incrementar los niveles educativos de Ia p0-
blac16n rural cafetera, Ia Fundación Manuel 
MejIa, en alianza con Ia Corporación Minuto de 
Dios y Ia Gobernación de Caldas y con el apoyo 

del Ministerio de EducaciOn Nacional —MEN- creó 
un Centro Educativo Regional de Educación Su-
perior —CERES- en las instalaciones del Centro 
Educativo de Ia Fundación en Chinchiná. Con re-
cursos de los aliados se ha iniciado Ia operación 
del CERES con acciones como Ia dotación de 
computadores y Ia gestión para el acceso a 

conectividad. 

El centro cuenta actualmente con 157 estudian-
tes y siete programas educativos ofrecidos por 
Ia Universidad Autónoma de Manizales y Ia Uni-
versidad del Tolima. Para el próximo año se es-
pera ampliar Ia cobertura a 300 estudiantes y 
ofrecer un mayor ntiimero de cursos. Igualmen-
te Ia FMM ha venido promoviendo al interior de 
Ia institucionalidad cafetera Ia creación de CERES 
para los municipios cafeteros. 

Convenio para Ia Constitución y Administra-
ción del Fondo Educativo Cafetero, Celebra-
do entre Ia Federación Nacional de Cafeteros 

y el ICETEX. La Federación Nacional de Cafete-
ros, con Ia asistencia de Ia Fundación Manuel 
MejIa y en representación de las Cooperativas 
de Caficultores, esta' Ilevando a cabo el proceso 
de formalizaciOn de un convenlo con el Institu-
to Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 
Técnicos en el Exterior <<Maria no Ospina Pérez - 
ICETEX-, con elfin de crear y financiar el Fondo 
Educativo Cafetero. Este fondo tendrá como fi-
nalidad contribuir a mejorar el acceso, calidad y 
pertinencia de Ia educaciOn básica, media y su-
perior formal, asI como Ia educación de adul-
tos, mediante el otorgamiento de subsidios 

educativos directos para educación básica y 
media y educación de adultos, subsidios educa-
tivos directos para educación superior y crédi-
tos educativos complementarios condonables. 

Los beneficiarios de los subsidios y créditos que 
se otorguen con recursos del Fondo serán los 
afiliados y familiares de los afiliados, trabajado-
res y familiares de los trabajadores de las Coo-
perativas de Caficultores en proporción a sus 
aportes al Fondo u otras poblaciones (estratos 
1, 2 y 3) que definan dichas cooperativas. 
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Hasta Ia fecha, se han incorporado 5 Cooperati-
vas de Caficultores y se han comprometido re-
cursos por un monto de $476 millones para Ia 
constituciOn del Fonda. 

Educación para el Trabajo y el Desarrollo 
H u ma no 

Desde el 2003 Ia Fundación Manuel MejIa inició 
un proceso de redireccionamiento estratégico 
con el propósito de convertirse en una institu-
ción sostenible y con mayor impacto en Ia co-
munidad cafetera. En el marco de este propósito, 
las acciones emprendidas desde entonces han 
consistido en: i) Ia formulación del plan estraté-
gico institucional 2003 - 2008 con Ia participa-
ción del personal académico y directivo de Ia 
FMM, y de actores de Ia Oficina Central, los Co-
mites de Cafeteros Departamentales y Cenicafé; 
ii) implementaciOn de cambios en el modelo de 
administración de recursos (granja, infraestruc-
tura fIsica y recursos académicos) con elfin de 
incrementar Ia eficiencia y las posibilidades eco-
nómicas de autosostenibilidad, sin perder de vis-
ta Ia funciOn académica que debe cumplir Ia 
institución; iii) el fortalecimiento de Ia capaci-
dad institucional a través de Ia cualificación del 
equipo de colaboradores y Ia puesta en marcha 
de un sistema de planeación, seguimiento e in-
formación; y iv) el liderazgo de procesos educa-
tivos dirigidos a Ia comunidad cafetera en las 
modalidades presencial, a distancia y virtual. 

Al respecto, las acciones de Ia FMM se han tra-
ducido en el incremento de Ia cobertura tanto 
en el niimero de beneficiarios, coma en el n-
mero de regiones geográficas donde hace pre-
sencia, at igual que en el námero y tipo de 
acciones educativas. La FundaciOn paso de 4.354 
beneficiarios en 2003 a 7.051 en 2005, mien-
tras que se espera terminar el año con un poco 
más de 20.000 beneficiados directa e indirecta-
mente, Figura 5. Esta presencia se Iogró con los 
diferentes programas y proyectos de educación 
para el trabajo y el desarrollo humano que Ia 
institución brindó directamente a más de 15.000 
personas distribuidas entre colaboradores del 

gremio, caficultores, hijos de caficultores, miem-
bros de Comités Departamentales y Municipa-
les, y docentes y directivos docentes de Ia 
educaciOn básica rural. AsI mismo, y como pro-
ducto de Ia labor de apoyo, asistencia y promo-
ciOn que Ia institución realizó en los programas 
nacionales de Ia estrategia educativa de Ia FNC, 
se logró beneficiar a más de 9.000 personas dis-
tribuidas entre estudiantes y docentes de Ia edu-
cación formal, asI coma diferentes 
representantes de Ia población rural. 

Los resultados de las acciones educativas de Ia 
Fundación Manuel MejIa en Ia Educación para el 
Trabajo y el Desarrollo Humano a través de las 
modalidades virtual, presencial y a distancia, han 
sido los siguientes. 

Educación Virtual 

Programa de capacitación virtual a 
Extensionistas, Investigadores de Cenicafé y 
Docentes de Ia Fundación Manuel MejIa. A co-
mienzos del año 2004 Ia FundaciOn inició Ia ad-
ministraciOn del <<Programa de capacitaciOn 
virtual a Extensionistas, Investigadores de 
Cenicafé y Docentes de Ia Fundación Manuel 
MejIa, en el marco del convenio de coopera-
ción técnica e interinstitucional entre Ia Federa-
ciOn Nacional de Cafeteros - Gerencia Técnica y 
Ia Fundación Manuel MejIa. En virtud de dicho 
convenio, Ia Fundación realiza el apoyo peda-
gógico para el diseño de los cursos, el montaje 
de los mismos en Ia plataforma virtual del SENA 
(Black Board), y su emisiOn a través de ambien-
tes virtuales de aprendizaje para el beneficio del 
personal Técnico en todo el pals. 

Una descripción detallada del Programa se en-
cuentra en el Capitulo III. 

Aula Virtual para Caficultores. El objetivo de 
este programa es desarrollar en los caficultores 
competencias informáticas necesarias para ope-
rar un computador y acceder a Internet coma 
medio de consulta y aprendizaje. También se 
busca brindarles conocimientos especIficos de 
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ceder a Internet como 
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nientos especIficos de 

institucionalidad cafetera, derecho cornercial y 
convivencia, fundamentos agronórnicos y ges-
tiOn empresarial, para que tornen decisiones in-
formadas que redunden en el mejoramiento de 
sus condiciones de vida. El proyecto aprovecha-
rá Ia infraestructura del programa Compartel del 
Ministerio de Comunicaciones, y se espera mi 
ciar con una prueba piloto con 2700 caficultores 
de 45 municipios en todos los Corn ités Departa-
mentales de Cafeteros del pals. 

Curso de capacitación virtual modelo educa-
tivo Escuela Nueva. Este programa fue desa-
rrollado para el Ministerio de Educación Nacional 
en 2006 y permitió generar una herramienta para 
Ia capacitación de docentes de las zonas rurales 
colombianas, y contribuir de esta manera a me-
jorar Ia calidad de Ia educaciOn básica rural en 
el pals. En el diseño del programa se realizó una 
prueba piloto con 55 docentes, directivos do-
centes y equipos multiplicadores de los depar-
tamentos de Caldas, Cundinamarca, Guaviare, 
Huila y Norte de Santander, quienes validaron el 
curso en su metodologla y contenidos. 

Programa de capacitación virtual en cafés es-
peciales y certificación UTZ Kapeh. La Funda-
ción en coordinación con Ia division de cafés 
especiales de Ia Federación, diseñó en 2006 un 
curso de capacitaciOn virtual para Pa enseñanza 
de las normas y procedimientos relacionados con 
el sello Utz Kapeh. Con este curso se pretende 
formar a 110 técnicos encargados de certificar 
el café bajo este sello en Colombia, asl como 10 
técnicos en el exterior como una prueba piloto 
que requiera Ia firma holandesa en el uso de las 
herramientas informaticas para Ia capacitación. 

Curso de capacitación en Ia administración del 
riesgo financiero en Ia comercialización de 
café. Con este curso de capacitaciOn virtual en 
el año 2006 se capacitó a un grupo de 111 
colaborares claves de Ia cadena de 
comercialización de café en el gremio cafetero, 
en las diferentes temáticas relacionadas con el 
riesgo financiero en Ia comercialización de café 
para los caficultores, las cooperativas y el Fondo 
Nacional del Café. 

AsesorIa pedagógica en el diseño y emisión 
del programa de capacitación SAP ECC 5.00. 
En 2005 Ia Fundación apoyO a Ia FNC y Almacafé 
en el diseño e implernentación del programa de 
capacitación SAP ECC 5.00. El programa contó 
con una fase prelirninar donde se diseñaron y 
ernitieron dos cursos virtuales en 
Institucionalidad Cafetera y Generalidades SAP 
y estuvo dirigida a 749 usuarios finales de SAP 
en las diferentes entidades del grernio cafetero. 
En Ia segunda fase, Ia Fundación brindó aseso-
rIa pedagOgica en el diseño de los cursos espe-
cIficos de SAP, y capacitó en pedagogIa al grupo 
de profesionales encargado de capacitar a los 
rnultiplicadores y usuarios finales del sistema en 

el pals. 

Curso virtual ((The World behind a coffee cup 
La Fundación Manuel Mejla, diseñó en 2004 el 

curso (<The World behind a coffee cup>>, una do 
las estrategias de e-learning dirigidas a Ia pro-
rnoción del café de Colombia en el mundo a tra-
yes de un recorrido por Ia caficultura colombiana 
y sus cafés especiales. Este curso fue el primer 
acercarniento que los compradores internacio-
nales tuvieron al contexto cafetero en Colombia 

hizo parte de un seminario creado por Ia FNC, 
que ademas incluyó conferencias, talleres, ana-
lisis y discusiOn de casos reales, visitas a fincas 
cafeteras, Cooperativas de Caficultores, Comi-
tés de Cafeteros, Almacafé, Con icafé y Regiones 
Cafeteras. El curso fue diseñado sobre Ia plata-
forma Learning Space y en su primera emisiOn 
se atendieron a 30 corn pradores japoneses pro-
viamente a su visita al pals. 

Curso de capacitación virtual en el proceso 
de emisión de acciones preferenciales de 
PROCAFECOL. La FMM desarrollO y emitió en 
2006 el curso do capacitación virtual en el pro-
ceso de emisión de acciones preferenciales do 
PROCAFECOL dirigido a los extensionistas que 
apoyaron Ia yenta do las acciones en las distin-
tas regiones. Con este curso, Ia FundaciOn apo-
yó Ia irnportanto iniciativa capacitando a 943 

extensionistas en todos los Comités Departamen-
tales de Cafeteros. 
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Programa de capacitación y entrenamiento 
Fábrica de Café Liofilizado. En el ültimo trimes-
tre de 2006 Ia Fundación iniciO el diseño de Ia 
primera etapa del plan de capacitación y entre-
namiento virtual para Ia Fábrica de Café 
Liofilizado. En esta etapa se desarrollarán cua-
tro planes de entrenamiento con los cuales Ia 
fábrica pretende automatizar y optimizar los 
procesos de capacitaciOn de sus empleados. 

Capacitación Virtual en Elecciones Cafeteras 
2006: Programa de Fortalecimiento del 
Liderazgo gremial. En el marco del Programa 
de Fortalecimiento del Liderazgo Gremial, du-
rante el año 2006 se desarrolló Ia fase II del Pro-
grama con el propósito de fortalecer en los 
cedulados los principios de Ia democracia 
participativa y Ia identidad gremial. Para ello, Ia 
Fundación diseñO e implementO dos cursos de 
capacitaciOn virtual en el proceso de elecciones 
cafeteras 2006, capacitando a 1.805 cola bora-
dores del gremio; de igual manera desarrollO 
material educativo para Ia capacitación de 2.000 
jurados que no tenIan acceso a medios 
informáticos; y diseñO el curso de capacitación 
virtual en institucionalidad cafetera para los 180 
miembros de los comités departamentales ele-
gidos en las elecciones de septiembre de 2006. 

Diseño del curso de capacitación virtual en 
Escuela y Café. El curso se encuentra actualmen-
te en diseño y estará dirigido a docentes y direc-
tivos docentes de las instituciones educativas de 
las zonas rurales cafeteras. Tiene como objetivo 
que el gremio cafetero cuente con una herra-
mienta de capacitaciOn para consolidar el pro-
grama de Escuela y Café en el pals, en Ia 
básqueda de Ia pertinencia de Ia educación y Ia 
preparaciOn de Ia generación de relevo que re-
quiere Ia caficultura colombiana. 

Promoción y divulgación de Ia información 
para pequeños productores del sector 
agropecuario utilizando TIC a través de 
AGRONET. Por encargo del Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, Ia FundaciOn desarro-
lló en 2006 un sitio de capacitación e 
información para los pequeños productores 

açjropecuarios de Colombia en el portal 
AGRONET. El sitio contiene información sobre 
precios, agricultura limpia, TLC e incentivos. Con 
los materiales interactivos de información y co-
municación desarrollados por Ia Fundación, el 
Ministerio pretende capacitar una cifra cercana 
a los 6.000 pequeños productores agropecuarios 
de Colombia. 

Educación Presencial y a Distancia 

Adicional a los métodos virtuales, Ia Fundación 
ha realizado un conjunto de acciones educati-
vas para Ia formación de los caficultores y sus 
familias utilizando los métodos presenciales y a 
distancia. Los resultados son: 

Diseño y ejecución de Programas de Educa-
ción a Distancia. Con el interés de ampliar Ia 
cobertura y generar un mayor impacto en las 
comunidades cafeteras del pals, Ia FMM IlevO a 
cabo entre el 2004 y 2006 el diseño de cinco 
cursos de educaciOn a distancia: <<Volvamos a 
Mercar en Ia Finca: Programa de Seguridad 
Alirnentaria>>, <<La Economla Solidaria, una Alter-
nativa para el Desarrollo del Campo Colombia-
no>>, <<Gestión Integral hacia Ia Calidad del Café>>, 
<<GestiOn Financiera de Ia Empresa Agropecuaria> 
y <<Gerencia Humanizada para el Desarrollo Ru-
ral>>. Los cursos, fundamentados en Ia formación 
por competencias y el sistema modular de ense-
ñanza, están orientados a caficultores y otros 
agricultores con bajos niveles de escolaridad, y 
para su desarrollo se prevé el apoyo de materia-
les impresos para el autoaprendizaje, tutorias pe-
riOdicas y actividades de aprendizaje 
colaborativo. Durante el 2006 se realizó el pilo-
taje de varios de estos cursos y se corn plementó 
el diseño de <<Gerencia Humanizada para el De-
sarrollo Rural>> corno se indica a continuacián: 

En convenio con el Comité Departamental de 
Cafeteros de Caldas y Acción Social de Ia Pre-
sidencia de Ia Reptiiblica se ejecutO Ia prueba 
piloto del programa de Seguridad 
Alimentaria <<Volvarnos a Mercar en Ia Fin-
ca>>. Las pruebas se realizaron con cuatro gru- 

pos de campesinos de 
Filadelfia, Villamarla, Ris 
(Caldas). 

Con el apoyo de Ia Oficir 
té Departamental de Ca 
inició en el departarnent 
ba piloto del programa 
dana: una Alternativa p 
Carnpo Colombiano>>, pa 
zaron 21 grupos con 55 

Con el apoyo de Ia Oficin 
té Departamental de Ca 
se iniciO el proceso de pr 
<<GestiOn Integral Hacia I 
El programa se ejecutará 
las iniciativas del Comité 
dades educativas realiza 



P05 de campesinos de los municipios de 
Filadelfia, Villamarla, Risaralda y Pensilvania 
(Caldas). 

Análisis y Catación ((El Agrado>> y con el apo-
yo del Servicio de ExtensiOn. 

Con el apoyo de Ia Oficina Central y el Corn i-
té Departarnental de Cafeteros del Huila, se 
inició en el departamento del Huila Ia prue-
ba piloto del programa (<La Economla Soli-
dana: una Alternativa para el Desarrollo del 
Campo Colornbiano>>, para lo cual se organi-
zaron 21 grupos con 556 productores. 

Con el apoyo de Ia Oficina Central y el Corni-
té Departarnental de Cafeteros del Quindlo 
se inició el proceso de prueba del programa 
<<Gestión Integral Hacia Ia Calidad del Café>>. 
El programa se ejecutará en articulación con 
las iniciativas del Cornité corno son las activi-
dades educativas realizadas en el Centro de 

Se inició el programa <<GestiOn Financiera de 
Ia Empresa Agropecuaria>> en su fase de prue-
ba en el departamento de Santander, incor-
porando el software Agrofácil diseñado por 
este Cornité. 

Con base en el programa presencial desarro-
Ilado en el centro educativo de Ia FMM, se 
construyO y diseñO del programa <<Gerencia 
Hurnanizada para el Desarrollo Rural>>, cuyo 
énfasis de contenidos se proyecta hacia Ia for-
rnulaciOn, ejecución y evaluación de proyec-
tos productivos en las veredas de los 
participantes, y en el desarrollo de un pro-
yecto social en beneficio de Ia cornunidad a 
Ia cual pertenecen. 

Ak- 
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Curso de formación en ((Gerencia humaniza-
da de unidades productivas agropecuarias. 
El objetivo del prograrna es brindar a jóvenes 
rurales cafeteros entre los 17 y 30 años de edad 
de escasos recursos econórnicos, capacitación 
empresarial con visiOn hurnanIstica, técnica y ad-
ministrativa de Ia producción de alimentos, que 
les permita desarrollarse como personas produc-
tivas, organizadas y solidarias, en un ambiente 
de participación y convivencia pacIficas. 

La Fundación Manuel MejIa es Ia instituciOn en-
cargada de brindar, durante dos meses, Ia for-
maciOn requerida para que los participantes 
puedan desarrollar en su predio un proyecto 
productivo sostenible acorde a Ia vocación agrI-
cola de su localidad. Para ello, los participantes 
cuentan con Ia asistencia técnica, Ia supervision 
y el seguimiento por parte del Servicio de Exten-
sión de los Comités Departamentales de Cafete-
ros. Una vez cumplido el proceso, el participante 
recibe Ia correspondiente certificación por par-
te de Ia FundaciOn Manuel MejIa. 

Con Ia cooperaciOn de Ia Agencia Española de 
Cooperación lnternacional, FAES y Ia FederaciOn 
Nacional en 2004 se capacitaron 579 jóvenes 
entre los 17 y 30 años de Ia zona cafetera de: 
Cauca, Nariño, Huila y Magdalena. En el año 
2005 el curso se llevó a cabo con apoyo de los 
recursos de Cooperación Española y Ia Funda-
ción para el Análisis y los Estudios Sociales, AECI-
FAES, en convenio con Ia Federación Nacional 
de Cafeteros, con lo que se capacitaron 87 estu-
diantes provenientes de Ia zona rural de los de-
partarnentos de Antioquia, César-Guajira, 
Cundinamarca, Santander, Tolima y Valle de 
Cauca. En el año 2006 La Fundación en coordi-
nación con Ia Gerencia Técnica capacitó a 70 
participantes de distintos Corn ités del pals en el 
marco del prograrna FAES. 

Formación de jóvenes participantes en pro-
gramas de cafés especiales. En el año 2004 con 
recursos de Cooperación de ACDI - VOCA, Ia 
Fundación ejecutO el curso de formaciOn en Be-
neficio Ecológico de Café)> orientado a jóvenes 
del departamento del Huila vinculados a proyec- 

tos de cafés especiales, quienes implementaron 
un plan de mejorarniento del beneficio en sus 
fincas. 

Acompañamiento y asistencia a proyectos pe-
dagógicos productivos. En el año 2006, por en-
cargo del Cornité Departamental de Cafeteros 
de Caldas, Ia Fundación realizO el acompana-
miento y asistencia técnica a los proyectos pe-
dagógicos productivos de los programas Escuela 
y Café y Escuela y Seguridad Alimentaria que este 
comité viene desarrollando en el departamento. 

Capacitación en Iiderazgo a los lIderes de los 
Comités Municipales del departamento de 
Caldas. Por solicitud del Comité Departamental 
de Cafeteros de Caldas Ia FundaciOn realizó en 
2006, 45 talleres de capacitación con Ia asisten-
cia de 929 Ilderes de los Comités Municipales 
de Cafeteros de Caldas. En estos talleres se orien-
taron temas relacionados con el liderazgo, de-
sarrollo humano, actualidad cafetera e identidad 
g rem ia I. 

Formación de competencias laborales para el 
sector cafetero. En 2004 Ia FundaciOn partici-
pó en Ia Mesa Sectorial del Café en Ia definición 
de normas de competencia laboral en ((Produc-
ciOn de Café)> y <AdministraciOn de Ia Produc-
ciOn de Café>>, en el diseño de los currIculos 
correspondientes y en Ia elaboraciOn de instru-
rnentos para Ia evaluaciOn de cornpetencias. En 
los años 2005 y 2006, en el marco del convenio 
SENA Regional Caldas y FundaciOn Manuel Mejia, 
se han orientado los mOdulos de formaciOn de 
las titulaciones de ProducciOn de Café y Admi-
nistraciOn en Ia ProducciOn de Café en colegios 
agropecuarios de Caldas. Asi mismo, en el ülti-
mo año se buscO validar las titulaciones en el 
marco de las acciones de Ia Mesa Sectorial. 

Giras en el Centro Educativo de Ia FMM. Como 
es tradicional, Ia FundaciOn Manuel MejIa a tra-
yes del Centro Educativo ubicado en Ia Vereda 
Quiebra de Naranjal del Municipio de Chinchiná, 
brindO cursos cortos de capacitaciOn y demos-
traciOn a 1.837 personas provenientes de 16 de-
partamentos del pals en el año 2005 y a 2.178 
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personas provenientes de 13 departamentos y 
dos paIses de Ia region andina en el año 2006. 

Fortalecimiento de proyectos pedagógicos 
productivos y formación gerencial en institu-
ciones educativas de Ia zona rural. Con el pro-

pósito de contribuir a una educación más 
contextualizada, pertinente y de mejor calidad 
para los niños y jOvenes vinculados a institucio-
nes educativas del sector rural, Ia Fundación lIe-
vó a cabo en el año 2004 las siguientes acciones 
educativas: fortalecimiento de los Proyectos Pe-
dagógicos Productivos de las Concentraciones 
de Desarrollo Rural y grupos SAT del departa-
mento del Valle; diseño de un plan de estudios 
en Gerencia de Fincas y acompañamiento en Ia 
implementación en 15 instituciones educativas 
de Tolima, Risaralda y QuindIo; inducciOn y se-
guimiento a 386 instituciones educativas de 
Cauca, Nariño, Huila, Tolima, Santander, 
Cundinamarca y Magdalena que implementaron 
el proyecto Escuela y Café. Tales acciones fueron 
ejecutadas con Ia cooperaciOn del Comité de 
Cafeteros del Valle, el Ministerio de Educación 
Nacional, las SecretarIas de Educación Departa-
mentales, Ia Agenda Española de CooperaciOn 

Internacional y Ia FederaciOn Nacional de Cafe-
teros. 

Juventud Rural, Educación y Desarrollo - OIM. 
Con el propósito de aportar al mejoramiento de 
Ia calidad de Ia educación rural, Ia Fundación 
Manuel MejIa, con el apoyo de Ia Organización 
Internacional para las Migraciones - OIM, desa-
rrolló en 2006 un proyecto para Ia construcciOn 
participativa y el enriquecimiento con las comu-
nidades educativas rurales de una propuesta 
educativa y el desarrollo de herramientas peda-
gOgicas y didácticas. 

Los resultados de Ia ejecuciOn del proyecto fue-
ron: Ia formulaciOn de Ia propuesta educativa 
para el fortalecimiento de los componentes pe-
dagógico, institucional y desarrollo rural en cua-
tro colegios agropecuarios de Cauca, Huila y 
Putumayo en los que se capacitaron 128 docen 
tes y directivos docentes; Ia elaboración de ma-
teriales educativos que integran las areas de 
conocimiento alrededor de proyectos especIfi-
cos en huerta y granja escolar y gestión empre-
sarial dirigidos a los estudiantes, y una gula 
pedagógica para los docentes. Finalmente, se 
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constituyeron cuatro fondos de capitalización y 

gestión estudiantil para apoyar Ia ejecución de 

proyectos pedagOgicos productivos de los estu-

diantes de educación media. Los recursos de los 

fondos equivalentes a $205 millones fueron do-

nados por Ia AID - OIM a Ia Fundación quien los 

administrará hasta cuando sean transferidos a 

las entidades locales. 

El proyecto se encuentra en Ia fase de validación 

y consolidación. Ello implica garantizar Ia asis-

tencia técnica a las instituciones educativas en 

Ia puesta en marcha de Ia propuesta educativa 

en todos sus componentes dirigida a los 2.378 

estudiantes de estos colegios y en el desarrollo 

del seguimiento y evaluación. 

Gremio Cafetero Promotor 
de Convivencia 

Para apoyar Ia iniciativa presidencial de capaci-

tar un millOn de colombianos como promotores 

de convivencia, Ia Federación de Cafeteros se 

unió en el 2004 como aliado al programa 

liderado por Ia Oficina del Alto Comisionado para 

Ia Paz, OACP y contribuyó a Ia meta nacional 

con más de 185.000 miembros de Ia comuni-

dad cafetera capacitados en Ia promoción de Ia 
convivencia pacIfica, Cuadro 12. 

El programa se creó para dar cumplimiento a 

objetivos especIficos que apoyan Ia polItica de 

seguridad democrática del gobierno del Presi-

dente Uribe como: generar un proceso sosteni-

ble en las zonas cafeteras, involucrar a diferentes 

grupos de Ia comunidad como niños, jóvenes, 

docentes, trabajadores cafeteros y lIderes y ge-

nerar un proceso de promoción de convivencia 

al interior de las instituciones cafeteras. 

Además, el Servicio de Extension involucrado en 

el programa recibió Ia capacitación completa que 

los acredita como Multiplicadores de Conviven-

cia para gular grupos y personas en estos proce-

sos. Adicionalmente, Ia OACP aportó recursos 

para financiar Ia logIstica de los talleres, los 

materiales de capacitaciOn y Ia preparaciOn de 

los coordinadores del programa; y Ia Federación 

aportó su infraestructura representada en el Ser-

vicio de Extension, superando Ia meta propues-
ta en ambas fases. 

Hasta el momento se han Ilevado a cabo dos 

fases con los aportes de Ia OACP, los cuales al-

canzaron $684,4 millones y fueron destinados a 

Ia adquisición de materiales, medios de comu-

nicación, talleres de capacitación al Servicio de 

Extension y refrigerios de las capacitaciones. 

Una tercera Fase dio inicio en agosto de 2006 

con aportes de $200 millones y Ia administra-

ción del Convenio Andrés Bello. Estos recursos 

se emplearán en el diseño y desarrollo de un 

programa de capacitaciOn en mediación comu- 

Comité Departamental 	 No. 

Antioquia 27.627 

Boyacá 4.019 

Caldas 17.846 

Cauca 25.933 

Cesar Guajira 2.428 

Cundinamarca 12.523 

Huila 31.571 

Magdalena 1.507 

Nariño 5.714 

Norte de Santander 	 5.535 

Quindlo 4.265 

Risaralda 10.370 

Santander 8.094 

Tolima 21.313 

Valle 5.309 

Oficina Coordinadora 	 1.615 

Oficina Central 	 191 

Total 	 185.860  
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nitaria para el Servicio de Extension, modalidad 
virtual - presencial, con el apoyo de Ia Oficina 
del Alto Comisionado, Ia Fundación Manuel 
MejIa y Ia Secretarla de Gobierno Distrital en Ia 
parte de contenidos. 

Programa Familias Guardabosques 

El Programa Familias Guardabosques es una de 
las estrategias del actual gobierno contra los 
cultivos ilIcitos y su principal propósito es evitar 
que se amplié Ia frontera de estos cultivos, evi-
tando asI Ia presión sobre los bosques existen-
tes. De esta manera cerca de 44.000 familias a 
lo largo del pals se encuentran inscritas como 
Familias Guardabosques y reciben incentivos del 
Estado, con el principal compromiso de elimi-
nar voluntariamente los cultivos ilIcitos en el area 
de influencia del programa (municipio o vere-
da) y conservar sus recursos naturales. 

Cada proyecto prod uctivo contempla el desarro-
Ilo del sector cafetero de los municipios de in-
fluencia del Programa Familias Guardabosques 
a través del mejoramiento del cultivo, el benefi-
cio y Ia comercializaciOn del café. 

El valor del incentivo que reciben estas familias 
actualmente es de $600.000 cada dos meses 
durante tres años, lo cual lo convierte en su prin-
cipal argumento para conseguir aliados en Ia 
lucha contra este flagelo. Durante el proceso, 
estas familias adquieren además, el compromi- 

Aporte 
Departamento 	AcciOn Social  

Nariño 400 

Huila 300 

Cauca 150 

Tolima 150 

TOTAL 1.000 

so de ahorrar parte de este incentivo con el üni-
co fin de emprender proyectos productivos que 
reemplacen al cabo del programa los ingresos 

del incentivo. 

El 11 de noviembre de 2005 se firmO el conve-
nio marco de cooperación técnica 
interinstitucional entre AcciOn Social y Ia Fede-
ración Nacional de Cafeteros de Colombia, el cual 
marca Ia ruta inicial de trabajo con las Familias 
Guardabosques Cafeteras ubicadas en los depar-
tamentos de Nariño, Cauca, Tolima, Huila y otras 
zonas cafeteras del pals. Este convenio es un 
principio de acuerdo de voluntades, donde am-
bas partes se comprometen a formular y gestio-
nar proyectos y recursos de cooperación nacional 
e internacional que complementen el ahorro de 

las familias. 

Posteriormente, en enero de 2006 el convenio 

marco arroja su primer resultado. Acción Social 
y Federación formulan el primer convenio espe-
cifico para los departamentos del Macizo Colom-
biano donde impulsan y complementan los 
ahorros de las comunidades por 1.130 millones 
de pesos, ver Cuadro 13. Del programa se han 
beneficiado a Ia fecha más de 7000 familias dis-
tribuidas en 14 municipios de los departamen-
tos de Cauca, Nariño, Huila y Tolima. 

Se destaca como con todos los aportes, inclu-
yendo el aporte en mano de obra de las fami-
lias, sumado al ahorro efectuado con parte del 
incentivo, más el aporte de AcciOn Social y Ia 

Aporte Comités 	 Total 

45 445 

40 340 

5 155 

40 190 

130 1.130 
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FNC, el valor total del proyecto alcanza los $13 
mil millones de pesos. Al respecto, se ha logra-
do que el dinero ahorrado por las familias sea 
invertido en sus fincas en las necesidades de tipo 
productivo más apremiantes, como mejoramien-
to del cultivo (renovación y fertilizaciOn) y Ia in-
fraestructura para beneficiar Ia cosecha cafetera. 
Todo este trabajo lógicamente está orientado a 
Ia producción de café de alta calidad. 

En tal sentido, y con elfin de imprimirle mayor 
transparencia al proceso, se crearon amplios es-
pacios de participaciOn, decisiOn y control. Se 
constituyeron diferentes comités: de organiza-
ción de ferias, de proveedores, de insumos para 
Ia actividad cafetera, comités de compras, de 
recepción y almacenamiento de los insumos y a 
nivel departamental se constituyeron los Comi-
té Técnicos Locales, quienes se encargaban de 
organizar, avalar y asesorar a las organizaciones 
de prod uctores. En todos ellos Ia asesorIa técni-
ca y jurIdica estuvo a cargo de los Comités De-
partamentales y apoyados por los 
acompañamientos técnico, ambiental y social de 
las corporaciones forestales. 

En cuanto a los resultados del programa, Ia ac-
tual experiencia adelantada en el marco de Ia 
implementación de los proyectos productivos 
cafeteros con familias vinculadas al Programa 
Familias Guardabosques, este ha demostrado 
que es posible involucrar a los productores al 
considerarlos algo más que unos simples bene-
ficiarios que aportan a los proyectos su mano 
de obra y algunos materiales. 

Este proceso se ha promovido con el apoyo de 
un esquema de trabajo interinstitucional y 
participativo en el que son protagonistas las or-
ganizaciones agropecuarias, cooperativas y de-
más formas organizativas constituidas por las 
Familias Guardabosques, al ser éstas ejecutoras 
de sus fondos de ahorro. En consecuencia, no 
solo se ha logrado una ejecución transparente 
de los ahorros de las FGB, sino que se ha conse-
guido una mayor financiación de los proyectos 
desde las mismas organizaciones de los produc-
tores que permite un uso eficiente de los recur- 

sos y una mayor conciencia de las inversiones 
que se hacen. 

Colaboración especial con Ia zona 
del volcán Galeras 

Debido a las diversas manifestaciones de activi-
dad del Volcán Galeras durante el 2005 y Ia alta 
probabilidad de erupción, Ia Presidencia de Ia 
Repiblica determinó convocar a distintas instan-
cias del nivel central para analizar Ia problemá-
tica de Ia region y valorar Ia vulnerabilidad de Ia 
poblaciOn residente en Ia zona de amenaza vol-
cénica. El 15 de noviembre de 2005 se expidió 
el Decreto 4106 sobre Ia declaratoria de situa-
ción de desastre para los municipios de Pasto, 
La Florida y Nariño, en el departamento de 
Nariño. 

Dada Ia naturaleza cafetera de esa zona, el 21 
de marzo de 2006, el Director del Departamen-
to de Prevención y AtenciOn de Desastres y el 
Gerente Proceso Galeras solicitaron a Ia Federa-
ción Ia colaboración con Ia ejecución de un es-
tudio socio - económico y cultural, necesario para 
el análisis de las alternativas que conduzcan a Ia 
reducción del nivel de riesgo al que se encuen-
tran expuestos cerca de 10.000 habitantes (2.000 
familias) y de los mecanismos de reactivación 
económica de Ia region. 

Frente a este compromiso institucional, Ia Ge-
rencia Técnica, con el apoyo de Ia Fundación 
Manuel MejIa, y el acompañamiento de varias 
entidades gubernamentales, con intereses en Ia 
zona de riesgo, como el DANE, el INAC, el 
INCODER y el DNP diseñO Ia encuesta del estu-
dio socio - económico y cultural. 

Con el diseño final y los términos de referenda 
del estudio y cumplidos los trámites de cotiza-
ción y evaluaciOn de las propuestas, se determi-
no contratar a Ia Universidad de Nariño para Ia 
realizaciOn del trabajo con Ia suma de 
$55.000.000. La encuesta y Ia evaluación de re-
sultados estarán disponibles antes del 31 de di-
ciembre del año en curso. 
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PolItica para Ia competitividad 
de Ia MiPyME cafetera 

En las diferentes regiones, Ia mujer cafetera ha 
manifestado una necesidad sentida por contri-
buir a Ia economIa familiar y realizarse como 
miembro productivo de su familia, a través de 
actividades empresariales que le generen ingre-
sos adicionales a los del café. 

Durante un ejercicio de PlaneaciOn Estratégica 
en el cual participaron los Directores Ejecutivos 
de los Comités Departamentales se concertO Ia 
polItica para las MiPyME cafeteras. Dicha polIti-
ca busca capitalizar el poder de convocatoria, Ia 
experiencia en gestión, ejecución de proyectos y 
demás activos de Ia Federación Nacional de Ca-
feteros, teniendo en cuenta el efecto cataliza-
dor de Ia mujer para el bienestar de su familia y 
Ia comunidad. 

AsI mismo, se realizó un proceso de identifica-
ción de proyectos en las zonas productoras de 
café, con el ánirno de tener un inventario de las 
diferentes iniciativas empresariales de todos los 
sectores de Ia economla: agroindustrial, manu-
facturero, confecciones, servicios y el sector 
artesanal. De esta forma, a partir de esta infor-
macion se puede determinar las actividades 
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empresariales que serán apoyadas de acuerdo a 
Ia viabilidad, sostenibilidad, rentabilidad e im-
pacto en ntimero de familias cafeteras benefi-
ciadas y, teniendo en cuenta, Ia necesidad de 
los mercados y las oportunidades que ofrecen 
los diferentes tratados i nternacionales. 

Con elfin de establecer un lenguaje comün y un 
marco conceptual de competitividad para p0-

der avanzar en el terna, se definiO el esquema 
de Ia PolItica descrito en Ia siguiente Figura. 

Los lineamientos fueron presentados y acogidos 
por los miembros del Comité Directivo, en don-
de se estableció que se procederá a una fase de 
mayor desarrollo puntual, con Ia seguridad de 
que, con Ia asesorIa y Ia interlocución de Ia Fe-
deración Nacional de Cafeteros frente al Estado 
y demás actores pertinentes, el proyecto tendrá 
un impacto de gran aliento en Ia economla de 
las zonas cafeteras. 

Por Ultimo, con elfin de implementar Ia PolItica, 
se identificO un primer proyecto, con el ánimo 
de evaluar y ajustar dichos lineamientos para 
proceder de esta manera con Ia definición de 
los términos de un Convenio Marco con aliados 
estratégicos y el Estado para corn prometerlos en 
su desarrollo. 
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Modelo empresarial para Ia viabilidad, 
sostenibilidad y rentabilidad de los anillos 
de Ia esperanza y demás productos de Ia 
cadena del fique 
Con elfin de apoyar programas de Responsabi-
lidad Social que beneficien directamente a fa-
milias cafeteras, Ia Federación Nacional de 
Cafeteros, Procafecol S.A y Ia Fundación San Lo-
renzo de Barichara (Santander) lanzaron el Pro-
grama ((Anillos de Ia Esperanza)) en julio de 2005, 
los cuales son utilizados actualmente como 
aislantes de calor para las bebidas calientes en 
las Tiendas Juan Valdez. 

Estos anillos elaborados en fique, son produci-
dos principalmente por mujeres de Ia regiOn de 
Barichara de manera artesanal, con Ia ayuda de 
herramientas manuales rudimentarias, bajo unas 
condiciones que afectan Ia sostenibilidad del 
proyecto frente a Ia proyecciOn de Ia demanda 
debido al crecimiento de las Tiendas Juan Valdez, 
su principal cliente. Situación que evidencia Ia 
necesidad de incrementar Ia capacidad de pro-
ducción, optimizar procesos, reducir costos y 

aprovechar economlas de escala, conservando 
Ia caracterIstica de hecho a mano por ser esta Ia 
condición que permite Ia generación de empleo. 

Atendiendo estas necesidades y bajo el enfoque 
e implementación de Ia ((Politica de 
Competividad de Ia Mipyme Cafetera)> de Ia Fe-
deración Nacional de Cafeteros, se formula este 
proyecto con elfin de formalizar bajo un esque-
ma asociativo, Ia planta de producción de papel 
en fique para Ia elaboraciOn de los Anillos y otros 
productos, implementando un modelo de ne-
gocio que permita alcanzar niveles de producti-
vidad y competitividad requeridos en condicio-
nes de mercado, resaltando el compromiso de 
las Tiendas frente a Ia Responsabilidad Social, el 
desarrollo regional y el medio ambiente. 

Este proyecto cuenta con recursos de USAID 
Colombia y su Programa Más Inversion para el 
Desarrollo Alternativo Sostenible - MIDAS- con 
el apoyo de Ia FundaciOn para el Desarrollo de 
Ia PyME en Latinoamérica —FUNDES-, entidad 
encargada de su ejecución. 
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E l año 2006 fue muy activo en actividades 
de Promoción y Publicidad. En primer 
lugar se consolidó Ia estrategia de comu-

nicaciones asociada con Ia revitalización de las 
marcas del Fondo Nacional del Café, proceso que 
culminó con Ia elección y presentación a los 
medios del nuevo Juan Valdez. Por otra parte, 
se hicieron significativos avances en Ia 
implementaciOn de Ia arquitectura marcaria al 
ampliar el nimero de licenciatarios del Logo Café 
de Colombia como Marca Ingrediente en el am-
bito global a un total de 120 compañIas tosta-
doras y empacadoras de café liofilizado. Más 
importante atn, las regallas acumuladas asocia-
das con las licencias de Ia marca ((Juan Valdez))  

® a los diferentes productos autorizados alcan-
zaron, de acuerdo con Ia cifra estimada entre el 
2002 y finales de 2006, cerca de $4.300 millo-
nes de pesos. 

Los grandes avances en Ia estrategia de promo-
don y publicidad consolidan un proceso de 
redireccionamiento en el manejo estratégico de 
las marcas y de Ia publicidad desde el año 2002. 
En primer lugar, se valorizó el portafolio marcario 
al crear nuevas aplicaciones de Ia marca Juan 
Valdez ® para diferentes puntos de precio y oca-
siones de consumo y asI capturar un mayor va-
lor agregado para el caficultor colombiano. Estas 
nuevas aplicaciones permitieron no solo crear 
nuevos negocios consistentes con el principio 
Más valor para el Caficultor>, sino que permi-

tieron Ia generación de regalIas por su uso a fa-
vor del Fondo Nacional del Café. 

Este redireccionamiento, no solo permitió desa-
rrollar una estrategia que se adaptase a los cam-
bios registrados en Ia categorla café en Ia ültima 
década, sino que permitió optimizar las inver-
siones en publicidad bajo una agenda concen-
trada en obtener exposiciOn a muy bajo costo o 
gratuita en medios, ahorrando al Fondo Nacio-
nal del Café inversiones estimadas en al menos 
20 millones de dálares. 

Consistentes con el interés estratégico de apro-
vechar los activos intelectuales de Ia 
institucionalidad cafetera, en los tiltimos cinco 

años se destacan, entre otros muchos frentes de 
trabajo, Ia obtención del reconocimiento del Café 
de Colombia como Denominación de Origen a 
comienzos del año 2005, asI como Ia aplicación 
para Ia obtención del reconocimiento al Café de 
Colombia como lndicaciOn Geográfica Protegi-
da en los 25 paIses de Ia Union Europea, proce-
so que inició a mediados de ese mismo año y 
que se estima finalizará en el primer semestre 
de 2007. 

De igual forma, en los iiltimos años se ha Ileva-
do a cabo una labor de socialización entre los 
empleados, incluyendo a los investigadores de 
Cenicafé, en los temas relacionados con Dere-
chos de Autor y TecnologIa. Se estima que a fi-
nales de 2006 se concluirá con los manuales de 
Propiedad Intelectual respectivos. 

A continuaciOn se detallan algunas de las activi-
dades realizadas a partir del año 2002 en las 
areas de Promoción, Publicidad y Propiedad In-

telectual. 

Arquitectura Marcaria 

El ejercicio de adecuar Ia polItica marcaria y de 
licenciamiento a las nuevas condiciones del mer-
cado mundial del café comenzó a gestarse des-
de el año 2002. El objetivo ha sido maximizar 
los ingresos que reciben los cafeteros de Colom-
bia, el Fondo Nacional del Café y posibilitar el 
desarrollo de proyectos de valor agregado. 

El desarrollo de algunas aplicaciones marcarias, 
principalmente asociadas con las Tiendas de Café 
fue el preambulo para el desarrollo de una Ar-
quitectura Marcaria, ejercicio que se desarrollo' 
en el año 2004 y que se basó en una revision y 
replanteamiento de Ia estrategia de Marcas del 
Fondo Nacional del Café. Dicho trabajo, que con-
tO con el activo concurso de consultores inter-
nacionales especializados en temas asociados 
con manejo de marcas, mercadeo e investiga-
ción de mercados, permitiO conformar un gru- 

0 interdisciplinario para el desarrollo del 
proyecto, aprovechando asI las diferentes pers- 
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pectivas y teniendo en cuenta diversas oportu-
nidades de negocio hacia el futuro. 

Para desarrollar este profundo ejercicio se tuvie-
ron en cuenta numerosos criterios y variables. 
La nueva arquitectura marcaria incorpora las 
opiniones de diferentes miembros de Ia indus-
tria internacional media nte entrevistas 
personalizadas, asI como Ia opinion de diferen-
tes grupos de consumidores clasificados por 
edad y tipo de consumo (cafés especiales o ca-
fés comerciales) obtenida mediante grupos 
focales Ilevados a cabo en varias ciudades de 
Estados Unidos. También se incorporó en el aná-
lisis una evaluación del crecimiento de los dife-
rentes segmentos de consumo del mercado 
cafetero internacional, de las estrategias de Ii-
cenciamiento vigentes y de las aplicaciones 
marcarias desarrolladas para apalancar el con-
cepto Tiendas de Café Juan Valdez ®. 

El resultado de este ejercicio fue aprobado por 
el Corn ité Nacional de Cafeteros a med iados del 
año 2004, cansolidándose asI una Nueva Poilti-
ca Marcaria para las principales marcas del Fon-
do Nacional del Café. Dicha polItica, se resume 
de Ia siguiente manera: 

Se mantiene una estrategia de licenciamien-
to para el Logo Tradicional ® o Logo Café de 
Colombia ® en un rol de marca ingrediente 
que permite seguir apoyando el segmento 
100% colombiano en empaques de café tos-
tado y el café liofilizado producido por el 
Fondo Nacional del Café. Las acciones enca-
minadas a mantener activo el programa 
promocional del café colombiano en el exte-
rior permiten continuar capturando el valor 
agregado generado por el Programa 100% 
Colombiano a través de Ia prima que se le 
reconoce al grano nacional en los mercados 
internacionales. 

La marca Juan Valdez ® tiene un rol de mar-
ca producto y permite apalancar nuevos pro-
yectos de valor agregado para cafés 
especiales a para innovaciones de productos 
tales como PODS o Extractos de Café 100% 

colombiano. Para cada segmento especIfico 
de marca-producto, se desarrolla una estra-
tegia de licenciamiento que consulta el posi-
cionamiento del producto y Ia percepción que 
de él tenga el consumidor, permitiendo asI 
acrecentar Ia percepción de valor del conjun-
to de marcas del Fondo. Los criterios de Ii-
cenciamiento de dicha marca tienen además 
en cuenta Ia viabilidad financiera del nego-
cio, Ia experiencia y capacidad de gestiOn del 
socio estratégico interesado y el valor gene-
rado por Ia aplicación marcaria de cada con-
cepto de negocio. en los diferentes mercados 
donde se proyecte utilizar. 

La arquitectura marcaria también tiene en 
cuenta aplicaciones marcarias para los cafés 
especiales, tanto a nivel marca ingrediente 
como en el ámbito de identificaciOn de di-
chos cafés proveIdos por el FoNC a Ia indus-
tria, consultando como elemento básico Ia 
definición de Cafés Especiales adoptada por 
Ia institución en el Plan Estratégico de Cafés 
Especiales. 

Es importante aclarar que las marcas del FoNC 
nunca se habIan utilizado como marca comer-
cial directa, sino como indicación de proceden-
cia de un producto (marca ingrediente). Es decir, 
es Ia prirnera vez que se reglamenta una polItica 
para que el Fonda reciba ingresos especIficos por 
el usa de sus marcas, generando ya no solo divi-
dendos intangibles de las activas marcarias sino 
también, simbiOticamente, produciendo signifi-
cativos réditos financieros. 

En este sentida, Ia FederaciOn sometiO a Ia a pro-
bación del mismo Cornité Ia metodologIa del 
cálculo de las regalIas para las diferentes aplica-
ciones marcarias que, de acuerda con Ia polItica 
establecida, generan derechas de usa en los di-
ferentes conceptos de negocio. Para desarrollar 
esta labor, se contrató a Ia firma especializada 
Future Brand, Ia cual demostrO tener Ia acredi-
tación y experiencia en este tipa de labores. Di-
cha firma, expuso detalladamente al Cornité 
Nacional las elementos canceptuales asaciados 
can el usa de Ia metadalogIa recomendada, Ia 
cual fue aprabada por ese Corn ité. 
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La metodologla de cálculo de regallas incorpora 
Ia evaluaciOn de Ia aplicación de marca a utili-
zar, el impacto que dicha aplicación tiene en el 
consumidor y en su disposiciOn a pagar un so-
breprecio por el producto, Ia viabilidad finan-
ciera del concepto de negocio analizado y el 
potencial riesgo de Ia utilización de Ia marca en 
dicho segmento. Para aplicarla, fue necesario 
realizar estudios y encuestas adicionales a con-
sumidores en los mercados donde se proyecta 
utilizar las diferentes aplicaciones marcarias y asI 
cuantificar las regalIas a las que se hace acree- 
dor el Fondo Nacional del Café. Esta labor tarn- 
bién se desarrolló durante el presente año y 
perrnitió cuantificar el valor agregado generado 
para el Fondo Nacional del Café de las aplicacio-
nes marcarias de su propiedad, asociadas con el 
proyecto Tiendas de Café, entre otros. 

Estrategia de Licenciamiento 

Como se ha mencionado, el 2004 representó un 
punto de inflexión para el manejo estratégico 
de las marcas del Fondo Nacional del Café. Se 
lograron progresos significativos al implementar 
el nuevo esquema de licenciamiento para mar-
ca producto y marca ingrediente, convirtiéndo-
se en punto de apoyo fundamental para el 
desarrollo cornercial de las marcas y el posicio-
narniento del café colombiano en el mercado 

mundial. 

Dentro del marco del Prograrna 100% Café de 
Colombia, el licenciamiento de uso del logo 
como marca ingrediente se reactivó y fortaleciO 
a partir de 2005, logrando ampliar Ia cobertura 
del programa a más de 60 paIses. A Ia fecha, se 
han firmado más de 120 contratos de licencia, 
equivalentes a 1.130 marcas de café 100% Co-

lombiano en el mundo. 

AsI mismo, Ia estrategia de licenciamiento mar-
ca producto, logró un notable impu Iso de parti-
da hasta alcanzar cinco novedosas aplicaciones 
de Ia marca Juan Valdez®: Tiendas de Café, Ex-
tractos de Café, PODS, maquinas vending y ga-

seosas de café. Estas aplicaciones, han permitido 

el desarrollo de exitosos negocios de valor agre-
gado para el café colombiano e ingresos adicio-
nales para el Fondo. En este sentido, se espera 
que Ia facturación por licenciamiento de Ia mar-
ca Juan Valdez solamente en el 2006 alcance los 
1.500 millones de pesos. 

Otro de los puntos a destacar durante este pe-
rIodo, es el desarrollo del sistema www. 
colombiancoffee.net  para el seguimiento y con-
trol de las licencias de uso de marca. El sistema 
fue diseñado como herramienta de administra-
dOn e inforrnación de los contratos de Iicencia y 
como canal de comunicación entre los miem 
bros del Programa 100% Café de Colombia y 
sus socios comerciales. Su permanente actuali 
zaciOn ha garantizado responder efectivamente 
a las necesidades de los licenciatarios y a los di-
ferentes formatos de licenciamiento. 

Desarrollo de nuevos signos y 

aplicaciones para nuevos servicios 

Consistente con las nuevas tendencias del mer-
cado, Ia Federación ha estado desarrollando ad-
tivamente nuevos signos y aplicaciones que se 
convierten en marcas registradas licenciables no 
sOlo para los productos directamente vincula-
dos con café, sino para servicios asociados con 

Ia caficultura. 

Es asI como para los servicios asociados con 
trazabilidad, por ejemplo, se desarrolló la apli-
cación Beantrack'> ®. Esta marca respalda al 
sistema de trazabilidad concebido por Almacafé 
y a los programas de computador desarrollados 
para implementarlo, los cuales permiten garan-
tizar a los clientes y consumidores nacionales e 
internacionales, Ia proveniencia especIfica y los 
diferentes procesos y lugares por donde se tras-
ladaron ciertos lotes de café. 

Otro ejemplo de este tipo de desarrollos es el 
caso de los servicios educativos. A partir del año 
2005, se estructuró un curso de catación e in-
ducción a Ia caficultura colombiana para clien-
tes internacionales. Estos servicios, que además 
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cumplen una clara función promocional, tam-
bién se vienen desarrollando con corn pradores 
asiáticos. Para su comercializaciOn en otros pal-
ses se desarrolló el lerna <<The World Behind a 
Coffee Cup)> ®. 

Los anteriores son ejemplos de una politica 
marcaria agresiva y dinámica que busca conso-
lidarse en diferentes areas aprovechando las for-
talezas de Ia institución. 

Elección del Nuevo Juan Valdez 

El proceso de selección del nuevo intérprete de 
Juan Valdez fue sin lugar a dudas uno de los 
acontecimientos publicitarios de 2006. La 
planeaciOn y el trabajo asociado con dicho even-
to, se inició desde cornienzos de 2004, cuando 
se decidió estructurar un programa para hacer 
un relevo generacional de su actual intérprete, 
consistente con Ia arquitectura rnarcaria del Fon-
do Nacional del Café y las necesidades de co-
municaciOn del consumidor moderno. 

Al proceso fueron vinculadas dos de las más re-
conocidas firmas internacionales en esta mate-
na, Character LLC y Future Brand, de los Estados 
Unidos, y Ia Asociación Lope de Vega, de Co-
lombia, una entidad que aportó su conocirnien-
to en dramaturgia y en Ia selecciOn de actores y 
grandes personajes. Esas tres firmas, con el apo-
yo del equipo directivo de Ia Federación y de un 
grupo de asesores externos en comunicaciones, 
publicidad, mercadeo y sicólogos de selección 
de personal, diseñaron Ia estrategia que culmi-
no a finales de junio de 2006 con Ia exitosa 
escogencia del nuevo intérprete de Juan Valdez. 

La prirnera tarea que se llevó a cabo fue revisar 
Ia inforrnación de rnás de 380.000 cafeteros 
cedulados, con el apoyo de los Directores Ejecu-
tivos de los Comités Departarnentales de Cafe-
teros, para buscar entre ellos a los candidatos 
rnás opcionados por sus rangos de edad y edu-
caciOn, su trayectoria, su actividad ytambién por 
sus caracterIsticas fIsicas, personales y humanas, 
que correspondieran al arquetipo del cafetero 
colombiano. 

De ese primer trabajo y de una biisqueda perso-
nal directa que hizo el equipo de Ia Asociación 
Lope de Vega en los más importantes munici-
pios cafeteros del pals, se conformó un grupo 
de 406 candidatos preseleccionados. Entre ellos 
se hizo una nueva selección de 147 que reunian 
las mejores caracteristicas y que fueron someti-
dos a las primeras entrevistas y pruebas huma-
nas, profesionales y técnicas que permitieron 
escoger un conjunto de 30 finalistas. 

Con ese grupo, donde estaban los más 
opcionados, los equipos profesionales que par-
ticiparon en el proceso de selección realizaron 
un detallado trabajo de análisis, estudios, en-
trevistas, pruebas sicológicas, pruebas de per-
sonalidad, comportamiento familiar y social, 
ensayos de fotografia y publicidad, y fogueos 
con periodistas, entre otros muchos ejercicios, 
que permitieron reducir el conjunto a 20 candi-
datos y luego a 10. Este ültimo grupo entró a Ia 
fase final del proceso, en Ia cual los candidatos 
fueron sometidos a nuevas entrevistas y prue-
bas en varias ciudades, entre ellas Cartagena, 
Armenia y Bogota. Entre las pruebas, los candi-
datos tuvieron que asistir a un almuerzo tIpico 
japonés, con ernpresarios de ese pals. En Ia rec-
ta final del proceso, el Corn ité de Selección, que 
incluyó entre sus rniembros a Carlos Sanchez 
Jaramillo y su esposa, Alma Cataño, analizó to-
dos los informes y evaluaciones de los equipos 
de trabajo y escogió a cinco finalistas, y entre 
este grupo escogió por unanirnidad a Carlos 
Castañeda Cevallos, un productor oriundo de 
Andes, Antioquia. 

El señor Castañeda se destacO por su autentici-
dad, su honestidad, su tranquilidad y su capaci-
dad para enfrentar todas y cada una de las 
pruebas y situaciones a las que fue sometido, 
demostrando que puede ser el mensajero y sim-
bolo de los prod uctores de Café de Colombia en 
su rol de Juan Valdez. El éxito de Ia escogencia 
quedO evidenciado ante Ia unánime acogida al 
nuevo Juan Valdez por parte de los producto-
res, los Comités de Cafeteros, los medios de co-
municación nacionales e internacionales y los 
clientes del café colombiano. 

El manejo e impacto1  
lanzamiento del nue' 
extraordinario. En 
retiro de Carlos Sánc 
una gran difusión a 
un interés sobre 
implementándose d 
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El manejo e impacto publicitario del proceso de 
lanzamiento del nuevo Juan Valdez fue sin duda 
extraordinario. En primer lugar, Ia noticia del 
retiro de Carlos Sanchez como Juan Valdez tuvo 
una gran difusiOn a nivel internacional y generó 
un interés sobre su eventual sucesor, 
implementándose de esta manera una campa-
ña de expectativa en los medios periodIsticos. 

El lanzamiento de Ia nueva cara de Juan Valdez 
fue transmitido en vivo a todos las dependen-
cias de Ia Federación en el pals via internet, me-
diante Ia tecnologia webcast, a tostadores en el 
exterior, sobrepasando todas las expectativas en 
cuanto al niimero de clientes interesados en Ia 

ceremonia. 

Decenas de med ios nacionales e internacionales 
se hicieron presentes, generando, tan solo en 
Norteamérica, exposición a más de 90 millones 
de consumidores. La Federación calcula, que tan 
sOlo en medios colombianos y norteamericanos, 
sin incluir Ia exposiciOn obtenida en medios de 

Lao 

Asia, Europa y el resto de Latinoamérica, Ia pre-
sentación de Ia nueva cara de Juan Valdez gene-
ró noticias de prensa cuyo valor equivalente en 
publicidad es superior a 7 millones de dólares. 

Denominación de Origen: un gran paso 
en Ia defensa del Origen 

Durante los ültimos años se ha hecho especial 
énfasis en Ia defensa del origen colombiano, a 
través de estrategias que permiten mantener Ia 
diferenciación a largo plazo, y evitar Ia dilución 
del origen como estrategia competitiva de los 
industriales. 

Conscientes de Ia necesidad de reforzar el Pro-
grama 100% Colombiano y de apoyar los dife-
rentes esfuerzos que se han hecho en promociOn 
y publicidad, Ia FederaciOn diseñó una estrate-
gia de defensa y consolidaciOn del origen más 
sofisticada. La Denominación de Origen es par-
te fundamental de esta estrategia. 
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En Ia medida en que Ia Federación es Ia entidad 
representativa y legItima para coordinar los es-
fuerzos de desarrollo de reglas y control de las 
mismas para propósitos de defender Ia reputa-
ción del café colombiano, se presentó a finales 
de 2004, Ia solicitud ante las autoridades co-
lombianas del reconocimiento oficial de Café de 
Colombia como una DenominaciOn de Origen. 
Con dicho reconocimiento, otorgado por Ia 

Superintendencia de Industria y Comercio en 
marzo de 2005, Ia FederaciOn Nacional de Cafe-
teros adquirió una herramienta adicional para 
Ia protección del buen nombre y reputación aso-
ciados con el Café de Colombia, defendiendo 
los esfuerzos de posicionamiento y diferencia-
don realizados por los caficultores nacionales a 
través de cerca de 80 años. 

De forma consistente con esta estrategia, en ju-
nio de 2005 se presentó ante Ia Comisión Euro-
pea y a través del Gobierno Nacional, Ia solicitud 
de reconocimiento de Café de Colombia como 
Indicación Geográfica Protegida en Ia Union Eu-
ropea. Además de ser un gran paso para Ia 
caficultura colombiana hacia Ia defensa y dife-
renciaciOn del origen en palses consumidores, 
Ia aprobación de esta solicitud tendrá gran im-
portancia por tratarse de Ia primera Indicación 
Geográfica no europea aprobada por Ia Comi-
siOn. 

En el año 2006, se ha continuado trabajando 
activamente en Ia estrategia de Denominación 
de Origen como alternativa de protección y pro-
mociOn del café colombiano. 

En Colombia, donde fue otorgado el reconoci-
miento en marzo de 2005, se está trabajando 
en Ia elaboraciOn de un reglamento de uso que 
permita Ia implementación efectiva de Ia Deno-
minación de Origen. Debido al impacto que tie-
ne este reglamento para los diferentes actores 
de Ia cadena, fue necesario desarrollar una es-
trategia de socialización con los miembros de Ia 
i nd ustria. 

Actualmente, se esta' finalizando esta etapa para 
después proceder a Ia definición e 

implementación del reglamento. Se prevé que 
el Reglamento sea sancionado por el Comité 
Nacional de Cafeteros a finales de 2006. 

Es importante anotar que el registro de Café de 
Colombia como Denominación de Origen tam-
bién ha sido homologado por varios palses de Ia 
Comunidad Andina: en enero de 2006 en Peru y 
en junio de este mismo año en Ecuador. La ho-
mologaciOn en Venezuela y Bolivia se encuentra 
en trámite. 

Igualmente, se ha continuado el proceso de so-
licitud en Ia Union Europea. El Pliego está sien-
do revisado por las autoridades respectivas, y se 
espera que Ia ComisiOn Europea Ilegue a una 
decision durante el primer semestre del año 
2007. 

Como resultado de los esfuerzos mencionados 
anteriormente, en noviembre de 2006 Ia Fede-
ración fue elegida para presidir por un año Ia 
OrganizaciOn Internacional de Indicaciones Geo-
gráficas ORIGIN. En esta organizaciOn participan 
representantes de palses de Europa, 
Norteamérica, Asia, Africa y Latinoamérica inte-
resados en promover y defender los productos 
con Denominación de Origen en todo el mun-
do. Este nombramiento representa un reconoci-
miento a Ia gran actividad que ha venido 
realizando Ia institución alrededor del mundo 
por defender las indicaciones geográficas y por 
trabajar intensamente en Ia busqueda del reco-
nocimiento de Ia Denominación de Origen (DO.) 
en varios paIses. 

Desarrollo y Protección 
de Ia Propiedad Intelectual 

La defensa y desarrollo de Ia propiedad intelec-
tual ha sido prioridad de Ia presente adminis-
traciOn, en Ia medida en que se reconoce su 
importancia para mantener Ia competitividad de 
los caficultores en el mediano y largo plazo. 
Durante los ültimos 3 años se han realizado gran-
des avances en los campos de Derechos de Au-
tor y Marcas y Transferencia de TecnologIa,  

desarrollándose man 
no a estos temas. A 
otras iniciativas para 

Implementación 
marcaria: se revis 
ferentes contrato 
cas para miembr 
como para licenci 
marca-producto. 

Se rediseñó Ia p 
Colombia, los mar 
cas para propOsitc 
los manuales de 
licenciatarios, con 
caciones consister 
e internacional. 

Se actualizaron Ia 
tivas para el segu 
formaciOn asociad 
de Licencia de M 

Se han adelantad( 
objetiva de orig 
Cenicafé y con Ia 
con el propósito c 
tecnologIas para 
ferenciación del C 

Se continuaron Io 
en Propiedad Inte 
zaciOn de varios 
dores y otros cola 
procesos de innov 
de Café Liofilizadc 

Adicionalmente, 
definición de Ia F 
lectual para Ia Org 
se cuenta con ur 
Autor y se trabaja 
dad industrial. 

Uno de los principal 
perIodo, ha sido Ia 
marcarios del Fondo 
zar esta gestión ha i 
constante del portal 



INFORME DEL GERENTE GENERAL 143 

Jel reglamento. Se prevé que 	

J 	
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Implementación de Ia nueva arquitectura 
marcaria: se revisaron y actualizaron los di-
ferentes contratos de licenciamiento de mar-
cas para miembros del Programa 100%, asI 
como para licenciatarios bajo el esquema de 
marca-producto. 

Se rediseñó Ia pagina de Internet Café de 
Colombia, los manuales de aplicación de mar-
cas para pro pósitos institucionales, asI como 
los manuales de aplicación de marcas para 
licenciatarios, con elfin de tener reglas y apli-
caciones consistentes en el ámbito nacional 
e internacional. 

Se actualizaron las herramientas administra-
tivas para el seguimienta y control de Ia in-
formación asaciada con los nuevos Contratos 
de Licencia de Marcas. 

Se han adelantado proyectos de verificación 
objetiva de origen en coordinación con 
Cenicafé y con Ia Fábrica de Café Liofilizado 
con el propósito de generar conocimiento y 
tecnologIas para asegurar Ia calidad y Ia di-
ferenciación del Café de Colombia 

Se continua ron los esfuerzas de capacitación 
en Propiedad Intelectual a través de Ia reali-
zación de varios seminarios para investiga-
dares y otros colaboradores involucrados en 
procesos de innavación de Cenicafé, Fábrica 
de Café Liofilizado, Almacafé y Federación. 

Adicionalmente, se esta' trabajando en Ia 
definición de Ia PolItica de Propiedad Inte-
lectual para Ia Organizacián. Actualmente ya 
se cuenta con un Manual de Derechas de 
Autor y se trabaja en el inventaria de prapie-
dad industrial. 

Uno de los principales intereses durante éste 
perIodo, ha sido Ia pratecciOn de los activos 
marcarios del Fonda Nacional del Café. Garanti-
zar esta gestión ha implicado un seguimiento 
constante del partafolio marcaria nacional e 

A partir del año 2002, Ia Federación también 
desarrolló nuevos registros marcarios en dece-
nas de jurisdicciones, expand iendo asI el porta-
folio de marcas de Ia institucionalidad cafetera. 
Se iniciaron diversas acciones de cancelación y 
oposición frente a iniciativas de usa o de regis-
tros de terceros de marcas comerciales a de do-
minios de Internet similares a los del Fondo 
Nacional del Café que pudiesen generar riesgos 
de asociación a confusion. 

En este perIodo se destacan las siguientes accio-
nes que se desarrollaron en este frente: 

Se obtuvieron fallos a favor en diferentes ju-
risdicciones ante intentos de registros 
marcarios por parte de terceros, tales como 
<<Las Tiendas del Café Colombiano>>, <<La Mi-
sión Coffee & Cultura —the Colombian Coffee 
Stores>>, <<Café Juan Montes Colombia>>, <<Café 
Colombia, de Ia tierra de Juan Valdez>>, <<Juan 
Valdez>>, <<Mrs. Valdez>, <<BuendIa comienza 
con energIa>>, entre muchos otros. Cabe des-
tacar que en Ia medida en que las marcas 
del Fondo Nacional del Café adquieren ma-
yor notoriedad, se han incrementado los in-
tentos de registro a los cuales es necesario 
oponerse en diferentes palses. 

De forma similar, se presenta el usa de ele-
mentos gráficos similares al Logo de Café de 
Colombia ® a de Ia marca Juan Valdez en 
tarjetas telefónicas en Estados Unidos y en 
artesanIas en Colombia, los cuales vienen 
siendo detectados y eliminados del merca-
do. En el exterior se han combatido usos no 
autorizados como es el caso de un 
comercializador con sede en Costa Rica que 
vendIa artIculos utilizando Ia expresiOn <<Juan 
Valdez toma café de Costa Rica>>. Otro ejem-
plo que ilustra las dimensiones de esta ta-
rea, es Ia detección en Ia India y posterior 
eliminación, del usa de Ia marca Juan Valdez 
en cafeterias de terceros. 

Adicianalmente, en el tema de registro de 
dominios, se mantiene una activa campaña 
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de defensa para evitar que terceros suplan-
ten a las instituciones cafeteras colombianas 
en este medio, mediante el registro de do-
minios con sus marcas. En este frente se lo-
graron, entre otros, Ia transferencia de Ia 
propiedad de los dominios a favor del Fondo 
Nacional del Café, tales como: 

colombiancoffeeshop. corn, 
juanvaldescafe. corn, 

colombiangourmetcoffee. corn 
y colurnbiangourrnetcoffee. corn 

Por ültimo, se tiene un activo programa de 
control de calidad y de muestreo de produc-
to terminado para cafés comercializados 
como colombianos en Norteamérica, Euro-
pa y Asia. 

Otras Actividades Publicidad y 

Promoción 

Colombia y el Exterior. Durante el año 2004, Ia 
marca Juan Valdez® generó comentarios de 

prensa de más de 55 medios nacionales e inter-
nacionales de altIsima reputación, como el New 
York Times, The Times de Londres o el Chicago 
Tribune, y se estima que se lograron al menos 

91.5 millones de exposiciones (impresiones) con 
altos Indices de credibilidad generadas a consu-
midores internacionales durante este periodo. 
El valor publicitario equivalente generado pue-
de alcanzar niveles entre US$8 y US$10 millo-
nes de dOlares para el 2004. 

En el año 2005 Ia apertura de nuevas tiendas 
Juan Valdez en territorio norteamericano, asI 
como Ia promoción asociada con los otros ne-
gocios de valor agregado como Juan Valdez Pods 
y Juan Valdez Café Reale, continuó siendo bas-
tante efectiva para generar noticias y publicidad 
favorable al Café de Colombia y a Ia marca Juan 

Valdez. 
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De forma consistente con Ia nueva arquitectura 
marcaria, y respondiendo a los retos que pre-
senta el mercado de café en el mundo, Ia Fede-
radon ha buscado revitalizar sus esfuerzos en 
promoción y publicidad para establecer un vin-
culo más cercano con el consumidor a través de 
sus marcas. 

En el 2004 Ia AdministraciOn realizO el 
relanzamiento de Ia estrategia de promoción y 
publicidad, Ia cual fue concebida bajo una vi 
sión de comunicación integral que abarca el 
ángulo publicitario, estrategias de medios y edi-
toriales, y presencia en eventos de alto perfil. 

Bajo esta nueva estrategia, se desarrolló una 
campaña impresa publicitaria que coincidió con 
los perlodos durante el año de más alto consu-
mo en Estados Unidos. 

La estrategia de medios también fue altamente 
efectiva, y estuvo asociada con Ia presencia del 
personaje Juan Valdez® en diversos escenarios 
de alto perfil, tales como los eventos asociados 
con Ia premiación de los trofeos Emma, y con Ia 
inauguración de las Tiendas Juan Valdez® en 

AsI mismo, Ia elecciOn de Juan Valdez ® como 
el personaje publicitario del año 2005 en el mar-
co de Ia Semana de Ia Publicidad del mismo año 
fue sin duda uno de los éxitos más sobresalien-
tes de los tiiltimos años. en términos publicita-
rios. El personaje obtuvo más de 200.000 votos, 

superando ampliamente a otros reconocidos Ico-
nos en el ambiente publicitario mundial, tales 
como <<Geico the Geko>>, <<Budweiser Clysdales>>, 
<<Energizer Bunny>> y <<Double Mint Twins>>. 

Es importante destacar que como consecuencia 
de esta elección, Ia marca Juan Valdez tuvo una 
exposición a más de 31 millones de consumido-
res en Norteamérica sin incurrir en los costos de 
compra de avisos o comerciales de televisiOn, 
representando en valores publicitarios una in-
version ahorrada superior a 2 millones de dóla-
res tan solo en Estados Unidos. 

Otra acción destacada en el marco de Ia estrate-
gia de publicidad fue Ia inauguraciOn de Ia valla 
Juan Valdez en uno de los lugares mas famosos 
y transitados del mundo, Times Square en Nue-
va York. Se espera que esta valla Ia vean más de 

42 millones de turistas, se estima que pasan cada 
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año por ese sitio de Nueva York, además de los 
habitantes de dicha ciudad que transitan por 
dicho lugar. 

En el 2006, Ia Administración ha continuado su 
estrategia de Promoción y Publicidad en los prin-
ci pales mercados donde se encuentra el Café de 
Colombia. 

Asia 

Dentro del tema de Ia promociOn del café co-
lombiano se continuó con Ia promoción en las 
lIneas de tren de Ia compañIa East Japan Railway 
(EJR). Esta es una campaña muy importante ya 
que se presta el servicio de café 100% colom-
biano en 5 lIneas de tren bala, en el Narita Express 
(tren que conecta Tokio con el aeropuerto) y cua-
tro lIneas de tren super expreso. Se Ilega a aproxi-
madamente 12 millones de pasajeros al año, con 
maxima exposición del logo en vasos y menu. 

También se siguieron implementando campañas 
conjuntas con los tostadores, mediante recur-
sos en especie, los cuales permitieron Ilevar a 
cabo actividades de promociOn para el apoyo 
de marcas 100% colombiano. Tan sOlo durante 
el 2006, se llevaron a cabo aproximadamente 
300 promociones en diferentes puntos de yen-
ta, en su mayorIa cafeterias, supermercados y 
almacenes de departamento. 

Algunas de las compañias/tostadores lIderes en 
el area y con quienes se han consolidado pro-
gramas conjuntos son Art Coffee, UCC, 
Mitsumoto Coffee, Brook's y Key Coffee entre 

otros. 

Durante el periodo, se hizo maxima exposición 
del logo y degustaciones de 100% colombiano, 
entre los cuales además del Emerald Mountain, 
se tuvieron cafés de departamentos como 

Antioquia, Huila, Cauca y Nariño. Se tuvo expo-
sición e información de café colombiano median- 

xterior. Durante el año 2004, Ia 
-ldez® generó comentarjos de 
de 55 medios nacionales e inter-
ItIsima reputaciOn, como el New 
Times de Londres o el Chicago 
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3rIo equivalente generado pue-
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te folletos, periódicos, revistas especializadas y 
anuncios en páginas electrónicas, entre otros 
medios. 

Se mantuvo presencia en ferias especializadas 
como Foodex 2006, que es Ia feria de alimentos 
y bebidas más grande del Asia. Durante cuatro 
dIas del evento se sirvieron 20.000 tazas de café 
Emerald Mountain y también se ofreció degus-
tación de café enlatado Georgia Emerald 
Mountain (1.000 unidades). 

Es de señalar, que durante Ia primavera de 2006, 
se reformuló el empaque de este ültimo incor-
porando el logo de Juan Valdez, una explicaciOn 
de Ia Federacián y confirmando Ia alta calidad 
de los granos. Este ejercicio, permitió consoli-
dar Ia percepción del logo y el valor agregado 
que reconoce Ia industria. En el verano de 2006 
se hizo presencia en Ia feria de cafés especiales 
convocada por Ia SCAJ (AsociaciOn de cafés es-
peciales de Japón) en donde se participó activa-
mente con Ia marca lider Emerald Mountain. 
Dicha feria convoca básicamente a Ia industria 
de tostadores, por lo que se convirtiO en un es-
pacio ünico para Ia consolidación de los progra-
mas de cafés especiales. Además de Ia 
degustaciOn de 3.000 tazas, se hicieron semina-
rios con Ia presencia de los responsables del area 
de calidades y cafés especiales. 

Dentro de los programas nuevos, se logró con-
cretar Ia promociOn conjunta con Ia compañIa 
Sapporo Ueshima, Ia cual goza de alto recono-
cimiento en Hokkaido (norte del pals). Por pri-
mera vez, se está Ilevando a cabo una promoción 
en las cadenas de tiendas de Ia compañla y otras 
operadas de manera indirecta para un total 14 
cafeterias. Se hace degustaciOn permanente de 
café 100% colombiano incluyendo el Emerald 
Mountain, exponiendo al máximo el logo a tra-
yes de afiches folletos, y sorteos con regalos de 
café. 

También se concretó el servicio de café 100% 
colombiano con Ia Aeroilnea Sky Net, Ia cual 
opera vuelos locales con un volu men de aproxi-
madamente un millón de pasajeros por año. 

Con UCC se logrO reactivar Ia campaña para Ia 
promoción de 100% café de Colombia en Asia. 
Esta campaña que se Ileva a cabo durante el oto-
no de 2006, se realiza en Hong Kong, Taiwan, 
Corea, China, Singapur, Tailandia y Filipinas, con 
el objetivo de promover de manera conjunta café 
regular y café liofilizado colombiano. Se llega a 
supermercados y cafeterias operadas directa o 
indirectamente por UCC. Además de hacer de-
gustaciones, hay exposiciOn del logo en produc-
tos 100% colombianos y menis, durante toda 
Ia temporada de Ia promoción. 

Visita Juan Valdez Asia 2006. Con el objetivo 
de consolidar Ia imagen del café de Colombia, 
expandir el reconocimiento del logo y promover 
entre Ia industria y consumidores japoneses pro-
ductos de origen colombiano, se inició Ia cam-
paña de promoción y publicidad con Ia compañla 
Dentsu en otoño de 2006. 

Aprovechando Ia celebración del dIa del café en 
Japón (1 ro de Octubre), se iniciO Ia campaña con 
Ia visita del nuevo Juan Valdez. Se hizo un des-
pliegue y gran cobertura en medios (prensa, re-
vistas especializadas y television). PeriOdicos 
locales como el &>'omiuri Shimbun>>, con circula-
ciOn de casi 4 millones de ejemplares, registra-
ron Ia visita. 

De igual forma, se hizo un 'tour con medios' 
que incluyó visitas a tres importantes casas edi-
toriales japonesas: Kobunsha, Kodansha y 
Kadokawa, las cuales congregan información 
para revistas y periOdicos de gran circulación. 

Se realizaron promociones en zonas comercia-
les nuevas y de alto tráfico de jOvenes como 
Roppongi Hills, centros comerciales 
(Takashimaya), supermercados (Hanamasa) y 
hoteles como el Imperial, entre otros. De igual 
forma, se realizaron promociones con stands de 
marcas como el Emerald Mountain en eventos 
como Hot Peppers, dirigido aI püblico femenino 
y con presencia de aproximadamente 10.000 
personas. También se hicieron visitas a clientes 
como Coca-Cola Japan, UCC, Japan Railways y 
Capital entre otros. 

Norteamérica 	 41 

Premios Oscares. Juan VaIdE 
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Nortea mérica 

Premios Oscares. Juan Valdez participó duran-
te elfin de semana inmediatamente anterior a 
los premios Oscares en los diferentes eventos 
donde se reunieron todas las personalidades in-
vitadas y nominadas a los premios. 
Adicionalmente, se entregó material publicita-
rio en las bolsas de despedida a todos los asis-
tentes de Ia fiesta y se participó con 
degustaciones de Café en el (<Silver Spoon 
Buffet)). 

Colombia sin minas. Se coordinó Ia participa-
ción de Ia ENC en el concierto para ayudar a las 
vIctimas de las minas antipersonas. La FNC par-
ticipO donando las camisetas oficiales del even-
to y haciendo una degustaciOn de café a los más 
de 6.000 asistentes. El concierto contO con Ia 
participación de artistas de Ia talla de Juanes, 

1 
A 

Carlos Vives, Juan Luis Guerra, Alejandro Sanz y 
Salma Hayek, entre otros. Juan Valdez fue invi 
tado al escenario mientras los cantantes inter-
pretaban <<Ojalá que Llueva Caf&. Durante las 
horas previas al concierto, los asistentes tuvie-
ron Ia oportunidad de tomarse fotos con Juan 

Valdez. 

Gala Smithsonian con Sabor. Juan Valdez par-
ticipó en Ia gala Latina organizada por 
Smithsonian en Washington DC. Dentro de los 
asistentes a dicho evento se encontraron José 
Feliciano y Cristina Saralegui. 

Advertising Week. Juan Valdez fue invitado de 
honor durante los eventos de Ia semana de Ia 
publicidad en Ia ciudad de New York, 
<<Advertising Week. ParticipO en Ia fiesta de 
apertura, en el almuerzo de personalidades im-
portantes de los medios y publicidad en USA y 
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adicionalmente fue invitado especial a Ia fiesta 
de clausura del evento. Durante dicha fiesta se 
tomaron fotos Polaroid con los asistentes quie-
nes eran importantes personalidades de los me-
dios en New York. 

BoletIn Bean & Beyond. En julio de 2006 se rea-
Iizó el relanzamiento del boletIn Bean & 
Beyond>>. Este boletIn tiene como objetivo ofre-
cer a los miembros del programa 100% Café de 
Colombia y otros miembros de Ia industria, in-
formación actualizada sobre los acontecimien-
tos de Ia caficultora colombiana, publicidad y 
promoción del café de Colombia y otras noti-
cias relacionadas con el café colombiano. Este 
boletIn es distribuido trimestralmente y Ia Se-
gunda edición salió en Ia primera semana de 
Noviembre. 

Gala Rainforest Alliance. Se coordinO Ia parti-
cipación de Ia Federación en Ia Gala de Rainforest 
Alliance, donde le otorgaron al gremio el pre-
mio <<Corporate Green Globe Award>> por el com-
promiso con Ia sostenibilidad. Juan Valdez estuvo 
presente en el evento y fue ovacionado por los 
asistentes de Ia gala. 

Europa 

Taller de Cafés Especiales en Londres. En las 
instalaciones de Ia OIC, Ia FederaciOn de Cafete-
ros y Complete Coffee LTD organizaron un taller 
de cafés especiales para Ia pequeña y mediana 
industria torrefactora del Reino Unido. El objeti-
vo fue evidenciar y promover Ia diversidad del 
café colombiano, el compromiso con Ia calidad 
de Federación y afianzar Ia relación de los tosta-
dores invitados con Colombia. El taller reunió a 
más de 60 personas, incluidos miembros de Ia 
prensa, y motivó Ia prOxima visita de un grupo 
de tostadores ingleses a Colombia a comienzos 
de 2007. 

Co-edición del artIculo sobre Colombia en Ia 
Revista ((Café Business)) . Con Ia colaboración 
de Complete Coffee, se co-editó y publico un 
artIculo sobre Colombia y su café que apareció 
publicado en Ia edición No. 5 de Ia revista. La 
carátula de Ia revista fue dedicada a Colombia y 
sus cafés especiales. Se calcula que Ia revista fue 
leIda por más de 14.000 personas en el segmento 
especializado de Café y Hostelerla del Reino Uni-
do. 

No. de personas que a 
rencias: 300 (incluyend 

No. de personas registt 
496 

No. de expositores: 127 

Presencja de medios 
Radio 

Cena de Gala: 600 asist 

Camilo Villegas. Se patrocinó al jugador de golf 
Camilo Villegas, quien en octubre de 2005 lo-
gró el 13° puesto dentro del escalafón del 
<<National Wide Tour>>. Con dicho logro fue invi-
tado a participar durante el 2006 en el <<PGA 
Tour>>, el tour de Golf más importante de los Es-
tados Unidos. A octubre de 2006, el jugador se 
encontraba en el puesto 34, lo cual es de gran 
importancia ya que es necesario estar dentro de 
los primeros 125 jugadores para ser invitado 
nuevamente a jugar el año entrante. 

Además de Ia publicidad favorable que ha reci-
bido Ia Federación a través del patrocinio de este 
deportista, que exhibe el logo de Café de Co-
lombia en sus prendas de vestir profesionales, 
el señor Villegas ha participado en eventos con 
Ia industria norteamericana, como por ejemplo 
Ia convenciOn del National Coffee Association de 
2006. 

Participación en Ia Feria de Cafés Especiales 
de Europa. La Federación participó activamen-
te en Ia feria de cafés especiales de Europa con 
un stand de 18 m2. Adicionalmente, se participó 
como expositor en uno de los paneles organiza-
dos por Ia Asociación Europea de Cafés Especia-
les' cuyo tItulo fue <<How to be a winner with 
your team>>. La Federación Iogro una presencia 
institucional tan representativa que se podrIa 
denominar Ia Feria de Cafés Especiales más 
exitosa que ha tenido lugar en Europa hasta Ia 
fecha. 

Algunas estadIsticas importantes del evento fue-
ron: 

No. de visitantes: 9.800. El máximo niimero 
de visitantes alcanzado en el pasado fue de 
3.000 (2004) 
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No. de personas que asistieron a las confe-

rencias: 300 (incluyendo 35 periodistas) 

No. de personas registrados en los talleres: 

496 

No. de expositores: 127 

Presencia de medios: 7 cadenas de TV, 3 de 

Radio 

Cena de Gala: 600 asistentes  

Vale Ia pena destacar que el espacio generado 

por el panel fue aprovechado para informar a 

los participantes sobre los adelantos de Colom-

bia en cuanto a Denominación de Origen y, en 

general, para comunicar nuestro mensaje sobre 
Ia importancia de Ia diferenciación para compe-

tir eficientemente en el mercado cafetero. En ese 

sentido, se compartió ampliamente con Ia au-

diencia todas las herramientas con las que cuenta 

Colombia, exaltando Ia diversidad de los cafés 

especiales colombianos y el reconocimiento del 

origen en el mercado de los consumidores. 

del artIculo sobre Colombia en Ia 
fé Business)) . Con Ia colaboracjón 

:e Coffee, se co-editó y publicó un 

re Colombia y su café que apareció 

n Ia edición No. 5 de Ia revista. La 

Ia revista fue dedicada a Colombia y 

eciales. Se calcula que Ia revista fue 

s de 14.000 personas en el segmento 

o de Café y Hostelerla del Reino Uni- 

n en Ia Feria de Cafés Especiales 
La Federación participó activamen-
de cafés especiales de Europa con 

18 m2. Adicionalmente, se participó 
tor en uno de los paneles organiza-

ociación Europea de Cafés Especia-

Io fue <(How to be a winner with 

La Federación IogrO una presencia 

tan representativa que se podrIa 

a Feria de Cafés Especiales más 

a tenido lugar en Europa hasta Ia 

listicas importantes del evento fue- 

Itantes: 9.800. El máximo ntmero 

es alcanzado en el pasado fue de 
)4) 



Valor Agregado.0 

del árbol a la taza 



INFORME DEL GERENTE GENERAL 153 

C
omo consecuencia de las nuevas ten-

dencias, entre las que se destacan los 

intentos por desaparecer los orIgenes, 

a concentración de Ia comercialización y un con-
sumidor que exige nuevos productos con mayor 

innovaciOn y formatos novedosos, el valor se ha 

alejado del cafetal y se ha acercado a Ia taza, lo 

cual obligó a repensar Ia estrategia de posicio-

namiento del café de Colombia. Con este fin, Ia 

institucionalidad impulsO en este perIodo, mliii-

tiples proyectos que buscan generar un mayor 

valor para el café colombiano y mejores ingre-

sos para los caficultores, dentro de los que se 

destacan los ya conocidos proyectos de cafés 

especiales y Ia Fábrica de Café Liofilizado, y 

novedosas iniciativas como las Tiendas Juan 

Valdez, los Juan Valdez PODS, los extractos de 

café y las colas de café, entre otros. 

Gracias a Ia dinámica de estas nuevas iniciati-

vas, mientras que en 2002, las exportaciones de 

Ia institucionalidad cafetera con valor adicional 

al café verde estándar fueron de 975 mil sacos 

de 60 kilos, para el 2006 esta cifra alcanzará los 

1,6 millones de sacos, lo cual implica un incre-

mento en el volumen de exportaciones del 65% 

en los ultimos cinco años y con respecto al año 

anterior un incremento del 5%, tal como se pre-

senta en Ia Figura 1. 

En términos de valor, estas ventas de café repre-

sentan, tanto para los cafeteros colombianos 
como para su institucionalidad, ingresos 

sustancialmente mayores a los que se obtendrIan 

si se vendiera este café como verde estándar. 

Mientras que en el 2002 el valor adicional gene-

rado ascendió a US$ 38 millones, en el presente 

año este valor adicional se acercará a los US$ 64 

millones en el 2006, lo cual implica un crecimien-

to del 67% en el perIodo 2002-2006. En pesos, 

atlin cuando los indicadores se yen afectados por 

Ia revaluación presentada, el incremento segui-

rá siendo muy importante, pasando de $ 96 mu 

millones en 2002 a $146 mil millones proyecta-

dos para el presente año, es decir un aumento 

del 53% en el perlodo, tal como se observa en Ia 

Figura 2. 

Estos avances en Ia generación de valor son el 

resultado de Ia capacidad de Ia institucionalidad 

y de los cafeteros colombianos de innovar de 

forma continua para aprovechar las nuevas ten-

dencias del mercado. Sin duda, Ia labor logIsti-

ca y Ia operación de café verde estándar seguirán 

siendo claves para el agregado de Ia caficultura. 

No obstante, se hace necesario fortalecer Ia pre-

sencia de los caficultores de Colombia en los 
segmentos de mayor valorización y crecimiento 

del mercado mundial. 
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Cafés Especiales 

Los Cafés Especiales, desde el punto de vista de 
un consumidor, pueden ser definidos en térmi-
nos de calidad, variedad, empaque, preparaciOn 
de Ia bebida, certificaciones, o simplemente 
como un resultado de Ia estrategia de merca-
deo. Por esta razón, el tamaño del mercado de 
cafés especiales no está claramente determina-
do. Sin embargo, algunos analistas estiman que 
los cafés especiales representan entre el 6% y el 
7% del consumo mundial, es decir aproximada-
mente 8 millones de sacos de 60 kilos por año. 

Para Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, los cafés especiales son aquellos valo-
rados por los consumidores por sus atributos 
consistentes, verificables y sostenibles, por los 
cuales los consumidores están dispuestos a pa-
gar precios superiores, que redunden en un 
mejor ingreso y un mayor bienestar de los pro-
ductores. 

Dicho consumo ha registrado un crecimiento 
muy importante en los ültimos años, el cual se 
explica fundamentalrhente por las siguientes 
razones: 

Alta calidad de los cafés especiales, lo cual 
ha permitido vincular más personas al con-
sumo del café, especialmente a los jóvenes. 

Desarrollo de nuevas preparaciones, espresso, 
capuchino, latte, frIos, granizados, nevados, 
con licor, saborizados, entre otros 

Desarrollo de equipos que facilitan Ia prepa-
ración de Ia bebida y garantizan su calidad 
(Pods, cápsulas, etc). 

Desarrollo de sistemas de empaque que pre-
servan Ia calidad del café por largos perlo-
dos. (Empaques al vacIo, empaques con 
válvulas, empaques con gas inerte a presión, 
empaques que permiten el consumo inme-
diato (<Ready to Drink>), etc) 

Aparición en el mercado de cafés asociados 
a conceptos como Ia sensibilidad por el me- 

dio ambiente, Ia salud, Ia responsabilidad 
social o Ia equidad económica. 

Desarrollo de nuevos canales de distribución 
como las cafeterias, las tiendas de convenien-
cia y las máquinas dispensadoras. 

Los cafés especiales colombianos se agru pan en 
las siguientes categorIas: 

Cafés de Origen: Son cafés de alta calidad, 
cuya estrategia de mercadeo está asociada 
al lugar en donde se produce el café. 

Cafés Sostenibles: Son cafés de alta calidad, 
los cuales se producen y se mercadean con 
prácticas asociadas a los conceptos de sensi-
bilidad por el medio ambiente, responsabili-
dad social o equidad económica. 

Cafés de Preparación: Son cafés de alta ca-
lidad, cuya estrategia de mercadeo está aso-
ciada exclusivamente a Ia preparación o al 
perfil de taza del café. 

Impulso a los Cafés Especiales 

Desde el año 2002, Ia FederaciOn ha desarrolla-
do su estrategia de valor agregado, con el pro-
pósito de lograr un mayor valor para el 
productor. Esta estrategia incluyó el programa 
de Cafés Especiales, en el cual está comprometi-
da toda Ia Institucionalidad Cafetera. 

Desde 2002, el volumen de ventas de cafés es-
peciales paso de 200.000 sacos de 60 kilogra-
mos a cerca de 700.000 sacos en 2006. Los 
principales destinos de los cafés especiales ex-
portados por Ia FederaciOn son Japón, Estados 
Unidos y en menor proporciOn Bélgica, Italia, 
Reino Unido y España, Figura 3. 

[ste incremento en las exportaciones de cafés 
especiales en el perIodo se sustenta principal-
mente por Ia dinámica de Ia categorIa de cafés 
de Origen y Sostenibles, con un crecimiento del 
62%, mientras que los cafés de PreparaciOn dis- 

Proyectado 
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s, con tin crecimiento del 
cafés de Preparacion dis- 

minuyen levemente en 1 ,S%, tal como se obser-
va en el Cuadro 1. Esta situación se puede expli-
car en Ia medida en que los altos precios de Ia 
cotización de Ia bolsa de Nueva York, hacen que 
muchos clientes tradicionales de cafés Types y 
Supremos, se inclinen a comprar cafés estándar. 
En tal sentido, se ha logrado fortalecer las ex-
portaciones de cafés sostenibles, a través de tin 
proceso de certificación de tin importante ná-
mero de fincas en sellos como Rainforest Alliance, 
Orgánicos, Comercio Justo y Utz Kapeh. 

Debe resaltarse el importante crecimiento de Ia 
oferta de cafés sostenibles, Ia cual superará los 
400.000 sacos de 60 kilos por año, en sus dife-
rentes tipos: Orgánicos, Rainforest Alliance, Utz 
Kapeh y Comercio Justo. Este crecimiento ha 
ubicado a Ia Federación Nacional de Cafeteros 
de Colombia como IIder mundial en Ia produc-
dOn y comercialización de cafés sostenibles. 

Por otra parte, si se compara con las primas re-
cibidas por el café verde estándar, los cafés es-
peciales generan tin valor sustancialmente mayor 
que ha venido creciendo en el perIodo. Tal como 
se presenta en Ia Figura 4, el valor agregado 
generado por el programa de cafés especiales 
de Ia Federación para el 2006 se estima en US$ 
12,9 millones, que comparado con los US$ 9,1 
millones de 2002 representan un incremento del 
42%. En pesos, se han pagado en las distintas 
regiones del pals (al cierre de septiembre de 
2006) sobreprecios por $31.194 millones y 
reliquidaciones o pagos finales por $1 .571 mi-
Ilones, trasladándose a los productores prácti-
camente Ia totalidad de diferenciales obtenidos 
en Ia comercialización. 

En tal sentido, es importante resaltar que a pe-
sar del aiza en los precios del café estándar, se 
Iogró mantener el diferencial de yenta prome-
dio de los cafés especiales. 

Si bien los principales destinos de los cafés es-
peciales a los cuales exporta Ia Federación Na-
cional de Cafeteros son JapOn, Estados Unidos y 
Europa, durante 2006 se Iogró cerrar negocios 
con clientes nuevos, tomando mucha fuerza las 
ventas de cafés sostenibles certificados Rainforest 
Alliance, Orgánicos, Utz Kapeh y Comercio Jus-

to. 

Con el fin de posicionar una imagen positiva 
entre los clientes, se trabajó en el mejoramiento 
de aspectos logIsticos, tales como: 

Se realizaron los esfuerzos necesarios para 
dar cumplimiento a los embarques dentro de 
los meses inicialmente pactados con los clien- 

2003 2004 2005 2006 * 

ORIGEN V SOSTENIBLES 	106659 132.879 147.840 239.000 

PREPARACION 	 436.264 543.679 468.178 461.000 

TOTAL 	 542.923 676.558 616.018 700.000 

I 
	

Proyectado 
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tes, mejorando considerablemente los 
indicadores de cumplimiento. 

Se mejorO el proceso logistico y Ia comuni-
caciOn con los clientes en cuanto a sus solia-
tudes de marcación de empaques, 
instrucciones de embarque, nominaciones de 
Ilneas navieras, instrucciones bancarias, etc. 
Se creó un catá logo de marcaciOn de em pa-
ques con el propósito de reducir los errores 
cometidos en embarques de cafés 
sostenibles. 

Se tomaron medidas para mantener Ia cali-
dad de los cafés a exportar, tales como tras-
ladar los cafés de programas con ciclos de 
cosecha concentrados, a bodegas que per-
mitieran su conservaciOn, lo que permitiO 
abastecer clientes en épocas distintas a las 
de cosecha. 

Acopio del Café, Organización de las 
Comunidades y Transferencia de 
Sobreprecio 

Durante el presente año, se consolidaron 78 pro-
gramas de Cafés Especiales distribuidos en Ia 
totalidad de departamentos cafeteros del pals. 
Se definió un cupo de corn pra total de cafés es-
peciales de aproximadamente 85 millones de 
kilogramos de pergamino seco para abastecer 
los programas de exportación. Las bonificacio- 

nes iniciales para el acopio de cafés de alta cali-
dad, que injresen por las lineas de compras de 
Cafés Especiales oscilan entre $30.000 y 
$100.000 por carga de 125 kilos de café perga-
mino seco. 

A cierre de septiembre se han pagado sobrepre-
cios en promedio de $52.136 pesos por carga 
de 125 kilos de café pergamino seco, trasladán-
dose a los productores más de $31.194 millo-
nes de pesos. 

Es de señalar que en Ia mayorla de los casos, los 
beneficiarios de programas de Cafés especiales 
son los productores de menor tamaño y meno-
res ingresos. 

Es importante destacar que durante lo corrido 
de 2006 se logró consolidar Ia certificaciOn de 
más de 2.000 productores en programas con el 
sello Rainforest Alliance, Utz Kapeh y FLO. Ac-
tualmente, puede afirmarse que prácticamente 
todos los departamentos cafeteros del pals cuen-
tan con programas en caficultura sostenible que, 
adicional a los sobreprecios transferidos, han 
permitido una reorganización administrativa en 
las fincas. 

De otra parte, se han promovido programas de 
caficultura orgánica en los departamentos de 
Cauca, Cundinamarca, Tolima y Valle del Cauca. 
En Ia actualidad, hay 4 programas en años de 
tra nsiciá n. 

Durante 2006, se Ilevaron a cabo diferentes re-
uniones para presentar a las distintas comuni-
dades cafeteras los informes de resultados de 
cada programa, para resaltar el concepto de 
transparencia que debe tener el Programa de 
Cafés Especiales. Se efectuaron reliquidaciones 
de café especial, con las cuales se logró trasla-
dar el diferencial de yenta de las exportaciones 
a cada uno de los caficultores que participaron 
del programa. 

Al cierre de septiembre de 2006, se han pagado 
sobreprecios por concepto reliquidaciones por 
$1.571 millones. 

Programas de pr 
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Programas de promoción 

Durante este perlodo se Ilevaron a cabo diferen-
tes actividades de promoción de los cafés espe-
ciales, dentro de las cuales se destacan Ia 
participaciOn en las ferias de cafés especiales de 
Japón, Europa y Norteamérica. 

De igual manera, durante 2006 se realizaron dos 
versiones de Ia competencia <Taza de Ia Exce-
lencia>, a través de Ia cual se promociona los 
cafés especiales colombianos y se motiva a los 
productores a producir cafés de alta calidad. La 
primera version de Ia Taza de Ia Excelencia 2006, 
Ia ganó el Señor Luis Alberto Jojoa de Pitalito, 
Huila y Ia segunda, Ia Señora Edith Encizo de 
Planadas, Tolima. Ellos son un ejemplo para to-
dos los productores de café en Colombia. 

Adicionalmente, en aliana con Illycaffè, se han 
realizado cinco versiones del Premio a Ia Cali-
dad del Café para Espresso en Colombia, el cual 
fue propuesto por Ia sociedad italiana, para es-
timular a los cultivadores de café de Colombia a 

producir una mejor calidad del café para Ia pre-
paración (<Espresso)). 

A través de este premio, se ha desvirtuado la 
creencia que el Café de Colombia no es apropia-
do para dicha preparación, lo cual se demuestra 
con el crecimiento continuo en las compras de 
café de lllycaffè, las cuales pasaron de 1.871 
sacos en 2003 a cerca de 6.000 sacos en 2006. 

De igual manera, lllycaffè ha manifestado su in-
terés en crecer su volumen de compras de café 
de Colombia, para lo cual se desarrollará de 
manera conjunta con Ia FederaciOn, un estudio 
de correlación entre los ecotopos cafeteros y los 
perfiles de taza que requiere esta firma. La par-
ticipación en las ferias, asI como Ia visita de al-
gunos clientes y organizaciones dedicadas a 
promover el consumo de café de alta calidad, 
han permitido dar a conocer tanto el programa 
de Cafés Especiales como las zonas producto-
ras, permitiendo que las exportaciones de cafés 
especiales de Ia Federación de Cafeteros presen-
ten un comportamiento creciente. 
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Fábrica de Café Liofilizado 

Durante los iiiltimos cinco años, Ia Fábrica ha 
procesado 1,5 millones de sacos de 60 Kg. de 
café verde, con los que se han obtenido 32.183 
toneladas de café liofilizado, de las cuales 30.509 
toneladas se han comercializado en el exterior y 
757 en el pals. Sin duda, el café liofilizado pro-
ducido por Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros, 
se ha posicionado como Ia mejor relación cali-
dad/precio en el mercado mundial. El café 
liofilizado, con un precio promedio de yenta de 
US $9.62 el kilogramo, ha generando ingresos 
por US $303 millones y utilidades para el Fondo 
Nacional del Café por US $120 millones. Al res-
pecto, el Cuadro 2 presenta un resumen de las 
actividades de Ia Fábrica desde 2002. 

Desempeño en Ventas 

La Fábrica de Café Liofilizado ha centrado sus 
esfuerzos en generar un mayor valor agregado 
al café colombiano. En este orden de ideas, ha 
mantenido exitosamente sus proyectos de desa-
rrollo de marcas para las principales cadenas de 
supermercados del mundo, asl como el desarro- 

VENTAS 2002 2003 

Al Exterior (ton) 5.068 5.646 

(US$) 47.574.273 51.188.026 

Enelpais (ton) 76 122 

(US$) 856.461 1.105.277 

PRODUCCION 

Producción café liofilizado (ton) 4.922 5.798 

Café verde procesado (ton) 13.633 16.424 

Café verde procesado (sacos) 227.217 273.733 

PRECIO PROMEDIO VENTA 

Liofilizado (US$/Kg) 9,39 9,07 

*cifras  estimadas 

lb 	.de su marca Buend ía® en varios mercados 

internacionales además del colombiano. 

A lo largo del quinquenio 2002 - 2006 se desta-
ca el crecimiento del 46% en el mercado euro-
peo, principalmente en varios palses de Europa 
Oriental, al igual que en Alemania y Reino Uni-
do. También se resalta el mercado Norteameri-
cano con un crecimiento de 27%, Centro y 
Suramérica con 39% y el mercado Colombiano 
con 195%. En cuanto a Ia participaciOn en las 
exportaciones, Europa se destaca como el ma-
yor consumidor de café liofilizado, ya que ad-
quiere el 63% de las exportaciones que realiza 
Ia Fábrica. Le siguen en su orden Norteamérica 
con el 21% y Asia con el 1 0%. El restante 6% va 
a los mercados de Centro y Sur America, Colom-
bia, Africa y Oriente Medio, Figura 5. 

Adicionalmente, en concordancia con Ia polIti-
ca de comercialización de Ia Federación, Ia Fá-
brica ha focalizado sus esfuerzos en el desarrollo 
de un portafolio de productos que involucre Ia 
oferta de cafés especiales: Orgánico, Fair Trade, 
Fair Trade + Orgánico, Rain Forest y UTZ Kapeh, 
buscando proporcionar mtiiltiples opciones a los 

2004 2005 2006* TOTALES 

6.217 6.862 6.716 30.509 

57.309.214 66.953.669 71.440.000 294.465.182 

142 192 225 757 

1.445.848 2.502.526 2.869.754 8.779.866 

6.815 7.113 7.535 32.183 

19.969 20.456 20.367 90.849 

332.817 340.933 339.450 1.514.150 

9,22 9,76 10,64 962 
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305 2006* TOTALES 
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clientes, acorde con las tendencias del mercado 

y del consumo mundial. En los iiltimos cinco años 

se han comercializado 408 toneladas de cafés 

especiales, por un valor de US $6,528,000. 

Proyecto BuendIa® 

Como resultado de Ia diversificación de Ia ofer-

ta de productos (orgánico, saborizado, regular, 

descafeinado), de los empaques y Ia excelente 

calidad, Ia marca BuendIa® se ha fortalecido en 

mercados como Colombia, Ecuador y 

Norteamérica, y se ha logrado entrar a Rusia, 

España, Ucrania, TurquIa, Kazakstan, Japón, 

Korea y El Salvador, onsolidando Ia presencia 

en 12 mercados. 

Bajo esta marca se comercializaron los cafés 

saborizados como productos alternativos acep-

tados por nuevos consumidores; igualmente el 

café BuendIa® Orgánico tuvo gran aceptación, 

debido a su calidad y Ia excelente presentación 

de los empaques. En lnglaterra, se ha comercia-

lizado exitosamente el producto BuendIa® para 

los segmentos vending y retail. En los iiiltimos 

cinco años, por intermedio del proyecto 

BuendIa® se vendieron 1.620 toneladas de café 

liofilizado, por un valor de US $20 millones. Al 

finalizar 2006, se alcanzará un nivel de ventas 

de 482 toneladas. 

Otros Proyectos de Marca 

Las inversiones en las lIneas de empaques per-

mitieron fortalecer Ia estrategia de empaques 

especiales. Se espera que en el 2006 Ia partici-

pación de las ventas en empaques especiales sea 

del 20%. 

En el segmento de marcas propias se comercia-

lizaron 1.780 toneladas en el perIodo 2002 - 

2006. Se destacan los proyectos de las cadenas 

Asda y Waitrose, en el Reino Unido; Carrefour, 

en España, y Wal Mart y Sams, en Mexico, USA y 

Canada. En esta ültima cadena se registra Ia 

mayor participación en ventas de nuestros pro-

ductos en frascos, que ascienden a 1.300 tone-

ladas en el quinquenio, por US $16,9 millones. 

En este mercado el crecimiento ha sido del 500%, 

y hoy alcanza las 665 toneladas. 

En el tiiltimo año, se logró Ia negociación en el 

mercado japonés con Ia cadena de supermerca-

dos Hanamasa, a Ia que se le desarrollará su 

marca privada. Esto representa un importante 

paso en el mercado asiático, considerando que 

Ia Federación es quien tendrá el contacto direc-

to con el cliente. 

Igualmente, en el mercado Europeo, Ia firma 

Frielli, principal tostador de Noruega, escogió a 

Ia Federación como socio estratégico para desa-

rrollar su marca con café soluble 100% Colom-

biano. En el transcurso del 2006, éste cliente ha 

comprado 85 toneladas, 65 de ellas empacadas 

en frascos. 

Los proyectos con Ia cadena ASDA, subsidiaria 

de Wal Mart en Inglaterra y Food Brands (marca 

Percol), incrementaron en más del 50% sus ven-

tas, considerando Ia excelente calidad del pro-

d u cto. 
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CertificaciOn de sistemas de gestión 

Sistema de GestiOn de Calidad ISO 9001 
Sistema de AdministraciOn Ambiental ISO 14001 
Sistema de Gestión en Seguridad y salud Ocupacional NTC OHSAS 18001 
Business Alliance for secure commerce (BASC) 
BRC (British Retail Consortium) para U.K 
IFS (Internacional Food Standard) 
Sistema de Análisis de peligros y puntos criticos de control (HACCP) 
Buenas Prácticas de Manufactura (GMP) 

Certificación de Producto 

Orgánico Colombia Resoluciôn 00074 de Minagricultura 
Organico Colombia y Aval Korea 
Orgánico Europa (EEC2092) 
Organico Inglaterra (Soil Association) 
Organico Estados Unidos NOP (Nacional Organic Program) 
Organico JapOn JAS (Japanesse Agricultural Standard) 
Fairtrade (Comercio Justo) 
Kosher OU (UniOn ortodoxa) 

Certificaciones realizadas por clientes especIficos 

Kosher BDZ- Cliente Elite 
Auditoria Social - Cliente Carrefour Francia 
Auditoria de Sistemas integrados de gestiOn - Cliente Carrefour Espana 
Auditoria de Sistemas integrados de gestiOn - Cliente Carrefour Francia 
Auditoria de Sistemas integrados de gestiOn - Cliente Waitrose 

Auditoria de Sistema de Gestión de calidad y HACCP - Cliente UCC 

Ente Certificador 

ICONTEC 
ICONTEC 
ICONTEC 
BASC Colombia 
EFSIS 
OFIS 
SGS 
SGS 

Minagricultura 
BiotrOpico 
ECOCERT 
Soil Association 
ECOCERT 
QAI-ECOCERT 
FLO International 
UniOn Ortodoxa 

Kosher 
SGS 
Bureau Veritas 
Carrefour Francia 
Waitrose 

UCC 

Estandarización de IE 

aromas en todas las 
miras a Ia caracteriz 
del mercado. 

Desarrollo de proyec 

Durante el perIodo 20111 
los siguientes proyectos 
en Ia productividad: 

ActualizaciOn Planta 1. 
ma de refrigeración al 
lavado de bandejas en I 
lienda de cuarto frIo, sis 
dejas y manejo de sobret 
se adelantaron tareas en 
concentración, liofilizaci 
ques y ambiental. AsI m 
bajos de infraestructura 
de Ia planta. 

Proyecto de Ampliació 
nes comerciales de Ia Fák 
en diciembre de 2005 el 
feteros aprobó el proy 
pacidad instalada en 4.0 
por año. A continuaciór 

las obras: 
Otro socio estratégico importante de resaltar es 
Kuppola, de Rusia, quien empaca en sus propias 
instalaciones y acordó con Ia FederaciOn el uso 
del logo para sus proyectos de origen 100% 
Colombiano. Este año sus ventas ascienden a 420 
toneladas, mientras que en el 2005 fueron 280 
toneladas. 

Cada vez toma mayor valor el origen café 1 00% 
Colombiano, y esto se evidencia cuando los clien-
tes encuentran en Ia promesa de yenta el logo 
de Café de Colombia® y lo califican como un 
diferenciador de Ia competencia. 

Calidad del Producto 

Las certificaciones a los sistemas de gestión, al 
producto y aquellas exigidas por algunos clien- 

tes, se han convertido en factores 
diferenciadores. En los tiltimos cinco años se han 
obtenido y/o mantenido los siguientes certifica-
dos. 

Adicionalmente, se adelantaron los siguientes 
proyectos enfocados a Ia calidad del producto: 

Medición del estado de sanitización de equi-
pos en Ia planta. 

Medición de Orto Metil Cafestol, con elfin 
de determinar Ia presencia de robustas en 
cafés del mercado. 

Caracterización de Ia materia prima. 

Desarrollo de técnica para análisis de aromas 
en el café tostado, extracto y café liofilizado. 

Obras Civiles. Construc 

Iiofilización, refrigeraci 
producto, en el terreno 
instalaciones deportiva 
tación de los edificios, 
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rtido en factores 
imos cinco años se han 
os siguientes certifica- 

lateria prima. 

Estandarización de Ia técnica para análisis de 
aromas en todas las etapas del proceso, con 
miras a Ia caracterización de nuestro café y 
del mercado. 

Desarrollo de proyectos 

Durante el perIodo 2002 - 2006, se destacan 
los siguientes proyectos orientados a Ia mejora 
en Ia productividad: 

Actualización Planta 1. OptimizaciOn del siste-
ma de refrigeraciOn al interior del cuarto frIo, 
lavado de bandejas en lInea, mejoras en Ia mo-
lienda de cuarto frio, sistema de rasado de ban-
dejas y manejo de sobretamaños. De igual forma 
se adelantaron tareas en las areas de extracción, 
concentración, liofilizaciOn, ref rigeración, em pa-
ques y ambiental. AsI mismo, se adelantaron tra-
bajos de infraestructura fIsica en diferentes areas 
de Ia planta. 

Proyecto de Ampliación. Dadas las proyeccio-
nes comerciales de Ia Fábrica de Café Liofilizado, 
en diciembre de 2005 el Comité Nacional de Ca-
feteros aprobó el proyecto para ampliar Ia ca-
pacidad instalada en 4.000 toneladas adicionales 
por año. A continuación se detalla el avance de 
las obras: 

Obras Civiles. Construcción de los edificios de 
liofilización, refrigeración y almacenamiento de 
producto, en el terreno que antes ocupaban las 
instalaciones deportivas. Se concluyó Ia cimen-
tación de los edificios, alcantarillado, pavimen-
tos, montaje de Ia estructura del edificio y de Ia 
cubierta y se inició el montaje de Ia estructura 
interna. 

A septiembre se habIa ejecutado el 65% de las 
obras civiles, incluido un 70% de Ia nueva sede 
deportiva, Ia cual se reubicO en un terreno ale-
daño al anterior. Al fin'alizar el año se estima que 
el avance de las obras civiles sea del 90%. 

oferta de productos, flexibilizar Ia producción y 
reducir las cantidades mInimas para el desarro-
Ilo de calidades especiales. 

Fabricación de equipos. Un 40% de los equi-
pos y componentes involucrados en el proyecto 
son de fabricación nacional. Entre ellos están: 
baterlas de extracción, intercambiadores de ca-
br, cámaras de Iiofilización, condensadores, 
molinos de cuarto frIo, bandejas producto ter-
minado, tanques de almacenamiento de extrac-
to, transportadores, transformador de potencia 
trifásico, sistema de transporte de bandejas y 
paneles de cuarto frIo. 

Equipos tales como Ia tostadora, el criocon-
centrador y los compresores de refrigeracion, 
proceden de Alemania, Holanda y JapOn, respec-
tivamente. Al finalizar el año se espera tener 
nacionalizado el 60% de los sistemas, equipos y 
componentes, cuyo montaje comenzará en enero 
de 2007. 

En noviembre se iniciará el montaje del cuarto 
frIo sur y está contemplado que el montaje de 
las baterIas de extracción y sus equipos 
periféricos, culmine en diciembre de 2006. 

Como resultado de Ia gestión adelantada ante 
Ia DIAN y el Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo, se logró Ia exoneración tributaria y aran-
celaria para los bienes de capital objeto de im-
portación, con destino a Ia ampliación de Ia 
planta, lo cual representa un ahorro del 26%, 
estimado en US$ 4 millones. 

Paralelamente a Ia ampliación de Ia capacidad 
instalada, en asocio con el SENA (Caldas) se está 
diseñando un programa orientado a Ia selección, 
formaciOn, capacitación y certificaciOn de las 
competencias del personal que requerirá Ia fá-
brica, para Ia operación de las nuevas plantas. 

Desarrolbo de nuevos productos 
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ICONTEC 
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QAI-ECOCERT 
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Union Ortodoxa 

Kosher 

SGS 

3ureau Veritas 

arrefour Francia 

'Vaitrose 

iCC 

rntaron los siguientes 
calidad del producto: 

? sanitización de equi- 

if Cafestol, con elfin 

2ncia de robustas en 

A lo largo de este perlodo, Ia fábrica ha propi- 
ra análisis de aromas 	 La tecnologIa de Iiofilización a emplear en las 	ciado Ia investigación y desarrollo de nuevos 
cto y café liofilizado. 	 nuevas plantas, permitira fortalecer atiin más Ia 	productos en su planta piloto. Es asI como se 



162 PERMANENCIA, SOSTENIBILIDAD Y FUTURO 

han desarrollado los cafés saborizados (avella-

nas, amaretto, vainilla, anIs), las bebidas colas, 
los dulces de café, las bebidas RTD (ready to 
drink), syrup de café, café tostado, malteada de 

café, liofilizado de alta tostación, entre otros. 

Con elfin de contar con una propuesta de pro-

ductos innovadores para el consumidor, se han 
incluido en el portafolio de productos especia-

les, los cafés Fairtrade orgánicos, y Fairtrade des-
cafeinados. Los cafés tipo Fairtrade están 

enfocados a Ia respon-sabilidad social o de pre-

cio justo y los consumidores están dispuestos a 

pagar por ellos precios superiores, que redun-

den en un mayor bienestar de los productores. 
A septiembre, las ventas de productos Fairtrade 

ascend ieron a 84 toneladas, por un valor de US$ 
1,2 millones. 

Gestión Organizacional 

En el 61timo quinquenio, Ia Fábrica de Café 

Liofilizado fue galardonada con los siguientes 
premios: 

Premio Colombiano a Ia Calidad, en Ia cate-

gorIa Empresa Manufacturera Grande, que 
otorga el Ministerio de Desarrollo Económi-

co. Julio 2002. 

Premio Iberoamericano de Ia Calidad en Ia 

categorIa empresa privada grande, otorga-

do por Fundibeq (Fundación Iberoamerica-

na para Ia Gestión de Ia Calidad), en el marco 
de Ia XIII Cumbre de Jefes de Estado y de 
Gobierno de Iberoamérica, realizada en San-
ta Cruz de Ia Sierra, Bolivia. Noviembre 2003. 

En el marco de Ia XII Feria Internacional de Ali-

mentos y Bebidas, Prodexpo, realizada en Mos-
ct.ii, el café liofilizado colombiano <<Chernaya 

Karta - Collection>>, en empaque de regalo en 
frasco de vidrio blanco, fue premiado con la 

medalla de ORO en el concurso ((El Mejor Pro-

ducto 2005>>. El café es producido y exportado 

por Ia Fábrica de Café Liofilizado y es empacado 
y distribuido por Zolotye Cuppola en Rusia. 

También se destacan los siguientes proyectos 
asociados a Ia gestión organizacional: 
impIementaciOr del Sistema de Prevención de 
Pérdidas Basado en Comportamiento; formación 
de 200 IIderes de Ia region, en el programa de 
liderazgo creativo y participativo; Programa de 
certificaciOn de las competencias laborales en Ia 
titulación <<OperaciOn de plantas Industriales>>; 
implementación sistema de radio frecuencia para 
Ia gestión de almacenamiento de producto ter-
minado y material de empaque. 

Procafecol S.A 

El 19 de septiembre de 2005 el Comité Directivo 
de Ia Federación y el Comité Nacional de Cafete-
ros aprobaron crear una Holding que reuniera 
los proyectos de valor agregado de Ia Federa-
ción para vender cafés procesados en los mer-
cados nacionales e internacionales. Con este 
programa se buscaba cumplir con Ia estrategia 
de Ilevar parte del café colombiano directamen-
te <<del árbol a Ia taza>>. 

Procafecol S.A. (Promotora de Café Colombia 
S.A.), Ia Holding de Valor Agregado de los cafe-
teros colombianos, está conformada por tres 
unidades de negocio que buscan comercializar 
café colombiano a través de tres canales: tien-
das de café, grandes superficies (ventas al detal), 
e institucional. De esta forma, Procafecol se con-
solida como una empresa de perfil comercial, Ia 
cual, planea hacer presencia con sus productos 
en todas las oportunidades de consumo de café. 

La Holding tiene bajo su mando a Ia compañIa 
Pod Col Coffee Ltda., que es Ia encargada de Ia 
producciOn de Pods (almohadillas de café moli-
do) para Ia preparación del café <<taza por taza>> 
y Ia compañIa Coffea Arabicas Beverages S.A., 
encargada de Ia producción y distribuciOn de las 
colas de café Juan Valdez en sus tres variedades: 
Clásica, Light y Energizante. 
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Café Liofilizado y es empacado 
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Misión de Procafecol 

"Mejorar las condiciones del caficultor colombiano, deleitando a los consurnidores de café 

en el mundo con "Ia vivencia de los productos Juan Valdez" en todas las ocasiones de 

consurno" 

iurnoJD1Rw'JliffrL1r 	'riit Luur'irn 

Vision de Procafecol 

"Con Juan Valdez, de Ia mano de nuestros socios estratégicos y un grupo de colaboradores 
corn prornetidos, aspirarnos ser Ia segunda cadena de tiendas de café del mundo en 

rentabilidad y ventas, mejorando las condiciones de los caficultores colornbianos, y 

reconocidos por nuestra responsabilidad social y orientaciOn al cliente" 

e de 2005 el Comité Directivo 
?l Corn ité Nacional de Cafete-
ar una Holding que reuniera 
alor agregado de Ia Federa-
:afés procesados en los mer-
e Internacionales Con este 
ba cumplir con Ia estrategia 

:afé colombiano directamen- 

Después de realizar un ejercicio de planeación 
estratégica, que pretende que todos los esfuer-
zos de mejora en Ia empresa estén orientados 
por Ia estrategia que anticipa el futuro, 
Procafecol actualizó su misión y vision de largo 
plazo. 

Portafolio de productos 

Buscando aumentar Ia presencia de los cafés 
premium colombianos en todos los lugares y 
momentos de consurno de café, Procafecol cuen-
ta con un amplio e innovador portafolio de pro-
ductos marca Juan Valdez®. 

El portafolio de cafés ha evolucionado para in-
cluir nuevos empaques y lIneas de café tostado 
y empacado, entre las cuales se tienen: 

Cafés de lInea - Los cafés de lInea son cafés 
de composiciOn, exOticos y de preparación 
(espresso). Están compuestos por 6 varieda-
des y 2 descafeinados. Macizo, Pico, Cum-
bre (normal y @Iescafeinado), Volcán (normal 
y descafeinado), Colina y Ladera. 

Cafés sostenibles - LInea de cafés cultiva-
dos en condiciones orgánicas o amigables 
con Ia fauna y el medio ambiente. Al probar-
los, los consumidores se sentirán transpor- 

tados a las fértiles tierras de donde son pro-
cedentes. 

Cafés de Origen - Provienen de una region 
especIfica de Colombia y presentan cualida-
des Unicas y atributos especiales en su sabor 
y aroma, representado las rnejores caracte-
rIsticas de su zona. 

Cafés Conmemorativos - Como homenaje 
a los municipios cafeteros colombianos, en 
sus más especiales fechas de fundaciOn, las 
Tiendas Juan Valdez ofrecen a sus consumi-
dores un café de edición limitada provenien-
te de lo mejor de Ia cosecha de cada region. 

Ediciones Especiales - Los cafés de fechas 
especiales son ediciones limitadas que se Ian-
zan al mercado con el objetivo de celebrar 
algiin evento o fecha especial, tales corno el 
dIa de Ia madre, Navidad, entre otros. 

Pods - Almohadillas de café molido de pre-
sentaciOn individual, que contienen Ia canti-
dad exacta para preparar una taza de café. 

Café liofilizado by Juan Valdez -- café 
liofilizado en presentación de 50 gms. con 
sabor a vainilla, cararnelo y amareto. 

Extractos -- Concentrado de café lIquido 
empleado principalmente en canales 
institucionales para Ia preparaciOn de altos 
voltiimenes de café. Las mquinas comiin- 
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mente utilizadas pueden producir hasta 500 
tazas de café. 

Colas -- Procafecol busca orientar estas be-
bidas hacia Ia categorIa de bebidas energé-
ticas con una reformulación y relanzamiento 
bajo un nuevo empaque. Viene en tres pre-
sentaciones Clásica, Light y Energizante. 

Emisión de acciones 

El 18 dejulio de 2006, a través de un novedoso 
sistema de colocación, se lanzó Ia oferta de ac-
ciones preferenciales de Procafecol con el obje-
tivo de brindar a los caficultores colombianos 
participación directa en los proyectos de valor 
agregado. La emisiOn de acciones preferenciales 
es un ejemplo de democratización de Ia propie-
dad privada y un gran paso adelante en el es-
fuerzo de crear un pals de propietarios. 

dos parciales muestran que el departamento de 
Valle del Cauca tenla Ia mayor participaciOn con 
7,016 accionistas, que corresponde al 30% del 
total de caficultores accionistas. 

La mayor cantidad de acciones reservadas co-
rresponde al Cornité de Caldas, con 2,072 millo-
nes en manos de 6,337 accionL.tas, es decir, un 
20% del total reservado. Se espera que Ia erni-
siOn de acciones preferenciales de Procafecol sea 
colocada en su totalidad antes de enero de 2007. 

Canal de Grandes Superficies / 

ventas al detal 

La Unidad de Negocios de Grandes Superficies 
busca comercializar el café tostado y empaca-
do, marca Juan Valdez®, a través de supermer-
cados y almacenes de cadena. 

La ernisión de acciones contempla un paquete 
de dos millones de acciones preferenciales, cada 
una por un valor de $1 0.000, ofrecidas directa-
mente a los caficultores por intermedio de los 
15 Corn ités Departamentales de Cafeteros y los 
356 Comités Municipales de Cafeteros. El valor 
mInimo de cornpra es de dos acciones ($20.000) 
y el máxirno de 15.000 ($150 millones), para 
garantizar una mayor democratizaciOn 
accionaria. La inversion tiene un rendimiento 
anual asegurado por los cinco primeros años 
equivalente a Ia DIE El respaldo de Ia Federa-
ción de Cafeteros, a través de una opción de 
compra entre el tercer y quinto año, garantiza 
que los accionistas, rnás que riesgo, tengan Ia 
oportunidad de participar en el proceso de va-
lorizaciOn de Ia acciOn. Una vez colocada toda 
Ia emisiOn, los cafeteros que se estirna podrlan 
ser más de 25.000 productores, serán dueños 
del 16 por ciento de Ia Holding de valor agrega-
do. 

Al 13 de octubre, se habian reservado acciones 
por valor de $13,713 millones, que correspon-
den al 68.57% del total de emisión. El nilimero 
de accionistas ascendla a 23,313. Los resulta- 

Durante el año 2006 se enfocaron los esfuerzos 
a Ia consolidaciOn de Ia operación de ventas al 
detal, programa tendiente a cubrir Ia estrategia 
de Procafecol de ofrecer el café Juan Valdez a 
los consumidores en el mayor nilimero de oca-
siones posible. En septiembre se hizo el lanza-
miento de café Juan Valdez tostado y molido en 
el mercado nacional, con Ia colocación del pro-
ducto en 180 puntos de yenta localizados en 
diferentes regiones del pals. El café Juan Valdez 
es vendido en los supermercados en las presen-
taciones de 250 y 340 gramos, dentro del seg-
mento de Premium y Especiales. 

Como parte de Ia estrategia de dinamizar Ia ca-
tegorla de café tostado y molido en Colombia, 
Ia cual ha permanecido estática durante los ililti-
mos 4 años, Procafecol hará Ianzamientos de 
nuevos productos ofreciendo mayor selección a 
los consumidores. Con este objetivo, se Ianzará 
durante el ültimo trimestre de 2006 el café or-
gánico certificado en presentaciOn de 283 gra-
mos, producto que busca satisfacer a aquellos 
consumidores para quienes es importante Ia 
cornpra de cafés cultivados bajo un ambiente 
libre de agroquimicos. 
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Continuando con Ia estrategia de crecimiento 
en los mercados internacionales se consolidO Ia 
operación a través de Ia compañIa WalMart, Ia 
cadena de supermercados más grande del mun-
do, con 6.470 tiendas y con el mayor nümero 
de puntos de yenta en los Estados Unidos 
(3.800). Al iniciar 2.006, el café Juan Valdez se 
vend ía en 159 puntos de yenta y se espera cul-
minar con más de 700 localizados en Ia costa 
Este del pals, al concluir diciembre. 

El total de ventas a Ia cadena Norteamericana 
ascenderá a $2.200 millones, con una utilidad 
neta a diciembre 31 superior a los $ 350 millo-
nes. En Ia operación en Estados Unidos, el canal 
de grandes superficies ha generado, a septiem-
bre de 2006, US$ 39 mil en regallas al Fondo 
Nacional del Café por concepto de uso de mar-
Ca. 

En septiembre pasado se codificO por parte de 
NFGC Retail, subsidiaria de Procafecol, el café 
liofilizado by Juan Valdez en tres presentaciones 
de 50 grs. (Vainilla, Caramelo y Amareto), pro-
ducto que será comercializado en más de 600 
puntos de yenta de Ia cadena Walmart. 

En el segundo semestre del año se adelantaron 
conversaciones con diferentes cadenas de super-
mercados en España, Inglaterra, Francia y Suiza, 
territorios en donde se busca hacer negocios con 
cadenas de supermercados y distribuidores para 
Ia comercializaciOn del portafolio de productos 
de Procafecol. 

Canal Institucional 

Con el objetivo de ampliar Ia presencia de los 
productos Juan Valdez® a todos los lugares y 
momentos de consumo de café, se creó al inte-
rior de Procafecol Ia Unidad de Negocios de Ca-
nales Institucionales, que busca ofrecer los cafés 
premium colombianos, a todas las grandes ins-
tituciones püblicas y privadas, cadenas de hote-
les, restaurantes y aerollneas, a nivel nacional e 
internacional. 

Durante los tres primeros meses de creaciOn del 
canal institucional, se ha desarrollado una es-
trategia de exploración y entendimiento del 
mercado y sus diferentes tipologias de clientes 
que hacen parte del universo de este canal. 
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En agosto fue aprobada Ia implementación de 
una prueba piloto que dio via libre para el desa-
rrollo comercial de unos clientes especiales 
preseleccionados para una exploración inicial y 
validación de los supuestos de clientes de este 
canal en Colombia. 

Cabe señalar que además del reto comercial de 
yenta en el canal, se deben asegurar temas de 
relevancia como Ia calidad del café preparado 
en los establecimientos y Ia estrategia de comu-
nicación de marca acorde con los lineamientos 
de propiedad intelectual para Juan Valdez. 

Para tal objetivo, se han desarrollado piezas de 
comunicación de marca para los puntos de yen-
ta y programas de entrenamiento y capacitación 
a Ia totalidad de los clientes. El proceso de ca-
pacitaciones está siendo liderado por un barista 
de Ia escuela Juan Valdez quien entrenó los clien-
tes, validó equipos y preparaciones, aplicó 
correctivos y será responsable junto con el equi-
p0 comercial de validar continuamente los 
estándares de excelencia en preparaciones y pre-
sentación de los cafés en el canal. 

La iniciativa en un mediano plazo es cubrir un 
gran nümero de los restaurantes gourmet obje-
tivo de Bogota, por intermedio de distribuido-
res locales. Los distribuidores que ya han sido 
seleccionados, son compañias con una amplia 
trayectoria en el mercado y que complementan 
su servicio con proveedurIa de maquinas de café 
y espresso, lo cual brinda un servicio integral, 
siempre bajo Ia supervision de Juan Valdez. 

Las expectativas para el canal son Ilegar a 130 
restaurantes en Bogota antes del primer semes-
tre de 2007 y a otros 100 restaurantes en el res-
to del pals antes de finalizar el año, siguiendo Ia 
misma estrategia de mercadeo e inversiOn en 
capacitaciOn y sensibilización a Ia cultura cafe-
tera gourmet en el segmento institucional. 

El segundo grupo de clientes es el segmento de 
Hoteles, para quienes se ha desarrollado un 
modelo que unifica Ia estrategia de restauran-
tes, complementada con programas de servicio 

de café en las habitaciones y yenta de café por 
libras para los visitantes internacionales princi-
palm ente. 

Con este segmento, las expectativas son Ilegar a 
50 hoteles de Bogota para el primer semestre 
de 2007, utilizando los distribuidores. Para el fi-
nal de 2007, se espera incursionar en las demás 
ciudades del pals, con una meta inicial de 40 
hoteles por fuera de Bogota. 

Como tercer grupo, están los clubes para los 
cuales se desarrolló una propuesta mezclando 
Ia iniciativa para los restaurantes y Ia de los ho-
teles. 

El cuarto grupo son los administradores de ca-
feterIas empresariales y proveedores de catering. 

Otros clientes con los que se ha incursionado en 
el piloto de este canal incluyen: tiendas de 
artesanIas, almacenes de delikatessen o produc-
tos gourmet y compañlas de regalos corporati-
vos y/o anchetas navideñas. Entre enero y 
septiembre de 2006 el canal institucional reali 
zO ventas a 25 clientes, por un valor cercano a 
146 millones de pesos. Un poco más de 90 mi-
hones de pesos corresponden a Ia yenta de 3,507 
kilos de café. Las regallas pagadas por el canal 
al Fondo Nacional del Café, por concepto de 
uso de marca, ascienden a 7.4 millones de pe-
sos. 

Canal de Tiendas de Café Juan Valdez 

Entre enero y septiembre de 2006 Ia Unidad de 
Tiendas de Café Juan Valdez continuO con Ia 
apertura de establecimientos en Colombia y Es-
tados Unidos, e ingresó al mercado europeo con 
Ia apertura de Ia primera tienda en Madrid, Es-
paña. A 30 de septiembre de 2006, habia 35 
Tiendas de Café Juan Valdez en operación, 27 
en Colombia, 7 en Estados Unidos, y 1 en Espa-
ña. Se planea poner en operación en el resto del 
año 30 Tiendas adicionales, 23 en Colombia, 5 
en Estados Unidos, y 2 más en España, ver Figu-
ra 6. 
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)Itaciones y yenta de café por 
tantes internacionales princi- 

Por su parte, los ingresos de las Tiendas Juan 
Valdez acumulados desde su apertura superan 
los $ 41 mil millones, y se proyecta que al finali-
zar 2006 alcanzarán $ 52 mil millones, tal como 
se observa en Ia Figura 7. 

En cuanto al nilimero de clientes, se estima que 
desde su apertura hasta septiembre de 2006, 
las tiendas han recibido un total de 8.4 millones 
de visitas de clientes, y que a finales de 2006 
esta cifra será cercana a 11 millones, que co-
rresponden a más de cuatro millones de factu-
ras acumuladas al presente año, tal como se 
observa en Ia Figura 8. 

El crecimiento en las ventas de café preparado y 
café en grano o molido marca Juan Valdez a tra-
yes de los diferentes canales, ha permitido man-
tener un importante sobreprecio del 25% sobre 
el precio estándar del café que se paga a los 
caficultores. Dicho sobreprecio beneficia a los 
productores nacionales que le suministran a Ia 
Federación de Cafeteros los mejores granos de 
sus cosechas para este programa de valor agre-
gado. De allI que las Tiendas Juan Valdez se ha-
yan convertido en una pieza dave en Ia estrategia 
de Cafés especiales. 

Primera Tienda en España 
En junio de 2006, Procafecol continuó su proce-
so de expansiOn internacional con Ia apertura 
del primer café en Europa, situado en el No. 4 

de Ia Calle Serrano de Ia capital española. El lo-
cal tiene 160 metros cuadrados y fue recons-
truido con piedras Ilevadas directamente desde 
las montañas del Sinti, y las 34 sillas, poltronas 
y mesas altas individuales (40 puestos en total), 
fueron elaboradas en Colombia con guadua, fi-
bra autóctona de Ia zona cafetera. Además, el 
café fue decorado con fotografIas de gran for- 
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mato de caficultores, paisajes, nevados y algu-
nas muestras de Ia flora y Ia fauna del pals. Como 
en los demás cafés del pals y del exterior, el de 
Madrid ofrece café tostado y molido marca Juan 
Valdez, más de 30 preparaciones diferentes en-
tre cafés frlos y calientes, con algunos produc-
tos de panaderla, y elementos promocionales 
marca Juan Valdez. A septiembre, las ventas 

mensuales de Ia tienda ascendian a 36 mil euros 
y 9 mil transacciones. Se estima que a septiem-
bre Ia han visitado un poco más de 46 mil per-
sonas. 

Más cafés en Colombia 
En lo que va corrido de 2006 se han abierto sie-
te nuevos cafés en Bogota, con los cuales el pro-
grama completa 27 en Colombia. Seis de estos 
nuevos cafés están ubicados en Ia ciudad de 
Bogota, y 1 en Ia ciudad de Neiva. 

lniciaron operaciOn dos cafés en los almacenes 
Carrefour de las calles 80 y 170, al noroccidente 
de Bogota, en un formato que busca conquistar 
a los clientes de los almacenes de grandes su-
perficies. Los otros cuatro están ubicados en el 
recién inaugurado Centro Comercial Santafé (ca-
lIe 183 con autopista norte), en Saville (Avenida 
82), en Ia terraza del Centro Comercial Andino, 
y en Torres Unidas (Avenida séptima). 

Durante las fiestas de San Pedro se llevó a cabo 
Ia inauguración del primer Café Juan Valdez en 
Neiva, capital del Departamento del Huila. 
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nda ascendIan a 36 mil euros 
es. Se estima que a septiem- 
un poco más de 46 mil per- 

Apertura de dos tiendas y compra de cadena 
de cafés en Estados Unidos 
Durante 2006, Ia operación en Estados Unidos 
puso en marcha dos nuevos cafés, uno en Was-
hington y otro Nueva York. Adicionalmente, 
Procafecol adelantó Ia compra una cadena de 
cuatro cafés de Filadelfia-Estados Unidos, 
Passero's Gourmet Coffee Co. Inc., para trans-
formarlos en Cafés Juan Valdez. Con esta com-
pra, Procafecol inicia una nueva estrategia de 
expansiOn más eficiente, en Ia cual aprovecha 
los contratos de aiquiler vigentes, los clientes y 
Ia experiencia en café de sus empleados. 
Procafecol planea continuar aplicando esta es-
trategia de expansion con más adquisiciones de 
cafés en Norteamérica y Europa. 

Uno de los cafés de Ia cadena de Filadelfia esta' 
ubicado en el edificio Wanamaker, uno de los 
más antiguos y tradicionales de Ia ciudad, que 
hoy alberga a cientos de abogados y es el cen-
tro de conciliaciones más importantes de Ia ciu-
dad. Otro está en Ia estación de trenes. La 
ubicaciOn de los cafés en esa ciudad garantiza 
el reconocimiento inmediato de Juan Valdez, con 
buenos prospectos de ventas y una administra-
ciOn eficiente, por Ia cercanIa entre ellos. Las 
cuatro nuevas tiendas serán puestas en opera-
ción en noviembre cuando hayan sido adecua-
das al formato de Cafés Juan Valdez. Como en 
todos los Cafés Juan Valdez que están en opera-
ción, en los de Filadelfia también se ofrecerá al 
püblico más de 30 preparaciones diferentes de 
Ia bebida, café tostado y molido y todos los pro-
ductos de mercadeo con Ia marca Juan Valdez. 

Perspectivas 
En Colombia, el prograrna de Tiendas Juan 
Valdez busca en el corto plazo continuar y ace-
lerar el crecimiento en Colombia, alcanzando un 
prornedio de aperturas de una Tienda por se-
mana. En consecuencia, se esperan para el prOxi-
mo año airededor de 52 aperturas en Bogota y 
otras ciudades importantes del pals. 

La expansion en Estados Unidos busca confor-
mar un frente sólido en Ia Costa Este. Para estas 
areas se tiene como propósito consolidar Ia pre- 

sencia en ciudades donde las tiendas actualmen-
te tienen presencia, como Nueva York, Wash ing-
ton, Filadelfia, y estudiar Ia posible entrada a 
otros centros urbanos de Ia costa Este. De esta 
forma, se espera lograr un nimero significativo 
de tiendas que permitan alcanzar economIas de 
escala inherentes a este tipo de negocio. 

Adicionalmente, Ia expansion del programa de 
Tiendas de Café Juan Valdez contempla desple-
gar esquernas de asociación con terceros para 
apoyar el crecirniento internacional. AsI, 
Procafecol buscará relaciones de riesgo compar-
tido con socios que curnplan caracterIsticas cIa-
yes para el desarrollo del negocio como tener 
experiencia en negocios detallistas, ser opera-
dores originarios del pals, contar con una bue-
na red de contactos, y tener disponibilidad de 
recursos de capital que garanticen el montaje 
de una masa critica de tiendas en un perlodo de 

3 a 4 años. 

Juan Valdez' - PODS 

Con Ia creaciOn de Ia Oficina de Proyectos de 
Valor Agregado de Ia Federación Nacional de 
Cafeteros en 2003, se iniciO un proceso de di-
versificaciOn del desarrollo y cornercializaciOn de 
productos de café procesado en diferentes pre-

sentaciones. 

En junio de 2003, se definiO Ia importancia de 
traer a Colombia Ia máquina MN-i 00 de Rossi, 
para Ia prod ucciOn de pods de café. La rnáquina 
IlegO a Colombia un año después y se iniciO Ia 
producciOn en julio de 2.004. En el mismo año 
se creO Ia compañla Pod Col Coffee Ltda. - PCC 
Ltda. - como vehlculo para el desarrollo del pro-
grarna de Pods. 

El Pod de café es un concepto que pretende Ia 
personalización de Ia dosis de consumo de café 
y que requiere de una rnáquina especial para su 
preparación. Este térrnino es usado para descri-
bir un empaque que contiene una porciOn indi-
vidual de café tostado y molido cercana a 8,5 
grs., empacado en un sobre con atrnOsfera mo- 
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dificada para Ia conservación del producto du-
rante 9 meses. Esta forma de preparación de café 
y Ia relación 1:1, un pod por una taza de café, 
generó una nueva dinámica en torno al merca-
do y al consumo de Ia bebida. Garantiza Ia cali-
dad y Ia conservación optima del café. Desplazó 
a las viejas cafeteras, el uso de los filtros, Ia ma-
nipulación del café molido y las porciones im-
precisas, pues las dosis y Ia preparación están 
estandarizadas. 

De conformidad con estudios recientes de mer-
cado, los siguientes aspectos incentivan el con-
sumo de los pods de café: frescura, selección 
personalizada de Ia calidad y aroma de Ia taza 
de café, rápida preparación y fácil manejo de 
las máquinas para Ia preparación de café a par-
tir de pods. Cuando se Ianzaron los pods Juan 
Valdez en el mercado de Estados Unidos, Ia pre-
sentación inicial para Ia yenta al páblico consis-
tió en cajas de 18 pods, diseñadas para ofrecer 
las distintas referencias que se identificaron con 
Ia descripción de su sabor: Tostado Claro, Tosta-
do Medio, Tostado Oscuro y Descafeinado. 

A partir de 2006, Pod Col Coffee, pasO a inte-
grar Ia <(holding>) de Valor Agregado, Procafecol, 
bajo Ia cual el negocio de pods estará orientado 
inicialmente a Ia büsqueda de grandes clientes 

institucionales y a su utilización para prepara-
ciOn en Tiendas Juan Valdez. Para este propOsi-
to, se planea incluir en Ia oferta de pods las 
marcas de café que actualmente ofrecen las tien-
das, de forma que el consumidor tendrá a su 
alcance café de las mejores caracterIsticas, en 
dosis precisas e individuales. Paralelamente, Ia 
compañIa Pod Col Coffee Ltda. seguirá hacien-
do parte del programa de marcas privadas, a 
través del cual se elaboran pods de café que se-
ran comercializados con marcas de terceros. 
Durante el 2006, Ia compañia Pod Col Coffee 
Ltda. (PCC Ltda.), propiedad de Procafecol, ade-
Iantó ventas internacionales de pods bajo el pro-
yecto marcas privadas, exportando cerca de 2.7 
toneladas de café tostado en presentación de 
pods (56 sacos de 60 Kg.). 

Bebidas de café carbonatadas 

y energéticas 

Desde 2004, Ia FederaciOn Nacional de Cafete-
ros, ha venido desarrollando bebidas de café 
carbonatadas y energéticas de café. En 2005, se 
creó Ia compañIa Coffea Arabicas Beverages S.A. 
(CAB S.A.), empresa encargada de Ia producción 
y distribución de las colas de café Juan Valdez, 
en sus tres variedades: Clásica, Light y 'Double 
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Kick' (Energizante). Las bebidas se comercializa-
ron inicialmente en Colombia a partir de diciem-
bre de 2005, en una importante cadena de 
supermercados y en las Tiendas Juan Valdez na-

cionales. 

En el año 2006, Ia <<holding>> de valor agregado, 
Procafecol, incluyO bajo su mando a Ia compa-
ñIa CAB S.A. La orientación del negocio de estas 
bebidas de café por parte de Procafecol estará 
encauzada hacia Ia categorIa de bebidas ener-
géticas con una reformulaciOn y relanzamiento 
bajo un nuevo empaque. 

Durante el 2006, se han realizado ventas de 
cafecolas, en sus referencias clásica, energética 
y light, a almacenes de cadena por valor cerca-
no a 368 millones de pesos, correspondientes a 
un poco más de 260 mil unidades. 

Extractos de Café 

En 2004, Ia FederaciOn inició su participación en 
Ia comercialización de Extractos Estabilizados, 
con recursos de su patrimonio privado, en Ia 
compañIa COFFEECOL con sede en los Estados 

Unidos. La decision se tomó tras detectar el cre-
cimiento progresivo de este segmento en el 
mercado y de los productos de 100% café de 
Colombia con valor agregado. 

Esta inversion representó para Ia FederaciOn el 
acceso a Ia tecnologIa de punta en Ia produc-
don de extractos no congelados, presentación 
altamente competitiva en los mercados mundia-
les. Las propiedades quImicas de este producto, 
validado por Ia Oficina de Calidades de Ia Fede-
raciOn, optimizan su almacenamiento y conser-
vación a temperatura ambiente, sin que se pierda 
su consistencia, calidad y aroma. Este prod ucto, 
extraIdo del café se preserva en óptimas condi-
ciones bajo Ia protección de su empaque asépti-
co Bag in Box. No es necesario refrigerarlo, su 
precio está por debajo de Ia competencia y se 
consigue descafeinado. 

Para avanzar en este tipo de negocios, Procafecol, 
Ia <<holding>> de valor agregado, ha incluido den-
tro de su portafolio los extractos de café para 
comercialización a través de su canal de nego-
cios institucionales, ya que este concentrado Ii-
quido puede ser empleado en Ia preparación de 
altos voltiimenes de bebidas de café. 
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L a transformación de Ia caficultura colom-
biana del tiltimo quinquenio también se 
dio en el campo internacional. La labor 

de Ia Federación permitió que el tema cafetero 
regresara a Ia agenda diplomática y económica 
de Ia Comunidad Internacional, en un momen-
to dave del mercado, cuando Ia crisis de los pre-
cios estaba tocando fondo y donde se hacla 
necesario despertar Ia solidaridad de los princi-

pales IIderes mundiales. En este sentido, Ia Fe-
deración, trabajando con ONG's y con Ia 
dirigencia polItica de varios palses, promovió un 
debate que alertó al mundo sobre Ia severidad 

de Ia crisis cafetera. 

El punto de partida se registró con Ia publica-
ción del informe de Oxfam, en el cual se hacIa 
un Ilamado a las multinacionales para que tra-
bajaran con responsabilidad económica, social 
y poiltica, buscando generar ingresos dignos al 

productor. Los pronunciamientos de varios pal-
ses sobre Ia urgencia de encontrar soluciones a 
Ia crisis y el consenso alcanzado para que el café 
fuera nuevamente un tema de primer orden en 
a agenda mundial y una prioridad geopolItica, 
marcaron el sendero de Ia estrategia diplomáti-
ca de Ia Federación para defender Ia actividad 
cafetera en un contexto donde el principal ar-
gumento era el de Ia redistribución del ingreso 
mundial como un mecanismo fundamental para 
ganar Ia guerra contra Ia pobreza. 

Fue entonces cuando con el concurso del Go-

bierno Nacional, se incorpora el café en Ia agen-
da internacional de Colombia y de otros palses. 
El Iiderazgo de Ia diplomacia cafetera colombia-
na permitió Ia apertura de un diálogo con los 
principales actores de Ia escena cafetera inter-
nacional y generó en Ia comunidad internacio-
nal un sentimiento de solidaridad por Ia crisis. 
Las gestiones de Ia Federación Nacional de Ca-
feteros en los distintos frentes, permitieron p0-
ner el café como tema de debate en los 
principales foros internacionales, en el Congre-
so de los Estados Unidos y a través de declara-
ciones polIticas de los principales lIderes 

mundiales y parlamentos airededor del planeta. 

Las gestiones también permitieron el fortaleci-
miento del foro natural de Ia polItica internacio-
nal cafetera, Ia Organización Internacional del 
Café —OlC, y despertaron el interés de varios 
paIses por adherirse a ella, pues se dieron cuen-
ta de su importancia como mecanismo de do-
operación cafetera y centro de soluciones a Ia 
problemática de Ia crisis de precios. 

En este campo, fueron varios los logros, como 
el regreso de Estados Unidos a Ia OIC, el esta-
blecimiento de un mecanismo para Ia defensa 
de Ia calidad del grano que se comercializa en el 
mercado internacional, Ia consolidación de las 
relaciones cafeteras bilaterales con Brasil y Ia 
creación de una coalición de palses prod uctores 
de café arábigo lavado con elfin de defender y 
promover el café de calidad. 

La agenda internacional cafetera se proyectó 
hacia otros escenarios como Ia Organización 
Mundial del Comercio, donde se Iideró Ia posi-
ciOn en varios temas comerciales asociados al 
café, como Ia negociaciOn de normas de origen 
y aspectos relacionados con medidas sanitarias 
y fitosanitarias, pa rticularmente el establecimien-
to de Ilmites máximos de ocratoxina. 

La FederaciOn también realizó un acompaña-
miento y participó activamente en Ia agenda 
comercial de Colombia en las negociaciones 
MERCOSUR-Comunidad Andina, Tratado de Li-
bre Comercio con los Estados Unidos y más re-
cientemente con el Triángulo Norte de 
Centroamérica y en Ia profundización del Acuer-
do de Complementación Económica con Chile. 

También se aprovechó el espacio de Ia integra-
ciOn andina a través del Grupo Ad-hoc de Café, 
que sirvió como mecanismo de coordinación 
para Ia posición con Ecuador y Peru en las nego-

ciaciones del TLC. 

Coma se vera a lo largo de este capItulo, Ia di-
plomacia cafetera internacional ha sido un ele-
mento dave dentro de Ia estrategia de Ia 
Federación, y no solamente ha facilitado que el 
café continue siendo un tema prioritario en Ia 
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agenda de Ia polltica exterior del actual gobier-
no, sino que le ha permitido a Ia Federación abrir 
unos espacios de diálogo con las diferentes fuen-
tes de cooperación internacional para el 
financiamiento de los programas sociales en las 
regiones cafeteras. 

El Despertar de Ia Solidaridad 

Internacional 

Fueron varios los pronunciamientos internacio-
nales que se dieron para buscar una salida a Ia 
crisis mundial cafetera y lograr que las familias 
productoras recibieran un mejor ingreso. 

El 24 de julio de 2002, el Gerente General de Ia 
Federación de Cafeteros presentó un testimonio 
en Ia audiencia sobre Ia crisis cafetera que reali-
zó el Subcomité para el Hemisferio Occidental 
de Ia Cámara de Representantes de los Estados 
Unidos. Ante un nümero importante de congre-
sistas, miembros del gobierno y representantes 
de Ia industria tostadora de los Estados Unidos, 
se debatieron ampliamente los efectos de Ia cri-
sis cafetera en los paIses productores, su impac-
to en el ingreso y en las variables 
socioeconOmicas de las zonas cafeteras. 

En respuesta, en noviembre de 2002, el Senado 
y Ia Cámara de los Estados Unidos aprobaron de 
manera unánime dos resoluciones en las que 
entre otros aspectos se instaba al Presidente, 
George W. Bush, a que explorara medidas para 
combatir Ia crisis, y a que convocara a los 
comercializadores y tostadores de café del sec-
tor privado a que trabajaran con el gobierno 
norteamericano, con elfin de defender Ia viabi-
lidad económica, social y del medio ambiente 
en los paIses productores. Las resoluciones tam-
bién plantearon Ia urgencia de encontrar solu-
ciones al problema de sobreoferta, factor que 
durante 2001 y 2003 generó Ia peor caIda de 
precios en Ia historia del grano. Este pronuncia-
miento, sobre Ia urgencia de encontrar una sali-
da polItica internacional a Ia problemática del 
café, constituyO el primero en su género, desde 
Ia ruptura del Pacto de Cuotas. 

AsI mismo, el 18 de diciembre de 2002, el Parla-
mento de los PaIses Bajos, expidió una Resolu-
ción en Ia que le pidiO al gobierno que apoyara 
el Plan para Ia Mejora de Ia Calidad del Café de 
Ia OIC, que instara de manera bilateral y con el 
concurso de Ia Union Europea al regreso de los 
Estados Unidos a dicha Organización y que pro-
moviera Ia sostenibilidad del cultivo de café en 
los paIses productores. 

Los Ministros de Relaciones Exteriores de Ia Union 
Europea también manifestaron su preocupación 
por los bajos precios del grano, y en un comuni-
cado divulgado en Bruselas Ilamaron Ia atenciOn 
sobre Ia necesidad de adoptar medidas urgen-
tes para proteger a los paIses productores. En 
esos mismos términos, los Presidentes de los 

paIses Iberoamericanos emitieron un comunica-
do conjunto. 

Organización Internacional del Café 

Plan para retirar del mercado mundial 

las calidades inferiores 

En febrero de 2002, el Consejo Internacional del 
Café en Londres aprobO Ia Resolución No. 407 
que implementó el Programa para el Mejora-
miento de Ia Calidad, el cual empezó a regir el 
primero de octubre. 

Esta Resolución se diseñó para sustraer del mer-
cado el café de mala calidad, con el fin de 
impactar positivamente los niveles de precio y 
mejoramiento del consumo. Durante su primer 
año de aplicaciOn, los esfuerzos de los produc-
tores permitieron Ia eliminación del mercado una 
cantidad de café que Ia OIC estimó entre 3.5 y 4 

millones de sacos. 

En 2005, Ia Resolución 407 fue modificada por 
Ia Resolución 420 convirtiendo los mInimos 
estándares de calidad establecidos en Ia prime-
ra, en unos objetivos que deben ser alcanzados 
por los miembros exportadores. De esta mane-
ra, los niveles de defectos y humedad para ro-
busta y arábiga se mantuvieron invariables 
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Con Ia ResoluciOn 420 se estableció un novedo-
so mecanismo de comprobaciOn estadIstica del 
Programa para el Mejoramiento de Ia Calidad, 
mediante el lienado de unas casillas donde se 
recoge Ia información sobre el café subestándar, 
ya sea en términos de defectos o de humedad. 

La OIC viene haciendo un seguimiento riguroso 
al cumplimiento de este programa, no solamente 
a través de los instrumentos de Ia Resolución, 
sino también por medio de los sistemas de cali-
dad establecidos en Ia bolsa de Londres (LI FEE) y 
de Nueva York (NYBOT). 

Promoción del consumo 

La crisis de precios internacionales vino acorn-
pañada de un estancamiento del consumo del 
café en el mundo. Los consumidores, particular-
mente en los mercados tradicionales, migraron 
a otras bebidas, especialmente, las gaseosas. La 
población joven abandonó el café, dejando el 
grueso del consumo en el segmento de Ia po-
blación de más avanzada edad. Ello generó cier-
tas rigideces en los niveles de consumo que 
solamente podlan ser superadas mediante Ia 
estrecha cola boraciOn entre consumidores y pro-
ductores de café. 

Un estudio de Ia OIC habla demostrado que de 
un consumo promedio de 4.69 kilos por perso-
na entre 1990 y 1999,   se pasO a 4.55 kilos entre 
el 2000yel 2002, es decir, disminuyO 3.12%. En 
los Estados Unidos Ia calda habIa sido de 5.13% 
en el mismo periodo. Si el consumo aumentara 
por lo menos al mismo ritmo del crecirniento de 
Ia poblaciOn, en los dos ültimos años el consu-
mo total podria haber aumentado en por lo 
menos 3.0 millones de sacos de café. 

Ante esta situaciOn, los miembros de Ia OIC a pro-
baron en 2003 un Plan de AcciOn para Ia pro-
mociOn del consumo mundial de café. El Plan se 
concentrO en cuatro areas: 

1.La difusiOn de información positiva relacio-
nada con los beneficios del café en Ia salud 

El mejoramiento de Ia calidad 

La prornociOn del consumo en los palses pro-
ductores 

La promociOn del consumo en los mercados 
nuevos y emergentes 

Corno resultado del Plan de Acción, se puede 
destacar Ia elaboraciOn del manual para el con-

sumo interno de café, el cual explica paso a paso 
cOmo un pals productor puede implernentar un 

proyecto de promociOn del consumo dornéstico 
de café. 

En cuanto al financiarniento de los programas 
de promociOn, los palses productores manifes-
taron su ofrecimiento de ceder US$ 500 mil de 
los fondos especiales de promociOn, siempre y 
cuando los palses consumidores pudieran igua-
lar dicha suma. 

La UniOn Europea ha expresado su intenciOn de 
movilizar algunos de los recursos disponibles 
para su polItica de productos básicos con desti-
no al Plan de Acción. Se espera que para el año 
entrante esos recursos se hagan efectivos. 

Los palses productores tarnbién acordaron apor-
tar USD 50.000 anuales del Fondo de Promo-

ción, durante tres años, con destino al prograrna 
de Positivamente Café>>, de Ia OIC. 

En 2005, Colombia reiteró en el Comité de Pro-
mociOn Ia propuesta realizada por el Gerente de 
Ia FederaciOn en Ia II Conferencia Cafetera, en el 
sentido de crear un <(matching fund)> para Ia 
promociOn del consumo mundial del café. Para 
dicho Fondo, Colombia aportarla un saco de café 
por cada saco que aporten los paIses consumi-
dores y los paises productores para el mismo 
propósito. 

Se IanzO en cooperaciOn con Ia UNClAD y el ITC 

(International Trade Centre) Ia pgina de Internet 
www.thecoffeeguide.org  Ia cual ofrece una guIa 
completa para el exportador de café y los mer-
cados internacionales del grano. 
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Sostenibilidad de Ia caficultura 

Dentro de lo establecido en el artIculo 39 del 
Acuerdo Internacional del Café de 2001, Ia OIC 
ha venido trabajando en Ia promoción de las 
iniciativas para el favorecimiento de Ia 
sostenibilidad del cultivo del café. 

La Federación ha participado activamente en las 
diferentes discusiones sobre sostenibilidad 
lideradas por Ia OIC y por otros foros internacio-
nales, como Ia Sustainability Commodity 
Initiative en Ia UNCTAD. 

AsI mismo, acttia como coordinador de los pro-
ductores en Ia iniciativa que propuso Alemania 
a finales de 2002, consistente en Ia elaboraciOn 
de un manual voluntario de buenas prácticas 
agricolas para el cultivo del grano, conocido 
como el Código Comün para Ia Comunidad Ca-
fetera -4C's. Los avances en esta iniciativa se 
pueden consultar en Ia sección desarrollada 
especIficamente para este tema en el presente 
ca pItulo. 

Celebración de los 40 años de Ia OIC en 
Cartagena-Primera Cumbre Mundial 

Cafetera 

El liderazgo de Ia Federación de Cafeteros per-
mitió que Ia celebración de los 40 años de Ia 
OIC se hiciera por fuera de Londres. En 
Cartagena, Ia OIC recibió un importante apoyo 
politico internacional. La presencia de los presi-
dentes de Colombia, Brasil y Honduras y Ia ma-
siva asistencia a las reuniones de Cartagena, asI 
lo ratificó, y le permitió a Ia organización forta-
lecerse como una entidad multilateral de gran 
importancia. 

En las reuniones de Cartagena, los tres presiden-
tes hicieron un Ilamado para que las grandes 
multinacionales que comercializan y distribuyen 
el café busquen med idas que se traduzcan en el 
mejoramiento de los precios a los productores. 
Los jefes de estado, inclusive, ofrecieron reunir-
se con los presidentes de las multinacionales e 

instruyeron al Director Ejecutivo de Ia OIC para 
que hiciera las gestiones pertinentes. 

Por otra parte, Ia Federación propició Ia crea-
ción del Frente Parlamentario Internacional para 
Ia Defensa del Caficultor, con Ia participaciOn de 
parlamentarios de Colombia y Brasil y cuyo ob-
jetivo será impulsar iniciativas legislativas con-
certadas que redunden en beneficio de las 
caficulturas. El Frente se comprometiá a ampliar 
el grupo; a involucrar a los parlamentos de los 
paises consumidores y a propiciar Ia adopción 
de med idas y acciones leg islativas en dichas na-
clones que defiendan los intereses de los pro-
ductores y los consumidores finales. 

En el marco de Ia agenda de Ia OIC en Cartagena, 
se organizó un diálogo de Ia OIC con los pro-
ductores colombianos, representados en los 
Miembros del Comité Nacional y los Directores 
Ejecutivos Departamentales. La reunion sirviO 
para intercambiar ideas sobre Ia crisis mundial 
cafetera y los efectos en los paIses productores, 
evaluar el papel de los paIses consumidores para 
solucionar Ia crisis y hacer propuestas para el 
trabajo de Ia OIC en esta materia. En Ia visita a 
Ia zona cafetera, se organizó un encuentro simi-
lar, esta vez con Ia presencia de los propios cam-
pesinos productores. 

Ampliación de Ia membresIa 

Al cierre de 2006, el ntimero de miembros de Ia 
Organización habla aumentado a 75 paIses, 45 
productores y 30 importadores. Se destaca el 
regreso definitivo de los Estados Unidos a Ia OIC 
en febrero de 2005, y que se formalizó en Ia 
sesión del Consejo Internacional del Café del mes 
de mayo. 

Igualmente, los nuevos paIses de Ia Union Euro-
pea iniciaron sus procesos individuales de adhe-
siOn, lo mismo que dos miembros de Ia Union 
Europea de los 15 (Holanda y Luxemburgo) que 
atin no habIan ingresado al Acuerdo Internacio-
nal del Café de 2001. Actualmente, 11 paIses de 
Ia Union Europea (de Ia UE 25) están en proce-
dimientos individuales de adhesiOn. 
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Con Ia Federación Rusa y con China, se han ade-
lantado contactos, especialmente con Rusia, 
donde los avances son importantes y se sabe del 
apoyo del sector privado a Ia adhesion. 

Por el lado de los paIses productores, se mantie-
ne el interés de Peru, pero aLiIn no se ha log rado 
el consenso entre los demás miembros de Ia in-
dustria, especialmente con los exportadores, 
para continuar con los trá mites correspond ien-
tes. 

Regreso de los Estados Unidos a Ia OIC 

Uno de los elementos de Ia estrategia para res-
ponder a Ia crisis cafetera fue el de buscar que 
los Estados Unidos se involucrara de manera 
activa en todas las iniciativas en pro de Ia solu-
ción de dicha crisis. Un importante ntiimero de 
paIses productores consideraba que como par-
te de esas iniciativas, Estados Unidos deberIa 
regresar a Ia OIC. 

Después de dos años de intensas gestiones y 
negociaciones, Estados Unidos anunció oficial-
mente el 15 de septiembre de 2004 su regreso a 
Ia OIC. El anuncio fue ratificado posteriormente 
en Ia 91a sesión del Consejo Internacional del 
Café, celebrado en Londres 

En esta gestión, Ia Federación jugó un papel pre-
ponderante en Ia coordinaciOn y facilitación del 
proceso de negociaciOn con los Estados Unidos. 
Estas gestiones significaron reuniones en Lon-
dres, Nueva York y Bogota, y contaron con el 
acompañamiento incondicional del gobierno del 
Presidente Alvaro Uribe, quien en cada una de 
sus salidas internacionales logró el apoyo de 
varios gobernantes, entre ellos los de Brasil, 
Mexico, Nicaragua, Honduras, El Salvador, Gua-
temala, Costa Rica y, por supuesto, de los Esta-
dos Unidos. El congreso norteamericano fue un 
importante aliado, asI como Ia National Coffee 
Association of America y Ia Specialty Coffee 
Association of America. 

Con el regreso de los Estados Unidos, Ia OIC en-
tró en una nueva etapa. Además de convertirse 

en una organización de carácter global y univer-
sal, los norteamericanos han ejercido un activo 
papel dinamizando el desarrollo y ejecuciOn de 
Ia agenda de trabajo. De igual manera, se espe-
ra que con Estados Unidos como miembro acti-
vo, se jalone el ingreso de nuevos miembros, 
como Canada, Rusia y China. 

Segunda Conferencia Mundial Cafetera 

La Conferencia Mundial Cafetera fue estableci-
da en el artIculo 21 del Acuerdo Internacional 
del Café de 2001, como un foro donde los pal-
ses miembros de Ia OIC, los representantes del 
sector privado, los palses no miembros y todos 
aquellos interesados en el tema cafetero pue-
dan contribuir en el desarrollo de los objetivos 
de Ia Organización y del referido Acuerdo. 

Café de Co1ombia 
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La ii Conferencia Cafetera se celebrO en Salva-
dor de BahIa, Brasil bajo el tItuio <<Lecciones que 
emergieron de Ia Crisis: nuevos caminos para el 
sector cafetero>>. El objetivo de este encuentro 
fue el de analizar las causas de Ia pasada crisis y 
estudiar, mediante Ia büsqueda de alternativas 
que aseguren Ia sostenibilidad de Ia economIa 
cafetera mundial, formas de evitar que una si-
tuación similar se presente en el futuro, 

La Conferencia contó con Ia presencia de los pre-
sidentes de Colombia y Brasil. Fue presidida por 
el Ministro de Agricultura de Brasil, Roberto 
Rodrigues y estuvo presente el Director Ejecuti-
vo de Ia OIC y más de 1.200 delegados y asis-
tentes de los 74 palses miembros. 

También estuvieron presentes como conferencis-
tas los representantes de Ia industria tostadora 
(Gordon Gillett, Vicepresidente de Nestlé; Ernesto 
lily Presidente de IllyCafé; Douglas Burns, Vice-
presidente de Café de Kraft; Giuseppe Lavazza 
de Café Lavazza y Tatsushi Ueshima de UCC). Por 
Ia parte comercializadora asistiO David Neumann. 

Los resuitados de Ia Conferencia se pueden cali-
ficar como de gran trascendencia para Ia indus-
tria por haber aportado nuevos elementos de 
politica cafetera e información muy valiosa para 
Ia caficultura colombiana. 

En su discurso de instalación, el Presidente Lula 
expresá que su pals está dispuesto a tomar me-
didas para el reordenamiento del mercado ten-
dientes a garantizar que el comercio del café sea 
más justo, pues <<a Ill radica Ia diferencia entre Ia 
dignidad y Ia miseria de parte importante de los 
habitantes de los paises productores. 

El Presidente Uribe señalO en su intervenciOn que 
si bien Ia situación actual no es tan mala como 
hace dos años, Colombia estaria dispuesta a 
adoptar las medidas necesarias para garantizar 
un piso en el ingreso de los productores, que en 
su entender no deberia estar por debajo de un 
dólar/Iibra, y que el gobierno no va a entregar a 
Colombia a los vaivenes del mercado, ya que 
entiende que tiene Ia responsabilidad de impe- 

dir el colapso de las comunidades cafeteras 

Las intervenciones de los Presidentes Lula y Uribe 
Véiez lievaron una señal muy clara al mercado y 
produjeron un freno a las informaciones espe-
culativas de los dlas anteriores que le hablan 
quitado soporte a las cotizaciones internaciona-
les. 

El Gerente General de Ia Federación de Cafete-
ros, Dr. Gabriel Silva en nombre del gremio ca-
fetero colombiano hizo una presentaciOn en Ia 
segunda sesión de trabajo titulada <<Pollticas 
Cafeteras en una Economla de Mercado>. Los 
principales mensajes de Ia presentación del Dr. 
Silva se enumeran a continuación: 

Cautela sobre Ia afirmación de que Ia crisis 
cafetera ha terminado. 

La cooperación y Ia coordinación entre pro-
ductores es un instrumento viable para 
impactar el mercado. 

El precio minimo doméstico promedio en el 
largo plazo debe ser de un dálar por libra. 

Colombia está dispuesta a destinar un saco 
de café para un fondo de promoción del con-
sumo, por cada saco de café que consignen 
los palses consumidores y productores al 
mismo propósito. 

Promover un fondo de inversion para parti-
cipar de manera organizada en el mercado 
de futuros de café. 

Creación de un mercado de futuros para el 
café en Colombia con Ia colaboración de Ia 
Bolsa Nacional Agropecuaria 

En el frente de las proyecciones, varios analistas 
estimaron que en el año 2015 el mundo iba a 
requerir entre 135 millones de sacos (Gordon 
Gillette de Nestlé) y 145 millones de sacos (Da-
vid Neumann). 

Otros analistas como Stefano Ponte, del Institu-
to Danés de Estudios Internacionales, creen en 
Ia diferenciación del café. Por ello, este analista 
expresó que el café es un producto paradójico, 
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s Internacjonales creen en 
café. Por ello, este analista 

es un producto paradOjico, 

porque mientras que en Ia esfera de los consu-
midores actualmente hay un boom de consumo 
y de ingresos para Ia industria del café, en Ia 
esfera de los productores hay un empobrecimien-
to extremo. 

Al preguntarse por Ia razón de Ia existencia de 
tat paradoja, Ponte explicó que el café es uno de 
los pocos productos del mercado global que 
cuenta con unas particularidades muy interesan-
tes, reflejadas en su valor, el cual consta de dos 
componentes: el valor material y el valor simbO-
lico. Al respecto, indicO que toda Ia puja entre 
productores y consumidores, es el resultado de 
Ia confrontaciOn entre los intereses de cada uno 
de estos dos grupos por Ia obtención de una 
porción cada vez mayor del valor simbOlico aso-
ciado al consumo del café. 

Ponte manifesto que el tema de identidad y pro-
tección del origen son crIticos para poder en-
frentarse a Ia commoditizaciOn, y utilizó al Café 
de Colombia y las Tiendas Juan Valdez como el 
tipo de estrategias que son apropiadas para cap-
turar ese valor simbólico del café y alejarse de Ia 
condena al valor material. Al respecto, es im-
portante señalar que Ia Federación de Cafeteros 
publicó en el presente año, Ia primera ediciOn 
en español del libro <<La Paradoja del Café>>, en 
el cual los analistas Stefano Ponte y Benoit 
Daviron exploran a profundidad los temas de 
mercados globales, comercio de bienes prima-
rios y cadenas de valor, aplicados al caso del café. 

Negociaciones para un nuevo 

Acuerdo Internacional del Café 

El artIculo 52 del Acuerdo Internacional del Café 
establece que éste expirará en septiembre de 
2007. Teniendo en cuenta dicha disposición, el 
Director Ejecutivo de Ia OIC propuso un plan de 
trabajo que fue aprobado durante Ia sesión del 
Consejo Internacional del Café, en septiembre 
pasado. Dicho plan contempla Ia opción de 
renegociar totalmente el acuerdo actualmente 
vigente o Ia extension del mismo, pero con al-
gunas enmiendas. 

Estados Unidos estaba más inclinado a una 
renegociaciOn total del Acuerdo, pues en su con-
cepto ha Ilegado Ia hora de ajustar a Ia OIC y a 
su Acuerdo con miras a darle una mayor rele-
vancia a Ia organizaciOn y un giro a las relacio-
nes entre los productores y los consumidores. 

Otros miembros no son proclives a modificacio-
nes profundas del Acuerdo, sino a enmiendas 
especIficas en algunos de sus artIculos. 

Algunos de los aspectos señalados que pueden 
mejorarse en Ia OIC, por medio de Ia 
renegociación del acuerdo son: 

Un mayor pa pet de Ia OIC en Ia recolecciOn y 
diseminación de información del mercado; 

Mejorar el sistema de evaluación, 
financiamiento e identificaciOn de proyectos 
de desarrollo cafetero, haciendo énfasis en 
el acceso a los mercados de productos con 
mayor valor agregado y; 

Una reforma organizacional para que el Con-
sejo y los demás Organos subsidiarios sean 
más efectivos. 

La Federación organizá una reunion en Nueva 
York para coordinar Ia posición de varios miem-
bros de Ia OIC, con miras a Ia negociación. En 
ese sentido se invitó en julio de 2006 a Brasil, 
Estados Unidos, El Salvador, Guatemala y Hon-
duras. 

Los acuerdos alcanzados en esa reuniOn permi-
tieron Ilevar una posición conjunta a las reunio-
nes de septiembre siguiente. Dicha posición 
contemplaba los siguientes aspectos: 

ReflexiOn constructiva sobre Ia OIC. 

Propuestas sobre aspectos asociados al pro-
ceso de toma de decisiones, votación y rele-
vancia de algunos de los órganos subsidiarios 
de Ia OIC. 

Propuestas sobre nuevos temas que deberlan 
ser abordados en Ia agenda de Ia organiza-
ción. 



182 PERMANENCIA, SOSTENIBILIDAD Y FUTURO 

Propuestas sobre aspectos administrativos, 
planta de personal y sede. 

En esa reunion se logró que Estados Unidos le 
diera un giro a su posición de reforma total del 
Acuerdo y reconociera que por Ia via de las en-
miendas se pueden lograr modificaciones 
substanciales al mismo. En esa reunion también 
se conoció que Ia Union Europea enviarIa una 
carta al Director Ejecutivo de Ia OIC, en Ia que se 
involucra en Ia negociación, aceptando Ia nece-
sidad de enmiendas al acuerdo. 

Finalmente, se solicitó al Director Ejecutivo de Ia 
OIC, quien estuvo presente al final del encuen-
tro, que hiciera una labor de buenos oficios con 
los demás miembros de Ia Organización para 
impulsar una propuesta acordada en el sentido 
de crear un grupo de negociación bajo Ia égida 
del Consejo Internacional del Café que liderara 
los trabajos. 

Grupo de PaIses Productores 

de Arábigos Lavados 

El Grupo de Paises Productores de Arábigos La-
vados se creó en Londres en 2002 con elfin de 
buscar alternativas de libre mercado para res-
ponder a Ia crisis de precios. Desde entonces, el 
Grupo ha venido trabajando por Ia defensa de 
Ia calidad del grano, lo que resultó en Ia expedi-
don de Ia Resolución 407 de Ia OIC, y en una 
iniciativa que buscaba crear una Ley de Calidad 
del Café en Estados Unidos. 

El Grupo también trabajó iniciativas con miras a 
crear un mecanismo de compra de cosecha a 
través de las opciones en bolsa, un esquema que 
ha funcionado con relativo éxito en Brasil. Tam-
bién se han acordado posiciones conjuntas en 
aspectos relacionados con el comercio de café 
en el foro de Ia OMC, particularmente en mate-
na de reglas de origen y regulaciones sanitarias 
y fitosanitarias. Igualmente, se tuvo un papel 
destacado en el regreso de Estados Unidos a Ia 
OIC y ante el desafIo que representó Ia iniciativa 
de entregar cafés semilavados en Ia bolsa de Nue-
va York. 

Cooperación con Brasil 

Por más de cuatro décadas, Ia diplomacia cafe-
tera internacional ha estado sustentada en el 
entendimiento de Brasil y Colombia. El hecho 
de haber sido los dos principales palses produc-
tores y exportadores durante este perIodo, les 
otorgó un liderazgo natural que se ha utilizado 
para trabajar coordinadamente en estrategias 
que han fortalecido Ia caficultura en el mundo. 

Con el ascenso al poder de los presidentes Uribe 
y Lula se generó un fortalecimiento de las rela-
ciones cafeteras entre ambas naciones. Particu-
larmente Ia llegada de Lula le imprimió un 
cambio de actitud al primer productor mundial 
de café, propiciando acercamientos con Colom-
bia. 

Ello se tradujo en innumerables encuentros, en 
Colombia, en Brasil y en otros paIses entre los 
dos mandatarios, en los cuales, el tema cafetero 
estuvo siempre presente en Ia agenda. Gracias a 
esta empatIa, Lula hizo presencia en los actos 
inaugurales de Ia celebraciOn de los 40 años de 
Ia OIC en Cartagena, y el Presidente Uribe hizo 
lo propio en Ia II Conferencia Mundial Cafetera 
de Salvador de BahIa. 

A lo largo de los 61timos cinco años, el diálogo 
con Brasil ha sido franco. Ello ha facilitado con-
versar sobre Ia importancia de coordinar los 
estimativos de pronOsticos de cosecha para corn-
batir Ia especulaciOn de los mercados de futu-
ros y de intercambiar información sobre 
diferentes programas nacionales de soporte de 
los precios internos, de manejo de existencias y 
de apoyo a los productores. 

Todos estos temas se han trabajado bajo un es-
pIritu de coordinacion y concertaciOn para ob-
tener mejores resultados y un impacto rnás 
definitivo en el mercado internacional y en las 
cotizaciones del grano. 

Con Brasil también se acordo Ia celebracion de 
reuniones de coordinación para las reuniones de 
Ia OIC. Esto es de gran relevancia toda vez que 
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Ia manifestación de una posiciOn conjunta por 
parte de los dos principales paIses productores, 
incrementa Ia influencia de Colombia y Brasil 
dentro de Ia OIC y facilita el impulso de iniciati-

vas de interés comiin. 

Gracias a Ia importancia del café en las relacio-
nes bilaterales entre Colombia y Brasil, el Presi-
dente de Ia Repüblica designO al Gerente de Ia 
Federación como miembro de Ia Comisión de 
Vecindad Colombo-Brasilera. 

Coordinación con los PaIses 

Productores de Café de Ia Comunidad 

Andina 

Dentro del diálogo que se ha mantenido con al-
gunos palses productores, se destaca Ia estre-
cha coordinación con los paIses productores de 
café de Ia Comunidad Andina. Esta coordinación 
fue fundamental para impulsar temas de interés 

de Ia Federación y de Ia caficultura colombiana. 

El primero de ellos tuvo que ver con Ia coordina-
ciOn de Ia posición en materia de café en las 
negociaciones del TLC con los Estados Unidos. 
Ecuador y Periii apoyaron las posiciones plantea-
das por Colombia en dicha negociación en los 
temas de reglas de origen y cronograrna de des-

gravaciOn para Ia cadena del café. 

Igualmente, por solicitud de Colombia se reactivó 
el Grupo Ad-hoc de café de Ia Comunidad 
Andina, en donde los paIses andinos apoyaron 
a Colombia en una iniciativa tend iente a mod fl-
car Ia norma que regula los requisitos 
fitosanitarios para el café que se comercie entre 
los paIses de Ia CAN y para que el café que in-
grese de terceros palses sea semitostado. 

Para ello se acordó Ilevar el tema a Ia maxima 

instancia andina en materia sanitaria y 

fitosanitaria - COTASA. Se espera que para me-
diados de diciembre de 2006 quede definida esta 

modificación. 

Organización Mundial del Comercio 

La Federación ha hecho un seguimiento cuida-
doso a los temas comerciales en Ia OMC que 
podrIan tener un impacto en el cornercio mun-

dial de café. 

Entre los temas más importantes están, el de las 
negociaciones multilaterales para Ia liberaliza-
ción del comercio de bienes agropecuarios, las 
negociaciones de normas de origen no 
preferenciales y los aspectos sanitarios y 

fitosa n ita rios. 

En cuanto al primero, Ia FederaciOn planteó al 
gobierno que una alternativa para acabar con Ia 
sobreoferta de café, especialmente, en el ciclo 
descendente de los precios, era apoyar toda 
aquella iniciativa tendiente a Ia elirninación de 
los subsidios a Ia exportación y producción de 
los productos agropecuarios en los palses desa-

rrollados. 

El razonarniento era muy sencillo. En Ia medida 
en que no existieran esos subsidios, algunos pal-
ses productores de café que tarnbién producen 
los productos que son subsidiados en los mer-
cados desarrollados, podrIan empezar a susti-
tuir café por esos productos. 

Ello generarla un impacto muy importante en Ia 
caficultura mundial, pues palses como Brasil tie-
nen Ia flexibilidad agronórnica para hacerlo. 

lgualrnente, se han impulsado iniciativas tendien-
tes a Ia completa liberalización de los productos 
tropicales (entre los que se encuentra el café) 
con elfin de abrir los mercados, especialmente 
de café procesado, en los paIses desarrollados. 

La iniciativa de Ia Federación apuntó a una es-
trategia rnás ofensiva para Ia btiisqueda de Ia 
apertura de mercados en los propios palses pro-

ductores de café. 

Desafortunadarnente las negociaciones corner-
ciales multilaterales de Ia OMC colapsaron y es-
tas iniciativas quedaron aplazadas. 
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Ocratoxina- OTA 

Ante un proyecto del gobierno de Alemania para 
establecer limites máximos de contenido de 
Ochratoxina A -OTA1  en el café, Ia FederaciOn 
inició una intensa labor diplomática con el Go-
bierno Nacional para que Alemania no emitiera 
Ia medida, pues podia convertirse en un impe-
dimento para las exportaciones de café a Euro-
pa. Los argumentos cientIficos, técnicos, jurIdicos 
y politicos planteados por Ia Federación Ileva-
ron a que Colombia planteara el tema de Ia OTA 
en el Comité de Medidas Sanitarias y 
Fitosanitarias de Ia OMC, en octubre de 2003. 
La MisiOn de Colombia ante Ia OMC utilizO toda 
Ia información suministrada por Ia FederaciOn 
para hacer su argumentación en dicha reuniOn. 

La legislación alemana establecIa unos niveles 
restrictivos de ocratoxina, de 3 partes por billón 
para café tostado y de 6 ppb para café soluble. 

La intensa labor diplomática liderada por Ia Fe-
deración llevó a que Ia Embajada de Colombia 
en Berlin lograra que el Congreso de Alemania 
pospusiera su decision de expedir dicha legisla-
ción mientras evaluaba toda Ia informaciOn so-
bre los efectos de Ia misma en Ia producción y 
exportaciOn de café a ese pals. 

Las reclamaciones hechas por Colombia en Ia 
OMC recibieron el apoyo de paises productores 
como Brasil, Mexico, Honduras, Costa Rica, Gua-
temala, El Salvador, Papua Nueva Guinea y algu-
nos paises africanos. 

Dichas reclamaciones y el apoyo de Ia industria 
tostadora europea Ilevaron a que Ia Comisión 
Europea estudiara el tema y decidiera en sep-
tiembre de 2004 expedir una ResoluciOn de ca-
rácter comunitario flexibilizando los niveles de 
OTA en café. 

La medida que se encuentra vigente desde abril 
de 2005 en los 25 paises de Ia Union Europea, 
establece niveles máximos de OTA para el café 
tostado de 5 ppb y para el café soluble en 10 
ppb. 

Las medidas tendientes a regular los niveles 
máximos de OTA ain requieren del seguimiento 
de Ia FederaciOn, pues el actual marco legal 
permite Ia revision de tales niveles y el 
establecimiento de los mismos para nuevos 
productos. De hecho aun está abierta Ia 
posibilidad para que se establezcan limites 
máximos al café verde. 

Negociación de reglas de origen 
no preferenciales en Ia OMC 

Desde su creación en 1995, Ia Organización 
Mundial del Comercio se encuentra negociando 
en el Corn ité de Reglas de Origen, las normas de 
origen no preferenciales para todo el universo 
arancelario. Las negociaciones se encuentran en 
un punto en el que existe poca probabilidad de 
Ilegar a un consenso al finalizar el presente año, 
pues en varios de los productos, las posiciones 
para definir Ia norma de origen cuentan con di-
ferencias sustanciales. 

Uno de ellos es el café para el cual los paises 
productores, encabezados por Colombia, han 
defend ido Ia norma del totalmente obtenido, en 
donde el café en sus distintos grados de elabo-
ración o transformación es originario del pals 
donde se cultivó el grano. Con este razonamien-
to, los procesos de decafeinización, tostiOn, ex-
tracción o solubilización no confieren origen. 

Por su parte, los paises consumidores encabeza-
dos por Estados Unidos y Ia Union Europea con-
sideran que esos procesos si confieren origen y 
han planteado que debe darse consideración 
especial al tema de las mezclas. 

Negociaciones Comerciales 

Negociaciones CAN-MERCOSUR 

Las negociaciones entre la CAN y el MERCOSUR 
culminaron a mediados de 2004 y entraron en 
vigencia al año siguiente. 

La FederaciOn apoyo al Gobierno Nacional en su 
iniciativa de culminar las negociaciones con el 
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MERCOSUR, pues estas iban a generar el marco 
legal para el fortalecimiento de las relaciones 
bilaterales entre los dos bloques comerciales, 
promoviendo Ia estabilidad jurldica en las reglas 
de juego, abriendo los mercados y creando nue-
vos flujos comerciales. 

Precisamente, Ia apertura de mercados es un 
aspecto de especial importancia para el gremio 
cafetero, pues los flujos comerciales de café des-
de Colombia hacia MERCOSUR, se reglan por las 
preferencias arancelarias regionales, PAR, esta-
blecidas en el marco de Ia ALADI. Dichas prefe-
rencias, en algunos casos, eran de carácter 
parcial, es decir, no implicaban una eliminación 
total de los aranceles para los prod uctos del café, 
por lo que su alcance era limitado. 

Para el caso de Argentina, principal destino de 
las exportaciones de café de Colombia a Ia re-
gión, las preferencias de Ia PAR permitieron que 
el café verde de Colombia ingresara sin arance-
les a ese pals. En el caso del soluble, el descuen-
to arancelario era del 50% y en el tostado no 
habIa preferencia. 

Igualmente, para el caso de las exportaciones 
de café hacia Brasil, segundo consumidor mun-
dial de café, las preferencias solamente ofreclan 
una reducción del arancel del 50% para el café 
verde, 40% para el tostado, y de 30% para el 
soluble. En este contexto, se castigaba con me-
nor preferencia arancelaria el mayor valor que 
se le agrega al café. 

Por ello, gracias al acuerdo celebrado entre Ia 
CAN y MERCOSUR, las preferencias se extende-
ran para cubrir Ia totalidad de los aranceles, 
permitiendo Ia apertura total al comercio de café. 

Teniendo en cuenta que Brasil es el primer pro-
ductor mundial del grano, el Gobierno Nacional 
acogiO Ia solicitud de Ia FederaciOn para que el 
café se considerara como producto sensible en 
Ia negociación y que se reconocieran las 
asimetrIas existentes entre Ia industria cafetera 
de Brasil y de Colombia. Ello implicó que en los 
cronogramas de desgravación resultantes de Ia 

negociaciOn, el café de Brasil (verde, tostado y 
soluble) ingrese sin aranceles al mercado colom-
biano en plazos entre 10 y 12 años. Por el con-
trario, el café de Colombia, ingresará libre de 
aranceles al mercado de Brasil, en menores pla-
zos y con mayores descuentos arancelarios de 
partida. Para el caso del café verde, Colombia 
Ilegará en cinco años sin aranceles y con un des-
cuento arancelario para el primer año de 50%; 
en el caso del tostado, el plazo será similar, pero 
con un descuento inicial de 40%; y para el caso 
del soluble, nuestro café Ilegará sin aranceles en 

un plazo de 4 años. 

El café de Colombia como producto sensible 
también fue reconocido en el capItulo de medi-
das especiales acordado en este tratado. Esta 
herramienta permitirá que el café de Brasil (en 
todas sus presentaciones) y de los demás paises 
miembros de MERCOSUR, podrá ser sometido a 
medidas de salvaguardia que se activarán ante 
crecimientos por encima de cierto umbral en los 
volümenes de exportación de café hacia Colom-
bia o ante caldas de los precios del producto 
importado por encima del 15% del precio de 

referencia. 

Estas medidas especiales acordadas ofrecen Ia 
protección necesaria a los caficultores colombia-
nos ante rápidos incrementos de las exportacio-
nes de Brasil hacia Colombia o ante una fuerte 
caida en los precios de dichas importaciones. 
Adicionalmente, el acuerdo permite que las 
medidas especiales puedan ser aplicadas hasta 
4 años después de Ia culminación de Ia desgra-
vación de los aranceles (perlodo de transición). 
Finalmente, el mecanismo deja Ia puerta abierta 
para que, después de una evaluaciOn conjunta 
de las partes, pueda utilizarse en cualquier mo-
mento de Ia vigencia del acuerdo. 

Es claro que Ia gestión de Ia Federación en este 
proceso permitió una buena negociación, en Ia 
que se IogrO una apertura adicional al mercado 
de café de MERCOSUR, se defendió Ia sensibili-
dad del café colombiano frente a Ia industria 
brasilera y se establecieron mecanismos adicio-
nales de protección como Ia salvaguardia espe- 



186 PERMANENCIA, SOSTENIBILIDAD Y FUTURO 

cial agrIcola que permite su activación por Ia via 
de incrementos en los vokimenes de importa-
ción o por el descenso de los precios. 

Negociaciones del TLC 

con Estados Unidos 

Durante los dos años que duró Ia negociación 
del TLC con los Estados Unidos, Ia Federación 
participó activamente en los diferentes mecanis-
mos de concertación que crearon el gobierno y 
el sector privado. De esta manera, Ia Federación 
estuvo siempre presente en el Ilamado Cuarto 
de al Lado, en cada una de las rondas de nego-
ciación, asI como en las sesiones de coordina-
ción del sector privado tanto en Ia Sociedad de 
Agricultores de Colombia —SAC, como en Ia 
ANDI, a través del Consejo Gremial Ampliado 
para el TLC —CAT. 

La manifestación de los intereses cafeteros en el 
TLC desde el principio de Ia negociación y Ia 
participación constructiva en el proceso, le sig-
nificó al gremio cafetero resultados muy positi-
vos en las areas de acceso a mercados, reglas de 
origen, controles de calidad, contribución cafe-
tera y protección del nombre Colombia para café. 

El TLC le traerá grandes beneficios a los 
caficultores de Colombia. En primer lugar, le 
traerá certidumbre juridica a las relaciones 
comerciales cafeteras de Colombia con los 
Estados Unidos, gracias a que se consolidará el 
acceso libre sin aranceles que actualmente tienen 
el café verde, tostado y soluble en el mercado 
America no. Con el TLC, ese 0% de arancel no se 
podrá modificar, con lo cual se elimina el riesgo 
de alzas unilaterales en los aranceles y de 
restricciones en el acceso al mercado del principal 
consumidor de café en el mundo y del principal 
destino de las exportaciones de café de 
Colombia. 

Otro elemento asociado a Ia certidumbre jurIdi-
ca que ofrece el TLC a los cafeteros, tiene que 
ver con Ia preservación de Ia parafiscalidad ca-
fetera en el marco del Acuerdo. Como suele suce- 

der en todos los tratados de libre comercio, los 

impuestos, cargas o contribuciones a las expor-
taciones deben desmontarse. Para el caso del TLC 
con los Estados Unidos, Colombia introdujo una 
reserva que permite seguir aplicando Ia contri-
buciOn cafetera que se causa a las exportacio-
nes de café hacia ese pals. 

Con esta reserva, se consolida un monto consi-
derable de recursos que se destinan al suminis-
tro de servicios al caficultor, tales como 
investigación cientIfica, obras de infraestructu-

ra, comercialización, promoción y publicidad, 
entre otros. 

Con el Tratado se podrán seguir aplicando los 
controles a Ia calidad del café de exportaciOn, 
para lo cual también se introdujo una excepciOn 
para el café, pues al igual que los impuestos a 
las exportaciones, las restricciones a las expor-
taciones también deben eliminarse. En ese con-
texto, los controles de calidad a Ia exportación 
de café que le permiten al pals solamente ex-
portar café de alta calidad se mantendrán en el 
TLC, permitiéndole al café de Colombia consoli-
dar las primas que se le reconocen por su cali-
dad superior. Este aspecto es bien importante, 
pues el elemento diferenciador del café de Co-
lombia ha sido su calidad, Ia cual es reconocida 
en todos los mercados y especialmente en los 
Estados Unidos. 

Un segundo beneficio del TLC para los cafeteros 
es el incremento en el acceso a los mercados de 
café que estaban cerrados. Tat es el caso del 
mercado de las compras ptiblicas de café, el cual 
quedará abierto con el TLC. Este es un mercado 
bien importante que le permitirá al café de Co-
lombia participar en las licitaciones püblicas de 
compras de café que realicen universidades pü-
blicas, cárceles, correccionales, hospitales e ins-
tituciones de salud. También, con el TLC se abre 

el mercado de valor agregado a los productos 
con café como los confites de café (0% de aran-
cel), los productos lácteos que contengan café, 

los helados de café y los extractos de café con 
azüca r. 
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Finalmente, con el TLC se logrO un mecanismo 
de defensa del origen Colombia en el mercado 

de Estados Unidos. 

Este mecanismo establecerla un grupo de tra-
bajo que implementarla instrumentos para pro-
teger a los prod uctores de café de Colombia y a 
sus consumidores en Estados Unidos de prácti-
cas asociadas al uso indebido de Ia denomina-
ción Colombia en cafés procesados que se 
comercialicen en ese mercado y cuyo contenido 
de grano colombiano es mInimo o inexistente. 

Con el TLC también se logró una norma de on-
gen restrictiva que solamente permite el ingre-
so a Colombia con preferencia arancelaria, a 
aquel café tostado procedente de Estados Uni-
dos que sea elaborado con café originario de las 
partes que firmaron el Acuerdo. Igualmente, se 
otorgó un contingente cerrado de 150 tonela-
das de café tostado, lo que equivale a cerca de 
2.100 sacos de verde (Ia producciOn de Colom-
bia es de 12 millones de sacos), que no se 
incrementará durante Ia vida del acuerdo, para 
café tostado elaborado con café de Ia variedad 
arábiga no originaria (el mismo que produce 
Colombia) que venga de Estados Unidos. 

Negociación con Chile 

Para las negociaciones tendientes a Ia suscrip-
ción de un Tratado de Libre Comercio entre Chi-
le y Colombia, los Gobiernos acordaron buscar 
una profundización del ya firmado Acuerdo de 
Complementación Económica, ACE 024 y sus 
protocolos modificatonios. 

La FederaciOn de Cafeteros no sOlo participó 
activamente durante el proceso de negociación, 
haciendo parte del Cuarto de al Lado, Consejo 
Gremial Ampliado y en el Comité de Comercio 
de Ia Sociedad de Agricultores de Colombia, sino 
también acompañando permanente a los nego-
ciadores colombianos, con el fin de consolidar 
dentro de Ia negociaciOn los intereses del gre-
mio cafetero. 

La posición de Ia Federación se enfocó en tres 
temas prioritarios para el sector: 

En el caso de las restricciones a Ia exporta-
ciOn, se logrO incluir en el texto del Tratado 
una reserva que le permite a Colombia con-
tinuar aplicando los controles de calidad al 
café con destino a Ia exportaciOn. De esta 
forma, el café no podrá exportarse si 
incumple con los estándares establecidos por 
el Comité Nacional de Cafeteros. Esta excep-
ciOn permite consolidar las primas que por 
calidad paga actualmente el mercado inter-
nacional al grano colombiano. 

En lo referente a Ia contribución cafetera, 
quedO acordada una reserva donde se ga-
rantiza Ia posibilidad de continuar aplicán-
dola en el momento de Ia exportaciOn. 

Y por ültimo, se redefinió Ia norma que pro-
tege el origen del café colombiano bajo el 
marco de ALADI para los solubles y extractos 
de café. En Ia nueva norma se hizo más exi-
gente el valor de contenido regional en un 
nivel de 60%, adicional al cambio de capltu-
lo arancelario. Adicionalmente, se mantuvo 
Ia norma aplicable para Ia partida de café 
verde y tostado que se beneficiarán de las 
preferencias del Tratado. De esta forma, el 
café pnoveniente de cualquiera de las dos 
partes deberá sen totalmente obtenido>. 

Negociación con el Triángulo Norte 

de Centroamérica 

Con el objetivo de fortalecer las relaciones co-
merciales que contribuyen a Ia complemen-
taniedad de las economlas de Guatemala, El 
Salvador, Honduras y Colombia, y de aprovechar 
las oportunidades derivadas de una liberaliza-
ción comencial, el Gobierno Nacional firmO a fi-
nales de marzo pasado una Declaración Conjunta 
con estos gobiernos. Con esta declaración, se 
inicianon formalmente las negociaciones del Tra-
tado de Libre Comercio con los palses del Trián-

gulo Norte. 

;ados de libre comercjo, los 

contribuciones a las expor-
ontarse. Para el caso del TLC 

os, Colombia introdujo una 
seguir aplicando Ia contri-
se causa a las exportacio-

? pals. 

consoljda un monto consi-

ue se destinan al suminis-
caficultor, tales como 

:a, obras de infraestructu-
promoción y publicidad, 



Entre los principales avances conviene 
destacar: 

Se sancionO Ia ley del inversionista que ofrece 
contratos de estabilidad jurIdica para las nuevas 
inversiones extranjeras que se radiquen en Co-
lombia. Los contratos de estabilidad jurIdica 
buscan asegurarles a los inversionistas que los 
suscriban que si durante el desarrollo del con-
trato se modifican en forma adversa las normas 
o interpretaciones estipuladas en dichos contra-
tos, estas mod ificaciones no les serán aplicables. 

La Embajada de JapOn en Colombia aprobO Ia 
expedición de visas de negocios para los nacio- 

j 
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Por tal motivo, en vista que el café juega un pa-
pel fundamental en las economlas de los cuatro 
paIses, Ia Federación Nacional de Cafeteros ha 
realizado un seguimiento exhaustivo durante 
todo el proceso de negociaciOn, interactuando 
permanentemente con el equipo negociador 
colombiano. De igual forma, ha participado en 
todos los foros del sector privado. 

El propósito del acompañamiento ha sido el de 
salvaguardar los intereses de los caficultores, asI 
como de preservar Ia institucionalidad cafetera 
y por supuesto, mantener los estándares de ca-
lidad del café colombiano, con elfin de seguir 
posicionándolo como el mejor café del mundo. 

Quinta reunion del Comité Empresarial 

Japón-Colombia del Keidanren 

El 11 de Abril del 2.005 se llevó a cabo en Tokio 
el 50  Encuentro del Comité Bilateral JapOn-Co-
lombia del Keidanren, para explorar oportuni-
dades de negocios y de inversion entre los dos 
paIses. 

La histOrica reunion, que abrió un nuevo capItu-
lo en las relaciones comerciales entre los dos 
paIses, fue instalada por el Presidente de Ia Re-
püblica, Alvaro Uribe Vélez, y estuvo presidida 
por el presidente de Mitsubishi, Yorihiko Kojima, 
y el Gerente General de Ia FederaciOn de Cafete-
ros de Colombia, Gabriel Silva. 

La reunion contó con Ia representaciOn del más 
alto nivel, con 42 empresarios japoneses, cifra 
que supera a Ia asistencia japonesa de Ia pasada 
reunián en Bogota, en 1999. Por su parte, el 
empresariado colombiano estuvo representado 
con 85 empresarios de todos los sectores pro-
ductores de bienes y servicios, Ia mayorIa de ellos 
presidentes de las compañIas o de sus juntas 
directivas. 

La Federación entregó a los asistentes un estu-
dio contratado a Fedesarrollo con las perspecti-
vas de Ia economla colombiana, en el cual se 
destacan los principales sectores que pueden ser 

atractivos para Ia inversiOn japonesa en Colom-
bia. 

Como tareas inmediatas después de Ia reuniOn, 
se acordO Ia creación de un comité de alto nivel 
para hacer seguimiento a las iniciativas plantea-
das. El comité colombiano ya fue conformado 
por 11 empresarios del más alto nivel. Se espera 
que Japón designe el suyo antes de finalizar el 
año. 

Gracias a Ia visita del Presidente Uribe a Japón y 
a Ia reuniOn del Keidanren, se dieron cambios 
en Ia legislación en materia de inversion extran-
jera en Colombia y se ha generado un ambiente 
favorable para el fortalecimiento de las relacio-
nes económicas entre los dos paIses. 
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será para entradas máltiples y tendrá una vigen-
cia de 6 meses. Anteriormente, las visas eran para 
una entrada y Ia vigencia era de 90 dIas. 

El representante de JETRO en Colombia reafir-
mO el interés que tiene Japón de celebrar un 
Acuerdo Bilateral para Ia Protección de lnversio-
nes. Para ello ha manifestado el interés de que 
tanto Ia Embajada en Colombia, como JETRO, Ia 
Cámara de Comercio binacional y Ia FederaciOn 
de Cafeteros conformen un grupo de trabajo que 
se dedicarla a trabajar en un proyecto de Acuer-
do que se le presentarIa al Gobierno de Colom-
bia. Segiin informó el representante de JETRO, 
el modelo a seguir serIa el acuerdo suscrito en-
tre España y Colombia. 

La Cámara de Asomineros de Ia ANDI informó 
sobre los éxitos de sus gestiones con las empre-
sas japonesas con intereses mineros en Colom-
bia. DestacO los contactos con Mitsubishi y con 
Mitsui, quienes a su vez han demostrado el inte-
rés de afiliarse a esa cámara. También se infor-
ma sobre los positivos contactos realizados con 
Ia Japan Oil, Gas and Metal National Corporation 
JOGMEC. 

El Ministerio de Comercio, Ia Andi, Proexport y 
Ia Federación celebraron una reunion de segui 
miento a Ia Misión a Japón. En esta, se ratificó 
Ia fecha de Ia próxima reunion del Comité Ja-
pón-Colombia, que se realizará en Ia primavera 
del 2007. Este compromiso habIa sido ratifica-
do al presidente del Comité Empresarial Japo-
nés, en carta enviada el 28 de abril pasado, en 
Ia cual también se menciona Ia creaciOn de Ia 
cornisiOn de empresarios de alto nivel para el 
seguirniento de los compromisos de Ia reuniOn 
de Keidanren. 

Durante el 2006, Ia Federación de Cafeteros ha 
realizado las gestiones para el desarrollo del 6° 
Encuentro del Cornité Empresarial Japón-Colorn-
bia del Keidanren. Dicho encuentro se Ilevará a 
cabo en Bogota en abril de 2007 y contará con 
representaciOn del más alto nivel del 
empresariado de ambos paIses, con elfin de Se- 

guir avanzando en Ia profundización de Ia inte-
graciOn económica JapOn Colombia. 

Código Comün para Ia Comunidad 

Cafetera (Iniciativa 40 

Durante los tiltimos tres años, un grupo impor-
tante de organizaciones cafeteras, tostadores y 
comercializadores, delegados de Ia sociedad ci-
vil y de organismos internacionales han venido 
trabajando en Ia elaboraciOn de un cOdigo so-
cial, ambiental y econórnico que permita mejo-
rar Ia sostenibilidad de toda Ia cadena del valor 
del café verde y especialmente Ia corn petitividad 
de los prod uctores de café. El proyecto busca en 
prirnera instancia rnejorar el bienestar de los 
productores y al rnisrno tiempo está encamina-
do a satisfacer a los consumidores. 

Una proporciOn creciente de estos ültimos de-
sean productos de mayor calidad y desean sa-
ber si Ia cadena de valor cumple con normas 
sociales y ambientales. Grandes cadenas corner-
ciales como WalMart y Carrefour están traba-
jando en Ia misma direcciOn. 

El Comité Directivo del Proyecto ha estado inte-
grado por representantes de las siguientes or-
ganizaciones: 

Productores: FNC (Colombia), Anacafé (Guate-
mala), AsociaciOn de Exportadores de Café de 
Indonesia, Consejo Nacional del Café (Brasil), 
Consejo Mexicano del Café, CNRA (Costa de 
Marfil), EAFCA ('East Africa Fine Coffee 
Association'), EMBRAPA (Brasil), Frente Solida-
rio (Centro America), 'Institute for Plantation 
Management' (India), OrganizaciOn Interafricana 
del Café, VICOFA (Vietnam). La coordinaciOn de 
este grupo, desde el año 2003, está en cabeza 
de Ia FNC. 

Sociedad Civil: RainForest Alliance, Oxfarn. 
'Pesticide Action Network', 'Christliche Initiative 
Romero (Alernania), IUF ('International Union of 
Food and Agricultural Workers'). La coordina-
dora de este grupo es Ia señora Sue Long ley de 
Ia IUF. 
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Industria y Comercio: ABIC (Brash), ECF (Fede-
ración Europea del Café), Kraft Foods, Nestlé, 
Sara Lee, Rothfos, Tchibo, Volcafé, Neumann 
Gruppe, ECOM. El coordinador de este grupo es 
el señor Roel Vaessen de Ia ECF. 

Miembros Extraordinarios: Banco Mundial, 
BMZ (Ministerio de Cooperación de Alemania), 
BID, CIRAD (Francia), IISD (Canada), OIC, 
SECO(Suiza), Utz Kappeh (Amsterdam). 

Los avances registrados a Ia fecha se pueden re-
sumir asI: 

Se aprobaron los estatutos para crear una 
asociación sin ánimo de lucro que estarIa lo-
calizada en Bonn, Alemania. Todos los acto-
res de Ia cadena de valor y todos los 
interesados en el tema de Ia sostenibilidad 
del sector cafetero podrán ser miembros de 
Ia asociación. Los grandes tostadores y 
comercializadores han aceptado ser los prin 
cipales contribuyentes del presupuesto. 

Existe ya una version final de Ia matriz del 
cOdigo que es Ia que define los principios, 
criterios e indicadores que los participantes 
deben cumplir en las tres dimensiones de Ia 
sostenibilidad: social, ambiental y económi-
ca. Estos criterios no están grabados en pie-
dra y podrán ser modificados a Ia luz de Ia 
experiencia. 

Existe ya Ia version final de las reglas de par-
ticipación. Este documento es muy importan-
te ya que es el que define las 
responsabilidades de Ia industria y el comer-
cio y es el que le da un importante grado de 
simetrIa al proyecto. Colombia y los demás 
paIses productores insistieron desde el inicio 
sobre Ia importancia crItica de este texto. 

Se ha aprobado un plan de verificación que 
ha sido diseñado con el apoyo de Ia firma 
Price WaterHouse Coopers. 

Se han aprobado los principios básicos para 
Ia estrategia de comunicaciones y Ia plata-
forma de apoyo de Ia iniciativa. También se 

ha diseñado un esquema que permita des-
centralizar el manejo de Ia iniciativa. En to-
dos los paIses interesados se organizará un 
Foro Nacional 4C, con participaciOn tripartita 
(productores, industria y comercio y socie-
dad civil). Habrá también una persona de 
contacto que servirá de enlace con Ia asocia-
ción de Bonn. 

Se ha aprobado un plan de actividades y un 
presupuesto para Ia operaciOn de Ia Asocia-
ción en los primeros años. La GTZ de Alema-
nia y Ia SecretarIa de Cooperación de Suiza 
han ofrecido unos recursos para apoyar a Ia 
Asociación en sus primeros dos años. El sec-
tor de Ia industria y el comercio del café ha 
ofrecido una partida equivalente. 

Todos los documentos de Ia iniciativa han sido 
sometidos a consideración de las autorida-
des antimonopolio de Europa y de Estados 
Unidos, y en principio no han tenido obje-
ciones. También se aclaró que este tipo de 
proyecto es consistente con las practicas de 
Ia Organización Mundial del Comercio. 

La primera Asamblea General de Ia nueva 
Asociación tendra lugar Ia ültima semana de 
marzo de 2007. Esta Asamblea designara el 
Consejo Directivo de Ia Asociación, quien en 
forma inmediata procedera a nombrar al Di-
rector Ejecutivo y a aprobar el presupuesto y 
el plan de actividades. 

Se ha avanzado también en el analisis compara-
tivo de los estándares de las diversas iniciativas 
de sostenibilidad. La iniciativa 4C constituye una 
IInea de base que prepara a los productores para 
cumplir con códigos más exigentes, como pue-
den ser los de 'Rainforest Alliance' y de Utz 
Ka ppeh. 

El proyecto busca que los productores mejoren 
su eficiencia productiva mediante Ia adopciOn 
de buenas practicas agrIcolas y de tecnologIas 
limpias. Se trata de mejorar Ia calidad de vida 
de los productores y de los trabajadores, Ia call-
dad del producto y Ia calidad del medio ambien-
te. El sector de Ia industria y el comercio se han 
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comprometido a financiar Ia plataforma de apo-
yo a los productores y a invertir en Ia promociOn 
del mercado de los cafés sostenibles. También 
se logró que Ia nueva Asociación acepte asumir 
los costos de verificación del sistema. 

Finalmente, cabe señalar que en el departamen-
to de Santander se ha adelantando un proyecto 
piloto con el apoyo de Ia Fundación EFICO de 
Bélgica, de las autoridades flamencas y de Ia GTZ 
de Alemania para examinar Ia aplicabilidad de 
este código y los resultados hasta el momenta 
son satisfactorios. 

Café y Salud 

Durante el perIodo, Ia institucionalidad cafetera 
ha trabajado fuertemente en el tema de Café y 
Salud como una estrategia para eliminar los ml 
tos infundados airededor del consumo del café 
y fomentar el consumo mundial de esta bebida. 
Se han apoyado programas como el de Ia crea-
ción del lnstituto de Café y Salud de Ia Universi-
dad de Vanderbilt y el prograrna Café Positivo 
de Ia OlC. 

A partir de 2002, se han intensificado estos es-
fuerzos y por eso Ia Federación ha organizado 
varios seminarios cientIficos del más alto nivel 
encaminados a difundir los resultados de estas 
importantes investigaciones. También se han 
asignado fondos para promover Ia investigación 
en el pals y por eso se tomó Ia decisiOn de apo-
yar las investigaciones del Dr. Darlo Echeverri, 

de Ia FundaciOn Cardioinfantil, quien ha encon-
trado resultados muy interesantes sobre el im-
pacto benéfico del café sobre el sistema 
cardiovascular. 

Cientlficos de Ia Universidad de Vanderbilt y de 
Ia Universidad de Harvard han identificado pa-
sibles efectos antidepresivos y anti-adicción de 
diversos corn puestos del café. En este momenta 
se esta' explorando Ia posibilidad de organizar 
un nuevo seminario, en el primer semestre de 
2007, con el apoyo de los Institutos Nacionales 
de Salud de los Estados Unidos, para profundi-
zar en el análisis de este irnportante terna. 

El consumo de café en los Estados Unidos ha 
venido mostrando un crecimiento de cierta sig-
nificación en los ültimos años. Se ha encontra-
do que uno de los factores que explican esta 
tendencia es que ahora los consumidores de ma-
nera rnayoritaria han oldo hablar de los efectos 
positivos de Ia bebida sobre Ia salud humana. 

En el caso del Brasil, el exitoso programa que 
duplicO el consumo interno en ese pals en los 
ültirnos años tuvo un componente importante 
de difusión de resultados sobre los efectos posi-
tivos de Ia bebida sobre Ia fisiologla humana. 

A Ia Iuz de las consideraciones anteriores, se 
entiende Ia necesidad de seguir apoyando estas 
investigaciones y seguir intensificando los esfuer-
zos para difundir estos resultados tanto entre Ia 
comunidad médica como entre el páblico en 
general. 

productores mejoren 
iediante Ia adopción 

Ias y de tecnologIas 
ar Ia calidad de vida 

trabajadores, Ia call-
d del medio ambien-
y el comercia se han 
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Los resultados de Ia estrategia iniciada a media-

dos de 2002 son ampliamente satisfactorios. 
Como lo demuestran los Estados Financieros 
durante los iiltimos cinco años las finanzas del 
FoNC se han equilibrado y fortalecido, cumplien-
do de tal forma con los objetivos financieros del 
Plan Estratégico: Ia estabilización del patrimo-
nio del FoNC y Ia obtención de recursos para 
alcanzar Ia vision. 

Estabilización del patrimonio del FoNC 

La adecuada gestión financiera ha permitido un 

fortalecimiento patrimonial del 62% entre Di-

ciembre de 2002 y Septiembre de 2006. Como 

se aprecia en Ia Figura 1., el valor del patrimo-
nio expresado en dólares tiene una clara tenden-
cia creciente. 

448 

403 
402 

2 48 I ii 
La planeación financiera ha permitido el control 
de los niveles de capital de trabajo, logrando 
eficiencias en el activo corriente, como se ilustra 
en Ia Figura 2, mediante el ajuste óptimo de los 
plazos de financiacián y los plazos de recaudo. 
La caja ociosa (Disponible) ha sido el compo-
nente del activo corriente de mayor reducción, 
presentando una calda del 44.8% entre diciem-

bre de 2002 y septiembre de 2006. Esta 

planeación está ahora soportada en Ia platafor-
ma tecnolOgica del nuevo sistema de informa-
ciOn SAP, el cual permitirá Ia continua evaluación 
de los flujos de caja en tiempo real y mantener 
los niveles de caja estrictamente necesarios. 

769 760 

717 

649 I ii 

Los activos no corrientes (excluyendo valoriza-
ciones) han presentado un comportamiento Ii-
geramente creciente, pasando de $325.719 

millones a diciembre de 2002 a $365.1 32 millo-

nes a septiembre de 2006. Estos activos no co-
rrientes están representados principalmente por 

maquinaria y equipo (58.1% del total de activos 
no corrientes - principalmente Fábrica de Café 
Liofilizado) y por las inversiones permanentes 

(30.7% del total de activos no corrientes - prin-
cipalmente las compañIas AgrIcolas de Seguros). 
De esta manera, los activos totales del FoNC pre-
sentaron Ia siguiente composición al cierre de 

septiembre de 2006, Figura 3. 
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En conjunto con el fortalecimiento patrimonial 
y mediante una continua gestiOn sobre los acti-
vos, se ha log rado una considerable y consisten-
te mejora en Pa estructura de balance del FoNC, 
como se observa en Ia Figura 4. 

crédito a 5 años por US$ 31.5 millones con el 
banco BNP Paribas, acorde con Ia aprobaciOn 
otorgada por el Comité Nacional de Cafeteros 
en su sesiOn del 15 de Marzo de 2006. 

La Figura 5, muestra Ia composición de Ia deu-
da financiera total del FoNC al cierre de septiem-
bre de 2006. 

Actuvo Corriente 	• Activo No Corriente 

Total Pasuvo 	- Total Pafrimonlo 

Obtención de los recursos necesarios 

para alcanzar Pa vision 

Corto Plazo Operacional 	U Largo Plazo Operacional 

FinanciaciOn Expansion FCL 

A septiembre d 
talidad de las I 
sean otorgadas 
tIa que las sopc 
dad en Ia opera 
el margen d 
(<<spread>>) sobr 
48.6% entre D 
de 2006. 

El endeudamiento financiero total (incluye en-
deudamiento relacionado con Ia expansion de 
Ia Fábrica de Café Liofilizado) se ha reducido en 
$124.865 millones entre diciembre de 2002 y 
septiembre de 2006. 

Con Ia aprobación otorgada por el Comité Na-
cional en su sesión del l 2 de septiembre de 2005, 
se procedió a contratar con los bancos ABN Amro 
Bank y Natexis Banques Populaires un crédito a 
largo plazo por valor total de US$ 75 millones 
(US$ 50 millones a un plazo de 3 años y US$ 25 
millones a un plazo de 5 años), para financiar Ia 
porción permanente del endeudamiento opera-
cional a un costo bastante eficiente, recompo-
niendo Ia estructura de deuda y mitigando Ia 
exposición a los cambios de liquidez financiera 
global. 

Para Ia financiación del proyecto de expansion 
de Ia Fábrica de Café Liofilizado, se contrató un 

La red ucción del endeudamiento financiero ope-
racional soporta Ia consolidación de Ia estructu-
ra financiera del FoNC y ha permitido mejorar Ia 
percepción de riesgo que tienen nuestras con-
trapartes en el mercado financiero. Es asI como 
las Ilneas de crédito con bancos para 
financiamiento operativo han presentado un cre-
cimiento del 118,6% entre diciembre de 2002 y 
septiembre de 2006, Ilegando a un nivel de 
$706.000 millones, como se ye en Ia Figura 6. 

Como se aprecia en Ia Figura 7, los indicadores 
financieros han presentado una mejorIa consis-
tente desde diciembre de 2002 a septiembre de 
2006. El nivel de endeudamiento cayO del 56% 
a diciembre de 2002 al 29% a septiembre de 
2006. A pesar de que las necesidades de capital 
de trabajo han sido mayores, Ia porciOn finan-
ciada via endeudamiento financiero ha caIdo del 
72% al 49% en el perIodo analizado. 
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682 706 

4 418 	 35  

323 LII 
A septiembre de 2006 se ha logrado que Ia to-
talidad de las Ilneas de crédito de corto plazo 
sean otorgadas sin requerir esquemas de garan-
tIa que las soporten, permitiendo total flexibili-
dad en Ia operación del FoNC. Al mismo tiempo, 
el margen de intermediaciOn promedio 
(<<spread) sobre este endeudamiento cayO un 
48.6% entre Diciembre de 2002 y Septiembre 
de 2006. 

Las acciones arriba señaladas se traducen en un 
fortalecimiento de Ia capacidad de respuesta fi-
nanciera del FoNC, minimizando los riesgos de-
rivados de un entorno cambiante y ten iendo en 
cuenta Ia ciclicidad propia del negocio del café. 

Variables Cafeteras y Bienes Püblicos 

El comportamiento de las principales variables 
cafeteras y Ia tasa de cambio afectan de manera 
muy importante los resultados de las finanzas 
del FoNC. Ain cuando el comportamiento del 
precio internacional del café durante los ultimos 
años ha sido muy favorable, lo sucedido con Ia 
tasa de cambio peso/dólar ha tenido un impac-
to financiero negativo, Figura 8. 

En el caso del precio del café verde (ex-dock) 
este paso de 66 centavos de dólar por libra en 
promedio para el 2002 a 1.16 centavos de dólar 
por libra en promedio para el presente año. Por 
su parte, en el mismo perIodo, el precio interno 
promedio pagado por el FoNC, incluyendo AGC, 

678 
649 

598 

I43 

85 95

1 I275 	 265 

- Capital de trabajo neto 	Deuda total 	 RelaciOn Deuda - Capital de Trabajo 
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2882.81 

2502.6 

2383.1 

2324.44 

IRM Promedio 

ha crecido en rnás de un 69%, al pasar de 
$309.449 a $523.580 por carga de 125 kilos, 
aün a pesar del efecto de Ia apreciación. Dicho 
crecimiento está influenciado en gran parte por 
el impacto de los mayores precios generados en 
virtud de los programas de cafés especiales. 

En contraste, el comportamiento de Ia tasa de 
cambio ha afectado adversamente los ingresos 
del FoNC por ContribuciOn Cafetera y Ia transfe- 

14 	
62 

I 
68 

110 

rencia que reciben los Cornités Departamenta-
les para inversiOn social. Es asI como los ingre-
sos por contribución cafetera se han reducido 
en términos reales, lo cual ha implicado que se 
dejen de recibir alrededor de $70 mil millones 
entre el 2004 y el 2006. No obstante, el FoNC ha 
incrementado los bienes y servicios püblicos en-
tregados a los caficultores, invirtiendo más de 
$315 mil millones entre el 2003 y el 2006. 

En efecto, Ia inversion social ejecutada por los 
Corn ités ha crecido de ma nera acelerada, de tal 
forma que el monto invertido entre el 2003 y el 
2006 superará los $242 mil millones (sin incluir 
extensiOn e investigación)*.  Corno se aprecia en 
Ia Figura 9, en dicho perIodo los recursos de ter-
ceros ejecutados por los Comités Departamen-
tales han pasado de $14 mil millones a $1 10 mil 
millones estimados para el 2006, con lo cual los 
recursos de Ia transferencia cafetera (Ley 863/ 
03), han apalancado proyectos por un valor equi-
valente a 3 veces el aporte del FoNC. 

Cifras del Estado de Resultados Gestión de Proyectos y FoNC 2003.2005 
y estimativos presupuesto 2006 por los mismos conceptos. 
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A nte Ia crisis de precios y con el fin de 
construir una vision compartida acerca 
del nuevo rumbo que debla seguir Ia 

caficultura colombiana del siglo XXI, se diseñO 
el Plan Estratégico 2003-2008 de Ia Federación. 
Este proceso contO con Ia participación de las 
diferentes areas de Oficina Central, los Comités 
Departamentales y los lIderes cafeteros. AsI, en 
el Congreso Cafetero de 2003 se aprobó dicho 
plan y se convirtió en Ia ruta de navegación de 
Ia polItica gremial y de Ia institucionalidad cafe-
tera. 

Con el objetivo de generar una cultura 
organizacional y de vincular los diferentes acto-
res con el Plan Estratégico, se realizaron diver-
505 talleres a nivel nacional y regional, con Ia 
participación tanto de los colaboradores de Ia 
Federación, como de los caficultores y los repre-
sentantes de sus instituciones de 
comercialización (Cooperativas y Almacafé). 
Durante los iiltimos tres años, Ia institucionalidad 
en su conjunto ha avanzado en el desarrollo de 
cada uno de los planes trazados con el fin de 
alcanzar los 12 objetivos estratégicos plantea-
dos en las 9 areas claves de dicho Plan. Actual-
mente, el balance del nivel de cumplimiento en 
dichos objetivos es muy satisfactorio, tal como 
se presenta en el Cuadro 1. 

La estrategia de Ia institución es un proceso de 
aprendizaje continuo. AsI, este alto nivel de cum-
plimiento y los mismos cambios del entomb 
hacen necesario Ia reformulación de nuevos re-
tos para seguir avanzando en el logro de una 
caficultura competitiva y sostenible, fortalecien-
do el tejido social en las zonas cafeteras y man-
teniendo el café colombiano como el mejor del 
mundo. 

Estructura gremial e institucional 

Elecciones Cafeteras 

La organizaciOn cafetera se construye sobre Ia 
base de Ia participaciOn democrática de los ca-
feteros del pals, y por esto mismo las elecciones 

RELACIONES CON AUTORIDADES 

- Comprometer al Estado para que contribLiya a alcanzar nuestra 

VisiOn 

COMERCIALIZACION DEL CAFÉ COLOMBLANO 

-Asegurarelmejorprecio de compra al productor 	 91% 

-Desarrollar Ia achy/dad comercial del Fondo Nacional del Café en 

forma eficiente y sostenible 
5O' 0 

COMPET1MDAD DE LA CAFICULTURA 

- Lograr una caficultura rentable y sostenible 83% 

EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL 

-Elevar las condiciones de vida de Ia poblaciOn cafetera 88% 

-Tener caficultores educados y trabajadores cafeteros capacitados 79% 

PUBLICIDAD Y PROMOCION 

- Posicionar el café colombiano como lider del café de calidad 86% 

VALOR AGREGADO 

- Generar mayor valor agregado al café colombiano 80% 

POL1]CA INTERNACIONAL DEL CAFE 

- Crear Un entorno internacional favorable para el cumplimiento de 

Ia VisiOn 
1 00 

FINANCIERA 

- Lograr el equilibrio y fortalecimiento de las finanzas de Ia 

FederaciOn de Cafeteros y del Fondo Nacional del Café 
50°/ 0 

ESTRUCTURA GREMIAL E INST1UCIONAL 

-Consolidar Ia fortaleza gremfal 93% 

-Construir una organizaciOn capaz de cumplir Ia Mis/On y alcanzar 

eficazmenle Ia VisiOn 
90°/ 0 

Fuente: Cuadro de Mando Integral 

son un evento de Ia mayor trascendencia para 
su direccionamiento. En ella se elige Ia dirigencia 
gremial, conformada por los Delegados al Con-
greso Nacional de Cafeteros - Miembros de los 
Comités Departamentales y Miembros de los 
Comités Municipales de Cafeteros. Las ültimas 
elecciones cafeteras se Ilevaron a cabo el pasa-
do mes de septiembre, y en esta oportunidad se 
eligieron los miembros de 356 Comités Munici-
pales y de 15 Comités Departamentales. Las elec-
ciones convocaron a 201 .71 1 caficultores 
cedulados, un 24,6% más que en las elecciones 
de 2002. 
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Los Ilderes grerniales son los voceros de las ne-
cesidades e intereses de los caficultores. Estos 
se caracterizan por su vocación de Iiderazgo y 
su interés por participar en Ia comunidad, obje-
tivos propuestos dentro de Ia reforma estatutaria 
de 2004, donde se arnplió Ia participación de 
los 15 Corn ités Departarnentales dentro del Ca-
mite Directivo y que se cornplernentaron con 
estrategias para el desarrollo del liderazgo a tra-
yes de cursos e-learning apoyados por Ia Funda-
ción Manuel MejIa. Estas dos iniciativas se 
reflejaron en el incremento de candidatos ins-
critos para ser elegidos por los caficultores, cifra 
que paso de 9.382 en el 2002 a 12.010 el 2006, 
to cual representa un aurnento del 28,01%. 

La anterior se observa, en prirnera instancia, en 
el nárnero de planchas inscritas para Cornités 
Departarnentales, las cuales se incrernentaron de 
143 en 2002 a 161 en 2006, Ia que representa 
un aurnento del 12,6%. Adicionalmente, se per-
cibe una tendencia a que las circunscripciones 
tengan 2 a rnás planchas inscritas. En segundo 
Iugar, el incremento del nümero de listas inscri-
tas para Comités Municipales, que paso de 758 
en el 2002 a 974 en el 2006, un aurnento del 
28,5%, Figura 1 y 2. 

La tendencia que se percibe es que los rnunici-
pias tengan 4 a más Iistas. De esta manera, el 

incremento en el nilirnero de caficultores IIderes 
dentro de sus comunidades, converge por ende, 
en Ia oportunidad dada al caficultor para que 
pueda dar su voto a quien mejor represente sus 
necesidades e intereses. 

Estos resultados, resaltan también el hecho que 
para las pasadas eleccianes cafeteras, creció Ia 
base gremial de los caficultores colornbianos 
cedulados que cumplen can los requisitos esta-
blecidos por los estatutas para ser Federados. 
En efecto, Ia Figura 3 muestra coma Ia base elec- 

toral creciO un 13,4%, I 
caficultores en el 2002 a 

Adicionalmente, en las 
201.711 caficultores ejer 
voto. Este es un hecho si 
del Grernio Cafetero, ya q 
cipación del 64,6%; (Ver C 
que se encuentra aproxir 
porcentuales por encima 
2002 (58,9%). Se destac 
participación logrado a n 
en los resultados de tad 
departamentos cafeteros. 
tés Departamentales estár 
ticipación nacional y 8 c 
participación superior aI 

COMITE 
DEPARTAMENTAL 

Antioquia 

Boyacá 

Caldas 

Cauca 

Cesar Guajira 

Cundinamarca 

Huila 

Magdalena 

Nariño 

Norte de Santander 

Quindio 

Risaralda 

Santander 

Tolima 

Valle 

Casanare 

TOTALES 

Sin duda, tanta el incre 
mial corno el de Ia parti 
solidan a Ia FederaciOn 
de los intereses de los ca 
Adicionalmente, las elecç 
tituyeran sin duda, en ui 
torales can mayor pode 
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iCimero de caficultores lIderes 
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esaltan también el hecho que 
?lecciones cafeteras, credO Ia 
os caficultores colombianos 
nplen con los requisitos esta-
statutos para ser Federados. 
3 muestra cómo Ia base elec- 

toral creció un 13,4%, pasando de 274.790 

caficultores en el 2002 a 311.710 en el 2006. 

Adicionalmente, en las pasadas elecciones 
201.711 caficultores ejercieron su derecho al 
voto. Este es un hecho sin precedentes dentro 
del Gremio Cafetero, ya que se logró una parti-
cipaciOn del 64,6%; (Ver Cuadro 1) participaciOn 
que se encuentra aproximadamente 6 puntos 
porcentuales por encima de Ia registrada en el 
2002 (58,9%). Se destaca que el porcentaje de 
participación logrado a nivel nacional se refleja 
en los resultados de todos y cada uno de los 
departamentos cafeteros. Es asI como 11 Comi-
tés Departamentales están por encima de Ia par-
ticipaciOn nacional y 8 de éstos lograron una 
participaciOn superior al 70%. 

COMITE %DE PARTICIPACION 
DEPARTAMENTAL 2002 2006 

Antioquia 61,9% 63,2% 

Boyacà 68,9% 74,3% 

Caldas 51,1% 70,2% 

Cauca 63,9% 70,0% 

Cesar Guajira 57,2% 72,5% 

Cundinamarca 48,7% 52,4% 

Huila 64,0% 56,0% 

Magdalena 36,1% 60,3% 

Nariño 65,8% 68,0% 

Norte de Santander 63,2% 70,3% 

Quindio 62,4% 84,6% 

Risaralda 47,3% 68,1% 

Santander 64,4% 70,2% 

Tolima 58,4% 60,0% 

VaIle 58,1% 72,1% 

Casanare 76,3% 74,5% 

TOTALES 58,9% 64,7% 

Sin duda, tanto el incremento de Ia base gre-
mial como el de Ia participación electoral, con-
solidan a Ia FederaciOn como Ia representante 
de los intereses de los caficultores colombianos. 
Adicionalmente, las elecciones cafeteras se cons-
tituyeron sin duda, en uno de los procesos elec-
torales con mayor poder de convocatoria. Esto 

es evidente, si se comparan los resultados con la 
partidipación alcanzada en las elecciones a Con-
greso de Ia Reptblica y Presidente Ilevadas a cabo' 
durante este mismo año, en las que se alcanzó 
una participación del 40.6% y el 45.1% respec-
tivamente. Estas cifras evidencian el fortaleci-
miento de Ia legitimidad del gremio, con una 
caficultura más participativa, donde más 
caficultores quieren ser actores de su propio 
destino. 

Renovación Gremial 

Otro hecho importante en las pasadas eleccio-
nes cafeteras tiene que ver con Ia renovaciOn de 
los Ilderes cafeteros. Dicha renovación se midiO 
a través de dos Indices: Indice de RenovaciOn en 
Candidatos e jnd ice de RenovaciOn en Miembros 
Elegidos. 

En tal sentido, en las elecciones cafeteras de 2006 

el Indice total de renovación del liderazgo, en-
tendido como el nümero de nuevos candidatos 
frente al total de inscritos fue del 71,7%. Esto 
implica que de cada 100 candidatos que se ins-
cribieron, aproximadamente 72 eran nuevos, tal 
como se observa en el Cuadro 5. Por otra parte, 
el indice de renovación para candidatos a Dele-
gados a los Comités Departamentales para es-
tas elecciones fue del 31,1%, es decir que de 

322 candidatos que se inscribieron para ocupar 
dichas posidiones, 100 fueron nuevos candida-
tos. De igual manera, el indice de renovaciOn 
para Candidatos a Miembros de los Comités 
Municipales de Cafeteros fue del 72,8%, es de-

cir que de 11.688 candidatos inscritos para ocu-
par dichas posiciones, 8.505 fueron nuevos 
comparados con el 2002. Ver figura 4 Y 5. 

Por otro lado, el Ind ice de Renovación en Miem-
bros Elegidos muestra Ia nueva conformación de 
los Comités Departamentales y Municipales de 
acuerdo con los resultados del proceso electo-
ral, discriminando los miembros nuevos y los que 
repiten, Figura 5. Este Ind ice de renovación para 
las pasadas elecciones cafeteras, sin discriminar 
el tipo de candidatura (Departamental ó Muni- 
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31.06% 

101) 

cipal), fue del 54,7%. Es decir que de 4.452 po-
siciones por ocupar, 2.435 fueron ocupadas por 
miembros nuevos. 

Lo anterior se detalla en dos Indices que están 
discriminados por el tipo de posiciOn. El Indice 
de Renovación para Delegados al Congreso Na-
cional de Cafeteros - Miembros a los Comités 
Departamentales para estas elecciones fue del 
42,78%, es decir que de 180 miembros que ocu-
paron dichas posiciones, 77 son miembros nue-
vos comparado con el 2002. De igual manera, 
el Indice de renovación para Miembros de los 
Comités Municipales de Cafeteros fue del 
55,20%, es decir que de 4.272 miembros que 
ocuparon dichas posiciones 2.358 son miembros 
nuevos comparado con el 2002. 

Medios de votación 

Uno de los aspectos más innovadores de las pa-
sadas elecciones fueron los nuevos canales de 
participación electoral que se pusieron a dispo-
sición de los caficultores colombianos, los cua-
les facilitaron que el caficultor potencial pudiera 

realizar su voto sin depender del desplazamien-
to hacia las cabeceras municipales y con jorna-
das más flexibles al contar con más dIas para 
sufragar. 

Los sistemas de votación adicionales 

fueron: 

Medios electrónicos: Internet, celular y te-
léfono. Estos dos áltimos utilizaron Ia tecno-
logIa IVR (por sus siglas en inglés). Respuesta 
interactiva a través de voz. 

Medio presencial: Datáfono. 

Durante las jornadas electorales a través de me-
dios electrónicos, realizadas entre el 9 y 17 de 
septiembre, se logrO una participación de 51.849 
caficultores, representando cerca del 26% del 
total de votantes. [ste es un hecho sin antece-
dentes a nivel nacional y marca Ia pauta en el 
pals para promover Ia modernidad tecnológica 
en los procesos electorales y se convierte en pre-
cursor de este sistema de votaciOn a nivel rural. 
En Ia Figura 6 se aprecia Ia distribuciOn nacional 

68.94 % 

222 

27.23% 

3.183 
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por med ios de votación. Adicionalmente, los re-
sultados finales a nivel departamental en térmi-
nos de las metas de participaciOn acordadas se 
vieron favorecidas por el desarrollo de los nue-
vos medios de votación, tal como se observa en 
Ia Figura 7. 

Campaña de comunicación 

Un factor definitivo en el éxito de las Elecciones 
Cafeteras 2006, fue Ia campaña de comunica-
dOn que se gestO con Ia responsabilidad de to-
dos los niveles de Ia organizaciOn, apoyados en 
primera instancia por Ia Cumbre de ExtensiOn e 
lnvestigación, que se realizO en febrero de este 
año, en donde se lograron enfocar las acciones 
de comunicación y comprometer decididamen-
te a las instituciones cafeteras en Ia tarea de pro-
moción. Posteriormente, se realizó el encuentro 
de Coordinadores de Elecciones Cafeteras en 
marzo, donde se discutió el marco de referencia 
normativo, se realizaron ejercicios de análisis y 

planeación, se concertaron las metas y se esta-
blecieron los compromisos por parte de cada uno 
de los Comités Departamentales. 

Dado el alto impacto que tendrIa para el proce-
so electoral Ia divulgación de Ia campaña entre 
los caficultores del pals, se contó con Ia asesorla 
de expertos en comunicaciOn y el trabajo del 
equipo interdisciplinario de Elecciones Cafete-
ras, donde se definieron los mensajes que de-
blan transmitirse y se diseñaron kas piezas 
publicitarias, entre las cuales se encontraban: Co-
merciales de television con cOdigo cIvico, pau-
tas radiales, publicaciones en periódicos locales, 
promoción en Ia página Web, mensajes de texto 
y audio a través de celular, pasacalles, plegables 
educativos, perifoneo y gira nacional del Profe-
sor Yarumo, quien por su liderazgo y reconoci-
miento fue Ia figura de comunicación principal; 
el reconocido personaje estuvo presente en la 
mayorla de los medios de comunicacián y llevó 
personalmente el mensaje a más de 20.000 
caficultores de todo el pals. 
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De esta manera, se logró el reto doble de Ia es-
trategia de comunicación. Por un lado, mante-
ner Ia información tradicional de las elecciones 
y, por el otro, impulsar los nuevos medios de 
votación, todo con el propósito de permitirle al 
caficultor ejercer su derecho democrático em-
pleando alternativas diversas, cercanas y ágiles 
para su participación. 

La campana contO con Ia acogida del pUblico y 
Iogró el propósito de incentivar Ia participación 
y entusiasmar a los caficultores a seguir apoyan-
do a su Federación en todas las regiones del pals. 

Construir una organización capaz de 

cumplir Ia misión y alcanzar 

eficazmente Ia vision 

La organización de excelencia es aquella que re-
corre el camino para lograr sus estrategias de 
manera oportuna, creativa y efectiva, basada en 
sus retos de negocio y que busca integrar y ali-
near de manera sistémica a todas las areas que 
Ia conforman, desde diferentes enfoques como: 
La gestión de procesos, Ia gestiOn de Ia infor-
macion, los clientes y mercados, el desarrollo de 
personal, el liderazgo, y el desarrollo sostenible. 

El aprendizaje continuo de Ia organizaciOn se 
traduce en resultados medibles, que permiten 
cerrar el ciclo para retroalimentar las estrategias. 
Para Ia Federación de Cafeteros, dicho ciclo arran-

cá desde hace cinco años, y evidencia de ello es 
que escaló en Ia curva de aprendizaje 
organizacional para el logro de Ia estrategia, 
avanzando y perfeccionando cada proyecto 
emprendido y cerrando las brechas organiza-
cionales identificadas. 

A continuación, se presentan los avances logra-
dos durante el perIodo 2002-2006 en cada uno 
de estos enfoques dentro del area dave Estruc-
tura Gremial e Institucional, consolidando Ia for-
taleza grernial y construyendo una organizaciOn 
capaz de cumplir Ia misiOn y alcanzar eficazrnen-
te Ia vision. 

Organización por Procesos 

El proceso de Competitividad y Desarrollo so-
cial, cuyo objetivo es brindar al caficultor y su 
comunidad mejores condiciones de vida, fue 
desarrollado en conjunto con los Comités De-
partarnentales. El proceso estuvo acompañado 
de proyectos que prornovieron el tejido social, 
el desarrollo de tecnologlas y de prograrnas para 
optimizar el cultivo de su café. 

Como consecuencia de Ia actualizaciOn del mo-
delo de proceso, se aprobó Ia nueva estructura 
organizacional, segin Acta No. 17 de octubre/ 
06 del Comité Directivo. Con esta estructura se 
privilegia en sus procesos vitales al caficultor y 
Ia comunidad como sus clientes. 

Optimización del Proceso 

de Contratación 

Como parte del mejoramiento de los procesos y 
asegurando su respuesta a las necesidades del 
negocio, se inició en Ia Oficina Central Ia revi-
sión del proceso de contrataciOn. 

Como resultado de Ia etapa de validaciOn, se 
encontraron las principales causas que generan 
los quiebres en el proceso y, en consecuencia, 
los riesgos a los que se ye enfrentada Ia organi-
zación. AsI mismo, se realizaron entrevistas con 
los clientes del proceso que tienen un mayor 
impacto en el volu men de corn pras o en el costo 
de Ia operación. 

Seguidamente, se identificaron y pusieron en 
marcha las siguientes oportunidades de rnejo-
rarniento: 

Capacitación e interiorización del proceso, 
identificando roles y responsabilidades. 

RetroalimentaciOn sobre Ia parte del ciclo en 
Ia que se encuentra el proceso y tiempos de 
respuesta. 

Manejo de Ia comunicaciOn y de Ia respon-
sabilidad. 

A 
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Aseguramiento de Ia imagen de Ia Federa-
ción con terceros. 

Educación y desarrollo de proveedores. 

Perfil del equipo de contratación. 

La implementaciOn de estas propuestas redun-
do en Ia interiorización del proceso e indicadores 
de efectividad, ratificados en el cumplimiento y 
seguimiento a los planes de trabajo. 

Sistema Oficina por Procesos 

Durante 2006 se continuO con el desarrollo del 
Sistema de Oficina por Procesos y Ia actualiza-
ción de Ia estructura fIsica del edificio de Ia Fe-
deraciOn Nacional de Cafeteros. Con este 
proceso, se generaron espacios dinámicos y flexi-
bles, adaptando y modernizando las salas de 
reuniOn y capacitación, y las oficinas gremiales, 
que brindan a nuestros dirigentes y cola borado-
res espacios adecuados para el desempeño de 
sus actividades. 

Igualmente, y apalancando el concepto de ofici-
nas, se terminó Ia implementación del sistema 
de gestiOn documental, el cual con los flujos de 
correspondencia electrónicos orientará Ia orga-
nización al sistema de oficina sin papel, el siste-
ma de seguridad del edificio y Ia conversiOn de 
Ia propiedad al regimen de propiedad horizon-
tal, mejorando asI Ia seguridad y optimizando 
el costo de operación y ahorro de espacio. 

Propiciar Ia Gestión del Conocimiento 

Estabilización Sistema de lnformación 

Sap R/3 

El 2006 se inició con Ia puesta en marcha de Ia 
nueva versiOn de SAP W3. Esta migraciOn repre-
sentO un reto que Ia institucionalidad cafetera 
aceptó, ya que representa un soporte estratégi-
co a sus metas y operaciones diarias. Este siste-
ma de información asegura una gestión eficiente 
de los procesos de negocio, gracias a Ia 

integralidad que ofrece un ERP (Enterprice 
Resource Planning ) como SAP. 

El perIodo de estabilización de SAP, buscó ratifi-
car el objetivo con el que fue concebido el pro-
yecto: <<Asegurar que el sistema de información 
(SAP R/3) soporte el negocio y sus nuevos retos 
estratégicos 

. Es decir, se debIa fortalecer Ia curva de apren-
dizaje, para lo que se diseñaron diferentes es-
trategias de capacitaciOn y refuerzo operacional 
y conceptual del sistema, desde Ia Optica de ges-
tiOn de Ia información, es decir, Ia información 
como conocimiento organizacional. 

El proyecto de reimplantaciOn SAP es un abor-
daje estratégico, que posiciona a Ia FederaciOn 
de Cafeteros, como una empresa a Ia vanguar-
dia tecnológica, con un sistema de gestión inte-
grado que consolida su objetivo estratégico de 
ser una Organización de Excelencia en su Mode-
lo de AdministraciOn. 

Capacitación SAP 

Con elfin de garantizar y asegurar el entendi-
miento de las interrelaciones de los procesos de 
negocio con el sistema de información, se dise-
ñaron diversas estrategias de capacitación. 

CapacitaciOn Presencial: se IlevO a cabo con las 
Agencias y Sucursales de Almacafé, toda vez que 
estas soportan Ia operación logIstica y corner-
cial del negocio cafetero y para Ia 
institucionalidad es un punto sensible y vital del 
negocio. Se abordaron temas como costos, lo-
gIstica del café, transporte, calidad, producción, 
mantenimiento, ventas y rentabilidad 

De igual forma, los Directores Ejecutivos de los 
Cornités Departamentales y los Gerentes de las 
agencias y sucursales de Almacafé, recibieron 
capacitaciOn en Ia generaciOn de informes, for-
taleciendo su gestiOn administrativa para el lo-
gro y cumplirniento de sus metas y objetivos 
estratégicos. 
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A su vez, se capacitó a los colaboradores de los 
Comités Departamentales que tienen bajo su 
responsabilidad el tema presupuestario, el cual 
representa un punto sensible para Ia planifica-
don y sostenibilidad de Ia Institucionalidad Ca-
fetera. AsI mismo, se fortaleció el nivel de 
entendimiento y entrenamiento de los colabo-
radores, con elfin de asegurar una operatividad 
eficiente del sistema de información, de tal for-
ma que trasciendan al manejo y gestiOn de Ia 
i nformación. 

Capacitación por video conferencia: por esta via 
se Ilevaron a cabo 9 cursos, todos publicados 
por Ia Intranet, con inscripciOn y participación 
abierta. En total participaron 574 personas de 
las diferentes areas de Ia institución. 

Fortalecer Ia Cultura de Control y 
Probidad de Ia Administración 

Divulgación y Gestión de Ia Estrategia 

Al haber consolidado a Ia FederaciOn como una 
organización enfocada a Ia estrategia, se ha 
movilizado el cambio a través del comprorniso y 
liderazgo de Ia Gerencia General. Además, con 
Ia apropiación y participación activa del equipo 
ejecutivo conformado por los Gerentes y Direc-
tores Ejecutivos de los Comités Departamenta-
les, se ha trabajado para establecer una cultura 
orientada al desempeño. 

Actualmente, Ia gestión de Ia estrategia dejó de 
ser un proyecto para convertirse en parte fun-
damental del cambio que ha realizado Ia orga-
nización. 

A través de un lenguaje comiin, en el 2006 se ha 
logrado desplegar Ia estrategia a nivel de los 
Comités Departamentales, para lo cual se ha 
utilizando el árbol estratégico con sus relacio-
nes de causa y efecto entre nuestros objetivos 
estratégicos. Gracias a esto, se ha Ilegado a un 
punto comün que son los indicadores asociados 
a cada uno de los objetivos estratégicos, alinean-
do de esta forma Ia organización con el Cuadro 

de Mando Integral Corporativo, de una forma 
coordinada para asegurar el cumplimiento de 
las metas corporativas. 

Motivar para hacer de Ia estrategia un trabajo 
de todos, es uno de los principios de Ia organi-
zación enfocada a Ia estrategia, que busca all-
near a los individuos con los resultados de los 
objetivos estratégicos. Es asI como los resulta-
dos de los indicadores planteados en el Cuadro 
de Mando Integral se ligaron este año al Siste-
ma de Medición de Desempeño y Desarrollo, 
acentuando Ia importancia del trabajo en equi-
po en Ia ejecuciOn de Ia estrategia y desarrollo 
de competencias. 

Dentro del proceso continuo de aprendizaje, el 
Profesor Robert S. Kaplan coautor de Ia meto-
dologIa Balanced Scorecard, visitó Ia FederaciOn. 
El señor Kaplan revisO los avances de Ia organi-
zación en Ia ejecución de Ia estrategia y se mos-
tró gratamente satisfecho por Ia forma como Ia 
FederaciOn ha implementado y divulgado Ia es-
trategia a través del árbol estratégico, 
involucrando en Ia ejecuciOn de Ia estrategia y 
cumplimiento de Ia Vision a todos los actores 
del gremio, desde el mismo caficultor. 

Adicionalmente, como organizaciOn modelo 
dentro de su proceso de carnbio en Ia gestiOn 
de Ia estrategia, Ia Federación fue reconocida 
con el premio <<2006 Balanced Scorecard Hall of 
Fame for Executing Strategy. Este premio redo-
noce ptiiblicamente a las organizaciones en el 
mundo entero que usan el Balanced Scorecard 
(BSC) de una manera ejemplar. 

Fortalecimiento del Sistema de Control 
lmplementación del sistema de administra-
ción de riesgos. El Sistema de AdministraciOn 
de Riesgos se está implernentando en su prime-
ra fase. Esto ha permitido a nivel de Gerencia Ia 
identificaciOn, análisis y evaluación de los ries-
gos asociados a los objetivos estratégicos de Ia 
organizaciOn. Actualmente, este proceso está 
documentado en matrices que una vez se con-
soliden perrnitirán generar un primer mapa de 
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riesgos antes del cierre de 2006. Con Ia admi-
nistración de riesgos se pretende fortalecer el 
sistema de control interno, fomentar el 
autocontrol y garantizar Ia eficiencia y eficacia 
en los procesos organizacionales, permitiendo 
definir estrategias de mejoramiento continuo. 

Evaluación del Sistema de Control Interno. La 
evaluaciOn y calificaciOn de los componentes del 
Sistema de Control lnterno de Ia ENC, Ilevada a 
cabo por parte de Ia ContralorIa General de Ia 
Repüblica, señala un nivel de riesgo medio con 
un puntaje de 0.79 frente a 0.77, obtenido en el 
año anterior. Un puntaje por encima de 0.9 se 
considera como un nivel de riesgo alto. 

Elecciones cafeteras. La participaciOn de 
Auditorla Interna en las elecciones cafeteras 
2006, estuvo enfocada a apoyar el proyecto de 
manera permanente para que se administraran 
adecuadamente los riesgos asociados a Ia tec-
nologIa de información utilizada, tales como, 
soporte del proceso de inscripción, votaciOn y 
consolidación de resultados, protecciOn de Ia 
confidencialidad del voto, Ia disponibilidad de 
los servicios de cOmputo, Ia información y pre-
vención de fallas e incidentes. 

ContralorIa General de Ia Repüblica. Como as-
pecto relevante se destaca que Ia ContralorIa Ge-
neral de Ia Repüblica feneciO Ia cuenta por Ia 
vigencia fiscal correspondiente a 2005. Esto se 
llevó a cabo con base en el concepto de gestión 
de las areas, procesos o actividades auditadas y 
los estados contables consolidados del Fondo 
Nacional del Café. 

Plan de Mejoramiento CGR-FoNC, vigencia 
2004. De las acciones correctivas fijadas en di-
cho Plan y con vencimiento al 30 de junio de 
2006, Ia Federación Nacional de Cafeteros ha 
implementado el 95%. El grado de avance de Ia 
totalidad del Plan, es del 83%. Quedan algunas 
acciones correctivas que se implementarán an-
tes de finalizar 2006. 

El plan de mejoramiento correspondiente a Ia 
vigencia 2005, se encuentra en proceso de ela-
boración. 

Implantar una PolItica 

de Desarrollo Humano 

Cultura organizacional y modelo 

de desempeño y desarrollo 

En el 2006 se realizó una medición de las carac-
terIsticas de Ia cultura de Ia FederaciOn Nacional 
de Cafeteros con el objetivo de redefinir o pro-
mover los valores, competencias y comporta-
mientos requeridos en función de su 
direccionamiento estratégico, teniendo en cuen-
ta las dimensiones de caracterización 
organizacional, estilo de dirección, valores corn-
partidos, énfasis estratégico y criterios de éxito. 

Como parte de este ejercicio se diseñó y se puso 
en marcha el Modelo de Desempeño y Desarro-
Ilo para el equipo hurnano de extension, desa-
rrollo social e investigación, el cual permite 
fortalecer su relacionamiento y servicio a los 
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caficultores. Esto implicó, a partir del 
direccionamiento estratégico y Ia mediciOn de 
cultura organizacional, Ia formulación de las 
competencias organizacionales, de area y car-
go. A continuación, se enuncian las competen-
cias organizacionales que deben tener todos los 
colaboradores de Ia Federación. 

Créditos 

En el desarrollo del convenio institucional con 
Davivienda a nivel nacional, en el que se pacta-
ron tasas de interés preferencial, durante Ia Cum-
bre de Extension e lnvestigaciOn 2006 se 
atendieron 173 solicitudes de crédito, de las 
cuales se aprobaron 135 por un valor de $1 .300 
m illones. 

A Ia fecha se han otorgado en el marco de este 
convenio 735 créditos en todo el pals, en las di-
ferentes modalidades (vivienda, libre destilación 
y vehiculo) por un valor de $6.890 millones. 

Prepárate hoy para un mañana saludable 

En el 2006 se continuó con los programas de 
salud ocupacional, permitiendo que Ia Federa-
ción Nacional de Cafeteros y Almacafé alcanza-
ran reconocimientos especiales en Ia II Entrega 
de Galardones a las Empresas Preventivas, reali-
zada por Ia Administradora de Riesgos Profesio-
nales ARP Agricola de Seguros de Vida S.A. 

En el marco del subprograma de Atención Inte-
gral se implementO el Modelo de Salud Admi-
nistrado con enfoque de riesgo en Cali, Buga, 
Armenia, Pereira y Valledupar, dando continul-
dad al desarrollo de las actividades en Bogota, 
MedellIn, Neiva, Manizales e Ibagué, que se mi-

ciaron el año pasado. 

En materia de higiene y seguridad industrial se 
realizaron acciones de capacitación al Comité de 
Salud Ocupacional - COPASO, e implementación 
de campanas dirigidas a Ia intervenciOn del ries-
go ergonOmico. 
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Elementos de Apoyo al Plan 

Estratég ico 

TecnologIa de lnformación y 
Comu n icaciones 

Trazabilidad de Cafés Especiales. Como parte 
de Ia estrategia de ascender en Ia cadena de va-
lor agregado, a finales del 2004 se inició el de-
sarrollo de un modelo de trazabilidad para el 
café de Colombia enfocado en tres conceptos 
básicos: proceso comercial, sistemas de infor-
maciOn y herramientas tecnológicas. 

En una primera fase se implementO el certifica-
do de origen y trazabilidad con información co-
mercial, logIstica y de calidad obtenida desde el 
sistema de informaciOn SAP R/3. En 2005, se lie-
varon a cabo proyectos satélites en Ia SerranIa 
del Perijá y en el departamento del Cauca, don-
de se empleO tecnologIa de códigos de barras. 
Por otra parte, se definieron puntos de control 
desde Ia finca, cooperativa, Almacafé, trillado-
ra, puerto origen y cliente, los cuales podIan ser 
visualizados desde un portal de Internet. 

La tecnologIa fue evolucionado y de esta mane-
ra en el 2006 se introdujo un componente de-
nominado RFID (sistema de identificación por 
radio frecuencia) que automatizO el seguimien-
to del saco de café por las distintas etapas del 
proceso y fue aplicada en un proyecto piloto en 
el municipio de lnzá, del departamento del 
Cauca. Para este proyecto se desarrolló un por-
tal denominado Bean-track, que integra toda Ia 
informaciOn de los diferentes sistemas de infor-
maciOn, permitiendo que el cliente visualice de 
manera integral Ia trazabilidad del café, a través 
del lote OIC. 

Videoconferencia. Se implementó una red de 
videoconferencia, que conecta 17 ciudades a 
nivel nacional y que permite conectividad entre 
distintos puntos simultáneamente, utilizando los 
canales de comunicaciones. También suminis-
tra herramientas de cola boración en lInea ya que 
permite Ia conexión con diferentes sistemas de 
información, tales como SAP e E-learning. 

Desde sus primeras emisiones, Ia video-confe-
rencia se convirtió en un nuevo y eficiente canal 
institucional gracias a las fortalezas presentadas 
por cobertura en todas las dependencias, flexi-
bilidad y oportunidad en el contacto y los con-
ten idos y, el ahorro en costos por desplazamiento 
y tiempo. Con esta tecnologIa, se han Ilevado a 
cabo desde sesiones de trabajo punto a punto, 
hasta conferencias y convocatorias nacionales e 
internacionales que permitieron a los 4.542 asis-
tentes durante el 2006 beneficiarse de mayor 
contacto y conocimiento. 

Otras Soluciones Informáticas. A lo largo de 
este perlodo, TecnologIa de lnformación ha de-
sarrollado aplicaciones sistematizadas encami-
nadas a dar apoyo a los diferentes propósitos 
del plan estratégico, en las que se destaca: 

Aplicativo contrato de coberturas 

Plan Florescencia 

Precio del Café en Horario de Bolsa 

Cursos virtuales para catadores 

Herramienta Web para el control de análisis 
agroquImicos 

Dispositivos mOviles para el registro de 
cataciOn del café 

ActualizaciOn del Sistema de lnformaciOn 
Cafetera 

E-learning - capacitaciOn virtual 

Sistema de reserva de acciones Procafecol 

Procesamiento digital de encuestas 

Sistema de lnformaciOn JurIdico 

Renovación tecnológica. La Federación Nacio-
nal de Cafeteros ha estado atenta a los avances 
tecnológicos. A lo largo de los tiiltimos 4 años 
se renovaron el 90% de los equipos de escrito-
rio, obteniendo como beneficios el aumento de 
Ia prod uctividad y Ia red ucciOn de problemas de 
mantenimiento. 
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lógica. La FederaciOn Nacio- 
estado atenta a los avances 

largo de los óltimos 4 años 
% de los equipos de escrito-
no beneficios el aumento de 
a reduccjOn de problemas de 

Adicionalmente, se duplicó el canal de Internet 
y Ia capacidad del ancho de banda para los 35 
sitios nacionales conectados, estrategia que per-
mite un mejor desempeño e incremento de Ia 
productividad en las herramientas de informa-
ciOn que soportan Ia operación de Ia 
Institucionalidad Cafetera. 

De igual forma, contribuyó al desarrollo de pro-
yectos como E-Iearning, videoconferencia, actua-
lizaciOn de SAP y una mejora sustancial en el 
desempeño de Ia herramienta de correo elec-
trónico Lotus. 

Seguridad informática. Durante los ültimos cm-
co años, bajo Ia premisa de minimizar el riesgo 
en los sistemas de información tecnológicos que 
soportan el negocio, se fortaleció Ia infraestruc-
tura de control en Ia red. 

La seguridad de Ia información es de alta im-
portancia para garantizar Ia continuidad de las 
operaciones del negocio. Por tal motivo, se de-
sarrollaron e implementaron las polIticas de se-
guridad corporativa, a Ia vez que se Ilevaron a 
cabo programas de capacitación y sesiones edu-
cativas con elfin de log rar concienciar a los co-
laboradores de Ia Organización sobre Ia 
importancia de Ia seguridad aplicada a Ia infor-
macion del negocio y el rol activo de cada cola-
borador de Ia Organización. 

Por otra parte, se definieron y desarrollaron 
multiples estándares y procedimientos que per-
mitieron mejorar Ia gestión del area de Tecnolo-
gla lnformática. 

Con un diseño sencillo y altamente eficaz, se 
protegió exitosamente Ia infraestructura y los 
servicios informáticos que soportan los negocios 
de Ia Federación, Almacafe, y demás empresas 
asociadas. 

En cuanto a Ia protección de los sistemas que 
soportan los procesos crIticos, se implementó Ia 
arquitectura de seguridad para SAP W3 y Ia so-
Iución para el control de contenido del correo 
electrOnico. 

Venta de Inmuebles 

Para contribuir al fortalecimiento financiero de 
Ia empresa y disminuir los costos de manteni-
miento de los inmuebles, se continuO con Ia yen-
ta de inmuebles no estratégicos para Ia 
FederaciOn Nacional de Cafeteros y el Fondo 
Nacional del Café. Entre 2002 - 2006 se efec-
tuaron ventas por $1 1 2.626 millones, superior 
en 19% a lo planeado. De acuerdo con el pro-
yecto de ventas, el indicador de gestión tuvo un 
cumplimiento para el Fondo Nacional del Café 
del 135% y para Ia FNC del 109%, tal como se 
observa en Ia Figura 10. 

En 2006, se proyectaron ventas para Ia Federa-
ciOn y el Fondo Nacional del Café, de $5.000 y 
$1 0.000 millones, respectivamente, las cuales se 
cumplieron en un 110% y 238%. 

Cooperación Internacional 

Durante el perIodo 2002-2006, Ia gestión de 
Cooperación Internacional se concentró en el 
trabajo con socios internacionales que compar-
ten con Ia Federación el compromiso de ofrecer 
programas de desarrollo social y de mejoras en 
Ia productividad, que promuevan el bienestar de 
los caficultores, sus familias y de las zonas de 
influencia del café. 

A lo largo de estos años, Ia FederaciOn ejecutó 
con eficacia proyectos de gran impacto social, 
contribuyendo con el mejoramiento de las con-
diciones de vida de más de 150.000 cafeteros, a 
través de Ia puesta en marcha de iniciativas que 
favorecen, entre otros: 

La calidad de Ia oferta educativa formal y Ia 
capacitación para el trabajo. 

Mejoras en Ia vivienda rural y un mayor ac-
ceso a agua potable. 

Aumentos en Ia productividad de las fincas 
con inversiones directas en secaderos, 
beneficiaderos, puntos de compra y labora-
torios de calidad. 
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La adopciOn de buenas prácticas para el ac-
ceso a certificaciones para el café. 

La promoción de una caficultura sostenible 
y Ia generación de valor agregado. 

Esto se logró gracias a Ia capacidad institucional 
y operativa de Ia Federación, a los aportes fi-
nancieros de los cooperantes internacionales y 
al trabajo coordinado con las respectivas comu 
nidades. 

Es asI como las acciones de Ia oficina de Coope-
ración Internacional se orientaron a: 

Consolidar Ia relación con las contrapartes 
existentes. 

Buscar nuevos socios y formas alternativas 
de cofinanciaciOn, diversificando las fuentes 
de recursos. 

Generar un impacto sostenible, mediante 
proyectos que incluyan procesos de acredi-
tación o certificación que permitan mejoras 
en Ia productividad. 

Formular y ejecutar proyectos que promue-
van el liderazgo cafetero dentro de iniciati- 

vas globales, como son los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio. 

Las acciones de btisqueda de socios y aportes 
externos dieron especial atenciOn a aquellos des-
tinados a programas que cumplieran con los 
lineamientos y recomendaciones del Plan Estra-
tégico de Ia Federación: 

1 .Generar mayor valor agregado al café 
colombiano: Con estas iniciativas se trata de 
apoyar a los caficultores, especialmente a los más 
pequeños y pobres, a posicionar el café en nichos 
de mercado para Cafés Especiales, y atender asI 
Ia creciente demanda del mercado internacional 
por café sostenible, socialmente responsable y 
de alta calidad. Para lograr tal propósito, los 
programas ofrecen herramientas y mecanismos 
como Ia obtención de certificaciones. 

Para los caficultores: Café AAA - Café que 
cumple requisitos de aplicaciOn de buenas 
prácticas sociales, ambientales, econOmicas 
y de calidad; y otras como Utz Kapeh, 
Rainforest Alliance, y Ia verificación 4C. 

Certificación Fair Trade para cooperativas y 
asociaciones de productores. 
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2. Promover Ia competitividad de Ia 
caficultura:_Desarrollo de buenas prácticas de 

manejo y administración del cultivo, con espe-
cial énfasis en: a) renovación, b) cultivos asocia-

dos, c) beneficio ecológico d) secado de café e) 
referenciación competitiva y f) uso de herramien-
tas contables y financieras. 

3.Tener caficultores educados y trabajadores 
cafeteros capacitados, tal como está conteni-
do en el Plan Educativo Cafetero: 

Incremento de Ia cobertura, y mejoras en Ia 

calidad y pertinencia de Ia educación básica 
y técnica rural. 

Nivelación en primaria para adultos cafete-
ros. 

Desarrollo de competencias de los 
caficultores y sus trabajadores, para agilizar 

asI Ia adopción de nuevas tecnologIas en las 
fincas. 

Incentivar el acceso de jóvenes agricultores 
a Ia propiedad, administración o usufructo 
de fincas cafeteras. 

4.Elevar las condiciones de vida de Ia pobla-
ción cafetera: 

Cuidado del medio ambiente. 

Inversion en el area rural para obras páblicas 

como infraestructura para vivienda, suminis-

tro de agua potable, alcantarillado y vIas. 

Mejoramiento de las condiciones de salud. 

5.Promover el liderazgo cafetero y fortaleci-
miento gremial: Se pretende aumentar el acce-
so a programas de educaciOn no formal en el 
ámbito rural, como factor básico para Ia perma-
nencia de los campesinos en su medio. Se hace 

énfasis en procesos sociales de manejo de con-

flictos, proyectos de vida, liderazgo y participa-
ción, generando con ello condiciones para Ia 

convivencia pacIfica intrafamiliar y de Ia comu- 

nidad en general, y proporcionando las bases 

para Ia adopción de nuevas técnicas para el de-

sarrollo de alternativas productivas y planes de 

desarrollo para Ia region cafetera. 

Actualmente, Ia mayor parte de los recursos de 

Cooperación Internacional provienen de palses 

europeos como España, Holanda, Bélgica, Ale-

mania e lnglaterra, entre otros. Durante el 2007, 

se continuará con el propósito de diversificar las 

fuentes de recursos y de ampliar el námero de 

entidades donantes. 

En estos áltimos cinco años, Ia alianza estratégi-

ca entre Ia Federación y organismos internacio-

nales permitió formular y ejecutar proyectos por 

más de 52 mil millones de pesos, de los cuales, 

actualmente, hay en ejecución en distintas re-

giones de Ia geografIa cafetera programas por 

valor de 25 mil millones de pesos. 

En el Cuadro 2, se presenta un resumen que in-

cluye una descripción de los proyectos más im-

portantes en desarrollo. En los capItulos de este 

informe dedicados a Bienestar Social para los 

Caficultores y Valor Agregado se encontrará una 

detallada explicación sobre su contenido e im-

pacto económico y social. 

La gestión de recursos externos debe también 

responder y adaptarse a los cambios de las ten-

dencias de Ia CooperaciOn lnternacional, espe-

cialmente a Ia de los paIses europeos, ajustando 

y perfeccionando los procesos internos de Ia Fe-

deración. Esto, con el objetivo de formular pro-

yectos más competitivos, y garantizar asI acceso 

a un mayor nümero de socios estratégicos y 

cofinanciaciones plurianuales. 

Por tal razOn, durante el 2007 se actualizará el 

portafolio de proyectos de Ia Federación, ponien-

do a disposición de los Comités y de las organi-

zaciones cafeteras formatos ünicos y estándares 

para Ia formulación y evaluaciOn de los proyec-

tos. Estos serán diseñados considerando las opor- 
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tunidades, reqi 
cas de los difer 
blicos como 
ampliará Ia bas 

Proyectos con FNC Pals Sodas Beneficiarlos 

kceso a 	de Cafes FUTtaCiOn ABN PMO 

Espedatas UTZ KAPEH - Hdarda 150 Farrilias* 

CudrarTarca 
Solidaridad 

Juita de Casblla y LeOn 

fcwdxto Cudranerca Espeña 90 Fanilias 
FuttadOn HLnarisrm y Dermcrada 

Geraralitat Vadrdara 

Pascb.cto Norte cta Saritarder Esparta 130 Farrilias 
FuxtadOn HuTarsrm y Derrocrada 

Café Kactalü: Ed..cadOn rara el Colri4 

ctasarroio sosteade (Escosla & Beca 66 Persoms* 

Café) 
FueddOn EFICO 

Coffee Sx)rt Netsork 
Fast Fvbvers - UTZ K4PEH Holanta 189 Farrbias 

Solithridad 

Forth cta Crédto ASOJAV - Vale Alenrania Irsrest 4 Crdrity 84 Farrilias 

AECI - Agenda Espartola pera la 
Fortaédniento de Iictarazpe, CooperadOn Interradorel - 

ecomnia cansira y hodversictad Espeña 
en el Stroeste Antioqieno 

FLidadOn HurTaisilo y Dentcrada 223 Persoras 

Morarriento de Ia Infraestrectua y 
d NutridOn Infantil en 	Escoob IrIaterra Costa 218 Persoras' 

"ketoli" Os La Nesa, Ctxdrrarmrca 

AECI - PrdaEspendaperaIa - 
CooperadOn Interrrsooml 

Prograrm - Senfracbres Os Paz I Espeña 

FurthdOn HLnsdsrnJ y Deroocrada 63,896 Persoras 

AECI - Prda Espertda pera Ia 
CooperadOn Iriterradonal - 

Progran-a - Senixadores de Paz II Espetia 

FL5thd6n HLzrarisno y DenDcrada 21.456 Persoras 

AJerrana GTZ 
Proyecto Pleto pera Ia acbfxdOn de 

COdgo Os Conctacta Os  la 
Corruidad Cafetera (4C) y Ia FLn:JadOn EFICO 174 Fanilias 

certificadOn Rain Forest AjIiarce 
Belgca 

(RFA) en Colontia 
±ieroo Flarrerrro 

Atiuitamento de Madrid 
Serthacbres Os pez - TOLIMA Espeña 780 personas 

FLn:tación Hurrarrsrro y Derrocracia 

2progranssy10proctosde 	5paises 
desarrollo e inversion social 	europeos 	14 sodas pemnnentes 	667 Fan".lias y86.355 Personas 

* A Ia fecha aOn no hay beneficiarios. Esta cifra representa los beneficiarios proyectados. 
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tunidades, requerimientos y definiciones técni- 	competitiva, acorde con los avances de Ia cam- 

Beneficiarjos 
- 	 cas de los diferentes cofinanciadores, tanto pU- 	biante realidad de Ia cooperación para el desa- 

blicos como privados. Adicionalmente, se 	rrollo, y para que incluya los Objetivos de 
ampliará Ia base de proyectos para que sea más 	Desarrollo del Milenio. 
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PRODUCCION 

Cuadro No. 1: Producción mundial total de café verde 

Años Cosecha 2000/01 - 2005/06 

Cuadro No. 2: Colombia - volu men y valor de Ia producción registrada de café verde 

Años Cafeteros 1999/00 - 2004/05 

EX P0 RTAC ION 

Cuadro No. 3: Exportación mundial de café verde a todo destino 

Años Cafeteros 1999/00-2005/06 

Cuadro No. 4: Exportaciones de café colombiano segün paIses de destino 

Años Cafeteros 1999/00 - 2005/06 

Cuadro No. 5: Exportaciones colombianas de café segün puertos de embarque 

Años Cafeteros 1 998/99 - 2005/06 

Cuadro No. 6: Exportaciones colombianas por tipos de café 

Años cafeteros 1 998/99 - 2005/06 

Cuadro No. 7: Volu men y valor de las exportaciones colombianas de café. 

Años Cafeteros 1 998/99 - 2005/06 

CONSUMO E IMPORTACION 

Cuadro No. 8: Consumo interno de café verde en paIses productores 

Años Cosecha 1999/00 - 2005/06. 

PRECIOS 

Cuadro No. 9: 	Precios indicativos segün grupos de Ia Organización Internacional del Café 

Años Cafeteros 1997/98 - 2005/06 

Cuadro No.10: 	Colombia - precio de reintegro Federación, precio interno y tasa de cambio 

Promedios 1999/00 - 2005/06 
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Calidad 

Paises de 00/01 01/02 02/03 03/04 0,8 05/06* 

Café s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % 

Total Mundial 116,6 100,0 108,2 100,0 123,4 100,0 105,9 100,0 115,4 100,0 108,2 100,0 

Cosechas Abr - Mar 47,1 40,3 43,4 40,0 61,6 49,9 41,4 39,1 53,6 46,4 47,5 43,9 

Brasil (ANL/R) 34,1 29,2 30,8 28,5 48,6 39,4 28,8 27,2 39,3 34,0 32,9 30,4 

Ecuador (AS/R) 0,9 0,7 0,9 0,8 0,7 0,6 0,8 0,7 0,9 0,8 1,1 1,0 

Papua-N.Guinea (AS/R) 1,0 0,9 1,1 1,0 1,1 0,9 1,2 1,1 1,0 0,9 1,3 1,2 

PerU (AS) 2,6 2,2 2,7 2,5 2,9 2,3 2,6 2,5 3,4 2,9 2,4 2,2 

Indonesia (R/AS) 7,0 6,0 6,8 6,3 6,8 5,5 6,6 6,2 7,5 6,5 8,3 7,7 

Madagascar (R/AS) 0,4 0,3 0,1 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 

Otros 1,2 1,0 0,9 0,8 1,0 0,8 1,1 1,0 1,1 1,0 1,0 0,9 

Cosechas Jul - Jun 2,9 2,5 2,6 2,4 2,7 2,3 2,1 2,0 2,3 2,0 2,7 2,5 

Rep.Dominicana (AS) 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4 

Tanzania (AS/R) 0,8 0,7 0,6 0,6 0,8 0,7 0,6 0,6 0,8 0,7 0,7 0,7 

Otros 1,6 1,4 1,5 1,4 1,5 1,2 1,1 1,1 1,1 0,9 1,5 1,4 

Cosechas Oct - Sep 66,6 57,3 62,2 57,5 59,1 47,8 62,3 59,0 59,5 51,5 58,1 53,7 

Colombia (AS) 10,5 9,0 12,0 11,1 11,9 9,6 11,2 10,6 12,0 10,4 11,0 10,2 

CostaRica (AS) 2,3 2,0 2,1 2,0 1,9 1,5 1,8 1,7 1,9 1,6 1,8 1,6 

El Salvador (AS) 1,8 1,5 1,7 1,6 1,4 1,2 1,5 1,4 1,4 1,2 1,4 1,3 

Etiopia (ANL) 2,8 2,4 3,8 3,5 3,7 3,0 3,9 3,7 5,0 4,3 4,5 4,2 

Guatemala (AS/R) 4,9 4,2 3,7 3,4 4,1 3,3 3,6 3,4 3,7 3,2 3,7 3,4 

Honduras (AS) 2,7 2,3 3,0 2,8 2,5 2,0 3,0 2,8 2,6 2,2 3,0 2,8 

India (AS/R) 4,5 3,9 5,0 4,6 4,7 3,8 4,5 4,2 3,8 3,3 4,6 4,3 

Kenia (AS) 1,0 0,9 1,0 0,9 0,9 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6 1,0 0,9 

Mexico (AS/R) 4,8 4,1 4,2 3,9 4,0 3,2 4,6 4,3 3,4 3,0 4,2 3,9 

Nicaragua (AS) 1,6 1,4 1,1 1,0 1,2 1,0 1,5 1,5 1,1 1,0 1,7 1,6 

CamerOn (R/AS) 1,1 1,0 0,7 0,6 0,8 0,6 0,9 0,9 0,7 0,6 1,0 0,9 

Costa de Marfil (R) 4,8 4,2 3,6 3,3 3,1 2,5 2,7 2,5 2,3 2,0 2,2 2,0 

R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,6 0,5 

Tailandia (R) 1,7 1,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,7 

Uganda (R/AS) 3,4 2,9 3,2 2,9 2,9 2,3 2,6 2,5 2,6 2,2 2,4 2,2 

Vietnam (R/AS) 14,9 12,8 13,1 12,1 11,6 9,4 15,2 14,4 13,8 12,0 11,0 10,2 

Otros 3,4 2,9 3,0 2,7 3,3 2,7 3,5 3,3 3,0 2,6 3,3 3,1 

* Preliminar 

(AS) Arábica Suave. (ANL) Ardbica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominlo de Arábica Suave. 

(ANLIR) Ambas calidades con predominio de Ardbica No Lavado. (RIAS) Ambas calidades con predominlo de Robusta. 

FUENTES: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service, junlo/99, diciembre/99 yjunio/00; Horticultural and Tropical 

Products Division,FAS/USDA,junio/02;Neumann Kaffee Gruppe,Statistical Unit-Quarterly Report 1/99, 111/99,11 y llI/OO,ylll y IV/01; 

Ministerio de Industria y Comercio del Brasil ;Empresa Brasilelta de Investigaciones Agropecuarias (EMBRAPA); Informe visita a Brasil, 

Segundo Semestre 2000,FNC-Gerencia Tecnica F.O. Lichts International ,Coffee Report, nov 8/00; Complete Coffee Coverage, 

diciembre 22/99 ,julio 2 y 11/02 ;FNC; OIC - Coffee Statistics; LMC Coffee Quarterly May/2003 



224 PERMANENCIA, SOSTENIBILIDAD Y FUTURO 

Años Miles s/s Millones$ Millones$ 
Cafeteros 60 kilos corrientes constantes 

de sep/06 

99/00 9.512 2.144340 3.132690 

00/01 10.519 2.015.309 2.726.837 

01/02 11.950 2.061.404 2.632.179 

02/03 11.712 2.345.812 2.796.367 

03/04 11.053 2.438.551 2.743.150 

04/05 11.430 3.521.919 3.772.513 

05/06* 11.952 3.531.348 3.531.348 

(*) Preliminar. 
Fuente: FNC - Gerencia Financiera. 

Cosechas Oct - Sep 

Cdalt)ia 

Costa Rica 

B Selvaior 

Etiopia 

Guatemala 

Honduras 

India 

Kenia 

Mexico 

Nicaragua 

Carre.nn 

CostadeMarfil 

R D. del Congo (Zafte) 

Tailandia 

Uganda 

Vtctnam 

Otros 

(*) Ptiminar. 
(AS) Naba Sua'e. (ANL) 
(ANLJR) Ambas caIides con 
Fuente: cC-Coffee Statisti. 

PAlS ES 

TOTAL MUNDIAL 

Cosechas Aix - Mar 

Brash 

Ecuadc 

PapUa-N. Guinea 

Pen 

Indonesia 

Madagascar 

Otros 

Cosechas Jul - Jun 

Rep. Doninicana 

Tanzania 

Otros 



I 
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Calidad 

PA IS ES de 99100 00/01 01/02 02103 03/04* 04/05* 05/06* 

Café S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

TOTALMUNDIAL 89,2 100 90,0 100 85,9 100 87,7 100 88,4 100 87,6 100 81,4 100 

CosechasAbr - Mar 29,6 33,1 32,2 35,8 35,3 41,0 37,9 43,1 35,5 40,2 38,2 43,7 33,0 40,5 

Brash (ANLJR) 18,8 21,1 21,6 24,0 26,0 30,2 27,6 31,4 25,2 28,5 26,4 30,2 22,3 27,4 

Ecuador (PSIR) 0,8 0,9 0,8 0,8 0,6 0,7 0,7 0,8 0,6 0,7 0,8 0,9 0,4 0,5 

PapUa-N.Guinea (PSIR) 1,1 1,2 1,1 1,2 1,0 1,2 1,1 1,3 1,1 1,3 1,1 1,3 1,0 1,2 

PerU (PS) 2,3 2,6 2,4 2,7 2,7 3,1 2,7 3 2,6 3,0 2,9 3,3 3,0 3,6 

Indonesia (R/PS) 5,2 5,8 5,4 6,0 4,1 4,8 4,7 5,3 4,9 5,5 6,0 6,8 5,7 7,0 

Madagascar (RIPS) 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 

Otros 1,1 1,2 0,8 0,9 0,8 0,9 1,0 1,1 0,8 1,0 1,0 1,1 0,6 0,7 

Cosechas Jul - Jun 1,2 1,3 1,3 1,4 0,9 1,1 1,2 1,5 0,8 0,9 1,0 1,1 0,8 1,0 

Rep. Dominicana (PS) 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 

Tanzania (PS/R) 0,7 0,8 0,9 1,0 0,6 0,7 0,8 1,0 0,6 0,6 0,7 0,9 0,7 0,8 

Otros 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 

Cosechas Oct - Sep 58,5 65,4 56,5 62,6 49,7 57,8 48,6 55,4 52,2 58,9 48,4 55,2 47,6 58,5 

Cdombia (PS) 9,0 10,1 9,4 10,5 10,6 12,4 10,5 12 10,2 11,5 10,8 12,4 10,1 12,3 

Costa Rica (PS) 2,0 2,2 2,1 2,3 1,9 2,2 1,7 1,9 1,5 1,7 1,5 1,7 1,2 1,5 

El Salvador (PS) 2,5 2,8 1,7 1,9 1,5 1,7 1,3 1,5 1,3 1,5 1,3 1,5 1,3 1,6 

Etiopha (ANL) 2,0 2,2 1,4 1,6 1,9 2,3 2,3 2,6 2,4 2,7 2,6 3,0 2,7 3,3 

Guatemala (PS/R) 4,9 5,5 4,4 4,9 3,3 3,9 4,0 4,5 3,3 3,7 3,5 3,9 3,3 4,1 

Honduras (PS) 2,9 3,2 2,5 2,7 2,6 3,0 2,4 2,8 2,8 3,2 2,4 2,7 2,9 3,6 

India (PSIR) 4,5 5,0 3,7 4,1 3,4 4,0 3,5 4 3,9 4,4 2,7 3,0 3,3 4,1 

Kenia (PS) 1,2 1,3 1,2 1,4 0,8 0,9 0,9 1 0,8 0,9 0,7 0,8 0,6 0,8 

Méxtco (PS/R) 5,2 5,8 3,6 4,0 2,9 3,4 2,6 2,9 2,4 2,7 1,8 2,1 2,0 2,5 

Nicaragua (PS) 1,3 1,5 1,4 1,6 0,9 1,1 1,0 1,1 1,3 1,4 1,0 1,1 1,4 1,7 

CarrerUn (RIPS) 1,3 1,4 1,1 1,3 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,7 0,8 0,7 0,8 

Costa de Marfil (R) 5,8 6,5 4,3 4,7 3,3 3,8 2,4 2,7 2,5 2,9 2,0 2,3 1,7 2,1 

R. D. dd Congo (Zaire) (RIPS) 0,3 0,4 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2 

Tailandia (R) 1,0 1,1 1,2 1,3 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 0,6 0,7 

Uganda (RIPS) 2,9 3,3 3,1 3,4 3,2 3,7 2,8 3,2 2,7 3,0 2,5 2,8 2,0 2,5 

\ietnam (RIPS) 10,9 12,2 14,4 16,1 12,0 13,9 11,6 13,2 14,9 16,8 14,0 16,0 13,1 16,1 

Otros 0,8 0,9 0,5 0,6 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8 0,9 0,6 0,6 0,7 0,8 

(*) Prelimiriar. 
(AS) Arãbica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (ASIR) Arnbas calidades con predominio cte P,rabica Suase. 
(ANLJR) Anibas calidades con predominlo de Arábica No Laesdo. (R/AS) Arnbas calidades con predominio de Robusta. 
Fuente: DC-Coffee Statistics. 

Millones $ 

constantes 

de sep/06 

3.132.690 

2.726.837 

2.632.179 

2.796.367 

2.743.150 

3.772.513 

3.531.348 



Años Buen 

Cafeteros Sacos 

1998/99 7.366! 

1999/00 6.36 

2000/01 5.98 

2001/02 6.94 

2002/03 7.58 

2003/04 6.78 

2004/05 6.57 

2005/06 4.03 

* Barranquilla, Bogota-

Fuente: Grupo lnform 
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PAJSES 99/00 00/01 01/02 02103 03/04 04105 05/06 

Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % 

TOTAL 9.062 100 9.469 100 10.625 100,0 10.499 100 10.220 100,0 11.032 100 10.743 100 

AMERICA 3.420 37,7 3.553 37,6 4.153 39,1 4.260 40,6 4.368 42,7 4.533 41,1 4.524 42,1 
Estados Unidos 2.919 32,2 2.946 31,1 3.419 32,2 3.633 34,6 3.638 35,6 3.817 34,6 3.787 35,2 

Canada 383 4,2 471 5,0 594 5,6 499 4,8 591 5,8 627 5,7 602 5,6 
Argentina 30 0,3 25 0,3 13 0,1 9 0,1 12 0,1 7 0,1 8 0,1 
Qros(1) 87 1,0 110 1,2 128 1,2 120 1,1 127 1,2 83 0,7 129 1,2 

EUROPA 4.190 46,2 4.417 46,7 4.721 44,4 4.630 44,1 3.981 39 4.445 40,3 4.376 40,7 

Union Europea 4.053 44,8 4.250 45,0 4.540 42,8 4.415 42,1 3.738 36,6 4.136 37,4 4.158 38,8 
aAiemania 1.703 18,8 1.791 18,9 1.784 16,8 1.872 17,8 1.342 13,1 1.451 13,1 1.472 13,7 
Belgica 4.88 5,4 632 6,7 575 5,4 627 6,0 510 5,0 701 6,4 546 5,1 
Italia 237 2,6 239 2,5 252 2,4 250 2,4 280 2,7 391 3,5 386 3,6 
ReinoUnido 253 2,8 234 2,5 306 2,9 311 3,0 266 2,6 367 3,3 441 4,1 
Suecia 243 2,7 251 2,7 281 2,6 238 2,3 262 2,6 267 2,4 267 2,5 
Paises Bajos 204 2,3 231 2,4 262 2,5 252 2,4 240 2,4 173 1,6 209 1,9 
Espana 232 2,6 192 2,0 244 2,3 250 2,4 220 2,1 234 2,1 275 2,6 
Finlandia 117 1,3 140 1,5 212 2,0 141 1,3 171 1,7 175 1,6 203 1,9 
Francia 285 3,1 277 2,9 340 3,2 202 1,9 163 1,6 153 1,4 158 1,5 
t)namarca 99 1,1 90 1,0 111 1,0 104 1,0 117 1,1 91 0,8 64 0,6 
RepOblicaCheca 46 0,5 46 0,5 53 0,5 62 0,6 46 0,5 57 0,5 6 0,1 
Polonia 88 1,0 55 0,6 44 0,4 45 0,4 42 0,4 16 0,1 72 0,7 
Portugal 14 0,2 18 0,2 16 0,2 23 0,2 22 0,2 20 0,2 16 0,1 
Austria 13 0,1 16 0,2 21 0,2 11 0,1 19 0,2 8 0,1 1 0,0 

ecia 11 0,1 15 0,2 18 0,2 13 0,1 17 0,2 16 0,1 15 0,1 
Otros UniOn Europea 18 0,2 20 0,2 24 0,2 14 0,2 20 0,2 17 0,2 27 0,3 

Otros Europa 137 1,5 168 1,8 181 1,7 215 2,0 243 2,4 309 2,8 219 2 
Noruega 84 0,9 101 1,1 111 1,0 145 1,4 147 1,4 155 1,4 117 1,1 
Rusia 12 0,1 23 0,2 19 0,2 18 0,2 56 0,5 72 0,6 55 0,5 
Suiza 7 0,1 15 0,2 14 0,1 31 0,3 9 0,1 37 0,3 5 0,0 
Qros (2) 33 0,4 29 0,3 37 0,4 21 0,2 31 0,3 45 0,4 41 0,4 

OTROS PAISES 1.452 16,0 1.499 15,8 1.752 16,4 1.609 15,3 1.871 18,3 2.054 18,6 1.842 17,1 
Japan 1.214 13,4 1.219 12,9 1.482 13,9 1.316 12,5 1.569 15,4 1.679 15,2 1.495 13,9 
CoreadelSur 117 1,3 118 1,2 88 0,8 125 1,2 130 1,3 205 1,9 150 1,4 
Australia 26 0,3 26 0,3 32 0,3 33 0,3 36 0,4 43 0,4 45 0,4 
Qros(3) 95 1,1 136 1,4 149 1,4 135 1,3 136 1,3 126 1,1 153 1,4 

(1) Pi1rcpaIrrrte, Eciaor, Due, FrU y Artillas. (2) Pnrripalrrerte, Rtnuria, Esberia, Fkrria y 

Rigaria. (3) Priropakrerte, Israel, Suiâfric2, ftwe Kore, Ntea Zebrria, Tawán y Swap&x. 

Rerte: Grupo Irforrradôn Conerdal - FT'C 

Años V. 

Cafeteros Sacos 

1998/99 9.742 

1999/00 8.423 

2000/01 8.841 

2001/02 10.00C 

2002/03 9.914 

2003/04 9.566 

2004/05 10.35 

2005/06 10.10' 

* Tostado y Molido. 

Fuente: Grupo InformaciOn C 



EGUN PAISES DE DESTINO 
)/06 

- 	 - 	- 	- 	
•••I. 
!iL 

IY!Li1. 

.220 100,0 11.032 100 10.743 100 

.368 42,7 4.533 41,1 4.524 42,1 

.638 35,6 3.817 34,6 3.787 35,2 
591 5,8 627 5,7 602 5,6 
12 0,1 7 0,1 8 0,1 

127 1,2 83 07 129 1,2 

1981 39 4.445 40,3 4.376 40,7 

738 36,6 4.136 37,4 4.158 38,8 

342 13,1 1.451 13,1 1.472 13,7 
510 5,0 701 6,4 546 5,1 
280 27 391 3,5 386 3,6 

266 2,6 367 3,3 441 4,1 
262 2,6 267 2,4 267 2,5 
240 2,4 173 1,6 209 1,9 
20 2,1 234 2,1 275 2,6 
71 17 175 1,6 203 1,9 

)63 1,6 153 1,4 158 15 
'17 1,1 91 0,8 64 0,6 
46 0,5 57 0,5 6 0,1 
j42 0,4 16 0,1 72 0,7 
22 0,2 20 0,2 16 01 

19 0,2 8 0,1 1 0,0 
17 0,2 16 0,1 15 0,1 
20 0,2 17 0,2 27 0,3 

2,4 309 2,8 219 2 

1,4 155 1,4 117 1,1 

6 0,5 72 0,6 55 05 

0,1 37 0,3 5 0,0 

1 0,3 45 0,4 41 0,4 

18,3 2.054 18,6 1.842 17,1 

. 15,4 1.679 15,2 1.495 13,9 

b 1,3 205 1,9 150 1,4 

0,4 43 0,4 45 0,4 

1,3 126 1,1 153 1,4 

Años Buenaventura Cartagena Santa Marta Otros * T o t a I 

Cafeteros Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % 

1998/99 7.366 71,4 1.728 16,7 1.154 11,2 76 0,7 10.324 100,0 

1999/00 6.360 70,2 1.815 20,0 818 9,0 73 0,8 9.065 100,0 

2000/01 5.985 63,2 2.782 29,4 618 6,5 88 0,9 9.473 100,0 

2001/02 6.948 65,4 3.174 29,9 311 2,9 197 1,9 10.629 100,0 

2002/03 7.588 72,3 2.356 22,4 416 4,0 139 1,3 10.499 100,0 

2003/04 6.782 66,4 3.012 29,5 320 3,1 106 1,0 10.220 100,0 

2004/05 6.579 59,6 4.180 37,9 219 2,0 52 0,5 11.032 100,0 

2005/06 4.030 51,5 3.496 44,7 229 2,9 73 0,9 7.828 100,0 

* Barranquilla, Bogota, Medellin, COcuta e Ipiales. 

Fuente: Grupo Inform aciOn Corn ercial - FNC 

Años VERDE SOLUBLE EXTRACTO OTROS* TOTAL 

Cafeteros Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice 

1998/99 9.742 100,0 492 100,0 40 100,0 50 100,0 10.324 100,0 

1999/00 8.423 86,5 596 121,3 32 79,4 15 29,5 9.065 87,8 

2000/01 8.841 90,7 594 120,9 34 83,7 4 7,9 9.473 91,8 

2001/02 10.003 102,7 593 120,6 27 67,2 6 11,4 10.629 103,0 

2002/03 9.914 101,8 557 113,4 19 46,5 9 17,7 10.499 101,7 

2003/04 9.566 98,2 614 125,0 24 59,7 16 32,2 10.220 99,0 

2004/05 10.352 106,3 640 130,2 23 58,4 17 33,4 11.032 106,9 

2005/06 10.101 103,7 604 122,9 19 48,5 18 36,5 10.743 104,1 
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* Tostado y Molido. 

Fuente: Grupo InforrnaciOn Comercial - FNC 



Años FEDERACION PARTICULARES TOTAL 
Cafeteros Sacos % Sacos % Sacos % 
98 /99 2965 28,7 7.359 71,3 10.324 	(*) 100,0 
99/00 3.268 36,0 5.798 64,0 9.065 	(*) 100,0 
00/01 3.415 36,1 6.057 63,9 9.473 	(') 100,0 
01/02 3.400 32,0 7.229 68,0 10.629 	(*) 100,0 
02/03 2.532 24,2 7.947 75,8 10.478 	(*) 100,0 
03/04 2.913 28,7 7.241 71,3 10.154 	(*) 100,0 
04/05 2.827 25,6 8.204 74,4 11.032 	(*) 100,0 
05/06 3.179 29,6 7.564 70,4 10.743 	(*) 100,0 

US$ M illones 

Años FEDERACION PARTICULARES TOTAL 
Cafeteros US$ US$ % US$ 
98/99 442 28,4 1.115 71,6 1.557 100 
99/00 432 34,5 821 65,5 1.253 100 
00/01 318 34,9 594 65,1 912 100 
01/02 267 31,0 594 69,0 861 100 
02/03 221 28,8 546 71,2 767 100 
03/04 304 30,7 685 69,3 989 100 
04/05 416 26,7 1.142 73,3 1.558 100 
05/06 (**) 	488 30,1 1.133 69,9 1.621 100 
(**) Preliminar. (1) FacturaciOn. 

Fuentes: FNC- Gerencias Comercial y Financiera. 

Café 

Total Mundial 

Cosechas Abr-Mar 119  

Brash (ANL/R) 	1, 

Ecuador (AS/R) 

Papüa-N.Guinea (AS/R) 	- 

PerU (PS) 

Indonesia (RIPS) 

Madagascar (R/PS) 

aros 

Cosechas Jul - Jun 

Rep.Dorrnicana 	(PS) 

Tanzania 	 (AS/R) - 

Otros 

Cosechas Oct - Sep 3, 

Cdontia (PS) 

CostaFca (PS) 

H Salvador (PS) 

Etiopia (ANL) 

Guatercala (AS/R) 

Honduras (PS) 

India (AS/R) 

Kenia (PS) 	- 

Méxicn (AS/R) 

Nicaragua (PS) 

CarnerUn (R/PS) 

Costa de Marfil (R) 

RD. del Congo(Zaire) (RIPS) 

Tailandia (R) 

Uganda (RIPS) 

\Aetnam (RIPS) 

Oros 
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prehnimr. 	 UI 
(AS) NAtica Swee. (N'&) Ndbca Nb Leeelo. (R) Rob 

ANJR) 1JTbaS cahdades eei prkwnrio do Ndtca Nb L 

FLENTES: U.S. [parineel of AgricLAure- Foregr, Pjriu, 

ProSws OweeF S/WD.A, jriof021 Coeefe Coffee Cc 

OIC - Coffee Markef Rerxel adiOS, 
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TOTAL 
Sacos % 

10.324 	(*) 100,0 

9.065 	(*) 100,0 

9.473 	(*) 100,0 

10.629 	(*) 100,0 

10.478 	(*) 100,0 

10.154 	(*) 100,0 

11.032 	(*) 100,0 

10.743 	(*) 100,0 

TOTAL 

uss % 

1.557 100 

1.253 100 

912 100 

861 100 

767 100 

989 100 

1.558 100 

1.621 100 

Calidad 

Paises de 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04* 04105* 05/06* 

Café s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % 

Total Mundial 25,5 100 26,5 100 27,9 100 28,3 100 28,9 100 29,8 100 30,3 100 

Cosechas Aix - Mar 15,3 58,0 15,5 58,4 16,2 57,9 16,4 58,0 16,9 58,7 17,6 59,3 18,3 60,3 

Brash (ANLJR) 12,5 49,0 13,3 50,1 13,6 48,7 14,0 49,4 14,2 49,2 14,9 50,1 15,5 51,3 

Ecuador (PS/R) 0,3 1,2 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 

PapOa-N.Guinea (AS/R) - 1,2 0,0 0,0 0,0 -  0,0 -  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

PerU (PS) 0,3 1,2 0,1 0,5 0,1 0,4 0,1 0,4 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 

Indonesia (RIPS) 1,5 0,0 1,7 6,3 2,0 7,2 1,8 6,5 2,0 6,9 2,0 6,7 2,0 6,6 

IVdagascar (RIPS) 0,1 0,4 0,1 0,3 0,1 0,5 0,2 0,8 0,3 1,2 0,3 1,1 0,3 1,1 

arcs 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,3 0,1 0,3 

Cosechas Jul -Jun 6,3 6,3 1,7 6,5 1,7 6,3 1,8 6,1 1,9 6,5 1,9 6,4 1,9 6,3 

Rep.Doninicana (PS) 0,3 1,2 0,3 1,2 0,3 1,2 0,3 1,2 0,4 1,3 0,4 1,3 0,4 1,2 

Tanzania (AS/R) - 1,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 - 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 

arcs 1,3 5,1 1,4 5,2 1,4 5,0 1,4 4,9 1,5 5,1 1,5 5,0 1,5 4,9 

Cosechas Oct - Sep 35,7 35,7 9,3 35,4 10,0 35,8 10,2 35,9 10,0 34,7 10,2 34,3 10,1 33,4 

Cdorrtia (PS) 1,5 5,9 1,4 5,3 1,4 5,0 1,4 4,9 1,4 4,9 1,4 4,7 1,4 4,6 

Costa Rica (PS) 0,8 3,1 0,2 0,9 0,3 0,9 0,2 0,8 0,3 0,9 0,4 1,2 0,2 0,7 

8 Salvador (PS) 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,6 0,2 0,6 

Etiopia (ANL) 1,6 6,3 1,7 6,3 1,8 6,6 1,8 6,5 1,8 6,4 1,8 6,2 1,8 6,0 

Guaterrela (PS/R) 0,4 0,0 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,0 0,3 1,0 0,3 1,0 

Honduras (PS) 0,3 1,2 0,2 0,9 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,8 0,2 0,8 

India (PS/R) 0,8 3,1 0,9 3,5 1,1 4,1 1,1 4,0 1,1 3,9 1,1 3,8 1,1 3,7 

Kenia (PS) - 3,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 

Mexico (PS/R) 1,1 3,1 1,3 4,9 1,5 5,4 1,5 5,3 1,5 5,2 1,5 5,0 1,5 5,0 

Nicaragua (PS) 0,1 0,4 0,2 0,7 0,2 0,6 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,6 0,2 0,6 

CamerOn (RIPS) 0,1 0,4 0,1 0,3 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 

CostadeMarfil (R) 0,1 0,4 0,3 1,2 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,0 

R.D. rid Congo(Zaire) (RIPS) 0,2 0,8 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 

Tailandia (R) 0,3 1,2 0,5 1,9 0,5 1,8 0,5 1,8 0,5 1,7 0,5 1,7 0,5 1,7 

Uganda (RIPS) 0,1 0,4 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,4 0,1 0,4 

Vietnam (RIPS) 0,4 1,6 0,5 1,9 0,5 1,8 0,5 1,8 0,5 1,7 0,5 1,7 0,5 1,7 

arcs 1,2 4,7 1,2 4,6 1,3 4,6 1,4 5,1 1,3 4,4 1,3 4,5 1,4 4,5 

Prerrirnr. 

(AS) /eabco Scone. (AM.) Ar6hca No Lcoedo. (R( Robonta. (AS/R) Mbas calidades con predorrino de kdbca Stone. 

(AMJR) ,Sntas cotdades con predotnrio de kdbba No Lasedo. (IAS) kdaas calidades con predorririo de Robteta 

FIJENEES: US. LbpadnBl of .Anoittie - ForetgnPriaitLre Serdon, jiedaSS, dkdentre/99 yjiiiclOo; FbrticL#Ljral and Tropeal 

Rodtds LrdsdaFAScLSDA, 1 of0ZConete Coffee Coaoage, dkienixe 22/99, jiiio 2,11/02 FNC; 0/C-Coffee Statistics 

01C - Coffee Market Report ed/OS, 
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SUAVES Año 

COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Cafetero 

1997/98 169,40 161,35 183,32 184,21 190,59 166,07 158,17 146,33 135,83 125,03 129,45 117,56 155,61 

1998/99 115,01 121,74 123,96 123,07 116,92 117,05 114,02 123,95 121,45 107,05 105,28 97,77 115,61 

1999/00 103,69 126,76 140,35 130,13 124,73 119,51 112,67 110,31 100,30 101,67 91,87 89,98 112,66 

2000/01 90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77,05 

2001/02 62,88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,95 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75 

2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 67,47 62,16 64,40 65,74 61,61 64,87 65,65 67,55 65,89 

2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 77,97 75,22 77,17 82,51 76,13 75,35 81,02 74,41 

2004/05 85,52 95,63 106,48 110,03 124,34 137,10 129,93 128,36 122,47 112,48 111,21 101,31 113,74 

2005/06 108,77 111,66 106,54 129,64 123,17 117,00 119,87 113,03 106,84 109,45 116,22 112,26 114,54 

OTROS 
SUAVES IJ 

1997/98 167,66 160,27 177,44 177,80 178,18 157,69 150,35 137,72 124,93 117,60 123,18 111,85 148,72 

1998/99 109,72 116,37 117,39 112,96 105,48 105,39 102,11 111,07 107,21 94,85 91,37 84,31 104,85 

1999/00 94,20 113,38 124,46 111,11 103,44 100,73 94,61 94,17 86,44 87,35 76,92 75,78 96,88 

2000/01 76,66 71,54 66,15 65,98 67,19 66,50 66,13 69,22 63,90 58,72 59,72 58,07 65,82 

2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59,12 64,47 65,43 61,40 58,57 56,48 54,27 60,67 59,22 

2002/03 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,75 64,69 66,26 61,04 62,95 63,89 66,41 64,89 

2003/04 64,30 62,28 64,86 72,73 76,21 78,06 75,44 76,99 82,21 74,94 73,61 80,47 73,51 

2004/05 79,90 89,88 102,19 107,07 122,20 134,81 128,80 126,21 119,87 108,45 108,43 98,17 110,50 

2005/06 106,09 108,81 102,68 124,26 118,46 112,20 114,65 107,96 101,21 102,77 112,13 109,36 110,05 

BRASILEROS V 

0. ARABICAS 

1997/98 152,16 149,07 171,12 179,83 177,78 154,84 141,11 124,89 104,09 96,22 101,92 92,76 137,15 

1998/99 91,32 96,67 100,28 99,43 91,67 88,90 86,14 96,29 91,69 78,13 76,67 70,43 88,97 

1999/00 78,71 98,41 109,47 97,68 91,51 89,93 86,46 87,23 78,32 79,89 70,57 71,14 86,61 

2000/01 72,28 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 55,11 57,19 51,86 46,43 46,49 42,42 57,53 

2001/02 38,63 42,82 42,21 43,14 43,17 48,70 49,70 45,39 43,00 43,31 40,18 44,53 43,73 

2002/03 46,08 49,25 46,55 49,31 48,97 43,77 48,55 51,12 46,88 49,50 52,48 54,86 48,94 

2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 68,90 62,07 

2004/05 68,63 80,20 89,17 94,00 108,05 117,03 112,82 111,89 105,08 94,66 95,66 87,02 97,02 

2005/06 94,54 99,35 96,23 115,89 109,51 103,52 105,89 99,00 91,26 91,01 98,90 97,36 100,21 

ROBUSTAS 2 

1997/98 75,39 76,04 82,60 83,41 83,36 82,19 88,97 90,74 82,73 77,04 79,24 79,80 81,79 

1998/99 80,30 80,16 84,06 82,29 79,23 73,42 69,32 67,94 65,59 61,56 63,07 59,57 72,21 

1999/00 58,52 63,05 66,79 53,18 48,85 46,25 44,45 44,32 42,68 40,82 38,25 38,83 48,83 

2000/01 36,14 32,81 30,38 32,40 31,58 30,52 28,49 29,54 29,17 27,43 25,82 24,27 29,88 

2001/02 23,24 23,68 24,35 22,81 24,37 29,10 29,34 28,32 28,42 28,60 27,88 32,08 26,85 

2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40,67 37,17 37,42 37,80 34,21 35,35 36,30 37,35 37,23 

2003/04 35,88 34,11 35,90 39,84 37,05 36,70 36,37 36,56 39,87 36,02 33,91 34,24 36,37 

2004/05 31,77 34,07 38,98 39,63 44,61 50,70 53,32 58,66 62,96 60,57 55,60 50,07 48,41 

2005/06 50,84 54,72 58,79 66,46 65,50 62,92 64,45 63,97 64,14 68,66 75,73 77,88 64,51 

PRECIO 

INDICATIVO 
COMPUESTO 3-' 

1997/98 121,09 118,16 130,02 130,61 130,81 119,92 119,66 114,23 103,84 97,32 101,10 95,82 115,22 

1998/99 95,01 98,26 100,73 97,63 92,36 89,41 85,72 89,51 86,41 78,21 77,22 71,93 88,53 

1999/00 76,36 88,22 95,57 82,15 76,15 73,49 69,53 69,22 64,56 64,09 57,59 57,31 72,85 

2000/01 56,40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 49,38 46,54 43,07 42,77 41,17 47,85 

2001/02 42,21 44,24 43,36 43,46 44,30 49,49 50,19 47,30 45,56 44,70 42,79 47,96 45,46 

2002/03 50,79 54,69 51,68 54,04 54,07 49,61 51,87 53,19 48,90 50,89 52,22 54,10 52,17 

2003/04 51,72 49,81 52,44 58,69 59,87 60,80 58,80 59,91 64,28 58,46 56,98 61,47 57,77 

2004/05 61,10 67,74 77,72 79,35 89,40 101,44 98,20 99,78 96,29 88,48 85,31 78,79 85,30 

2005/06 82,55 85,93 86,85 101,20 97,39 92,76 94,20 90,00 86,04 88,57 95,78 95,98 91,44 

1/ Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremeri//-Iamburgo asi: N.York 75% y BremerilHamburgn 25% 

2_I Promedjo ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havre/Marsella 40% 

3/ Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas 

Fuente: 0/C 



INFORME DEL GERENTE GENERAL 231 

}uJ 1.11 '1 :1 LA OIC Cuadro 10. COLOMBIA - PRECIO DE REINTEGRO 
A : 	• 

 
l 

PRECIODE PRECIO TASADECAMBIO Año 
May. Jun. Jul. Ago. Sep. Cafetero REINTEGRO COMPRA REPRESENTATIVA 

16.33 135,83 125,03 129,45 117,56 155,61 FEDERAC ION BASE DEL MERCADO 
3,95 121,45 107,05 105,28 97,77 115,61 

10,31 100,30 101,67 91,87 89,98 112,66 $ por carga 
10,92 74,38 69,70 73,50 68,80 77,05 
1595 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75 US Ctvs/Iibra de 125 kilos $ por dólar 
15,74 61,61 64,87 65,65 67,55 65,89 Ex-dock Pergamino 7,17 82,51 76,13 75,35 81,02 74,41 
8,36 122,47 112,48 111,21 101,31 113,74 
3,03 106,84 109,45 116,22 112,26 114,54 Años Cafeteros * 

99/00 111,81 380.289 2.030,61 

7,72 124,93 117,60 123,18 111,85 148,72 00/01 76,23 323.191 2.266,35 
1,07 107,21 94,85 91,37 84,31 104,85 01/02 63,27 278.962 2.384,14 
4,17 86,44 87,35 76,92 75,78 96,88 

02/03 65,96 309.093 2.864,55 9,22 63,90 58,72 59,72 58,07 65,82 
1,40 58,57 56,48 54,27 60,67 59,22 03/04 74,37 329.603 2.712,71 
6,26 61,04 62,95 63,89 66,41 64,89 04/05 112,34 442.404 2.377,74 
6,99 82,21 74,94 73,61 80,47 73,51 
6,21 119,87 108,45 108,43 98,17 110,50 05/06 113,06 459.020 2.353,95 
7,96 101,21 102,77 112,13 109,36 110,05 

2005/06 
4,89 104,09 96,22 101,92 92,76 137,15 Octubre 104,88 432.601 2.292,66 
5,29 91,69 78,13 76,67 70,43 88,97 
7.23 78,32 79,89 70,57 71,14 86,61 Noviembre 109,09 449.119 2.280,00 
7,19 51,86 46,43 46,49 42,42 57,53 Diciembre 107,13 449.205 2.278,69 
5,39 43,00 43,31 40,18 44,53 43,73 

Enero 124,54 524.551 2.273,88 1,12 46,88 49,50 52,48 54,86 48,94 
5,16 69,61 62,89 61,75 68,90 62,07 Febrero 123,06 474.144 2.256,24 
1,89 105,08 94,66 95,66 87.02 97,02 Marzo 116,82 445.223 2.262,13 
1,00 91,26 91,01 98,90 97,36 100,21 

Abril 117,54 468.394 2.334,37 
Mayo 113,91 459.641 2.420,45 ),74 82,73 77.04 79,24 79.80 81,79 

,94 65,59 61,56 63,07 59,57 72,21 Jun10 106,02 449.903 2.545,92 
1,32 42,68 40.82 38.25 38.83 48,83 Julio 107,72 452.101 2.515,40 
1,54 29.17 27,43 25,82 24.27 29,88 
'02 28.42 28.60 27,88 32,08 26,85 Agosto 113,27 461.120 2.388,82 

80 34,21 35.35 36,30 37,35 37,23 Septiembre 112,70 442.238 2.398,88 
1.56 39.87 36.02 33,91 34,24 36,37 
.66 62.96 60,57 55,60 50,07 48,41 
.97 64.14 68,66 75,73 77,88 64,51 

(*) Octubre-Septiembre 

(**) Además del Tipo Federación incluye el café con Prima de Calidad, el adquirido mediante Factor 
de F<endimiento y el brocaclo dentro de normas. 

.23 103,84 97,32 101,10 95,82 115,22 I-uentes: l-N, superintenaencia bancaria y banco de Ia KepuDlica. 
51 86,41 78,21 77,22 71,93 88,53 
22 64,56 64.09 57,59 57,31 72,85 

.38 46.54 43,07 42,77 41,17 47,85 
30 45,56 44,70 42,79 47,96 45,46 

.19 48,90 50,89 52,22 54,10 52,17 
91 64,28 58.46 56.98 61,47 57,77 
78 96,29 88.48 85,31 78,79 85.30 
00 86,04 88,57 95,78 95,98 91,44 




