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Lo mas destacado del 2009

Carta del Gerente General al
LXXIII Congreso Nacional de Cafeteros

El mercado del café

Mercado Internacional
Mercado Interno

Comercializacién sostenible y
con valor agregado

+ Continuar el ascenso en la cadena de valor

«  Transferir el mejor precio posible al productor a través de la garantia
de compra en el contexto del mercado internacional

- Ofrecer a clientes y consumidores un portafolio innovador que se
adapte a las necesidades del consumidor

- Penetrary consolidar nuevos mercados

«  Fomentar el consumo de café en el mercado interno

Competitividadeinnovacion

Lograr una caficultura joven, productiva y rentable

- Garantizar la presencia institucional a través de una extension rural
innovadora y eficaz
Mejorar la calidad del café desde la finca

« Liderar iniciativas que generen un impacto positivo en el medio
ambiente
Proveer desarrollos cientificos y tecnolégicos oportunos y pertinentes




Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,
informacién y comunicacion

« Aprovechar los instrumentos tecnologicos para generar valor al
caficultor y a la institucionalidad

+ Desarrollar e implementar esquemas virtuales de educacién formal
y capacitacion

*  Acercar el cliente/consumidor a la caficultura colombiana utilizando
las herramientas tecnoldgicas y de informacién

Desarrollo de lacomunidad cafeteray su entorno

+  Contribuir a mejorar los procesos educativos en la comunidad cafetera

*  Apoyar e impulsar programas que mejoren las condiciones de salud
y retiro de los caficultores

+  Gestionar proyectos que mejoren la infraestructura de la comunidad

» Impulsar el desarrollo integral de la mujer cafetera

Posicionamiento del café de Colombia y
su portafolio marcario

+ Fortalecer la lealtad entre el cliente / consumidor con el Café de
Colombia y sus marcas asociadas

+  Fortalecer la imagen de “Juan Valdez” como simbolo de la calidad y
los valores de la caficultura

*  Aumentar la penetracion global del programa 100% colombiano

+ Avanzar en la diferenciacion del café de Colombia como origen de
calidad superior




Agenda cafetera para el pais y el mundo

* Representar a los caficultores colombianos en los diversos escenarios
nacionales e internacionales

* Fortalecer la capacidad de la FNC como aliado para la politica
social y la inversién en el campo

» Apoyar al Estado en la consolidacién de un modelo de equidad,
desarrollo y paz para el sector rural colombiano

Eficiencia, legitimidad y democracia

* Fortalecer las competencias, el liderazgo y la comunicacién gremial

s Asegurar la calidad del capital humano al interior de la organizacién

» Consolidar un modelo de administracién innovador orientado al
cliente y enfocado a resultados
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*  Optimizar la gestién del conocimiento

Sostenibilidad financiera

* Contfexto financiero internacional
* Fortalecer financieramente el FONC, la FNC y
sus entidades relacionadas
*  Opfimizar la estructura de capital del FONC y la FNC
* Mantener las mejores practicas en la administracién financiera

JXRUVIM |a caficultura mundial y colombiana en cifras
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r Los cafeteros de Colombia eligen

nuevo Gerente General

Luis Genaro Munoz Ortega,
vinculado al gremio durante 19 anos,
fue designado el 27 de agosto como
Gerente General de la Federacion.
Es la primera vez que, conforme a
los Estatutos aprobados en 2002,

la totalidad de los departamentos
cafeteros del pais participan con su
voto en esta eleccion.




Sostenibilidad

El Contrato de Proteccién
minimo de $650 mil parala

Los caficultores que adquieran el
- CPP para garantizar su ingreso,
recibirdn como minimo $650 mil
‘independientemente de las

el precio internacional y/o la tasa
de cambio.

o

Futuro

Fertifuturo: Fertilice a tiempo
con este apoyo

Fertifuturo es un programa de la
FNC, a través del cual se
reconocié en 2009 un descuento de
20% en la compra de fertilizante.
Su implementacién significo un
crecimiento del 40% en las ventas
de estos agroinsumos. A partir de
octubre, Fertifuturo entregé 50%
de descuento para la adquisicion de
fertilizante con miras a la
recuperacion de cafetales con roya.

Juan Valdez:
Una marca global

Juan Valdez, una de las cinco
marcas con mayor potencial

para convertirse en marca global.

El reconocido diario Financial
Times cataloga la
marca de los caficultores

colombianos al nivel de
Coca-Cola, Pepsi y McDonald's.

Una nueva campana en
EEUU para el 100% cafe
colombiano

En 2009 y en torno al

concepto “iQué hay detras?”,

se lanzo una nueva campana
publicitaria para la promocion
del cafe 100% colombiano entre
los consumidores de clase media
de los Estados Unidos.

Solidaridad

La FNC invierte un millon
de dolares diario en

La ejecucién eficaz, eficiente y
transparente de recursos del
Gobierno MNacional y las
administraciones locales y
regionales y la cooperacion
internacional en proyectos para el
desarrollo sostenible del campo,
han consolidado la FNC como la
cuarta ONG mas grande en el
munndo.

‘mantienen su compromiso
con el gremio

Presupuesto General de la

garantizan la continuidad del
Acuerdo de Politica Cafetera
2008-201 1.

El Gobierno y el Congreso
de la Republica

Estoselogréconlaaprepmaan
de $250 mil millones en el

Nacién para 2010, que
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Alto desempeno
La Federacion dentro El liderazgo:
de la Elite Empresarial una competencia
del pais institucional
En la encuesta publicada por el Durante el primer Encuentro
diario Portafolio, los empresarios Nacional de Liderazgo los lideres
colombianos catalogaron la FNC de la FNC se reunieron a
como la mejor empresa del discutir, analizar, y reflexionar
sector agropecuario y una de las sobre el plan estrateégico, las

que mayor aporte social realiza en
Colombia.

metas de la organizacion y sus
valores. Esto asegura el

- compromiso de toda la

organizacion con el logro de sus
obieti
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El Servicio de Extension:
Asistencia técnica de
calidad

Considerado como el grupo mas
grande de asistencia técnica al
servicio del productor en el pais,
el Servicio de Extension logro la
certificacion bajo los

estandares de calidad de la
norma ISO 9001:2008. Esto
garantiza la mejora continua en

la atencion al caficultor.



Caficultura:
modelo
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Amigas y amigos Cafeteros de Colombia:

El 2009 no fue un afio facil para
lo coficultura  colombiana. En lo
Federacion no solamente  somos
conscientes de ello, sino que ademads
entendemos plenamente las causas
que originaron esta situacion. Por
gste  mismo motivo, estamos en
capacidad de sefialar con certeza que
las perspectivas en 2010 son positivas
gracias a las condiciones estructurales
de lo caficultura colombiana y a los
programas emprendidos por el gremio
para mejorar la competitividad del
sector cafetero.

Después de exhibir una relativa
estabilidad durante lo Oltima década
y haber alcanzado niveles superiores a
los 12 millones de sacos, el afio pasado
la produccion cafetera en Colombia fue
7,8 millones de sacos.

A pesar de la fuerte caida en la
produccion, el valor de lo cosecha
cafetera en 2009 no se vio afectado
en la misma proporcion, puesto que
al terminar el afo los caficultores
colombianos  recibieron  por  su
café  $3,4 billones, 11% menos
que el valor registrado en 2008.
Este  comportamiento  encuentra
su explicacion en el cambio en la
estructura de las  exportaciones
colombianas de café, resultado de lo
puesta en marcha de lo estrategia de

valor agregado de la Federacion. Asi,
cuando a principios de la década solo
el 9% del grano producido en Colombia
se exportaba con valor agregado, en
2009 esa proporcion ascendio al 35%.
Este cambio, conjuntamente con la
fidelidad de los consumidores por el
café 100% colombiano, genero que en
promedio el precio interno del café en
2009 fuera 33% superior al de 2008.

Existe consenso entre los principales
analistas del mercado con respecto @
que el consumo de grano continuard
creciendo en los proximos afios. Por
tal razon, a pesar de las devastadoras
consecuencias de la crisis econdmica
internacional, el café, especialmente el
de mayor calidod, continuara siendo
una bebida apreciada y un lujo que
millones de consumidores no estan
dispuestos a abandonar. En particular,
para los cafés suaves, segmento en el
que se encuentra el grano colombiano,
en los proximos diez anos se estima un
aumento significativo en la demanda,
equivalente a 5,7 millones de sacos. Por
tanto, el mercado cuenta con espacio no
solo para absorber la recuperacion de
la produccion en Colombia, sino para
demandar mayor canfidad de cofés
suaves, sin que ello afecte el precio que
se le reconoce a nivel internacional.

Debido a lus favorables condiciones
climdticas  imperantes en  las

zonas caofeteras, o los correctivos
implementados por la Federacion para
fomentar la fertilizacion oportuna de los
cafetales y a la entrada en produccion
de las dreas renovadas, estimamos,
con base en el modelo de prondstico
de cosecha de lu Federacion, que la
produccion de café durante el primer

semestre de 2010 se recuperard o

niveles de 5.100.000 sacos.

En efecto, las lluvias disminuyeron de
manera importante y el comportamiento
del clima durante los primeros meses del
anodemostrolallegada deun Fenomeno
del Nino catalogado por los expertos
como de naturaleza moderada, el cual
resulto beneficioso para la florescencia
de nuestros cafetales. En abril se espera
que se produzcan las lluvias necesarias
para propiciar el brote de los granos
de cofé de lo cosecha del segundo
semestre. De manera complementaria,
la disminucion del precio de la urea y lo
implementacion de Fertifuturo, produjo
que durante 2009 se fertilizaran los
plantaciones en los niveles adecuados.
Un incremento del 40% en las venta
de fertilizante al sector cafetero, asi lo
demuestran.

En 2010, por lo menos 100 mil
hectdreas renovadas en afios anteriores
con una produccion estimada de 1,2
millones de sacos, entraran en su efapa



productiva. Asi, en el mediano plazo,
la renovacion emprendida por los
caficultores se convertird en la mayor
fortaleza de su actividad gracias a la
ocurrencia de cosechas superiores. Un
resultado derivado de lo anterior, es el
cambio en la estructura de lo caficultura
colombiana. En lo actualidad, el 64%
del drea sembrada en café en Colombia
corresponde a cultivos tecnificados en
edad optima de produccion, y solo el
36% se encuentra sembrado en cafetales
envejecidos. Con la continuidad de los
programas de renovacion de cafetales
de la Federacion, en pocos afos el 80%
del drea cafetera -colombiana estard
sembrada con cultivos tecnificados
jovenes y productividades superiores a
las actuales.

De manera complementaria, la
caficultura colombiana dela mano de la
Federacion, ha desarrollado una serie
de ventajos competitivas no replicables
que le permiten insertarse de manera
exitosa en el mercado internacional del
café. La primera de ellas encuentra su
explicacionen la ubicacion geografica del
pais y en la transformacion estructural
del mapa cafetero colombiano. Con
ello, Colombia estd en capacidad de
ofrecer al mercado internacional, café
fresco a lo largo del afo. Esa misma
ubicacion geografica ha permitido que
desarrollemos una oferta regionalizada

y diversa de cafés, cuyos perfiles de tasa
permiten satisfacer el gusto de todos los
consumidores.

A su vez, con Cenicafé la caficultura
colombiana cuenta con un activo
generador de conocimiento cientifico
estratégico, que puesto al servicio del
caficultor, contribuye a la sostenibilidad
de lo actividad. De otra parte, la
privilegiada condicion de Colombia
como un pais megadiverso, ha llevado
0 la caficultura colombiana a reconocer
en la riqueza natural de la geografia
nacional, una fortaleza que resulta
inigualable en otras latitudes del
planeta. Paralelamente, el arreglo
institucional consolidado a lo largo de
83 aos y liderado por la Federacion,
que encuentra soporte en el ahorro
colectivo y voluntario expresado en
lo contribucion cafetera, asi como
en los principios de democracia vy
representafividad, se convierte en una
ventaja dificilmente replicable en otros
paises productores.

las  onferiores  fortalezas
oportunidades, se verdn verdaderamente
complementadas a través del monitoreo
periddico de los estimativos de
produccion y la culminacion a mediados
de 2010, de lo revision del modelo
de prondstico de cosecha. Ante las
dificultades del afio pasado, hemos

encargado a un reconocido grupo de
expertos economistas y estadisticos la
tarea ajustar su capacidad de prediccion
incluyendo variables relacionadas con
el comportamiento del cima y laos
condiciones fisioldgicas del cultivo.

Conestasreflexiones, entrego a ustedes
el informe de resultados alcanzados
durante 2009 y brindo reconocimiento
a la labor que durante gran parte del
mismo adelantard mi antecesor el hoy
Ministro de Defensa, Dr. Gabriel Silva.

Un cordial y afectuoso saludo,

(e

Luis Genaro Munoz Ortega
Gerente General



El mercado del café

Avances

a 200¢

130 millones

es el volumen de produccién mundial
de café en 2008/09

%

2%

es la tasa de crecimiento del consumo
internacional de grano

21%

crecio el precio internacional del café en
2009

$3,4 billones

es el valor de la cosecha
cafetera en Colombia

USD¢99/libra

es el nivel récord alcanzado por el
diferencial de venta del café de Colombia




Mercado
internacional del
café

El mercado del café

Balance mundial cafetero

| mercado cafetero en 2009

estuvo enmarcado por dos

circunstancias: una cosecha
2008/09 con una produccion
de 130 millones de sacos de 60
Kg. y un ano cafetero 2009/10
que comienza con un pronostico
de produccion que lo convierte
en el ano bienal bajo con mayor
produccion en Brasil.

Aunque la produccion de Brasil
es el principal determinante de la
mayor disponibilidad del grano en
el mercado internacional, debido al
sostenido crecimientodel consumo
mundial, el balance cafetero
continuara siendo deficitario. Asi,
mientras el ano cafetero 2008/09
cerrd con un balance positivo de
4.3 millones de sacos, en 2009/10
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se espera un déficit de 6,3
millones. Como resultado, el nivel
de inventarios finales en 2009/10
sera de 34 millones de sacos, el
mas bajo de varios anos. Esta
condicion seguird dando soporte a
los precios del café en el mediano y
largo plazo.

Por su parte, se estima que el
consumo mundial sea 131
millones de sacos, lo que significa
que durante la ultima década ha
crecido constantemente a una
tasa equivalente a 2% por ano.
En efecto, a pesar de que se han
presentadocambiosenlos patrones
de consumo, la estabilidad de la
demanda de café ha permitido que
en un contexto de crisis econémica
mundial, el consumo se haya

Produccién
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mantenido. Estudios de consumo
realizados recientemente en
Estados Unidos indican que debido
a los menores costos asociados, el
consumo que antes de la crisis se
producia en las tiendas de café, se
ha trasladado al hogar.

Cuando se analiza el consumo
por tipo de pais, se observa que
la demanda de café en paises
productores continta creciendo
con tasas mayores a 4% debido
principalmente al  crecimiento
registrado durante los ultimos anos
en el consumo interno en Brasil.
En un futuro cercano, con una
poblacion superior a 188 millones
de habitantes, este pais podra
convertirse en el mayor consumidor
de café en el mundo.
Balance mundial cafetero
2003/04 - 2009/10

- 20
Consumo

6,3

2008/09
2009/10



Mercado
internacional del
café

El mercado del café

Exportaciones mundiales de café

e acuerdo con cifras de

la OIC, las exportaciones

mundiales de café para
el ano cafetero 2008/09
ascendieron a 97,6 millones
de sacos, lo que representa un
crecimiento de 1,6% con relacion
al ano cafetero anterior (96,1
millones de sacos).

Este comportamiento encuentra
su explicacion en el incremento
de las exportaciones de café
robusta por parte de Vietnam y
los mayores embarques de café
arabica de la cosecha bienal alta
de Brasil, que contrarrestaron
la caida en los volimenes
comercializados en el mercado
internacional por Colombia,
Centroamérica y Mexico. En
efecto, durante el ano cafetero
2008/09 las exportaciones de
café suaves colombianos y otros
suaves se redujeron 11%, al
pasar de 34,9 millones de sacos
en 2007/08 a 31 millones de
sacos en 2008/09.

Por su parte, cuando se analizan
los datos de exportaciones
mundiales por tipo de café se
encuentra que el 36% de los
embarques correspondié a café
robusta, 32% a naturales del Brasil
y 32% a otros cafés suaves.

Volumen y valor de las exportaciones mundiales de café verde
2006/07 - 2008/09

Arabicas 635 | 622 | 620 03%
|Suaves colombianos B 25 12.7 10.1 -20.9%
| Calombla. . o8 4| .28 16, |, .87 -24 6%
Otros suaves i _ralEs 222 21.0 -5.4%
| 6 paises"” 13.6 142 132 -7.3%
Brasilyotras ardbicas | 29.7 | 27.3 | 310 |  13.6%
Brasil naturales yarabicas | 241 223 273 w223 %S
Robustas | 343 339 356 4.9%
Vietnam [ Srrscins | skl dapa 104%
. Brasil robustas 1.6 2.0 | 14 -32.3%
Total 97.9 96.1 | 976 1.6%
Brasil total 256 243 286 17.7 %
Fuente: OIC
(1) 6 paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Nicaragua.
Participacion por tipo de café en las exportaciones mundiales
2006/07 - 2008/09
Suaves
colombianos
s 10%
Robustas
6%
Otros
suaves 22%
Brasil y
otras
arabicas

32%



Mercado B El mercado del café
internacional del

café

Precio internacional del café

n 2009, el precio internacional Precio del café segtin el Contrato “C”
del café determinado por el Enero -Diciembre de 2009
Contrato “C” en la Bolsa 150 7

de New York incrementé 21%,
pasando de niveles de USD¢110/
libra a principios del afio a precios
de USD<140/libra en diciembre.

140 -

130 -
En la primera mitad del afo, este

comportamientoestuvoexplicado
por la entrada de los fondos de
inversion al mercado del café,
que en la busqueda de activos
mas atractivos frente al dolar,
presionaronalalzalascotizaciones
internacionales del grano. Durante 100
el segundo semestre del ano,
circunstancias relacionadas con
los fundamentales del mercado,
tales como el balance cafetero
deficitario, el crecimiento del
consumo Yy las expectativas por
posibles efectos climaticos en la
cosecha del Brasil, impulsaron
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Precio de bolsa y posicion neta de fondos (futuros)
2006 - Diciembre de 2009
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Mercado interno
del café

El mercado del café

Balance cafetero en Colombia

| 2009 fue wun ano

atipico para la caficultura

colombiana, que termindé
con una produccion total de 7,8
millones de sacos. Por su parte,
el valor de la cosecha se estima
en $3,4 billones de pesos.

Circunstancias excepcionales como
el incremento en el precio de los
fertilizantes, unos mayores niveles
de precipitacion en las zonas
cafeterasy el consecuente aumento
en los niveles de infestacion
por roya y broca, explican este
comportamiento.

Desde 2007 los aumentos
experimentadosenlascotizaciones
del petroleo, el fosforo y el potasio,
se tradujeron en mayores precios
de la urea, el fosfato diaménico y
el cloruro de potasio, agroquimicos
esenciales para la produccién de
café.

Como resultado, en 2008 las
ventas de agroquimicos para el
sector cafetero cayeron 30% en
volumen con respecto a su nivel en
anos anteriores. Las consecuencias
de ello no se hicieron esperar y
tuvieron mayores repercusiones
debido a que la menor aplicacién

Valor y volumen de la cosecha cafetera colombiana

2006 - 2009
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Valor

de fertilizantes se produjo en
momentos de mayor agotamiento
de los cafetales, producto de las
elevadas cosechas registradas en
2006y 2007.

Con la llegada del fenémeno
de la Nifa en julio de 2007 y
la prolongacion de las lluvias
hasta marzo de 2009, Ia
floracion de los cafetales se vio
seriamente afectada. Registros
de las estaciones climatologicas
de Cenicafé indican que en las
zonas cafeteras se presentaron
precipitaciones 40% por encima
de los promedios historicos y
estudios comparativos indican
que las floraciones disminuyeron
en volumen y se presentaron de
manera esparcida.

Adicionalmente, como resultado
de los cambios en los patrones
climaticos de las zonas cafeteras, la
infestaciénporroyaybrocaaumenté
considerablemente, afectando la
productividad del cultivo.



El mercado del café

Mercado interno
del café

Balance cafetero en Colombia

omo consecuencia de

una caida de 32%

en la produccion, las
importaciones de café al pais
crecieron considerablemente,
alcanzando una cifra equivalente
a 770 mil sacos.

Por su parte, los inventarios se
encuentranen 590 milsacos,como
resultado de la desacumulacién
originada por el menor nivel de

produccién durante el afio. Balance cafetero en Colombia (millones de sacos 60 kg.)

2006 - 2009
1) Produccién e Importaciones 12,4 12,7 11,7 8,6
- Produccién 12,1 12,6 | 11,5 | /7,8
- Importaciones . 0,3 0,1 0,2 0,8
2) Exportaciones y Consumo | 121 12,5 12,4 9,2
- Exportaciones 10,9 i3 : 11,1 7,9
- Consumo inferno 12 i 1,3 13
3) Balance ((1)-(2)) I 0,3 0,2 -0,7 . -0,6

4) Inventarios totales 1.5 1,9 1,1 0,6



Mercado interno
del café

n concordancia con la menor

produccion, los embarques de

café hacia el extranjero sufrieron
una caida de 29%. En efecto, en
2009 el volumen exportado de
café verde ascendio a 7,8 millones
de sacos, frente a 11,4 millones el
mismo periodo del ano anterior.

El comportamiento negativo en la
produccién nacional, ocasiond que
la participacion de las exportaciones
colombianas en el total de
exportaciones mundiales en 2009,
disminuyera con relacion al mismo
periodo del ano anterior. Como
resultado, las exportaciones de
Colombia representaron 8% de los
embarques mundiales de grano.

En este contexto de menor oferta
de café colombiano, se produjo
una menor caida en el valor de las
exportaciones, producto del avance
logrado por la institucionalidad
cafetera a través de la estrategia de
valor agregado y la fidelizacion del
consumidor mediante el Programa
100% Café Colombiano.

Por su parte, cuando se mira la
composicion de las exportaciones
con respecto a la relacion con el
cliente, el 45% de los embarques
corresponden a café con destino a
marcas pertenecientes al Programa
100% Café Colombiano y marcas
de tostadores leales al origen
Colombia.

El mercado del café

Exportaciones colombianas de café

Adicionalmente, como resultado
de lo anterior, la estructura de las
exportaciones de café de Colombia se
ha modificado. En efecto a diciembre

de 2009, aproximadamente el
35% de los embarques de café
corresponde a cafés especiales,
procesados e industrializado.

Valor y volumen de las exportaciones colombianas
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Mercado interno El mercado del café
del café

Precio interno del café

as variables internacionales

que afectan en mayor medida

| desempeno de la aCt'V‘dad Diferenciales Colombia UGQ vs. otros origenes
cafetera colombiana son el precio 2008 - 2009
internacional del café, la tasa de

cambio y la prima de precio pagada ek
por la calidad del café colombiano, = Honduros HG = Colombia UGQ
debido al F:'apeF que desempeﬁan 809 Costa Rica HB — El Salvador HG
en la determinacion del precio
interno de compra del café. o 607
£
En razon a la escasez en las 3 40
existencias del grano, los retrasos o
en los embarques y la menor = .

produccion, los diferenciales de
venta del café colombiano en 0 1
los  mercados internacionales
incrementaron  significativamente.
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Aunque la tasa de cambio inicié
el ano con una devaluacion que
la llevo a niveles de $2.600
por dolar, las condiciones de

debilitamiento de la moneda
americanafrente a otras monedas,
y el mejor panorama economico
y de inversién en Colombia, han
generado una revaluacion del
peso colombiano que a diciembre
de 2009 dio cuenta de una tasa
de cambio de $2.018 por dolar.

2100

2000

$/USD

Asi la cosas, el precio interno en
mayo de 2009 alcanzo el valor
de $880 mil/carga, esto debido
a la escasez de café colombiano
y el respaldo de la demanda.
La correccion del diferencial
y la revaluacion del peso, a
diciembre, disminuyeron el precio
hasta niveles que se encuentran
alrededor de los $650 mil/
carga.

Tasa Representativa del Mercado vs. Precio interno del café
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Comercializacidon

sostenible y con valor Avances
- agregado

e B . 5 USD¢38
S et %~ e es el valor adicional generado por
cada libra de café comercializada en

los proyectos de valor agregado

USD 11 millones

de valor adicional a través de la
comercializacion de cafés especiales

74.927

productores hacen parte de los
programas de cafés especiales de la
FNC

USD21/libra

pagados al caficultor del Meta
ganador de la “Taza de la Excelencia”

33%

mas que en 2008 fue el precio
promedio pagado por el FONC
durante 2009

39%

de la cosecha nacional fue adquirida
por las cooperativas de caficultores

47 4 millones

de kg. es la cifra récord de
compras de café con entrega futura
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Comercializacion
sostenible y con valor agregado

Ventas de café con valor
agregado

n ejercicio de la funcion de

comercializacion,  durante

2009 la FNC continud
fomentando la exportacion de
cafés con valor adicional al
verde estandar a través de los
proyectos que hacen parte de
su estrategia de valor agregado
(cafés especiales, Buencafé vy
Procafecol).

En efecto, el valor de las ventas
con valor agregado del FoNC
ha crecido casi tres veces desde
2002, alcanzando en 2009
un valor equivalente a USD
96 millones por ventas de 1,9
millones de sacos. Aunque el
volumen transado con valor
agregado fue 23% menor al
registrado en 2008, el valor
generado por este café fue solo
6% menor. Este comportamiento
se explica por el valor adicional
generado por cada libra de café
comercializada, el cual alcanzé
un nivel récord de USD¢38.

Asimismo, en 2009 se generaron
USD 11 millones en valor adicional
a través de la comercializacion
de cafés especiales. Esto significa
mayores ingresos para los
productores y por ende mejor
calidad de vida y bienestar.

Millones USDkg.

Millones USD (acumulado)

Volumen y valor de las ventas de café con valor adicional al café verde estandar
2002, 2007 - 2009
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as exportaciones de cafés
Lespeciales continuaron con

ritmo ascendente a pesar
de la disminucion prevista en
su demanda, originada por la
crisis econémica internacional
y la menor produccion de café
en Colombia. En 2009, las
exportaciones de cafés especiales
superaron los 990 mil sacos de 60
kg. Esta buena dinamica ha sido
impulsada principalmente por el
crecimiento de la produccion de
cafés sostenibles y la excelente
acogida por parte de los
tostadores y consumidores de los
cafés certificados producidos en
Colombia.

Al finalizar el 2009, se
consolidaron 90 programas de
cafés especiales, de los cuales 54
corresponden a cafés con sellos
sostenibles. La produccion de
este tipo de café se realiza en un
area de 213 mil hectareas con
una oferta estimada superior a
3,1 millones de sacos de 60 kg.

USD11

millones en
valor adicional

recibieron los
productores de
cafés especiales

Comercializacion
sostenible y con valor agregado

Cafés especiales

Al finalizar 2009, 74.927 caficulotres
hacen parte de los programas de
cafés especiales de la FNC, 50 mil
mas que en 2007.

Dentro de los resultados alcanzados
el ano pasado, vale la pena
destacar los siguientes:

Nespresso AAA: en la actualidad
estan vinculados a este programa
cerca de 20 mil caficultores de
Cauca y Narifo que producen
en 23,9 mil hectareas una oferta
superior a 128 mil sacos. En
2010, se vincularan 7.300 nuevos
caficultores. Adicionalmente, en
el marco de la alianza con este
tostador, se lanzo el café Rosabaya
producido bajo el estandar AAA
Nespresso con granos 100%
colombianos de Cauca y Narifo.

1.200
1.000
771

800

600

Miles sacos 60 kg.

400

200

2007

Unidad 4C Cédigo Comun: en
diciembre de 2008 se obtuvieron
licencias 4C para Santander,
Risaralda, Antioquia, Caldas
y Valle para mas de 25 mil
caficultores que producen cerca
de 1,8 millones de sacos.

Bird Friendly: este programa
esta establecido en nueve fincas
de Santander que comercializan
exitosamente cerca de 1.800 sacos
de café en el exigente mercado
japoneés.

Exportaciones de cafés especiales
2007 - 2009

1.054
991

2008 2009
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Cafés especiales

Programas de certificacion: la FNC
promuevelaimplementaciondeestos
programasentodoslosdepartamentos
cafeteros. Actualmente, 21.831 fincas
producen mas de 1,1 millones de
sacos de 60 kg. en 83 mil hectareas
certificadas.

Durante 2009 las actividades
adelantadas en este frente incluyeron:

« Laimplementaciéndeun proyecto
de cooperacion internacional en la
Serrania del Perija (departamentos
de Cesar y Guajira) para la
certificacion de 600 fincas bajo el
sello UTZ.

+ El desarrollo de un programa
para la doble certificacion de
14 fincas con los sellos UTZ
y Organico. Esta actividad se
adelanta conjuntamente con la
Red Ecolsierra.

- El  acompanamiento a 8
Cooperativas de Caficultores de
Antioquia, Huila, Cesar, Guajira
y Santander que adelantan el
proceso de certificacion como
procesadores, estatus requerido
para poder acopiar el café de los
grupos certificados bajo el sello
FLO.

Igualmente, en 2009, vale la pena
resaltar los resultados alcanzados en
los eventos comerciales patrocinados
por la FNC para la promocién de
los cafés especiales producidos en
Colombia.

VIl Taza de la Excelencia: en esta
version se inscribieron 374 lotes
de 12 departamentos del pais, de
los cuales se escogieron como los
mejores 27 lotes provenientes de
Caldas, Huila, Meta, Quindio,
Risaralda y Tolima, que por sus
caracteristicas fueron subastados por
internet como cafés gourmet.

En esta ocasion todos los lotes se
vendieron a un precio promedio
de USD6,8/libra, destacandose el
precio pagado al ganador de la
competencia, USD21/libra.  Con
esta cotizacion, un caficultor del Meta
rompio el récord pagado por una
libra de café colombiano.

Expoespeciales Ibagué: la feria
contd con la participacion de mas de
800 caficultores, 72 expositores, 32
compradores internacionales y mas
de 2 mil visitantes.

Dentro de los eventos realizados
se destacan los talleres para la
preparacion de café y entrenamiento
de baristas, asi como tres concursos,
dos sobre calidad de café y uno de
catacion. La premiacion al mejor café
de desarrollo alternativo conté con
la presencia del Embajador de los
Estados Unidos.

Productores participantes en programas de cafés especiales
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uencafé se ha posicionado
Ben el mercado gracias al

alto nivel tecnologico de
sus procesos productivos y sus
sistemas de empaque, lo cual le
ha permitido exportar 98% de
su produccion. Los principales
destinos del café de la fabrica
son: Alemania, Rusia, Japon,
Estados Unidos, Reino Unido,
Australia, Canada, Ecuador,
Dinamarca, Corea del Sur, Chile,
Paises Balticos, Francia, Holanda,
Italia, México, Suecia y Suiza.

En 2009 la produccion de
Buencafé ascendi6 a 81225
toneladas. Por tipo de café, el 85%
de la produccion corresponde
a liofilizado estandar y el 15%
a productos especiales, dentro
de los cuales la mayor porcién
corresponde a liofilizado
descafeinado con  7,1%. Por
destino se destaca el volumen de
café comercializado en Europa

98% de la

produccion
de Buencafé

se exporta
al mercado
internacional

Comercializacion
sostenible y con valor agregado

Buencafé Liofilizado de Colombia

Oriental (32%), seguido de Europa
Occidental (27%), Norteamérica
(19%), Asia-Pacifico (11%) vy
Colombia (7%).

Al concluir 2009 se obtuvo
un cierre de ventas de 8.053

toneladas, y wuna facturacion
equivalente a $213  mil
millones (USD99,8 millones).

Este comportamiento se explica
por la dificultad enfrentada por

Colombia
7% -\

Pacifico

11%

Norteamérica
20%

los clientes de Buencafé para
financiar sus actividades. Asi,
aunque el consumo mundial de
café no disminuyd, si se produjo
una desaceleracion en las
ordenes de pedido originada en
un reacomodo de los niveles de
inventario.

Vemtas de Buencafé por destino
2009

Europa
Oriental
32%

Europa
Occidental
27%



Continuar el
ascenso en la
cadena de valor

n 2009 los esfuerzos de
EProcafecoI se enfocaron en

la consolidacion y ajuste de
la operacion en Colombia y los
mercados internacionales. Como
resultado de ello, la compania
se concentro en aquellas tiendas
rentables y en la busqueda de
mayor eficiencia operacional y
logistica.

Gracias a la dinamica de Ia
compania, las Tiendas Juan
Valdez® Café han fortalecido su
presencia en el pais y en el exterior,
consolidando un conceptoatractivo
y exitoso para los consumidores de
café. Como resultado, el nimero de
tiendas ha alcanzado una magnitud
similar a la de recor .. idas cadenas
a escala nacional e inte, nacional.

Asimismo, la apertura de tiendas
en Ecuador y Chile ha sido muy
bien recibida por parte de Ia
comunidad. En Estados Unidos,

Comercializacién
sostenible y con valor agregado

Procafecol

bajo la alianza con Newslink,
contintia con éxito la apertura de
tiendas en los aeropuertos de
mayor trafico del pais, lo que
ha ampliado notablemente |a
visibilidad de la marca. Por su
parte, el cierre de algunas tiendas
en Espana es consecuencia de
la disminucion del consumo que
afectd a ese pais, resultado de la

crisis fin.  “era internacional.
La cate a de innovacion en
articulo. .e marca, excluidas las

prendas de vestir, ha presentado
una dindmica importante en sus
ventas con un crecimiento del
34% en las tiendas comparables.

$14,3 mil millones en ingresos para

el FONC ha generado la licencia de la
marca Juan Valdez desde su creacidon




En la actualidad, gracias a la
sostenibilidad alcanzada por el
canal de grandes superficies en el
exterior, la marca tiene presencia
en mas de 1.910 puntos de venta
en siete paises. En 2009, se logré
que en Ecuador y ElI Salvador
se dejaran de producir ventas
marginales, alcanzando un nivel
de participacion en las ventas
similar al de Estados Unidos. En
Colombia, con sélo tres anos de
presencia en los supermercados,
Juan Valdez es lider de la categoria
premium de café tostado y molido,
con el 85% del portafolio del
canal.

Como resultado del positivo
comportamiento experimentado
en las ventas del café marca Juan
Valdez®, se ha logrado mantener
un  importante  sobreprecio
equivalente a USD¢34/libra en
relacion con el precio base que se
paga por el café en el pais. Este
sobreprecio significa un avance
importante en la transferencia de
precioquesehacealosproductores
colombianos que suministran los
mejores granos de sus cosechas
para este programa.

Desde su creacion la licencia de la
marcaJuanValdezharepresentado
ingresos al FONC por $14,3 mil
millones por concepto de regalias,
que se reinvierten en proyectos de
impacto social y econémico para
el beneficio de 527 mil familias
caficultoras del pais.

Millones $

Ventas totales Tiendas Juan Valdez
2006 - 2009
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Transferencia de precio
al caficultor

urante 2009, gracias
a la presencia de |la
institucionalidad cafetera,

el porcentaje de transferencia de
precio internacional al productor
continuod en niveles superiores a
los exhibidos por cafés de otros
origenes. Este valor es el resultado
del esfuerzo financiero realizado
por el FONC para garantizar el
mejor precio al caficultor por su
café.

Asimismo, la  politica de
comercializacion ha permitido
que el precio efectivamente
pagado al caficultor por el café
adquirido por el FoNC sea
superior al precio interno base
de compra. En efecto, en 2009,
el precio promedio pagado por el
FONC fue $728 mil/carga, 11%
mayor al precio promedio base
de compra registrado en el mismo
periodo.

Cuando se compara el nivel
de precio pagado por el FoNC
en 2009 con respecto al ano
anterior, se obtiene que los
caficultores que vendieron su café
a la institucionalidad cafetera
recibieron en promedio 33% mas
que en 2008, momento en el cual
el precio promedio pagado fue
$547 mil/carga.

Dentro de los instrumentos
utilizados por la institucionalidad
cafetera para lograr este
proposito se encuentran: la

garantia de compra ejercida a
través de las Cooperativas de
Caficultores, el manejo logistico
y de inventarios desarrollado
por Almacafé y herramientas
para la administracion del riesgo
como los contratos de compra
con entrega futura de café y el
Contrato de Proteccion de Precio

(CPP).
Precio pagado por el FONC vs. precio interno publicado
2008 - 2009
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a compra relacional es

una nueva meta que se ha

ropuesto lainstitucionalidad
cafetera. Entendida ésta como
que la garantia de compra
no debe consistir Unicamente
en la transaccion, sino que
debe complementarse con las
relaciones. De esa manera,
la comercializacion  garantiza
la maximizacion del ingreso
caficultor.

En la busqueda de este proposito,
se han creado e implementado
nuevas estrategias que buscan
apoyar la transferencia del mayor
precio al caficultor y aumentar la
transparencia. A continuacion se
enumeran las principales:

Nuevo sistema de valoracion de
café para la compra al caficultor
con base en almendra sana: esta
estrategia propone al caficultor un
sistema de valoracion de café que
sea transparente, simple y agqil,
de forma que el caficultor pueda
calcularlo desde la finca, a la vez
que incentive y premie la calidad y
reconozca un precio de mercado
al café excelso y las pasillas. Su
implementacion y  aplicacion
comenz6 en marzo de 2009 y se
ha posicionado como el sistema
de compra en casi todas las
Cooperativas de Caficultores.

Garantia de compra para los
defectos en taza: en junio se
introdujo una nueva tabla de

Comercializacion
sostenible y con valor agregado

La compra relacional

descuentos aplicables al momento
derecibodeloscafésconproblemas
de taza. Su determinacion se hizo
teniendoencuentalasposibilidades
comerciales de ese tipo de cafés
dependiendo de la frecuencia y el
tipo de defecto. De esta manera,
se mitiga el riesgo de acopio
de las Cooperativas, a traves
de las capacidades comerciales
y el conocimiento del proceso
industrial del café adquirido por la
institucionalidad cafetera.

Autorizacion de uso de la linea
de financiamiento para la
compra de café humedo: en los
altimos anos, la comercializacion
del café himedo ha marcado
la pauta en algunas regiones.
En aras de no excluirlas, y poder
ejercer la garantia de compra en
estas zonas, se ha autorizado a
algunas Cooperativas para que
utilicen los recursos de la linea de
financiamiento para la compra de
este tipo de café.

Obtencion de eficiencias en
el uso de materias primas y en
los tiempos de la cadena de
abastecimiento que generan
mayor  competitividad:  esta
estrategia se ha traducido en una
disminucion de costos superior a
1,5 millones de ddlares y asu vez ha
generado una mayor transferencia
de precio al productor.

Mayores
eficiencias en el
uso de materia
prima han

permitido ahorrar

USDA.S5

millones en
costos
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urante 2009, operaron 35

ooperativas con una red

de 516 puntos de compra.

Para cumplir con la funcién de

garantizar la compra del café, estas

organizaciones han contado con los

recursos del FONC. Asi, el 46% del

total de compras realizadas durante el

ano se realizé con recursos de la linea
de financiamiento del Fondo.

Asimismo, la FNC ha apoyado la
labor de las Cooperativas a través
de la entrega de apoyos econémicos
en funcion del cumplimiento de las
metas de entrega de café al FONC
y la mayor transferencia de precio
posible a los productores. En 2009,
estos incentivos representaron $4.900
millones de ingresos adicionales para
las Cooperativas.

Estos recursos significaron una gran
diferencia ante la dificil coyuntura de
produccion presentada durante el
ano. Como resultado, en 2009, la
participacion de las Cooperativas en
la compra de la cosecha aumento a
39% sobre la produccion registrada,
9 puntos porcentuales por encima de
la registrada durante 2008.

65% de las

compras de las
Cooperativas se

entrega al FONC

Comercializacion
sostenible y con valor agregado

Cooperativas de Caficultores

Por su parte, el porcentaje de
entregas al FONC aumentd 10%, al
pasar de 55% a 65% a diciembre
de 2009. La estrategia de compra

relacional, el establecimiento de los
coordinadores regionales de compra
y el trabajo mancomunado han sido
determinantes en este resultado.

Participacion de las Cooperativas en la compra de la cosecha
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Almacafé

a adopcion del sistema de
Lsompra de café por almendra
ana ha representado para
Almacafé mayor eficiencia en el

tiempo de recibo y el registro de
la informacion.

Almacafé, como responsable del
proceso de transformacion del
café pergamino en café verde
para atender los compromisos del
FoNC, adelanta desde hace varios
anos el programa de Gestion
de Trilla cuyo objeto es lograr el
maximo aprovechamiento del
café pergamino y la mayor calidad
de los excelsos y co-productos.
El indicador utilizado para medir
esta gestion es la diferencia
entre el rendimiento de compra
del pergamino y el rendimiento
obtenido en el proceso industrial.

Este indicador pasé de 2,46 kg. Indicador de gestion de trilla
en 2007 a 1,57 kg. en 2009, 37 2007 - 2009
el mejor resultado de los ultimos
ocho anos. 2.5
Igualmente, vale la pena destacar |
el buen comportamiento del 2 7 1,78
porcentaje de excelso obtenido 1,57
a partir de 100 kg. de cafée 3,5
pergamino. Asi, mientras en ¥
2007 este indicador era del
74,7%, al finalizar 2009 fue de kit
75,8%, lo cual indica un mejor
aprovechamiento de la materia 0,5 1
prima y la mayor calidad del grano
colombiano. o
2007 2008 2009

Finalmente, en lo corrido de 2009,
el factor de rendimiento en la trilla
indica que para obtener 70 kg. de
café excelso son necesarios 92,4
kg. de café pergamino.



Transferir el mejor
precio posible al
productor

urante 2009, se dio inicioa la
Destrategia de administracion

activa del riesgo tendiente
a optimizar el portafolio de
instrumentos financieros para el
manejo del riesgo asociado a la
operacion comercial del FoNC,
e incrementar su competitividad y
rentabilidad. Para cumplir con este
objetivo y apoyar la consolidacién
del modelo de compra relacional,
se emprendieron las siguientes
acciones:

« El fortalecimiento del Area de
Riesgo de la Gerencia Comercial
con la contratacion de mas
personal.

« Ladepuracion de la contabilidad
de la cobertura del Contrato “C”
para que los reportes reflejaran
la realidad de la operacion
comercial y la toma de
decisiones se hiciera de manera
mas informada.

- El rediseno de la estrategia de la
cobertura de la tasa de cambio.

- El rediseno del modulo de

El CPP puede
adquirirse y sus
beneficios se
desembolsan

atravésde la
Cédula Cafetera
Inteligente

Comercializacion
sostenible y con valor agregado

Estrategia de administracion
del riesgo

coberturas del sistema de
informacion SAP.

« La elaboracién del documento
“Nueva Politica de Riesgo’,
que de ser aprobado por las
autoridades cafeteras, daria un
nuevo marco de referencia para
que la FNC utilice instrumentos
ofrecidos por el mercado
con base en parametros
de riesgo preestablecidos vy

monitoreables.

Paralelamente, se continud
ofreciendo a los caficultores
instrumentos orientados a la
proteccion del ingreso de los
vaivenes del mercado, dentro de
los que se encuentran:

Contrato de Proteccion de
Precio (CPP): este instrumento
contemplado por el Acuerdo de
Politica Cafetera 2008-2011, le
permite al caficultor garantizar un
precio minimo hasta del 50% de su
cosecha.

Buscando mitigar el impacto en el
ingreso derivado de la caida en
la produccion cafetera en 2009,
se disminuyé el plazo para la
adquisicion del Contrato de dos
meses a un mes y se incremento el
precio de sostenibilidad de $600 a
$650 mil/carga.

Como se trata de medidas
establecidas para mitigar los
efectos negativos derivados de la
menor produccion en 2009, las
anteriores modificaciones estaran
vigentes hasta que se recupere
el nivel promedio de produccion
nacional calculado en 11 millones
de sacos, o hasta que se agoten los
recursos destinados por el Gobierno
Nacional para el funcionamiento
del CPP.



Contrato de compra de café con
entrega a futuro: este instrumento
comenzo a utilizarse en 2006 para
mitigar elimpactode lavolatilidad
del precio del café sobre el
ingreso del caficultor. A través
de estos contratos, el productor
puede vender con anticipacion su
cosecha a un precio determinado
o determinable en el momento de
la entrega del café.

Durante 2009, las ventas bajo
esta modalidad presentaron un
crecimientoimportante.Enefecto,
los caficultores  suscribieron
contratos con las Cooperativas
por 47,5 millones de kg. de café
pergamino a un precio promedio
de $659 mil/carga. Esto significo
un mejoramiento en el ingreso
del caficultor equivalente a $3
mil millones de pesos, cuando se
compara con el precio del café
para entrega inmediata vigente al
momento de la venta del café.

El comportamiento exhibido
por el diferencial en 2009,
generé incentivos para que
los caficultores que habian
comprometido previamente su
café mediante esquemas de
venta a futuro, consideraran no
cumplir sus obligaciones. Asi, con
el &nimo de proveer un apoyo
a la gestion de este riesgo, se
organizaron reuniones con varias
Cooperativas para analizar su
exposiciényproponeralternativas
para su administracion.

En este sentido, se presto asesoria
acerca del uso de diversos
instrumentos de cobertura del
Contrato “C", logrando mitigar
en parte el riesgo asociado a su
volatilidad.

Fijaciones de café con entrega futura

2006 - 2009
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En 2009 las fijaciones de café con

entrega futura crecieron 127%




Comercializacién
sostenible y con valor agregado

Ofrecer a clientes y
consumidores un
portafolio innovador

gue se adapte a
las necesidades del
consumidor

Comercializacion de café con
servicios complementarios

a FNC ha venido desarrollando
diferentes iniciativas que le
ermiten ofrecer a sus clientes
servicios  complementarios vy
productos innovadores.

Inventarios administrados  por
el proveedor VMI/VMD: a través
de este servicio, la Federacion
mantiene la responsabilidad de la
entrega hasta las fabricas de los
clientes. Gracias a ello, en Europa
se entregaron bajo esta modalidad
520 mil sacos, de los cuales 35%
corresponden a cafés especiales y

65% a cafés estandar. con café 100% Colombia
S| _ \ Cafés con conceptos innovadores: Clasico, del cual 51% de los
Elprincipalclientedeestamodalidad |3 ENC ofrece al mercado cafés granos son de la variedad
es Nestlé. Para replicar este modelo ¢, conceptos innovadores que Tipica.
en Asia, Africa y Oceania, esta permiten el acceso a otros nichos  « Se continué con el programa
compania cre6 una central de (e mercado y generan mayor valor “Georgia Emerald Mountain-
compra ubicada en S[pgapur, ala 3os productores. Ejemplos de este GEMB’, producto elaborado
cual la FNC empezara a proveer tipo de café son: para Coca-Cola Japén, y cuya
café de Colombia. campana publicitaria en 2008
_ b, » Cafés del proyecto micro-lotes: se destind al fortalecimiento
Sistema  de trazabilidad ~ Bean ofrecidos al mercado en pequefias de la marca de propiedad
Track: mediante este sistema, la  cantidades con caracteristicas  del FONC. A través de ella
FNC puede suministrar informacion de calidad muy destacadas. La se venden tres productos
a sus clientes sobre el origen del primera exportacion bajo este envasados en lata: el tradicional
café que compran. Dentro de los proyecto se realizé con destino de color azul, la extension
aspectos contemplados se incluye a Europa, mediante el envio de de la marca GEM Black (no
informacién  social, ambiental y 9 micro-lotes de 131 sacos. La contiene azlcar, ni leche y es
economica, que resulta muy valiosa segunda se realizard al Japén, cero calorias) y el Georgia EM
al momento de disenar estrategias  por 250 sacos de café del Huila.  Café Au Lait, dirigido al puiblico
de promocion en cada uno de Este proyecto tiene un gran femenino. Durante 2009, se
sus mercados. Bean Track se ha potencial para promover el café acordé el lanzamiento de una
utilizado fundamentalmente en los fino provenientede las diferentes nueva extension de la marca
programas de cafés sostenibles regiones del pais. denominada  "GEM  Bito”
como  Organicos,  Rainforest , sa'|anzg en Japon una edicion bajo en azlcar, que saldra al
Alliance, Comercio Justo, UTZ limitada denominada “Classic mercado en 2010.
AAA Nespressoy 4C. Colombia by DyDo’, elaborada -« Se continué ofreciendo café con




preparaciones especiales para
cuentas como Dunkin Donuts y
Dolce Gusto, entre otras.

Desarrollo de empaques
especiales  para exportacion
de café: este proyecto ofrece un
servicio ajustado a las necesidades
del cliente. En este segmento se
destacan el empaque Big Bags
(sacos de wuna tonelada) para
la exportacion de café Emerald
Mountain con destino a Japén vy el
desarrollo de empaques al vacio
para la exportacion de volumenes
pequenos de cafés especiales,
como son los micro-lotes de finca
recientemente introducidos en
Europa.

Cafecert: es la entidad certificadora
independiente creada por la FNC
encargada de certificar los cafés
colombianos que opten por la
utilizacion de la denominacion de
origen Colombia.

Igualmente, gracias a la suscripcion
de un convenio con el Coffee
Quality Institute (CQl), Cafecert es la
entidad encargada de administrar y
supervisar el programa Q-Grade en
Colombia, bajo el cual se certifican
los cafés verdes colombianos de
conformidad con los estandares
para cafés especiales definidos
por la SCAA.

En 2009, se realizaron labores para
la certificacion Q-grade de cerca
de 7.000 sacos.

Desarrollo de una metodologia

para el andlisis cuantitativo
descriptivo para identificacion
de 100% colombiano en

mezclas de café que incluyan
especies Canéforas (Robusta vy
Conilén): los diferentes agentes
de la cadena del café estan
interesados en la autenticacién
de la materia prima tanto por su
origen boténico como geografico.
La mayoria de las metodologias
utilizadas para llevar a cabo esta
actividad son costosas, lo que
hace dificil su implementacion de
manera rutinaria. Una alternativa
es el empleo de métodos
indirectos, como la espectroscopia
en la regidn del infrarrojo cercano,
que en combinacion con analisis
quimicos se convierten en la
posibilidad de adelantar este tipo
de estudios de un manera mas
agil, econémica y confiable.

En este orden de ideas, Cenicafé
adelanta estudios en café verde,

tostado y soluble, en los cuales ha
sido posible detectar mezclas de
robusta hasta en un 5% en mezcla
con café arabica.

Café “carbon neutral”: como
resultado de los estudios
adelantados por Cenicafé en la
tematica de cambio climatico, se
disend una nueva version de la
calculadora para contabilizar las
emisiones y fijaciones de Gases de
Efecto Invernadero en los cultivos
de café. De esta manera, la FNC
esta en posibilidad de ofrecer a sus
clientes café que cumpla con los
requisitos del “carbon neutral”.



Penetrary
consolidar nuevos
mercados

Comercializacion
sostenible y con valor agregado

El café de Colombia en los
mercados emergentes

on el objetivo de penetrar

y consolidar  nuevos

mercados y aprovechar
las oportunidades que ofrecen
paises tales como: Rusia,
Argelia, Corea, Australia, Serbia,
Ucrania y Argentina, para el
crecimiento del consumo de café,
la Federacion ha emprendido
diferentes acciones, dentro de las
que se destacan las siguientes:

En Corea del Sur se cerrd6 un
contratocon elgrupoMcnulty,que
permitira proveer café empacado
en bolsas piramidales con destino
a las 2.200 tiendas 7-Eleven del
pais. Este negocio representa
una venta anual promedio de un
millén de tazas de café.

Ilgualmente, a partir de 2009,
el producto 100% colombiano
elaborado por Buencafé se vende
bajo la marca “Charna Karta” en
Rusia y Ucrania y proximamente
en Bielorrusia. El consumo total
anual de estos tres paises asciende
a 4 millones de sacos.

Adicionalmente, se lograron
concretar los planes encaminados
a lanzar en 2010 un nuevo
producto 100% colombiano,
tostado y molido, distribuido
inicialmente en Rusia bajo la
marca “Roberto Totti".

Paralelamente, a través
del Programa 100%  Café
Colombiano en China, Canada,

Corea, Marruecos, Hong
Kong, Argentina y Chile, la
Federacion posee 17 licenciatarios,
circunstancia que le ha permitido
al grano colombiano ganar una
parte del mercado doméstico de
estos paises. Adicionalmente, 55
marcas en paises como Australia,
China, Rusia, Corea, y Taiwan,
poseen licencia para usar el
logo 100% Café de Colombia
como marca ingrediente, lo que
contribuye al posicionamiento
de la marca. Igualmente, Ila
expansion de las tiendas Juan
Valdez a Chile y Ecuador es punta
de lanza para penetrar mercados

no tradicionales en Ameérica
Latina.
Finalmente, wvale la pena

mencionar que el volumen de
café colombiano exportado hacia
los mercados emergentes, antes
de la profundizacion de la crisis
financiera, mostro una tendencia
creciente soportada en una tasa
de crecimiento anual de 22%. Los
analistas del mercado coinciden
en afirmar que, una vez se supere
la crisis, las exportaciones a estos
paises deberan retornar a la
senda de crecimiento.

Exportaciones de Colombia a mercados emergentes
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Fomentar el
consumo de café
en el mercado
interno

| ano 2009 fue crucial

para el desarrollo de

este  programa. Gracias
a la alianza establecida con
representantes de la industria,
se desarrollaron los instrumentos
de participacion y cooperaciéon
que permitiran desarrollar una
estrategia de largo plazo. Dentro
de estos instrumentos se destaca
la creacion de una fiducia para
captar los recursos que se
invertiran en el Programa y el
nombramientodeunCoordinador
Ejecutivo, quien estara a cargo
de implementar la estrategia
acordada por los miembros de la
industria.

El programa se ha planteado una
ambiciosa meta: convertir el café
en la bebida mas apreciada y
consumida por los colombianos.
Para cumplir este reto, durante
el presente ano se avanzo en la
elaboracion y aprobacion del

Comercializacion
sostenible y con valor agregado

Programa de fomento al
consumo interno

Plan Estratégico del Programa,
la seleccion de la agencia de
comunicaciones y la agencia
de publicidad, la realizacion de
talleres con tostadores medianos
y pequenos, y la creacion de una
“Red de Apoyo’, conformada
por asociaciones, instituciones,
gobierno y lideres de opinion.

Dentro del Plan Estratégico se
definieron las siguientes lineas
de accion principales:

« El desarrollo de campanas de
comunicacion de los beneficios
del café a profesionales de la
salud.

. La implementacion de
estrategias para hacer de

la bebida un lugar comun
en diferentes ocasiones vy
sitios de consumo, buscando
desarrollar un mayor interés
por su distribucién y atraer a los
consumidores del futuro.

El diseno y puesta en marcha
de un plan de comunicacion
asociado con la Denominacion
de Origen, asi como el
establecimiento de alianzas
para la formacion de equipos
de expertos en preparacion de
café.



Competitividad e

Innovacion

Avances

hectareas renovadas durante 2009

$406 mil

millones en ingresos adicionales por el
cultivo de maiz y frijol en zona cafetera

562 mil

actividades realizadas por el Servicio
de Extension

256

jovenes caficultores en el Programa de
Modelos Innovadores

$34 mil

millones para vincular nuevos caficultores
a la produccion de cafés especiales

50%

de descuento en la compra de
fertilizante para la recuperacion de
cafetales con roya

13.445

productores veran saneada su situacion
ante las centrales de riesgo




Lograr una
caficultura joven,
productiva y

rentable

n los ultimos anos, la FNC

ha implementado programas

tendientes a incrementar la
productividad de los cafetales
tradicionales y mantener los
logros alcanzados en los cultivos
tecnificados. Para ello, con el
apoyo del Gobierno Nacional,
la Federacién entrega incentivos
para la  renovacion, que
complementados con el esfuerzo
de los caficultores han permitido
la renovaciéon de 474 mil
hectareasdurantelosultimossiete
anos. En particular, entre 2008 y
2009, se renovaron mas de 146
mil hectareas en los diferentes
departamentos cafeteros.

De especial relevancia resulta
el Programa de Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro de la
Caficultura orientado a cafetales
tradicionales o envejecidos. Este
programa, cuya ejecucion inicié en
2008, permitira triplicar el ingreso
que mas de 360 mil caficultores
reciben por el cultivo de café.
Durante 2009, para darle mayor
dinamismo al proceso de tramite
y desembolso de los créditos, se
incorporaron al programa dos
bancos privados ademés del
Banco Agrario: Davivienda y el
Banco de Bogota.

Con este programa se busca
renovar 300 mil hectdreas
durante cinco afos, magnitud
que sumada a las metas del
Programa de Competitividad para

Competitividad e innovacién

Afianzar las practicas de
renovacion

cafetales tecnificados y la iniciativa
propia de renovacion de los
caficultores, permitiraincrementar
significativamente la produccion
colombiana de cafée.

De esta manera, ademas de
aumentar la productividad de la
caficultura colombiana y lograr
una revolucion social en términos
del ingreso percibido por la
actividad cafetera, se mantendra
la participacion de Colombia en la
produccion mundial, habilitandola
para atender el crecimiento del
consumo internacional.

500 7
450
400 -
350

300

Miles has.

250 7

200

150

100 A

50

2004

2005

M renovacién ano

42

Estos esfuerzos se acompanan
de la promocién de cultivos
complementarios al café, que
permiten mejorar la eficiencia
en la utilizacion de la tierra y
diversificar las fuentes de ingresos
para el caficultor y sus familias.
Igualmente, se ha fomentado
la adopcion de las variedades
Castillo®, creadas para responder
a las caracteristicas agroclimaticas
de las diferentes regiones
cafeteras.

Areas renovadas (acumulado)
2003 - 2009

474,1

2006 2007 2008 2009

B ocumulado
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Lograr una
caficultura joven,
productiva y

rentable

n 2007, el 43% del area

cafetera estaba sembrada

con densidades y edades
subdptimas, circunstancias que
dificilmente hacen de la caficultura
una actividad rentable. Debido
a lo anterior, se establecid este
programa con el cual se pretende
incentivar la renovacion por
siembra de 300 mil hectéareas de
café en cinco anos.

El programa opera por medio de
créditos otorgados a pequenos
caficultores y desembolsados
en 20 mensualidades abonadas
a la Cédula o Tarjeta Cafetera
Inteligente, que permiten la
manutencion de la familia durante
elperiodoimproductivodelcultivo
y sufragar los gastos asociados a
la renovacion del cafetal.

Entre 2007 - 2009, los cafeteros
solicitaron 39.620 créditos por $149
mil millones para la renovacion de
27,2 mil hectareas.

Estos créditos brindan amplios
beneficios para el caficultor pues
estan respaldados por un ICR
equivalente al 40% del monto del
crédito y el valor de los intereses
causados es asumido por el FONC.
El pago de las obligaciones se
hace en cinco cuotas a partir del
tercer aho, momer ‘0 en que el
caficultor comienza = recibir los
ingresos adicionales producto de
la renovacion. Los intermediarios
financieros escogidos para operar
el programa son: Banco Agrario,
Davivienda y Banco de Bogota.

Competitividad e innovacion

Permanencia, Sostenibilidad
y Futuro

Con el objeto de acompasar el
valor otorgado por el programa
al incremento en los costos de
implementacion del cultivo, en
2009 se aumentd el valor del
crédito a $6 millones por hectarea.
Para facilitar las labores de
siembra se cre6 un fondo para la
prefinanciacion de esta actividad,
que permite que el caficultor
cuente con los recursos necesarios
previa a la aprobacion del crédito
y el primer desembolso. En 2009,
mediante este mecanismo se

prefinanciacion valor de

$1.344 millones.

por

Finalmente, para ampliar el alcance
del programa a mas caficultores,
se elimind la clasificacion por
numero de hectareas de la FNC y
sélo se aplica el limite patrimonial
establecido por FINAGRO para el
pequeno productor (554 millones).
Como medida adicional, se
permitird el ingreso al programa
de aquellos cafetales que en 2009
se vieron fuertemente afectado por

efectuaron 1.694 anticipos de roya.
Créditos tramitados por comites
2007 - 2009
Departamento C.rc‘?ditos Hectareas ‘ Yetlonas
solicitados (millones de §)
Antioguia 5.517 3.119 17.365
Boyaca 674 337 1.887
Caldas 4.632 2.723 14.539
Caouca 4.440 2.611 14.508
Cesar 1.042 1.129 6.084
Cundinamorco 2.696 1.902 10.478
Huila 2.225 1.730 9.549
Lo Gugjira 172 184 926
Magdalena 746 805 4.426
Narifio 2.341 1.310 7.316
Risaralda 1.462 830 4.454
Santander 3.538 2.390 18:37
Tolima 5.647 4.933 26.585
Valle Del Cauca 1.688 1.160 6.268
N. Santander 1.812 1.264 7.047
Quindio 396 296 1.578
Territorios 592 521 2.984
Total General 39.620 27.245 149.129
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Lograr una
caficultura joven,
productiva y

rentable

rientado a estimular el
O mantenimiento de la

caficultura  tecnificada
en estado 6ptimo de produccion,
el Programa de Competitividad
ha sido clave para mantener
la posicion de Colombia en el
mercado internacional.

Desde su inicio en 1998 se han
renovado 561 mil hectareas de café,
gracias a lo cual la edad promedio
de los cafetales tecnificados de alta
productividad bajo a 4,8 anos y
la densidad promedio aumenté a
6.000 arboles por hectarea.

La volatilidad presentada por el
mercado de la urea en 2008 y
2009, como consecuencia del
comportamiento exhibido por el
petréleo, hizo necesario que la
FNC modificara la denominacion
del incentivo. Para ello, en vez de
definirlo como 100 gramos por
arbol, a partir de noviembre se
reconoce un incentivo tasado en
$140 por arbol. Esta medida se
aplicd de maneraretroactivaatodos
aquellos caficultores beneficiados
por el programa durante el
anho y a todos los productores
que radicaron sus facturas de
compra de fertilizante a partir
de la modificacion. El excedente
reconocido a los caficultores
beneficiados con anterioridad a
esta nueva medida, se desembolsé
a través de la Cédula o la
Tarjeta Cafetera Inteligente para
que los recursos se utilizaran
exclusivamente en la compra
de fertilizante. Para garantizar

Competitividad e innovacion

Competitividad de la caficultura

los resultados alcanzados por el
Programa de Competitividad, en
2010 se mantendra el valor del
incentivo en $140 por érbol y se
incrementarana $40 mil millones los
recursos destinados al programa.

En 2009, se proporcionaron
incentivos para la renovacion de 36
mil hectareas, que sumadas a las
hectareas tecnificadas reportadas
en el SICA como renovadas y que
no recibieron el beneficio, totalizan
mas de 55 mil. El valor de los

Antioguia
Caldas

Huila

Tolima
Risaralda

Valle

Quindio
Cauca
Santander
Narifio
Cundinamarca
N. Santander
Magdolena
Cesar - Guajira

Boyaca

Territorios

incentivos otorgados asciende a
$29 mil millones y se distribuyeron
entre 56 mil caficultores. Valga
la pena destacar que 85% de los
beneficiarios del programa son
pequenos caficultores con menos
de cinco hectéreas en café.

Adicionalmente, si el caficultor
siembra maiz, frijol o tomate
intercalado con café o en un lote
independiente dentro de la misma
finca, seentregan por hectarea hasta
150 kg. adicionales de fertilizante.

Hectareas renovadas con incentivo
2009

T T

1.000 2.000

3.000

¥ T 1 1

4000 5000 6.000 7.000

Desde el inicio del programa se han

entregado $339 mil millones en
incentivos para la fertilizacion
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n vista de los efectos
ocasionados en la
productividad del cultivo

debido al incremento exagerado
de los precios de los fertilizantes
durante 2008, a comienzos
de 2009, la Federacion vy
el Ministerio de Agricultura
suscribieron un convenio para
la puesta en funcionamiento de
Fertifuturo, programa orientado
a apoyar a los caficultores para
que fertilicen oportunamente y sin
costos de financiaciéon. Para su
implementacion, el Ministerio de
Agricultura destind recursos por
$20 mil millones.

Con este instrumento, el caficultor
puede adquirir fertilizante para su
cafetal de dos maneras:

. Sin pagar intereses mediante
un contrato de venta de café
con entrega futura suscrito con
la Cooperativa de Caficultores.
A través de esta opcion, el
caficultor cancela el valor del
fertilizante en el momento que
entrega el café negociado con
el contrato.

« Por la compra de contado, en
la cual el caficultor obtiene un
descuento sobre el valor de la
factura, el cual es abonado a
través de la Cédula o la Tarjeta
Cafetera Inteligente.

En octubre, con el objeto de
estimular la fertilizacion de los
cafetales, se incrementé el valor
del descuento de 7,5% a 20%,

Competitividad e innovacion

Fertifuturo

aplicable tanto a la opcién de
compra de contado como a la
asociada a la venta a futuro de
café.

Adicionalmente, con miras a
recuperar los cafetales afectados
por roya, se reconoci6 a los
productores  afectados  50%
de descuento en la compra de
fertilizantes, previa visita del
Servicio de Extension evaluando
el nivel de infestacion y las
necesidades de fertilizante.

100 7 92

90 A 87

A0
56 9

Milesde Ton.
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En 2009, se beneficiaron 90.808
caficultores con la compra
de fertilizante por $130,5 mil
millones.

Gracias a Fertifuturo se estima
que las ventas de fertilizante al
sector cafetero aumentaron 40%
durante 2009. Esta cifra contrasta
con la caida de 30% en las ventas
ocasionada por el aumento del
precio de los fertilizantes durante
2008.

Venta de fertilizantes al sector cafetero
2008 - 2009

93

Trimestre

M 2008

W 2009

El calculo supone que las ventas de fertilizantes de Agroinsumos del Café
corresponden al 45% del volumen total requerido por el sector cafetero
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a siembra de café puede
hacerse intercalada con otros
ultivos como el tomate de

arbol, el platano, la mora y el
cacao, entre otros.

Por su parte, el cultivo de maiz
o frijol contribuye a elevar la
productividad de la tierra. Por tal
motivo, la FNC recomienda su
siembraintercaladaen momentos
de renovacion. Igualmente, en
la medida que son altamente
nutritivos y se encuentran
fuertemente arraigados a la
cultura alimenticia de las zonas
cafeteras, se conviertenencultivos
estratégicos para la seguridad

alimentaria de las familias
cafeteras.
Programa Café y Frijol: en

vista de las bondades inherentes
al cultivo y con el animo de
estimular las siembras de frijol
en la zona cafetera colombiana
y elevar su produccion mediante
la siembra, en 2002 el Ministerio
de Agricultura puso en marcha el
Programa Café y Frijol. Para su
funcionamiento se establecié un
incentivo a la comercializaciéon
equivalente a $150 mil por
tonelada de frijol vendida con
factura.

Adicionalmente, a través del
Programa de Competitividad, en
2009 se entregaron fertilizantes
por $521 millones para la
siembra de 3.770 hectéareas de
frijol y tomate.

Competitividad e innovacion

Cultivos complementarios al café

Programa Café y Maiz: en 2002,
la FNC suscribié un convenio con
Fenalce que se ha constituido en
un importante dinamizador de
las siembras de maiz tecnificado
en zona cafetera. En 2009,
se sembraron en maiz 70 mil
hectareas. Adicionalmente, este
convenio ha permitido que las
siembras se realicen con los
hibridos FNC3056 blanco y

FNC318  amarillo,  altamente
productivos vy resistentes a
enfermedades.

En 2009, el Programa de

Competitividad otorgd incentivos en
fertilizante por $1.569 millones para
la siembra de 11.416 hectéreas de
maiz.

Hectareas sembradas de maiz y frijol en zona cafetera

75

65

55

45

Miles de has.

35

25

2006 2007

2006 - 2009

2008 2009

En 2009, se generaron $406 mil

millones en ingresos adicionales a
través de estos cultivos
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busca promover el

relevo generacional y el
emprendimiento  facilitando el
acceso a la tierra y demas factores
productivos a jovenes agricultores.
Ademas incentiva la asociatividad
e impulsa la producciéon de café
tecnificado.

Este proyecto vanguardista

En 2009, se ejecutaron proyectos
en 9 departamentos cafeteros
gracias a la vinculacion de 256
jovenes, futuros propietarios de
1.601 hectareas.

También durante el afno, se impulsé
el fortalecimiento técnico y de la
gestion empresarial con miras a

Competitividad e innovacion

Modelos Innovadores -
Jovenes Caficultores

incrementar la productividad y
adoptar practicas de planeacion y
seguimiento. Adicionalmente, se
fomento la renovacion de cafetales
tradicionales a través del Programa
Permanencia, Sostenibilidad y
Futuro. Gracias a ello, se han
tramitado créditos por $1.255
millones para la renovacion de 230
hectéreas de café.

De otra parte, se obtuvo el
compromiso del BID para financiar
la segunda fase de este proyecto,
cuyo principal objetivo es el
desarrollo de un esquema que
permita al caficultor mayor acceder
a un retiro digno apalancado en
sus tierras, al mismo tiempo que
se generan oportunidades para
que los jovenes se conviertan en
propietarios de ellas.

50% de los beneficiarios tienen

familia y gracias al programa podran
ofrecerle una mejor calidad de vida

Resultados del programa Modelos Innovadores- Jovenes Caficultores

2007 - 2009
Créditos de
Departamento Jovenes Hectareas Yalor:ge lo Tiso Renovacion
(millones $) (millones S)
Antioguia 42 244 1.700 176
Tolima 17 112 500 108
Santonder 24 124 1.700 216
Risaralda 21 118 1.320 71
Quindio 28 159 770 198
Magdalena 44 _ 240 850 243
Norte de Santander 50 406 450 243
Caldas (*) 2 ' 56 450 N/A
Valle 21 142 800 N/A
Total 256 1.601 8.540 1.255
(*) Se entrega oficialmente el 12 de febrero de 2010
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inea de crédito para
leeneﬁciaderos ecologicos:

sta linea de crédito le
permite al caficultor acceder a un
ICR de 40% del capital. De esta
manera, se incentiva la aplicacion
de practicas que mejoren la
calidad del café y contribuyan a
la sostenibilidad ambiental.

En 2009, a través de esta
linea se entregaron incentivos
por $8,1 mil millones a 2.928
productores para la construccién
de beneficiaderos ecologicos.

Garantia Fogacafé: los
pequenos cafeteros tienen la
posibilidad de acceder a créditos
para renovacion, sostenimiento

Competitividad e innovacion

Crédito cafetero

de cafetales y beneficiaderos
ecolégicos donde ademas de
contar con la garantia FAG para
el 80% del capital, obtienen el
respaldo de Fogacafé por el 20%
del capital restante.

A diciembre de 2009, se
entregaron recursos de fogacafé
por $40,1 mil millones para
complementar la garantia de
48986 créditos. En particular,
como ayuda para mitigar los
efectos de la ola invernal, se
expidieron 2.723 certificados de
garantia por $2,4 mil millones.

PRAN Cafetero: para ofrecer
nuevos periodos de gracia a las
personas beneficiarias del PRAN

Cafetero, se tramité el Decreto
4430 de 2008, gracias al cual
8.656 caficultores se veran
beneficiados.

Adicionalmente, dentro de la
Reforma Financiera aprobada
por la Ley 1328 de 2009, se
incluyé un articulo que ofrece
la posibilidad de cancelar las
obligaciones refinanciadas a
través del PRAN Cafetero y el
Programa de Alivio Cafetero
por el valor que resulte mayor
entre el 30% del saldo inicial de
la obligacion, y el pagado por
FINAGRO al momento de su
adquisicion. Con esta medida
podran beneficiarse cerca de 55
mil caficultores.

Créditos para pequenos caficultores con garantia Fogacafé

2009 (Millones de pesos)

Concepto Renovacién Sostenimiento Beneficiaderos Total
Nomero de certificados 26.233 20.627 2.126 48.986
Valor de certificados $ 19.944 $17.984 $2.091 $40.118
Valor desembolsado $99.719 $ 44.956 $10.954 $ 155.630
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rograma de alivio
crediticio: en la actualidad,

cerca de 47 mil productores
cafeteros (9% de todos los
del pais) que se acogieron al
PRAN Cafetero, se encuentran
reportados ante las centrales de
riesgo por incumplimiento en
sus pagos. Dentro de este grupo
cerca de 40 mil tienen deudas
menores a $3,5 millones, que
de acuerdo con la Ley 1328 de
2009 no son susceptibles de
cobro juridico, lo que dificulta
su pago e impide el acceso a
nuevas lineas de crédito.

Antes de finalizar 2009, con el
objetivo de normalizar la cartera
y posibilitar que estos caficultores
se conviertan en beneficiarios
del Programa Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro, se
implementaran, con la aprobacion
de Comité Nacional, medidas

Competitividad e innovacion

Crédito cafetero

especiales para la cartera PRAN
administrada por  FINAGRO.
Asi, aquellos productores cuyas
deudas no requieren pago de
capital se veran beneficiados a
través de la cancelaciéon de su
deuda por parte del FONC. Para
ello, se destinaran $39 millones
equivalentes al monto adeudado
por concepto de seguros de vida
de las obligaciones de 13.445
caficultores.

Adicionalmente, el FoNC
adquirird los pagarés que al
vencimiento de la Ley 1328 de
2009 se encuentran vigentes en
FINAGRO y cuyo valor individual
es hasta $3,5 millones. Los
beneficiarios de este programa
de alivio crediticio veran saneada
su situacion ante las centrales
de riesgo, convirtiéndose de
nuevo en sujetos de crédito. En
particular, para todos aquellos
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que cumplan con los requisitos
exigidos, se buscara promover
su vinculacion al Programa de
Permanencia, Sostenibilidad y
Futuro.

Nuevos
beneficios para
caficultores

acogidos al
PRAN Cafetero
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través de una
extension rural
innovadora y eficaz

Personal del Servicio
de Extension

unca antes en la historia

de la Federacion, el

Servicio de Extension ha
tenido un numero tan significativo
de técnicos.

En 2009 la planta de personal
alcanzo las 1.545 personas, cifra
que se incrementa si se tienen en
cuenta los pasantes y el personal
con contratos de corto plazo.

La gestion realizada por el
gremio cafetero ha logrado que
esto sea una realidad, lo cual
ha redundado en una mejora
en la calidad del servicio y la
percepcion de los caficultores 4
respecto de la  asistencia : g
técnica que reciben. De la cifra

Personal del Servicio de Extension
2009

: Anfioquio 15 125 40 3 183
anterior, 333 corresponden a los Boyacs 3 12 9 1 >3
técnicos que prestan asistencia Caldas 26 97 21 12 156
a los beneficiarios del Programa Cauco 10 82 29 26 147
Permanencia, Sostenibilidad y CerarGralin 3 2t L. 3 a4

. Cundinamarca 9 69 24 102

Futuro, cuyo costo es financiado T = s = o
5 i uila

por el Gobierno Nacional a Mogdalsna ] 10 9 1 21

través del Acuerdo de Politica Narifio 7 37 0 4 95

Cafetera 2008-2011. Otro grupo N..Sanlander 5 36 21 2 64

significativo fortalece la asistencia L k2 B 2 ' i

: lad Risaralda 17 51 21 4 93

a los caficultores vinculados a P e i i3 7% ) 78

los programas Nespresso, USAID Tolima 15 95 47 3 160

y KfW, entre otros. Finalmente, Valle del Cauca 27 85 32 144

1.112 técnicos corresponden al Coauel : 2 : Z

| habitual del Servicio de ~ |--osanere ; : . z

gl e Meto i 3 2 i 10

Extension, incluidos los auxiliares Total
administrativos.

1.545 personas apoyan las labores de asistencia técnica para

incrementar la competitividad de la caficultura
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Labores educativas: durante
2009, el Servicio de Extension
continu6  brindando  apoyo,

asesoria y acompanamiento a los
caficultores. Las metodologias de
extension individuales, grupales y
masivas fueron las herramientas
utilizadas para alcanzar la mayor
cobertura posible.

Gracias a ellopb en 2009 se
efectuaron 530 mil eventos
individuales, de los cuales 229
mil fueron visitas a finca y 301 mil
atenciones en oficina.

Por medio de metodologias
grupales se realizaron 33 mil
eventos, cada uno con 15
participantes en promedio, como
reuniones, giras y dias de campo,
entre otros.

Capacitacion: para la FNC
uno de los temas prioritarios es
la formacion de todos aquellos

Competitividad e innovacion

Personal del Servicio
de Extension

que brindan asistencia técnica a
los caficultores. Por ello, desde
2003 se inici6 el Programa de
Capacitacion Virtual que busca
formar permanentemente en
temas tecnoldgicos, econémicos,
sociales, gremiales, informaticos
y de sistemas de informacion
a los miembros del Servicio de
Extension.

En 2009 se efectuaron 3.297
capacitaciones para el personal
del Servicio de Extension.

Labores de aplicacién: son
aquellas actividades ejecutadas
por los productores en los lotes
de café que han cumplido su
ciclo de produccién y deben
renovarse, ya sea por zoca o por
siembra, asi como las nuevas
siembras de café.
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El registro de estas areas es
prioritario para el Servicio de
Extension, pues gracias a ellas el
SICA contiene informacion precisa
de la caficultura colombiana.

562 mil

actividades
realizadas por

el Servicio de
Extension




Mejorar la calidad
del café desde la
finca

otegerlos cafetosdelataque
de plagas y enfermedades
es de vital importancia para

mantener la productividad y la
calidad del café colombiano.

Los buenos resultados registrados
en 2009 en los indicadores
de rendimiento industrial de
la trilla, porcentaje de excelso
obtenido a partir de café
pergamino y rendimiento de
trilla, son consecuencia de la
adopcion oportuna por parte de
los caficultores de practicas de
manejo integrado tales como:
la renovacion de cafetales, la
calidad de la recoleccion y el
control de la broca a través de
reguladores antagonicos, entre
otras.

Para minimizar el impacto de
otros problemas fitosanitarios
asociados a los cambios en
los patrones del clima de las
regiones cafeteras, el Servicio de
Extension recomienda diferentes
practicas. Asi, para contrarrestar
la roya se recomienda la siembra
de variedad Castillo®; para el
manejo de la mancha de hierro
y el mal rosado, la fertilizacion y
para evitar las llagas radicales, la
proteccion de las heridas en los
cafetales.

Como medida de choque para
evitar una mayor difusion de los
brotes de roya identificados a lo
largo del pais, el Comité Directivo

Competitividad e innovacion

Sanidad vegetal

aprobo extender los beneficios
de Fertifuturo a los caficultores
con cultivos afectados por esta
enfermedad. Asi, previa visita del
Serviciode Extension, el productor
presentando lafactura de compra,
recibe a través de la Cédula o la
Tarjeta Cafetera Inteligente el 50%
del valor del fertilizante necesario
para recuperar el cafetal. Para
fomentar la sustitucion de
variedades susceptibles a la roya,
se podra, sin importar la edad del
cultivo, adelantar la renovacion
de los cafetales no recuperables a
través del Programa Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro.

De otra parte, para controlar la
proliferacion de la broca, se realiza
unacampanaintensivaenfocadaa
incentivar la aplicacion de buenas
practicas agricolas como son la
intensificacion de la recoleccion
de los frutos maduros, sobre-
maduros y secos. Esta practica
denominada comunmente Re-
Re, resulta el mecanismo mas
apropiado para el control de la

plaga.

Adicionalmente, para garantizar
la compra de todo el café
producido en el pais y mantener
la sostenibilidad financiera del
FONC, se simplificé la aplicacion
de los descuentos por defectos en
taza para el café brocado:

« Café estandar: se aplica un
descuento de $30 por kg. de
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café pergaminos seco al café
con infestaciones por broca
superiores al 5% o fraccion.
Este descuento aumenta en el
mismo valor por cada punto
adicional de broca que se
presente.

. Café sostenible (Rainforest
Alliance, UTZ, 4C y FLO): se
recibe sin aplicar descuento
todo el café con infestacion
menor a 5%.

- Café organico: se aplica dos
rangos de sobreprecio, de 0
a 3%, $800/kg. ($100 mil/
carga) y de 3,1% a 5%, $500/
kg. (570 mil/carga)

« Cafés regionales: se reconocen
sobreprecios a todo el café de
esta categoria que presente
infestaciones por debajo de
2%.

A todos los cafés sostenibles,
organicos o regionales que
presenten infestacion superior
a 5% para el caso de los dos
primeros y de 2% para el ultimo, se
les aplica la tabla de descuentos
del café estandar.

50%
de descuento en
la compra de

fertilizante para la
recuperacion de
cafetales con roya




Mejorar la
calidad del café

desde la finca

gronegocios y PyMes:
a través de los dos
componentes de este

programa se brinda apoyo a 25
mil pequenos caficultores en la
produccién de cafés especiales en
30 mil hectareas en plantaciones
tradicionales y envejecidas que
se desarrollan en 199 municipios
del pais (10 departamentos).

El componente de Agronegocios
beneficia 12.500 caficultores,
con la renovacién por siembra de
15 mil hectareas y la generacion
de 22.500 empleos al ano. Para
ello, se cuenta con recursos del
Programa MIDAS por $4.350
millones. Hasta diciembre de
2009, se han renovado 16 mil
hectareas, de las cuales 5,4 mil
hectareas corresponden a lo
ejecutado durante la presente
vigencia. Con estos resultados se
favorecieron 31.277 caficultores,
de los cuales 7.713 fueron
vinculados en 2009. Con estos
resultados, se logré involucrar casi
19 mil caficultores adicionales a
los que inicialmente se planificaba
cubrir con el componente.

El componente PyMes brinda
asistencia técnica especializada
a 25 mil caficultores en la
produccion de cafés especiales
certificados , para lo cual cuenta
con $4.168 millones ejecutados
a través de la Fundacién Manuel
Mejia y 60 extensionistas que
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Programas para la produccion de
cafés especiales

atienden los beneficiarios del
proyecto. En 2009, se capacitaron
losextensionistascontratadosylos
caficultores del proyecto y de la
region. Complementariamente, se
generaron 30.972 autoempleos.

Mejoramiento  ambiental y
fortalecimiento de la calidad
del café: este programa apoya a
2.880 caficultores del Programa
de Familias Guardabosques por
medio de talleres de capacitacion,
mejoramientodelainfraestructura
de beneficio y secado y la
recuperacion de bosques y/o
areas protegidas.

El proyecto, que se ejecuta en
Narifno, Huila, Cauca, Tolima,
Magdalena, Guajira, Norte de
Santander, Boyaca y Santander,
es financiado por Mitsubishi
Corporation, Accién Social vy
la FNC con $3.468 millones
ejecutables en 10 anos a partir
de 20009.

En 2009, se capacitaron 288
familias en buenas practicas de
higiene y manufactura, beneficio
ecolégico, aguas residuales,

secado solardel café, organizacion
comunitaria y convivencia, entre
otros.

Produccion sostenible de café
AAA: orientado a mejorar las
condiciones de vida de 3.839
familias productoras de café,
vinculadas al programa de
calidad sostenible AAA Nespresso
en Cauca y Narino, con el
mejoramiento de la infraestructura
productiva y la descontaminacion
de las fincas cafeteras. El
convenio cuenta con recursos por
$8.753 millones de Nespresso, la
Federaciéon y la comunidad.

En 2009 se beneficiaron 581
familias cafeteras de los municipios
de La Florida, Sandona y Consaca
(Narino) gracias a la mejora de
la infraestructura de beneficio
ecolégico y el fortalecimiento de
los procesos de asistencia técnica
y comercializacion.

33.404 familias obtienen apoyo

para producir cafés especiales
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Proyectos de cafés especiales
como alternativa para la
generacion de condiciones de
paz: ademas de los programas
mencionados, la  Federacion
desarrolla diversos proyectos
encaminados a la superacién de
la pobreza y la generacion de
condiciones de paz, por medio
de la promocion del cultivo de
cafés especiales. Las diversas
iniciativas son desarrolladas en

asocio con diversas entidades,
principalmente de cooperacion
internacionalypermitenbeneficiar
a mas de 1.500 familias en
diferentes regiones del pais. El
valor de estos convenios supera
los $13 mil millones.

A través de estos proyectos se
logra aumentar la productividad
de las fincas cafeteras y el
mejoramiento de los procesos

de sostenimiento y post-cosecha.
De esta manera, se incrementa
el volumen y calidad del café
producido, lo cual permite elevar
los ingresos derivados de la
actividad cafetera. Mayor detalle
acerca de estos programas se

encuentra en el capitulo de
Agenda Cafetera para el Pais y el
Mundo.

Otros proyectos de cafés especiales

2009
Mejora de la infraestructura
productiva, implementacién de 185 caficiliores de
Laboratorio de Paz - tecnologias para el fortalecimiento de la Antioquia, Cauca, 2009 - 2010
Modelos Innovadores calidad del café al igual que el fomento Santander y Tolima.
de la seguridad alimentaria y nutricional.
e Aseguromiento de la calidad y la Jeceradindd S,
léﬂ:;miﬁ:ﬁgﬁ:- .certificq!'ﬁgﬁn socio ambientol de lo ...ZSEF:;T;I.ms.despluzadas 2009.- 2010
2] produccién. ELIEIOS
Mejora de infraestructura de
beneficio, secado y manejo de aguas 500 familias indi
Comunidad Péez residuales. Apoyo en lo produccién y Péez'urm ik 2008 - 2010
comercializacién de café orgdnico.
) A A Mejora de infraestructura, renovacién de = P
Serronia Perijé - Good il iRkt ) e 100 familias de la o .
la i Corfied g Serrania del Periié. AE=2009
{ Mejora de infroestructura, renovaciéon de 600 familias afectadas
Colom_bm Cafetera cafetales y adopcién del cédigo UTZ por la violencia en la 2009 - 2012
Sostenible s i
L Certified Serania del Perijé.

$34 mil millones para vincular

nuevos caficultores a la produccién de

cafés especiales




Liderar iniciativas
que generen un
impacto positivoen

el medio ambiente

a FNC desarrolla actividades
horestaies para contribuir
la estabilizacion  del
balance hidrico y la reduccion
de la erosion en subcuencas
prioritarias de la cuenca media y
alta del Rio Magdalena, a través
del incremento del uso forestal
sostenible, la recuperacion y la
conservacion de los bosques
en pendientes y zonas altas
degradadas.

Iniciado en 1993 y actualmente
en su tercera fase debido a la
suscripcion de un nuevo contrato
de crédito por €14,3 millones
entre el Gobierno Nacional vy
KfW (Alemania), el proyecto se
ejecutara hasta 2006.

Competitividad e innovacion

Silvicultura como alternativa
de produccion

Para su ejecucion contoé entre
2007 y 2009 con recursos de
MIDAS por $5 mil millones.

Los resultados del programa
dan cuenta de 62 mil hectareas
intervenidas a diciembre de
2009, y se espera totalizar 70 mil
en 2012. Igualmente, se culminé
la ejecucién del segundo Centro
Asociativo de Transformacion de
Madera.

El nimero de familias vinculadas
en 2009 fue de 1.404, que
sumadas a los 6.691 hogares que
ya formaban parte del programa,

En agosto de 2009, se suscribio
un nuevo convenio para la
entrega de €3,5 millones, que
permitiran, a partir del ano
2010, mejorar el manejo de la
biodiversidad por parte de los
agricultores  beneficiarios  del
programa. Con este componente
se intervendran 5.659 hectareas
bajo la modalidad de corredores
biologicos estratégicos y se
mejorara la eficiencia en el uso del
agua del proceso post-cosecha
del café.
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equivalen a 8.095 familias
favorecidas.
Hectareas intervenidas acumuladas
1993 - 2009
62
54
42
1 ] 1
- 2006 2007 2008 2009

B Acumulado afos anteriores



Proveer
desarrollos
cientificos y

tecnoldgicos
oportunos y
pertinentes

enicafé  desarrolla  su

agenda de investigacion

con el fin de continuar
ofreciendo soluciones a corto,
mediano y largo plazo para los
cambiantes retos de la caficultura
y fortalecer los esquemas de
validacion e interaccion entre los
caficultores, el Servicio de Extension
y la investigacion cientifica. A
continuacion se presentan los
principales avances de 2009.

Productividad agronémica

Mejoramiento  genético:  se
desarrollaron marcadores ligados
a la resistencia contra la roya que
se estan validando sobre lineas
de variedad Castillo® a partir de
la huella genética. Igualmente,
se seleccionaron 22 progenies
altamente resistentes a la roya
y la llaga macana, con buena
productividad y caracteristicas de
grano.

Fisiologia: se determiné que
para la floracion del cafeto son
mas importantes los cambios en
la humedad del aire que aquellos
en la humedad en el suelo.

Renovacion: al comparar cinco
formas de implantar los sistemas
de manejo de cafetales, se
encontr6 que sembrar dos
quintas partes el primer ano,
dos quintas partes el sequndo y
una quinta parte el tercero, para
seguir zoqueando una quinta

Competitividad e innovacion

Cenicafé

parte por ano, genera la mejor
produccién media de café a través
del tiempo.

Produccion de semilla: en 2009
fueron entregados 86.287 Kag.
a los Comités de Cafeteros. A
cooperativas y asociaciones de
productores se suministraron 610
Kg.

Viabilidad economica del
café
Cosecha, beneficio y secado:

En el area de beneficio se
ensamblaron los componentes
de la maquina separadora de
frutos por color, desarrollado
con el apoyo de Colciencias. Se
observé una alta eficacia en la
separacion de flores (>98%), y
frutos en racimos (100%), alta
eficacia en la deteccion de frutos
de café verde, pintones, maduros
y sobremaduros (>90%).
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Para determinar el punto de
lavado del café en proceso
de fermentacion se disend un
dispositivo que permite medir la
remocion de mucilago.

En cuanto al secado del café, se
avanzo en el disefo de tecnologia
para medir en linea la humedad
del café durante el secado en
silos secadores por diferencias de
peso. Asi mismo, se desarrollé un
controlador de caudal de aire y
temperatura del aire de secado
que permite mantenerelconsumo
especifico de combustible sin
importar la altura de la capa a
secar. Se observaron reducciones
en los costos de secado hasta del
10%.
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Proveer
desarrollos
cientificos y
tecnologicos
oportunos y
pertinentes

Cafés especiales

En estudios relacionados con
la  determinacion de los
componentes del aroma en el
café tostado y molido, proveniente
de diferentes sitios de produccion,
se encontré6 que 15 de estos
compuestos permiten discriminar
la procedencia del café, con
una confianza de la prediccion
superior al 80%. Lo anterior
convierte esta metodologia en
una herramienta de interés para
contribuir a determinar el origen
de la muestra.

Sostenibilidad ambiental

Mediante post-tratamientos de
aguas residuales del beneficio
se logro eliminar carga organica
y solidos solubles, entre otros,
de las aguas mieles tratadas
anaerobiamente. La biomasa de
plantas flotantes puede utilizarse
para la produccion de abono.

Competitividad e innovacion

Cenicafé

Conocimiento estratégico

Genomica del café: se han
seleccionado 117 materiales de
la coleccion por caracteristicas
sobresalientes en compuestos
quimicos,  andlisis  sensorial,
tamanodegranoycomportamiento
espectral. Se encontraron
asociaciones significativas entre
marcadores y las caracteristicas
de arquitectura de la planta,
tamano y peso de grano, Yy
compuestos quimicos asociados
al perfil sensorial y resistencia a la
roya, importantes para procesos
de produccion de variedades
mediante seleccion asistida.

Genomica de resistencia a
la broca: en resistencia a la
broca, los niveles de disminucion
de oviposicion se mantuvieron
significativosendosintroducciones
de Etiopia (15-17%), cuatro de
C. Liberica (21-23%) y tres de
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las progenies Kawisari (arabica x
liberica) con 22-24%. Igualmente,
se identificé un genotipo etiope de
C. Arabica con actividad inhibitoria
de la mananasa.

En el conocimiento de la broca,
estudios citolégicos y genéticos
evidenciaron que los machos de
H. Hampei contienen informacion
genética adicional, y por lo tanto
tienen potencial de transmitirla a
sus descendientes, lo que puede
ser relevante para una estrategia
de control genético.

Divulgacion y transferencia

Se desarroll6 un modulo de
diagnostico  fitosanitario  de
consulta en el portal de Cenicafé.
Actualmente,contienediagnosticos
para 33 enfermedades distintas.
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a Investigacion Participativa
|-£IPA) es una estrategia en la

ual interactian caficultores,
extensionistas e investigadores
con el fin de validar, adaptar y
transferir tecnologias o generar
conocimientos, de acuerdo con
las condiciones socioeconémicas
y culturales de los caficultores y
agroecoldgicas de su entorno.

Nuevas variedades: en 2009,
se continud la validacion de las
variedades  Castillo®  General
y Regional en 141 parcelas
demostrativas en 95 municipios
cafeteros. Adicionalmente, se
efectuaron 154 actividades
educativas con la participacion de
5.324 personas.

En cada departamento se
selecciond la variedad a comparar,
generalmente  Colombia o
Caturra, y los productores
propietarios del predio comparten
con el extensionista einvestigador
las diferencias o similitudes
entre los materiales sembrados,
generando la retroalimentacion
que enriquece el proceso de
investigacion.

Maiz: con el establecimiento
de 31 parcelas de maiz en ocho
departamentos cafeteros, sequiere
validar los materiales hibridos
investigados por el Cimmyt vy
Fenalce. Adicionalmente, estas
parcelas cumplen con la funcién
educativa de compartir con los

Competitividad e innovacion

Investigacion Participativa

productores la tecnologia aplicada
para llegar a productividades por
encima de siete toneladas por
hectdrea que generan ingresos
importantes para los caficultores.
Dentro de las metodologias
utilizadas vale la pena destacar las
reuniones (11), los dias de campo
(7) y las demostraciones en campo

(9).

Los materiales validados han sido,
fundamentalmente, el FNC3056
blanco y el H318 amarillo cuyas
bondades de alta productividad y
resistencia a enfermedades son
interesantes para los productores.

Cobertura de IPA nuevas variedades

2009
Comité Municipios Parcelas
Antioguia 8 8
Caldas 24 27
Caqueté 6 6
Casanare 1 5
Cauca 11 13
Cundinamarca 4 5
Huila 21 31
Magdalena ] 3
Meta 4 4
Narifo 2 2
N. Santander 1 1
Quindio 3 3
Risaralda 1 1
Tolima 8 32
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Caficultura integrada al mundo
de la tecnologia, informacion
y comunicacion

Avances

Cédulas Cafeteras Inteligentes emitidas

caficultores inscritos en el consultorio
juridico

niNos con acceso a computadores

caficultores capacitados en tecnologias
de informacion

en funcionamiento

para las Tiendas Juan Valdez

en funcionamiento




Aprovechar los
instrumentos
tecnolégicos para

generar valor al
caficultoryala
institucionalidad

a Gerencia Técnica inicio a

finales de 2008 la migracion

el SICA a wuna nueva
plataforma  tecnoldgica que
permitira centralizar en una sola
base de datos, la informacion
correspondientealosproductores,
las fincas y las areas cafeteras.

La informacion del SIC@ Web,
ademas de incluir datos relativos
a la estructura de la caficultura
colombiana, es la base sobre la
cuallaFederacidndisenay ejecuta
programas de apoyo al caficultor

como son: Competitividad;
Permanencia, Sostenibilidad
y Futuro; Fertifuturo; Cédula

Cafetera Inteligente y Contrato
de Proteccion de Precio, entre

otros. Ademas es la base
geo-referenciada con la cual
se elaboran los pronosticos

de cosecha para el café de
Colombia.

Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,

informacién y comunicacion

SIC@ Web

La migracion de la informacion
a la nueva plataforma se realizo
gradualmente por parte de los
Comités Departamentales. Asi, al
finalizar 2009 todos los Comités
y territorios estaban listos para
trabajar en la nueva plataforma.

Para hacer el sistema mas
dinamico, el SIC@ Web funciona
en plataforma de internet. La
base de datos geograficos vy
alfanumericosseadministradesde
la Oficina Central, y sobre ella
puede realizar actualizaciones el
Servicio de Extension via internet
utilizando el software ARC Gis
Mobile. Los cafeteros, los Comités

Departamentales y  demas
dependencias de la organizacion

podran consultar informacion
basica del SIC@ a traves de
internet.



Aprovechar los
instrumentos
tecnolégicos para

generar valor al
caficultoryala
institucionalidad

a Cédula Cafetera Inteligente

cumple dos anos de

uncionamiento. Ademas de
ser el documento de identidad
de los cafeteros, es el medio
transaccional a través del cual
se abona al productor el valor
de su cosecha y la herramienta
electronica por la cual se entregan
todos los apoyos, incentivos,
créditos y demas programas de
la Federacion. A diciembre, por
intermedio de la cédula, se han
efectuado 587 mil desembolsos
por $82,8 mil millones.

Ilgualmente, se han emitido 310
mil Cédulas Cafeteras Inteligentes
y 4558 Tarjetas Cafeteras
Inteligentes, de las cuales el 89%
yaesta en manosdelos caficultores
y el 67% se encuentra activado.

Durante 2009, se produjo un
crecimiento significativo en la
operatividad y funcionamiento de
la cédula. Se amplio el cubrimiento
con la inclusion de datéfonos de
la red MasterCard y se habilitd
la recarga de minutos desde el
teléfono celular. En términos de
transacciones monetarias, se han
realizado 347 mil transacciones a
través de la cédula.

Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,

informacion y comunicacion

Cédula Cafetera Inteligente

Con el fin de continuar innovando
en el servicio al caficultor, la
Federacion, conjuntamente con
Movistar, el BID y el Banco
de Bogota, esta desarrollando
la primera plataforma
latinoamericana  para  Banca
Movil dirigida a personas no
bancarizadas. Este proyecto le
permitird a los cafeteros realizar
transacciones a través de la Cédula
o la Tarjeta Cafetera Inteligente
desde su cafetal por medio del
teléfono celular.

A principios de 2009 se realizé un
prueba piloto con 120 caficultores
de Caldas, Risaralda y Santander,
quienes en un solo mes efectuaron
mas de 1.300 operaciones, lo
que garantiza una completa
aceptacion del servicio por parte

de los productores cuando se
haga su lanzamiento. De manera
complementaria, a comienzos de
2010 se realizard otra prueba
piloto en la que participaran 5.000
caficultores.

En el segundo semestre del ano, se
organizaron eventosde promocion
de la Cédula y la Tarjeta Cafetera
Inteligente, denominados “La
Gran Fiesta de la Cédula Cafetera
Inteligente’, con los cuales se
buscaba incentivar su utilizacion.
Para el efecto, se seleccionaron
20 municipios, los cuales cuentan
con casi el 20% de los caficultores
cedulados del pais. A la fecha
se han realizado seis eventos
con excelentes resultados en la
entrega de cédulas, activaciones,
transacciones y uso.

Desembolsos a través de Cédula Cafetera Inteligente

Programa

| Créditos de Renovacion

Agroinsumos
FertiFuturo
I Coml_a_rcs_de Café
I MIDAS
| Com pe!iti\oidad.
. Fenémeno ael Eﬁo
. Otros -

Total

2007 - 2009
Abonos (miH:r?;::Je $)
225.556 49.777
[ 187214 | 2,021
"""  60.033 5.006
T | 26481 | 14976 |
1 25.477 1,920
25.353 5791
[ 25.066 1.392
[ s 2,085
586.701 82.854




Aprovechar los Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,
instrumentos informacién y comunicacion
tecnologicos para
generar valor al
caficultoryala

institucionalidad i Consultorio Juridico Cafetero

esde 2008, la Federacion &

en asocio con la

Universidad Javeriana, b
brinda  orientacion  juridica
permanente y gratuita a los e

caficultores. _
Con el fin de convertirlo en un
servicio de caracter universal, se
implementéunsistemadegestion
via internet, a través del dominio
www.cafedecolombia.com.De
esta manera, los productores
obtienen asesoria de calidad sin
necesidad de recorrer grandes
distancias, y solo conectandose
a través del computador mas

cercano a su finca. . : ; 2o L J b
Consultas finalizadas segun materia de conocimiento juridico

A diciembre de 2009, se 2009

inscribieron 3.076 caficultores
que formularon 2.756 consultas
virtuales. De las anteriores, fue 22% Ademicisteative
posible finalizar 716 consultas Penal

de forma satisfactoria. Dentro 5%

de las materias de conocimiento

juridico, las de caracter civil son

las que generan mayor numero
de consultas.

Familia

5%

Laboral y

~—~———Seguridad

Comercial —

10%
social

:‘_] ] I.I";_l

37%



Aprovechar los
instrumentos
tecnoldgicos para
generar valor al
caficultoryala
institucionalidad

Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,

informacion y comunicacion

Sistemas de informacion para el

a adopcion de tecnologias de

informacion y comunicacion

o solamente resulta util para

los caficultores. Su uso por parte

de la Federacion también permite

agilizar los procesos al interior de

la organizacion, redundando en
un mejor servicio al cafetero.

fortalecimiento de la gestién

Por este motivo, durante 2009
la Federacion obtuvo avances
sustanciales enlaimplementacion
de diversos sistemas de
informaciéon que apoyan la
gestion en las diversas propuestas
de valor del Plan Estratégico. Asi
mismo, avanzo en la utilizacion de

tecnologias para la realizacion de
reuniones virtuales, con lo cual se
disminuyen los costos asociados
al desplazamiento de personal
entre regiones.

Propuesta de valor

Comercializacién

sostenible y con valor
agregado

Programas tecnoldgicos implementados para fortalecer la gestion de la estrategia

Proyecto

Opfimizocion del esquema comercial verde

2009

Objetivo

Adopcién del sistema SAP para el nuevo esquema de
valoracién y liguidacién de cofé pergamino |

Automatizacién del frémite de exportacién de café

Agilizor el trémite de las exporfaciones de café

Sistematizacién del proceso de maquila del café Juan Valdéz

Optimizar la programacién de compras y conocer el costo
de las referencios de producto que comercializa

Competitividad e |

innovacion

Posicionamiento del |

Gestién de certificados de calidad, producto y origen

Sitema de informacién Ferifuturo

Soporte de la gestion

Administracién de una base unificada para los certificadoes
de la institucionalidad cafetera.

Pronéstico de cosech@

Registro, medicién y verificacién de actividades

café de Colombia y su |
protafolio marcario

Sotenibilidad financiera|

Eficacia, legitimidad y

democracia

Fortalecimiento de conectividad para acceso al sistema SIC@

Instalacién de un canal de comunicacién entre FNC y
Comcel para priorizar el tréfico de los datos del SIC@

Sistema de gestién de muestras de café

Optimizacion de gestién de fondos

Consolidacién centralizada de dotos, que permita
mantener el registro de las muestras y su monitoreo

Automatizacién de las operaciones de tesorerio de FNC

Informacién exégena para la DIAN

Contabilidad de coberturas de fisico y fasas de cambio

Adopcién de aplicativo para la extraccién, clasificacién,
andlisis y consolidacién la informacion para la DIAN

Adaoptacién del sistemao de coberturas en SAP o los
requerimientos de la normatividad contable vigente

Adopcién fecnolégica de SAP Entresprise Portal

Contar con un Unico punto de acceso a fuentes de [
informacién, para el manejo del portal de FNC

WEBEX

Realizar reuniones virtuales utilizando tecnologias de voz,
video, compartiendo aplicaciones o presentaciones




Desarrollar e
implementar
esquemas

Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,
informacién y comunicacion

virtuales de
educacion formal y
capacitacion

Aula virtual para caficultores

ste programa se lleva a

cabo desde 2006 en el

marco del convenio de
cooperacion entre la FNC y el
Fondo de Comunicaciones del
Ministerio de Comunicaciones.
Su objetivo es formar y fortalecer
en los caficultores competencias
tecnoldgicas basicas.

Aula virtual opera gracias a los
servicios nacionales de internet
social de la Red Compartel y

funciona sobre la plataforma Caficultores atendidos
tecnoldgica y con el respaldo 2009
académico e institucional del
SENA.
| Antioguia [N 258
En 2009 se capacitaron 3.257 | Boyacd | 68
caficultores en 143 salas de Caldas . | 226
informatica de 118 municipios Cauce 3 l 267
cafeteros del pais. También se Cesar Guajira | 112
capacitaron 221 extensionistas _ Cundinamarca gl 207
en la metodologia y estrategia de Huila ! 446
operacion de este sistema. | Magdalena | 94
|_Narifio SRS
En la actualidad, la Fundacion | N. Santander [
Manuel Mejia adelanta Quindio 128
gestiones ante el Ministerio | Risoralda ' 276
de Comunicaciones con el e il 27
proposito de facilitar el acceso e DL [P E]
de los caficultores a internet con [ Totims 420
tarifas especiales. Con el mismo e R PR T TR |

objetivo se han adelantado Tofal : 3257

conversaciones con |IPColombia,
operador de Compartel, para que
los caficultores puedan utilizar los
Centros de Acceso Comunitario a
internet.
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Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,

informacién y comunicacion

Computadores para educar

| programa tiene por objeto
la donacion masiva de
computadores que han
cumplido con su vida dtil en
las entidades publicas y las
empresas privadas. Estos son
reacondicionados y entregados

a escuelas publicas de todo
el pais. La Federacion, en
convenio con la Asociacion

Computadores para Educar del
Ministerio de Comunicaciones,
brinda acompanamiento a las
instituciones educativas, desde la
capacitacion de docentes, hasta
la promocién para el uso de los
recursos de informatica.

Mediante el aprovechamiento
integraldelosequiposdecomputo
en desuso, se generan beneficios
educativos, economicos y
ambientales a la sociedad para
ninos de bajos recursos, que
en ausencia del programa no
podrian hacer uso de tecnologias
de informacion.

En la Federacion, el programa
inici6 en 2001 y a 2009, ha
permitido la entrega de mas de
3.580 computadores puestos
al servicio de 62 mil estudiantes
en 396 instituciones educativas
ubicadas en municipios cafeteros
de todo el pais. En 2009, se
asignaron 182 computadores a
38 instituciones educativas con
destino a la educacion de 2.341
alumnos en seis departamentos.

Resultados de Computadores para Educar

2009
Departamento Municipios Instituciones Alumnos Computadores Impresoras
Antioquia 3 5 208 21 5
Cauca 3 4 762 40 Fe 4
Narino 4 4 321 19 4
| N. Santander 4 8 341 34 8
Santander 8 12 469 48 12
Tolima 4 3 240 20 5
Total 26 38 2.341 182 38

Nota: algunos computadores asignados se entregaran el primer trimestre de 2010,




Acercar el cliente/
consumidor a la caficultura
colombiana utilizando las

herramientas tecnoldgicas
y de informacion

ontinuando con la

implementacion de la

estrategia Web definida
para la organizacion, en 2009 se
disenaron en espanol einglés, tres
portales conbase enlos siguientes
ejes tematicos: la organizacion
(www.federaciondecafeteros.org),
el producto Café de Colombia
(www.cafedecolombia.com) y
el personaje Juan Valdez (www.
juanvaldez.com), estas dos
ultimas se lanzaran en 2010. Estas
paginas, entrelazadas a través de
sucontenidoysudiseno,permitiran
segmentar la comunicacion con
las diferentes audiencias de la
institucionalidad cafetera.

La nueva pagina de la Federacion
de Cafeteros tiene un diseno
para productores en donde se
concentran todos los servicios e
informacion de la institucionalidad
cafetera. Progresivamente, se
desarrollaran nuevas funciones para
la interaccion de la organizacion
con los productores. Desde su
lanzamiento en junio y hasta finales
de 2009, a través de esta pagina se
recibieron mas de 48 mil visitas que
permitieron la visualizacion de mas
de 156 mil contenidos.

En la pagina Café de Colombia se
incluiran contenidos para brindar a
sus visitantes informacion completa
sobre las generalidades del café
y su industria, asi como sobre las
caracteristicas unicas del origen del
café de Colombia.

Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,

informacion y comunicacion

Nueva estrategia Web

El portal Juan Valdez pretende
acercar el personaje al consumidor.
Para ello contara con el mejor
material publicitario disponible
para compartir con los usuarios,
haciendo del sitio un punto
entretenido y novedoso.

Es importante destacar la

incorporacion de dos nuevos
elementos en la estrategia de
comunicaciones. El primero se

denomina Sostenibilidad en Accion
(www.SostenibilidadEnAccion.org).
En esta pagina, que salio en 2009, se
categorizan los diferentes proyectos
de sostenibilidad de la Federacion
segun el ambito productivo de
la finca cafetera, el apoyo a la
comunidad, el conocimiento vy
proteccion del medio ambiente, y el
campo digital y la conectividad de
los productores.

El segundo elemento se encuentra
relacionado con la divulgacion
de las denominaciones de
origen regionales, para lo cual
se desarrollaran “Viajes Virtuales
al Origen’, es decir, recorridos
interactivos para conocer las
regiones productoras y entender
las diferencias en la calidad del
café y las circunstancias que las
generan. En 2010 se lanzaran
los recorridos por los paisajes de
Narino y Cauca.

Paralelamente, para fortalecer la
reactivacion del Programa 100%
Café Colombiano, en 2009 se

crearon  espacios  interactivos,
denominados internet 2.0, como
canal de socializacion alrededor del
café colombiano, dentro de ellos
el portal 100% Café de Colombia
(www.100porcientocafedecolombia.
com).

Durante su etapa de prueba, sin
haber publicitado o socializado
el proyecto, el interés mostrado
por el publico por hacer parte
de las redes sociales de Café de
Colombia y de participar en ellas
muestran su potencial. En efecto,
al finalizar el 2009, previo al
lanzamiento oficial, el perfil de
Café de Colombia en Flickr conto
con 90 fotos que recibieron mas
de 24 mil vistas. El perfil de Café
de Colombia en Twitter tiene mas
de 1.000 seguidores, el de Juan
Valdez mas de 2.500 y los videos
vistos en YouTube fueron mas de
1.400.



Acercar el cliente/
consumidor a la caficultura
colombiana utilizando las
herramientas tecnoldgicas y
de informacién

urante 2009, se implemento
un aplicativo Web que
permite a los clientes de
las Tiendas Juan Valdez® Café
conocer el lugar de procedencia
del café que alli se ofrece. A esta
herramienta se podra acceder
desde kioscos instalados en las
tiendas ubicadas en cuatro paises
o bien a traves del sitio Web de
Juan Valdez (www.juanvaldezcafe.
com). Ingresando el codigo Bean
Track impreso en la bolsa de
café, el cliente puede conocer la
trazabilidad de grano.

De estamanera, los clientes del café
colombiano obtienen informacion
de todos los agentes que han
intervenidoenel procesamientodel
grano mismo, desde el productor
y el lugar geografico en el cual
se encuentra ubicada su finca,
hasta el distribuidor del producto
empacado, pasando por el punto
de compra, la Cooperativa, el lugar
de almacenamiento, la trilladora y
la tostadora.

Adicionalmente, el cliente podra
conocer el perfil de taza de su
café, es decir su aroma, acidez y
cuerpo, al igual que las principales
caracteristicas que lo identifican.

Caficultura integrada al mundo de la tecnologia,

informacion y comunicacion

Rincon del Experto

Dentro de los beneficios obtenidos
por esta iniciativa de trazabilidad
se destacan:

- El reconocimiento del café
colombiano en todo el mundo.

- La fidelizacion del cliente con el
producto.

los caficultores
reciben un sobreprecio como
resultado de su participacion en
el programa. De esta manera, la
iniciativa Bean Track genera valor
agregado al café colombiano y
beneficios economicos a cada uno
de los productores que participan
en él a través de su cosecha.

Adicionalmente,




Desarrollo de la

comunidad cafetera
y su entorno

Avances

caficultores capacitados por la
Fundacién Manuel Mejia

20 mil

personas con mejores recursos
educativos

14.048

caficultores capacitados en
Gestion Empresarial

109.448

cafeteros con acceso a la salud

62.230

personas con agua potable

$144 mil

millones en programas para el
mejoramiento vial de las zonas
cafeteras



Contribuir
a mejorar
los procesos

educativos en
la comunidad
cafetera

n 2009 se continud
Eejecutando, a través del

Servicio de Extension, el
Programa de Formacién Continua
en Gestion Empresarial, cuyo
proposito es la capacitacion de los
cafeteros en el establecimiento de
empresas exitosas y competitivas.

El programa tiene dos niveles. En
el nivel basico, los participantes
reciben capacitacion dentro de
un proceso participativo sobre
el conocimiento de la empresa.
En el nivel avanzado, se espera
que el caficultor profundice en
el aprendizaje y adopcion de las
herramientas administrativas que
le permitan obtener el mayor
margen posible en su empresa.

Desde 2002 este programa ha
permitido capacitar alrededor de
95 mil cafeteros con una inversion
de $11.514 millones, de los
cuales la FNC aporté 82%, y el
SENA, la SAC y el Ministerio de
Agricultura el restante 18%. En
2009 se logré capacitar 14.048
caficultores.

14.048

personas
capacitadas

en gestion
empresaria

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Gestion Empresarial

Reuniones y beneficiarios de Gestion Empresarial

Departamento Cafeteros Mek" s Cumplim.ienio
reuniones en reuniones
Antioquia 1.934 816 87%
Boyacé 542 208 87%
Caldas 1.079 504 100%
Cauca 819 361 94%
Cesar-Gugijira 348 152 72%
Cundinamarca 850 472 75%
Huila 1.250 615 86%
Magdalena 555 222 59%
Narifo 605 322 100%
N. Santander 806 472 100%
Quindio 779 260 100%
Risaralda 947 400 62%
Santander 747 392 100%
Tolima 1.372 717 99%
Valle 1.235 560 95%
Meta 69 37 95%
Caquetd S 30 95%
Casanare 54 29 97%

12




Contribuir

a mejorar

los procesos
educativos en
la comunidad
cafetera

| programa “Educacion
Ey Gestién para el

Fortalecimiento de la
Poblaciéon Rural del Eje Cafetero
Colombiano  2007-2010"  se
desarrolla con fundamento en
el convenio suscrito por la FNC
con la Fundacion Humanismo
y Democracia de Espana. El
presupuesto asignado para su
gjecucion equivale a $4.031
millones financiados en su
mayoria por la Comunidad de
MadridylaFundacionHumanismo
y Democracia. En sus inicios se
estimé una poblaciéon objetivo
equivalente a 9.638 personas
asentadas en la zona rural de
Risaralda, Caldas y Quindio.

A diciembre de 2009, el programa
hainvertido $3.452 millones para
el beneficio de 20.003 personas,
lo cual indica que se ha superado
ampliamente la metainicialmente
programada.

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Fortalecimiento de la poblacion
en el Eje Cafetero

Con la dotacion de 45 escuelas
rurales y la implementacion
de las metodologias de post-
primaria Escuela Nueva y Escuela
y Café, se han beneficiado 3.047
estudiantes y 94 profesores.

Adicionalmente, 18.811 pequenos
caficultores y 51 extensionistas se
han favorecido con la dotaciéon
de infraestructura tecnoldgica y
material educativo en 24 Centros
Rurales de Entrenamiento vy
Gestion  (CREG's). Igualmente,
han recibido capacitacion
empresarial para la mejora de
los procesos de toma de decision,
manejo financiero y aumento de
productividad en las fincas.

73

20 mil

personas con
m ejores recursos

educativos y de
capacitacion




Contribuir
a mejorar
los procesos

educativos en
la comunidad
cafetera

n 2009, mas de 57 mil
Epersonas se favorecieron de

las actividades de la Fundacion
Manuel Mejia, de los cuales
39.080 fueron cafeteros. A su vez,
los programas de formacion de la
Fundacion lograron una amplia
cobertura al ser implementados en
338 municipios.

Gestion Administrativa de la
Empresa Cafetera: en 2009, con
la implementacion del modulo
impreso “La Empresa Cafetera’,
se capacitaron en gestion
administrativa 9.361 caficultores
de Boyaca, Huila, Magdalena,
Norte de Santander, Risaralda,
Santander, Tolima y Valle.

Programa de Seguridad
Alimentaria:  desarrollado  por
la Fundacion en coordinacion
con el Comité de Cafeteros de
Cundinamarca, para capacitar
en seguridad alimentaria a 3.467
familias del departamento, 180
lideres departamentales y 30
técnicos del Servicio de Extension.

Educacion a distancia: se continud
con las actividades del convenio
suscrito por la FNC, el SENA vy la
Fundacion para el desarrollo de
cuatro programas de educacion a
distancia a través de los cuales se
otorgaaloscaficultores certificacion
en auxiliares. Los programas
desarrollados son: i) Seguridad
alimentaria: volvamos a mercar en
la finca; ii) La economia solidaria,

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Programas educativos de la
Fundacion Manuel Mejia

una alternativa para el desarrollo
del campo colombiano; iii) Gestion
integral hacia la calidad del café; iv)
Gestion administrativa y financiera
de la empresa agropecuaria.

Mientras en 2008 se capacitaron
a distancia 6.505 caficultores en
ocho departamentos, durante
2009, gracias a la ampliacion de la
cobertura a 15 departamentos, se
capacitaron 22.955 caficultores.

Aula virtual: el objeto de este
programa es capacitar a los
caficultores en  competencias
tecnoldgicas  basicas. Durante
2009, se capacitaron 3.257
caficultores en 143 salas de
informética de 118 municipios
cafeteros del pais y 221
extensionistas en la metodologia
y estrategia de operacion de este
sistema.

Educacion a distancia

2009

Departamenteo Participantes

Antioquia 6.330
Boyaca 750
Caldas 2.500
Cauca 721
Cesar — Guajira 150
Cundinamarca 2.850
Huilo 1.230
Magdalena 100
Narifio 450
N. Santander 512
Quindio 782
Risaralda 1.820
Santander 1.800

3.000

Tolima '
Total 22.995

39.080 caficultores fueron

capacitados por la Fundacion
Manuel Mejia durante 2009
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la Infraestructura y la Nutricion

Infantil en la Institucion
Educativa Departamental La
Esperanza” se viene desarrollando
desde 2008, con fundamento
en el convenio suscrito con Costa
Foundation.Suobjetivoesfortalecer
la educacion en términos de
cobertura, calidad y eficiencia en la
escuela La Esperanza, del municipio
de Vergara (Cundinamarca).

EI proyecto “Mejoramiento de

Para ello, el proyecto contempla el
mejoramientodelasinstalaciones,
al igual que la adquisicion de
un predio y su dotacion para el
montaje de proyectos pedagogicos
productivos. Adicionalmente, tiene
en cuenta el diseno eimplementacion
de estrategias de sensibilizacion
y capacitacion dirigidas a la
comunidad en general y al
enriquecimiento personal de los
productores de café.

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Mejoramiento de la infraestructuray
dotacién de la escuela La Esperanza
(Cundinamarca)

El proyecto se llevd a cabo
entre junio de 2008 y diciembre
de 2009. Gracias a éste se
beneficiaron 220 nifos y nifas
entre 12y 17 anos y 14 maestros
de lainstituciéon educativa. El valor
del convenio asciende a $845
millones de los cuales Costa
Foundation aporta 83%. Por su
parte, la FNC, la gobernacion de
Cundinamarca y otras entidades
municipales aportan el 17%
restante.

-~
o

220 nifos

obtuvieron
mejores

instalaciones

para su
educacion
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a mejorar
los procesos
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educativos en
la comunidad
cafetera

Alianzas internacionales
para la educacion

n la ejecucion de proyectos

educativos, el apoyo de

diversas organizaciones
internacionales es fundamental
para la FNC.

Por este motivo, ha suscrito
convenios de cooperacion con
organizaciones de siete paises, a
través de los cuales se trabaja para
elevar la calidad de la educacion
y mejorar la infraestructura de
las escuelas en la zona cafetera
colombiana.

2009

Valor del Periodo de G
Beneficiarios

Proyecto Financiador Pais _ Linea de Accién b
convenio Ejecucion

Mejoramiento educacién

bésica Toledo (Norte de Community Coffee $48 millones i3 Junio 208 a 80 Ni
Santander] - HOGAR Company LSA | Dotacidn escolor marzo 2009 o
JUVENIL TOLEDITO

Mejoramiento educacién para |Maestria Administracién Mejoramiento )

nifios de familias pobres en de Empresos Bt $204 infraestructura (‘\bf‘l 22%%; & 200 Nifos
dreas rurales colombianas- Universidad de millones escolar y lunio

TAMBORES Rétterdam RMS EMBA educacién

Mejoramiento condiciones Mejoramiento Diciembre i
para la educacion den : ) ) ) Nis
Quinchia (Risorolda) Escuela Tehibo /Eduscho Austria | $84 millones mfrcresmljsiura gg?g a abril 70 Ninos

de la vereda Son Juan i

Recreacién y Deporte Escolar

en el corregimiento de L : 10 mill 7 Junio 2008 a -
Encimodas-MuRicipi6 dé Sawai Coffee Japén | $10 millones| Dotacién escolar agosto 2009 524 Nifios
Samand- Caldas

Dotacién de tres centro de . Municipios de
computo en la zona sur del R R?iCnClolHiz |gc {"; Canadé |3545 millones | Dotacién escolar ;chée;ng;% Planodas y
departamento del Tolima onen = onee Chaparral (Tolima)

Entidades de

7 paises apoyan el desarrollo de
programas educativos en zona cafetera
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Apoyar e impulsar
programas que
mejoren las

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

condiciones de
salud y retiro de
los caficultores

Proteccion Social en Salud

| bienestar de las personas
Edepende en gran medida de

la posibilidad de acceder a los
servicios de salud. De acuerdo con
la Encuesta de Condiciones de Vida
de los Hogares Cafeteros de 2005,
el 73% de las familias cafeteras no
tienen acceso a seguridad social en
salud y por esto se implemento el
Programa de Proteccién Social en
Salud.

Desde 2004, gracias a este
programa y a través de varios
convenios suscritos con FOSYGA

Personas vinculadas a la proteccion social en salud

y entidades territoriales, se han 2009
logrado vincular de manera
permanente 109.448 caficultores Eoliin i3uk19 |
al régimen subsidiado de salud. |
Antioquia r
En 2009, se estan beneficiando Tolima 5.570
47.163 caficultores con recursos por Valle 008
$12.638 millones correspondientes |
alvalorde suvinculacion al régimen. kg s
De estos recursos, FOSYGA Huila 3.608
aporta 67,5%, la FNC 20% vy las itk G 3150
entidades territoriales 12,5%. Estos MR 5
productores hacen parte de la st g
ampliacion de cobertura aprobada Risarolda 1.800
para el programa hasta 2011. N. Santonder 400
Marino 590
Boyacé 550
109.448 Mogdlena M 350
caficultores Cesor M 300
: Caquets
vinculados gl
: Guajira 200
al sistema FERrT T 0 g g iewm
T 0 2000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000
subsidiado de

salud
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Apoyar e impulsar
programas que
mejoren las
condiciones de
salud y retiro de los
caficultores

| Gobierno Nacional
Eadelanta la actualizacion

de los criterios para la
determinacion, identificacion y
seleccion de los beneficiarios de
los programas sociales del Estado,
a través de la implementacion
del Sistema de Identificacion
de Potenciales Beneficiarios de
Programas Sociales — SISBEN Il
Este es el principal instrumento
para el reconocimiento de las
familias pobres y vulnerables, y
por lo menos ocho instituciones y
31 programas gubernamentales
lo utilizan actualmente.

En 2009, la FNC suscribié un
convenio de asociaciéon con el
DNP para apoyar el proceso de
actualizacion del SISBEN en las
zonas rurales de los municipios
cafeteros del pais. En el convenio
se establecen mecanismos de
cooperacion y colaboracion para:
i) intercambiar la informacion que

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Actualizacion de la base
de datos SISBEN

permita depurar la base de datos
del SISBEN; ii) apoyar el proceso
de actualizacion del instrumento
en las zonas rurales de los
municipios cafeteros del pais.

Los beneficios de este convenio
para la Federacion y los cafeteros
son importantes. Los cafeteros
que sean encuestados podran
acceder a los programas sociales
que utilizan el SISBEN como
requisito para otorgar beneficios
en programas sociales (vivienda,
salud, educacion, entre otros).

Adicionalmente, el DNP compartira
con la FNC informacion detallada
sobre las condiciones sociales

de los cafeteros, contenida en
la encuesta SISBEN. Esta a su
vez alimentara la base de datos
SICA para ser utilizada como
herramienta de planeacion
de politicas y programas de la
institucionalidad  cafetera. Se
espera que finalizado el primer
semestre de 2010 el DNP entregue
a la FNC la base de datos del
SISBEN 1.

Informacion actualizada parael

beneficio de los caficultores
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Apoyar e impulsar
programas que
mejoren las
condiciones de
salud y retiro de
los caficultores
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Seguridad alimentaria

a la seguridad alimentaria
y nutricional en las familias
de los caficultores ha sido
constante y de gran impacto en
el pais. A través de programas
concentrados en grupos de

EI apoyo por parte de la FNC

La cobertura del programa en
el periodo 2002-2008 fue
de 369.752 familias con una
ejecucion de recursos por mas
de $114 mil millones. Esto fue
posible gracias a los convenios
firmados con Acciéon Social vy

En 2009, el Comité de Cafeteros
de Cesar-Guajira ejecutd
un proyecto por un valor de
$425 millones, con los cuales
se atendieron 1.233 familias
cafeteras de las etnias Arhuaca y
Kankuama.

vecinos, y con metodologias a los aportes efectuados por
sencillas y apropiadas, se ha las gobernaciones, alcaldias El proyecto permitié fortalecer
demostrado que los productores municipales, corporaciones las técnicas de produccion de

y sus familias estan en capacidad
de suplir sus necesidades basicas

regionales, ONG’s y la comunidad
cafetera.

aquellos alimentos de consumo
tradicional de estas etnias.

y disfrutar de una alimentacion
sana con lo que producen en sus

prediOS. Familias beneficiarias - Sequridad alimentaria
2002 - 2009
400 1 370 371
362
M Beneficiarios afo
350 319
B Acumulado afios anteriores
300 -
" 246
2 250
E
=
é 200
= 146
150 1
100
46
50 1
_—
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1.233 familias de las etnias Arhuaca y Kankuama

vinculadas a programas de seguridad alimentaria en 2009

79‘



Gestionar proyectos
que mejoren la
infraestructura de la
comunidad

| proyecto “Mejorando el
Eacceso de agua potable

a viviendas de cuatro
municipios del Departamento de
Cauca 2008-2010" se lleva a
cabo en Timbio, Santander de
Quilichao, Caldono y Jambalé.

El convenio para la realizacion
de este proyecto se suscribio en
2008, con la Agencia Espafnola
de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) vy
la Fundacion Humanismo Yy
Democracia, para ser ejecutado

62.230

personas mas
cuentan con

acceso al agua
potable

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Mejora en el acceso
al agua potable

en tres anos. Su presupuesto es
de $585 millones, de los cuales
69% es aportado por AECID.
Asimismo, cuenta con aportes de
las alcaldias municipales, la FNC
y la comunidad.

Su objetivo es mejorar las
condiciones de salud de
las comunidades cafeteras

incrementando el acceso a agua
potable y la capacitacion en
temas de gestion, administracion
y operacion de la infraestructura
que se proyecta entregar.

En 2009, las inversiones
realizadas impactaron 62.230
personas con el mejoramiento de
la infraestructura de dos redes de
distribucion en Caldono y Timbio,
la construccién de un acueducto
en Jambalé y una planta de
tratamiento en Santander de
Quilichao, por $612 millones. El
mayorvalorinvertidocorresponde

80

a excedentes por tasa de
cambio.

Igualmente, se  efectuaron
charlas con la comunidad

sobre practicas de vida sana,
conservacion ambiental, liderazgo
y fortalecimiento de las juntas
administradoras, equidad de
género y convivencia.



Gestionar
proyectos que
mejoren la
infraestructura de
la comunidad

ias Sur del Tolima: en 2008,
Vla FNC suscribié un convenio

marco de cooperacion con
el DAPRE-Fondo de Programas
Especiales para la Paz, |Ia
Oficina del Alto Comisionado
para la Paz, Accion Social y la
cooperacion internacional, con
el objeto de adelantar proyectos
de desarrollo social para generar
condiciones tendientes al logro
y mantenimiento de la paz en
comunidades vulnerables.

En desarrollo de este convenio se
ejecutan obras viales en 52 km.
en la via Chaparral-Rioblanco y
en 77 km. entre Ataco-Planadas,
cuyo valor asciende a $64.130
millones, de los cuales a diciembre
de 2009, se ejecutaron $63 mil
millones. Gracias a las gestiones
adelantadas, este convenio fue
adicionado en diciembre de 2009
en $24,7 mil millones.

Otros programas de
mejoramiento  vial:  durante
el presente ano, los Comités
Departamentales ejecutaron

proyectos por $144 mil millones,
incluido el de Vias Sur del Tolima,
para el mejoramiento de 9.814
kilometros de vias. Dentro de los
aportantes para la realizacién
de estas obras se encuentran el
FoNC, los gobiernos de caracter
nacional y departamental, las
alcaldias municipales, el PNUD y
diversasentidadesdecooperacion
internacional y nacional.

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Mejoramiento vial

Antes

Después

e mejoramiento vial ejecutados

or los

omités Departamentales

2009

Recursos ejecutados

Deparfamento Km. Mejorados (nillanas de $)
Antioquia 811 4.584
Boyacé 78 43
Coldos 716 5.700
Cauca 80 667
Cesar-Gugjira 397 711
Cundinamarca 126 4.969
Huila 624 8.110
Magdalena 491 3.079
Narifio 82 452
N. Santander 315 618
Quindio 247 3.451
Risaralda 220 606
Santander 1.250 658
Tolima 2.733 95.551
Valle 1.643 15.111

9.814

144.309

S 144 mil millones

en programas de mejoramiento vial en los
departamentos cafeteros del pais
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Gestionar proyectos
que mejoren la
infraestructura de la

comunidad

n 2008 se inici6 la ejecucion

de este convenio suscrito con

el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), cuyo
objeto es intervenir y mejorar
los Centros Zonales y Judiciales
de los departamentos cafeteros
del pais, con miras a mejorar
las condiciones laborales de los
funcionarios del ICBF, permitiendo
brindar un mejor servicio a las
familias colombianas.

El aporte del ICBF asciende a
$17 mil millones, de los cuales
durante 2009 se invirtieron
$6,7 mil millones. Dentro de las
actividades ejecutadas se destaca
la finalizacion de 90 obras, de
las cuales 68 corresponden a
Centros Zonales y 22 a Sistemas
de Responsabilidad Penal para
Adolescentes. Los trabajos
consistieron en la elaboracion
de los diagnosticos, disenos y
presupuestos para posteriormente
ejecutar la obra civil y la dotacién
de mobiliario.

En Guajira, Casanare, Santander,
Antioquia y Tolima se realizaron
obras por valores superiores a
$900 millones en cada uno,
monto que los convierte en los
departamentos con las mayores
inversiones dentro del convenio. El
valor promedio invertido en cada
Centro Zonal es $140 millones.

Complementariamente, en Bogota
y Bolivar se adelantaron inversiones

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Mejoramiento de Centros
Zonales y Judiciales del ICBF

por $2,6 mil millones para la
adecuacion de la infraestructura
de las oficinas centrales del ICBF y
Centros Zonales, respectivamente.

Tolima
La Guajira
Santander
Cosanare
Antioquia
Meta
Quindio
Magdalena

Valle
659

555

Cauca
Boyacd
N. Santander
Caldas

545
469
Risaralda 365

260
212
185
178

49

Caqueta
Cesar

Huila
Cundinamarca

Narifio

Adicionalmente, en 2009 se
firmaron dos convenios mas con
el ICBF por valor de $46 mil
millones para dar continuidad a
las actividades.

Ejecuciones en departamentos cafeteros

2008 - 2009
1.399

1.137
1.093

1.004
925

813

789

776
767

B 2008 M 2009

0 1.000
Millones §

2.000

$17 mil millones permitiran

mejorar la atencion en los Centros
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Distribucion de predios inscritos

2009

Magdalena
5%

Cauca
15%

Otros
%

Desarrollo de la comunidad cafetera y su entorno

Titulacion de baldios

a falsa tradicion y la ausencia
Lge titulos caracterizan la
ropiedad inmueble en las
areas rurales de Colombia. Por tal
motivo, en 2008 la FNC suscribio
un convenio con el INCODER
con el objeto de aunar esfuerzos
para adelantar el programa de
titulacion de baldios en las zonas
de influencia cafetera a favor de
beneficiarios agricolas cafeteros.

La FNC se encarga de identificar
los predios en posesion de
caficultores que no se encuentran
titulados y los incentiva a
inscribirse  en el programa.

Cesar- Guaijira
35%

27%

Adicionalmente, les ayuda en la
elaboracién de planos, para que
el INCODER pueda efectuar la
titulacion de los baldios a favor
de los productores.

Desde enero de 2009, a través de
los Comités Departamentales de
Cafeteros se apoya la realizacion
de este programa. Asi, en 2009
se inscribieron 3.740 predios,
de los cuales ya se ha logrado la
titulacion de 131.

Actualmente, 12 departamentos
cafeteros han participado de
manera activa en el programa.
Dentro de ellos se destacan Cesar,
Guajira y Tolima, que cuentan con
el 62% de los predios inscritos.

3.740

caficultores
podran titular
sus predios

gracias a los
esfuerzos del
INCODER y FNC




Posicionamiento del
café de Colombia y su Avances
portafolio marcario 008

Expo Shangai 2010

y la ventana al mundo para
el café de Colombia

EEUU

es el escenario de la nueva campana
publicitaria para el café 100% colombiano

v N Los deportes

\ generadores de audiencia global
para el café colombiano

) | Juan Valdez

icono publicitario de Iberoamérica

Denominaciones

de Origen

Regionales de Cauca y Narifio, la nueva
estrategia de diferenciacién del café

Nuevas Paginas
Internet

abiertas al publico
www.federaciondecafeteros.org
www.cafedecolombia.com
www.juanvaldez.com




Fortalecer la
lealtad del cliente
con el Café de

Posicionamiento del café de Colombia y su portafolio marcario
Campana publicitaria

100% Café Colombiano

en Estados Unidos

Colombia y sus
marcas asociadas

n el marco del apoyo a
Elos tostadores miembros

del Programa 100% Café
Colombiano, los Comités
Directivo y Nacional aprobaron
el diseno y lanzamiento de
una campana dirigida a los
consumidoresnorteamericanosde
café de Colombia. La campana,
dirigida a consumidores de
clase media de los Estados
Unidos, esta desarrollada en
torno al concepto “See what’s
behind” (;Qué hay detras?) y se
desarrollard entre 2009 y 2010
con los siguientes objetivos:
i) Recordar a los tostadores
acerca del valor y las razones
por las cuales resulta importante
participar en el programa 100%
Café Colombiano, ii) Recalcar a
los consumidores porque el café
100% colombiano es el mejor del
mundo y las razones por la cuales
pagan una prima por él.

COLOMBIAN COFFEE.
WHAT'S BEMING / ROCK STARS"
T30
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Adicional a los medios
tradicionales, la nueva campana

en Norteamérica también tendra
uncomponentedigitalconsistente
con las nuevas paginas Internet
de la institucionalidad cafetera
que se lanzaran en 2010.

www. WhatsBehindTheBest.com
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La nueva campana de publicidad busca
fomentar entre la clase media de los EEUU

el consumo del café 100% colombiano
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Fortalecer la
lealtad del cliente
con el Café de

Colombia y sus
marcas asociadas

eportes: durante 2009,
el café de Colombia
mantuvo su estrategia de

vincular su actividad promocional
a deportistas colombianos de
alto perfil. Asi, se continué con el
apoyo al golfista Camilo Villegas y
al automovilista Steven Goldstein.

Adicionalmente, Cafe de
Colombia se vinculé nuevamente
al ciclismo con el objeto de llegar
a la audiencia de paises claves
como Espana, Francia, Alemania
e Italia. De esta manera, se busca
obtener exposicion en medios de
comunicacién tradicionales y no
tradicionales.

La participaciéon como patrocinador
del equipo de ciclismo Café de
Colombia-Colombia es Pasion se
constituye en un programa piloto
que podra complementarse con
otras iniciativas similares.

Posicionamiento del café de Colombia y su portafolio marcario

Patrocinios y alianzas

Tour De |'Avenir: durante el
primer ano de vinculacion al Tour
Del'Avenirse logré una exposicion
de la marca a mas de 320 mil
televidentes europeos. Ademas
se generaron mas de 500 notas
de prensa y durante la carrera
se convoco aproximadamente
a 100 mil espectadores en las
carreteras. Adicionalmente, Juan
Valdez estuvo en el podio de las
etapas finales del tour entregando
los trofeos a los ganadores.

Visitas  periodistas internacionales:
otra de las formas de generar
conocimiento en consumidores
de todo el mundo sobre las
bondades del café colombiano
consiste en fomentar opiniones
favorables sobre el café y sus
instituciones. Por medio de una
alianza con Colombia es Pasion
se logré atraer a la zona cafetera
colombiana a 38 periodistas

internacionales de 11 paises,
generando cubrimiento positivo
en 41 medios de comunicacion.

Conel
patrocinio
al Tour De

I'’Avenir se logré
exponer la
marca Café de

Colombia a mas

de 320 mil

televidentes en
Europa




Fortalecer la
lealtad del cliente
con el Café de
Colombia y sus
marcas asociadas

vento Summer Streets en
ENueva York: nuevamente

este ano, Café de Colombia
participé en este multitudinario
evento al que asisten, durante tres
sabados en el mes de agosto, dos
millones de personas cada dia.
Summer Streets que replica el

Posicionamiento del café de Colombia y su portafolio marcario

Otras iniciativas en los mercados del

mundo: Estados Unidos

Cole'te Caicmp,

Los presentadores e invitados
tomaran café 100% Colombiano
durante todos los segmentos del
programa, logrando asi una gran
exposicion de la marca.

modelo de las ciclovias de Bogota
y Paris, conté con la asistencia de
Juan Valdez.

El simbolo de los caficultores
colombianos recibié una gran
acogida, pues mas de 2.000
personas se tomaron fotos con
él y mas de 6.000 consumidores
degustaron el café que fue
repartido en forma gratuita.

The Balancing Act: durante

octubre y hasta marzo de 2010,

se desarrollara una campana

televisiva a través de uno de los 2 millones
programas con mayor sintonia

femenina en los Estados Unidos. de personas es
. ' g la audiencia
e trata del programa “The .
Balancing Act’, de la cadena potenaal para

el Café de

LIFETIME, que cuenta con una
audiencia superior a 95 millones
de personas. El show se presenta
semanalmente y cuenta con mas
de cinco repeticiones por edicion.

Colombia en el
Summer Streets
en Nueva York
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Fortalecer la
lealtad del cliente
con el Café de
Colombia y sus
marcas asociadas

ampanas Publicitarias
C para Emerald Mountain:

lascampanasde promocion
del café de Colombia en Japdén
enfocadas particularmente en el
Emerald Mountain, continuaron
realizandose en sus formatos

tradicionales:

« A bordo de los aviones de
SkyNet, la segunda aerolinea
de Japon. Para ello, se inicio a
mediados de octubre y por dos
meses, una nueva campana
que complementa la entrega
de café a bordo, con elementos
como los apoyacabezas de los
asientos con el logo de Café de
Colombia y Emerald Mountain.

« En las cafeterias de Sapporo
Ueshima Coffee.

Adicionalmente, con el fin de
incentivar el consumo de café de
calidad enlosrestaurantesde Japon,
se inicidé una campana promocional

Posicionamiento del café de Colombia y su portafolio marcario

Otras iniciativas en los
mercados del mundo: Japdn

a través del Gourmet Navigator
(Grunavi), compania dedicada a la
actualidad gastronémica en Japén
y que cuenta con mas de 70 mil
restaurantes afiliados.

En esta campana, cuya duracion es
un ano hasta junio de 2010, Emerald
Mountaineselprotagonistaprincipal
de la Revista Gourmet Navigator,
cuya circulacion es de 150 mil
ejemplares mensuales con destino
a los duenos de restaurantes.

Esta publicacion, cuentaigualmente
con una pagina Web consultada

diariamente por mas de siete
millones de japoneses que quieren
encontrar un buen sitio para
comer.

Curso de especialistas en café:
en 2009 se gradué una nueva
promocién de japoneses en el
curso de especialistas de café
de Colombia. Con esta ya son
cinco las promociones y mas de
60 especialistas certificados. En
el marco de la Feria de Cafés
Especiales SCAJ se realizd un curso
de renovacion para 40 participantes
a los que estaban por expirarles sus
certificados.

7 millones

de personas es la audiencia potencial de

la campana publicitaria de
Emerald Mountain en Japdn

’c%?)i




Fortalecer la
lealtad del cliente
con el Café de
Colombia y sus
marcas asociadas
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Otras iniciativas en los
mercados del mundo: China

atrocinio de eventos:
la oficina de Beijing
participd como invitado

de honor y copatrocinador de
tres campeonatos nacionales de
baristas de café en diferentes
ciudades de China. En el marco
de estos eventos, se dictaron
conferenciasalosmejoresbaristas
del pais y a los representantes de
la industria del café sobre el Café
de Colombia.

Adicionalmente, se participo en
eventos culturalesydiplomaticos,
como la visita del Buque Gloria,
la exhibicion de Museo de Oro
en Shangai, y el evento “Love
Knows No Borders” organizado
por el gobierno chino, donde se
dio visibilidad a la marca Café
de Colombia entre los medios
de comunicacion, el cuerpo
diplomatico y personalidades del
gobierno.

15 mil

personas
visitaran
diariamente
el Pabellén de

Colombia en
Expo Shangai
2010

Expo Shangai 2010: esta Feria
Universal tendra una duracion de
seis meses a partir de mayo de
2010. El tema central es "Better
City, Better Life” (Mejor ciudad,
mejor vida).

La Feria contara con la
participacion de 195 paises y 50
organizaciones internacionales,
lo que significa un récord con
respecto a otras Ferias de la
misma naturaleza (En Hannover
2000, estuvieron presentes 55
paises y 17 organizaciones
internacionales).

Se estima que 70 millones de
personas visitaran la Feria. Dentro
de los pabellones en los que se
espera mayor afluencia de publico
se encuentran China y Estados
Unidos. El pabellon de Colombia
esta ubicado estratégicamente en
frente de este ultimo pabellon.

El pabellon de Colombia se
llamara “Follow your heart” (Sigue
tu corazon) y a través de él se
buscara promover al pais como
socio estratégico de negocios y
destino turistico.

La participacion de Café 100%
Colombiano se centrara en torno
a la contribucion de la actividad
cafetera al desarrollo social y
econdmico del pais, circunstancia
que le ha valido ser reconocida
como capital social estratégico.

Para ello, dentro del pabellén se
pondra en funcionamiento una
tienda para la venta de café de
Colombia y se realizaran eventos
para la promocion del café y las
actividades desarrolladas por la
FNC en pro del mejoramiento de
la calidad de vida de las familias
caficultoras del pais.



Fortalecer la
lealtad del cliente
con el Café de
Colombia y sus
marcas asociadas
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Participacion en ferias

eria de Cafés Especiales
F SCAA: del 17 al 19 de abril

se llevo a cabo en Atlanta
(Estados Unidos) la XXI Feria de
Cafés Especiales de Norteamérica,
evento organizado por la
Asociacion de Cafés Especiales
de Norteamérica (SCAA).

Con un enfoque moderno y
con el titulo de “Renovacion’,
Colombia se presenté en esta
feria con un stand que invitaba
a los asistentes a disfrutar del
Café de Colombia y en el cual
se distribuyo informacion valiosa
sobre los programas desarrollados
por la institucionalidad cafetera
en beneficio de los caficultores del
pais.

| Festival de Gdynia: en abril
de 2009, con el apoyo de la
Embajada de Colombia en
Polonia, la Federacion participo
en esta feria. El café de Colombia
fue insumo del campeonato de
baristas llevado a cabo durante
el festival, evento en el que
se adelantaron contactos con
importantes representantes de
la industria tostadora como café
Nostra, Kade y Woseba.

FOODEX Japén 2009: este
evento especializado en
el segmento de bebidas y
alimentos, se realizd en Tokio
durante el mes de marzo y
representa una importante
plataforma promocional para el
para el café de Colombia.

Casi 24 mil visitantes disfrutaron
durante cuatro dias del sabor y
aroma de los cafés especiales
colombianos.

A través de esta participacion
se reforz6 el concepto de
sostenibilidad de la caficultura
colombiana, la calidad de Ila
bebida, la asistencia técnica vy
la responsabilidad social.

SCAJ 2009: nuevamente
el café de Colombia fue un
participante de primer orden en
esta feria realizada en Tokio.
Al igual que en las anteriores,
gracias al patrocinio de la FNC,
se permitido una importante
exposicion del logo de Café de
Colombia.

Para la promocién del Café de Colombia,
la FNC particip6 en ferias realizadas en
Estados Unidos, Japén y Polonia




Fortalecer la imagen
de “Juan Valdez”
como simbolo de la

calidad y los valores
de los caficultores

articipacion de  Juan
Valdez en actividades
promocionales: como

instrumento fundamental para
apalancar la comunicacion de
los principales elementos de la
estrategia de diferenciacién del
café de Colombia, Juan Valdez
continué apoyando durante
2009 diversas actividades de
promocion, impactando ante
los medios de comunicacion
e importantes personalidades
nacionales e internacionales,
lo cual permiti6 maximizar su
presencia en diversos escenarios.

La agenda de Juan Valdez incluy6
la presencia del personaje en
multiples eventos como el Festival
Iberoamericano de la Publicidad
en Argentina, Summer Streets en
Nueva York, el Tour de |'Avenir
en Francia, el programa de
television en los Estados Unidos,
The Balancing Act, y otros eventos
destacables como la 50 Asamblea
del Banco Interamericano de
Desarrollo en Medellin y el evento
de Colombia es Pasion-Gira
de Corazones en Washington vy
Nueva York, el saludo a distintas
delegaciones extranjeras que
visitaron el pais y muchas otras
presentaciones nacionales.
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Asimismo, y como complemento
a las actividades publicitarias y
de promocion a los licenciatarios
de las marcas asociadas con el
Café de Colombia, Juan Valdez
tambiénestuvopresenteapoyando
diversas iniciativas comerciales,

como es el caso de la convencion
de representantes de ventas de
Coca-Cola “The International
Foodservice Marketplace” en
Chicago, que se celebré en mayo
de 2009.




También, en 2009 el personaje
Juan Valdez fue elegido dentro
de los 40 mas distinguidos iconos
publicitarios que han dejado
huella en Iberoamericana, y pasé
a integrar el Salén de la Fama
celebrado en el mes de mayo en
Buenos Aires (Argentina).

Juan Valdez en la Internet:
Con el objetivo de fortalecer la
imagen de Juan Valdez como
simbolo de calidad y de los valores
de los caficultores colombianos,
se construyé la pagina oficial
para el personaje Juan Valdez
(www.juanvaldez.com). En ella
se incluyeron nuevos contenidos
llamativos e interactivos, que
permitiran a los visitantes conocer
mas sobre el personaje y los
caficultores que representa.

Esta pagina Web corresponde a
uno de los ejes tematicos de la
nuevaarquitecturalnternetytiene
como objetivoestablecerun canal

En 2009

directo entre consumidores y el
personaje. Con el lanzamiento de
la pagina en febrero de 2010, se
espera que los visitantes puedan
conocer mas sobre la historia
del personaje y lo que hay
detras de él, mas alla del icono
publicitario.

Durante 2009, como parte del
proyecto Internet 100% Café de
Colombia, se habilito el perfil de
Twitter de Juan Valdez en donde
sus seguidores estan atentos a
escuchar lo que el simbolo de los
caficultores dice y el contenido
que él quiera compartir. La
informacion de este perfil gira

Juan Valdez fue reconocido como iCONO

publicitario en Iberoamérica
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alrededor del Café de Colombia,
de los valores de los caficultores

100%: 100%
montanas de

y el concepto
calidad, 100%

Colombia, 100% comprometidos
con la sostenibilidad.




Aumentar la
penetracion global
del Programa 100%
Colombiano

on el objetivo de impulsar
C el programa y mantener
su relevancia entre los
miembros del mismo, la FNC

continud desarrollando a través
de diferentes medios, una

Posicionamiento del café de Colombia y su portafolio marcario

Programa 100% Café Colombiano

serie de iniciativas orientadas a
maximizar la exposicion del café
de Colombia y a fortalecer su
presencia en diversos mercados.

Durante 2009, conscientes del
potencial del mercado chileno
para el Programa 100% Café
de Colombia, la FNC trabajo
en el diseno de una estrategia
de comunicaciéon integral para
fortalecer su posicionamiento en
este mercado. Desde el 15 de
octubre hasta el 6 de diciembre
se implemento6 el plan de medios,
posicionando el café colombiano
como una alternativa relevante
para el consumidor chileno.

Por otra parte, en Asia se
continué con una activa labor de
seguimiento a los licenciatarios del
Programa 100% Café Colombiano
y se logré la firma de cinco nuevos
contratos de licenciamiento: tres
en Japon (Unicafé, Art Coffee y
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Mitsumoto), uno en China (Beijing
Horst Coffee) y uno en Corea
(Korea Mcnulty’s).

Con la firma de estos nuevos
contratos el nimero delicenciatarios
en Asia asciende a 20.

El programa
100% Café

de Colombia
continua su
actividad en Asia

con lanzamiento

de productos
enJapon,
Chinay
Corea




Avanzar en la
diferenciacion del Café
de Colombia como
origen de calidad
superior

a evolucion del mercado
|-ii;1ternaci0nal hacia cafés

iferenciados por origen
especifico se constituye en una
de las grandes oportunidades de
agregar valor al café producido
en el pais. En este sentido, la
FNC ha venido trabajando
desde 2005 en una estrategia
para el establecimiento de la
Denominacion de Origen para
el Café de Colombia y una
estrategia  paralela  asociada
a Denominaciones de Origen
Regional. Esto con el fin de
segmentar la oferta colombiana
a través de un portafolio de cafés
regionales con primas superiores,
que logren el posicionamiento del
café colombiano en su conjunto.

Durante 2009, se consolidd la
informacion necesaria de los
estudios técnicos y legales para
identificar y documentar las
denominaciones regionales de
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Denominacion de Origen Regional

Narino y Cauca. En la medida en
quelosestudios técnicosindicaban
que las fronteras politicas de los
departamentosnonecesariamente
coincidian con la oferta ambiental
de las zonas de origen del café,
los Comités Departamentales
respectivos llegaron a un acuerdo
para definir los limites de cada una
de estas denominaciones.

Gracias a lo anterior, en
abril de 2009 se radico en la
Superintendencia de Industria
y Comercio, el pliego de

peticiones para el reconocimiento
de la Denominacion de Origen
Narino. En octubre se radico el
documento correspondiente a la
Denominacién de Origen Cauca.

Adicionalmente, con el apoyo del
BID, se desarroll6 un programa
de implementacion agresivo que
incluye elementos tecnoldgicos,
de proteccion y comunicacion
a clientes y productores. Este
proyecto tiene una duracion de
tres anos.

En abril de 2009, se radico el pliego
de solicitud de reconocimiento de la

Denominacion de Origen Café de
Narino y en octubre el pliego de
Café de Cauca
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pais y el mundo

USD1 millon

diario invierte la FNC en beneficio de las
familias caficultoras

¢ | > $250 mil

millones garantizados para la ejecucion
del Acuerdo de Politica Cafetera en 2010

X | .H;:__ | 2

es el nivel de apalancamiento del FONC

13.445

pequenos caficultores veran saneadas sus
deudas con el sector financiero

FALT

25 mil

nuevos caficultores producen su café bajo
los criterios del cédigo 4C

$103 mil

millones ejecutados en favor de
poblaciones vulnerables

(1

27 de junio

_— es proclamado como el

“Dia Nacional del Café”




EI Acuerdo de Politica Cafetera

este tipo suscrito entre el Gobierno
Nacional y el gremio caficultor.

El

importancia de la caficultura como
capital estratégico para el pais y la
necesidad de convertir la actividad
cafetera en eje prioritario de la
politica agropecuaria, la seguridad
democratica y la busqueda de la

Representar a
los caficultores
colombianos en los

diversos escenarios
nacionales e
internacionales

2008-2011 es el segundo
instrumento de politica de

Acuerdo enfatiza en la

equidad. Asimismo, recalca que el
Comité Nacional continuara siendo

el

escenario para la concertacion

de la politica cafetera nacional y
hace hincapié en la necesidad de
establecer mecanismos de fomento

al

sector caficultor adaptados a

sus particularidades y enmarcados
en el Plan Estratégico 2008-2012
definido por el Congreso Cafetero
y el Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010.

El ano 2009 fue especialmente

prolifico
del Acuerdo

para la  ejecucion
2008-2011. Los

principales resultados alcanzados
son los siguientes:

Sostenibilidad del ingreso

del caficultor
- Contrato de Proteccion
de Precio: reconociendo

que el comportamiento de
los diferenciales del café de
comienzos del 2009 obedecio
a un fenémeno coyuntural
producido por la menor
produccion de grano y que

Agenda cafetera para el pais y el mundo

los costos de la caficultura se
han incrementado, el precio
sostenibilidad del CPP se
modifico de $600 mil/carga a
$650 mil/carga.

Adicionalmente, con el objeto
de fomentar la adopcion del
CPP, la FNC emprendio diversas
acciones de comunicacion vy
divulgacion del reglamento de
uso y los beneficios asociados a
su utilizacion como instrumento
de cobertura ante la volatilidad
del precio del café.

Programas de  renovacion
de cafetales: durante 2009,
a través de los programas de
Competitividad y Permanencia,
Sostenibilidad 'y Futuro se
se entregaron incentivos a
36.074 hectéreas de cafetales
tecnificados y se efectuaron
trdmites para la renovacion de
20923 hectéreas de cafetales
envejecidos.

Acuerdo de Politica Cafetera
2008-2011

M
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» Programas para la
complementacion del
ingreso caficultor: las

siembras intercaladas de maiz
y frijol representan una opcion
importante para la generacion
de ingresos complementarios
al café. Durante 2009, se
sembraron en zona cafetera un
total de 125 mil hectareas en
maiz y frijol.

$250 mil

millones
garantizados

para la ejecucion
del Acuerdo de
Politica Cafetera
en 2010



« Defensa de la garantia de
compra: durante el cuarto
trimestre de 2009, a través de las
Cooperativas se comercializo
el 46% de la cosecha cafetera.
De esta porcion, el 65% fue
adquirido por el FONC.

« Mecanismos alternativos de
compra y fijacion de precios:
el 2009 marco la consolidacion
de los contratos de compra con
entrega futura de café como
instrumento financiero para la
fijacion de precios. Durante el
ano pasado, 47,5 millones de
kg. fueron adquiridos a través
de este mecanismo, mas del
doble del volumen transado en
la vigencia anterior.

Asistencia técnica

Durante 2009 se culmind el
proceso de contratacion de 333
nuevos técnicos del Servicio
Extension que brindan asistencia
técnica a los beneficiarios
del programa Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro.

Bienes publicos

Con el apoyo del Ministerio de
agricultura, Cenicafé adelanta
desde 2002 la investigacion
del genoma del café y la broca.
Resultadosimportantesalcanzados
por estas investigaciones ubican
a Cenicafé a la vanguardia de
esta tematica y le han permitido

ocupar un lugar sobresaliente en
espacios de intercambio cientifico

internacional como la Red
Internacional del Genoma.

Valor agregado y  cafés
especiales

Como parte de las metas

planteadas por el Acuerdo se
defini6 que antes de finalizar
su vigencia, el 40% del total de
las exportaciones del pais se

llevaria a cabo con algun grado
de valor agregado y para ello
se involucrarian 10 mil nuevos
caficultores a los programas de
cafés especiales de la FNC. En
la actualidad, aproximadamente

el 35% del café se exporta
con valor agregado y 50 mil
nuevos caficultores participan en
programas de cafés especiales.

Gracias al Acuerdo, 333
nuevos extensionistas prestan asistencia

técnica a los beneficiarios del programa
Permanencia, Sostenibilidad y Futuro
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los protagonistas de la 502

Asamblea de Gobernadores
del BID que se realizé en Medellin
entre el 27 y el 31 de marzo de
2009.

EI Café Colombia fue uno de

En efecto, la tienda Café de
Colombia instalada en Plaza Mayor,
epicentro de la Asamblea, fue el
centro de atraccion y el principal
lugar de encuentro de las mas de
3 mil personas que asistieron al
evento.

Juan Valdez también se hizo
presente en la Asamblea vy
estuvo disponible para que las
autoridades econémicas de todo
el mundo se tomaran una foto con
el representante de las 527 mil
familias cafeteras de Colombia.

Modelos  Innovadores-Jovenes
Caficultores: previo al inicio formal
de las sesiones de la Asamblea,
el Presidente del BID, Luis Alberto
Moreno, junto con el gerente de
la FNC y el Ministro de Hacienda,
visitaron la Finca El Silencio en Salgar
(Antioquia), la cual hace parte de
este programa. En esta finca que
se entregd en 2007 a 42 jovenes
cafeteros, el Presidente del BID
destaco las bondades de Modelos
Innovadores-Jovenes Caficultores y
se comprometio a entregar USD10
millones adicionales para apoyar el
modelo que hoy beneficia a 256
familias de jovenes campesinos.
Con esta suma la FNC podra
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502 Asamblea del BID

apalancar los recursos necesarios
para que cafeteros mayores vy
familias de jovenes caficultores
puedan asegurar un ingreso para si
mismos y sus familias.

Café Rosabaya: también en el
marco de este evento, Nespresso
y la FNC lanzaron al mercado este
café especial producido por mas
de 20 mil pequenos caficultores
de Cauca y Narino.

Recursos para promocion del café
de Colombia: durante la Asamblea,
el Fondo Multilateral de Inversiones
del BID - FOMIN aseguro la entrega
de USD1,7 millones, con los cuales
la FNC ejecutara un programa
cuyo costo total asciende a USD3,4
millones encaminado al desarrollo
de sofisticados instrumentos para
la defensa y el posicionamiento
del café colombiano y las regiones
productoras.
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Banca Movil: Telefénica Movistar,
la FNC y el Banco de Bogota, con
el apoyo del BID, presentaron
los resultados de este proyecto
desarrollado en  Santander,
Caldas y Risaralda, con el cual
se beneficiara a mas de 300
mil caficultores de todo el pais.
A través de él, los caficultores
podran realizar transacciones
financieras con su Cédula
Cafetera Inteligente y consultar
el precio del café a través del
teléfono celular, sin desplazarse
del lugar donde se encuentran.
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de representacion de los

intereses de los caficultores
colombianos ante el Congreso
de la Republica, durante 2009
la FNC obtuvo los siguientes
resultados:

Encumplimientodesufuncién

Ley 1337 de 2009: conocida
como la Ley de Honores de la
Caficultura Colombiana, a través
de ella se rinde homenaje a los
productores de café en Colombia.
Su tramite y aprobacion fue
promovida por los Ministerios de
Hacienda y Agricultura y en ella se
establecen una serie de medidas
tendientes a la promocién de la
actividad cafetera en el pais:

» La declaracién del 27 de junio
de cada ano, dia de la creacion
de la Federacion, como “Dia
Nacional del Café".

« La autorizacion al Gobierno
Nacional para apropiar
recursos destinados a la
investigacion 'y promocion
de nuevas tecnologias que
incentiven la  produccion,
exportacibn y  consumo
nacional del café colombiano
de alta calidad, la creacién
de una biblioteca del café, la
ejecucion de proyectos para
el desarrollo socioeconémico
de las regiones cafeteras y
la sostenibilidad del ingreso
caficultor.

+Lla permanencia de la
contribucién cafetera, en los
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Relaciones con el
Congreso de la Republica

términos definidos por la Ley
1551 de 2007.

+ La elaboracién por parte de
RTVC de un documental sobre
la tradicion caficultora en el
pais.

La sancion de la Ley se produjo
en un acto especial realizado
en Casa de Nariho que contd
con la presencia del Presidente
Alvaro Uribe, el Gerente General,

funcionarios del nivel directivo de
la Federacion y los miembros del
Comité Directivo, entre otros.

En el evento, realizado el 17
de septiembre de 2009, el
Presidente de la Republica resalto
el significado de la caficultura
colombiana como capital social
estratégico para el pais y su
importancia como  actividad
economica.

La Ley de Honores de la caficultura
declara el 27 de junio como el

“Dia Nacional del Café”y hace
permanente la contribucion cafetera
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eforma Financiera 2009:
Rcon el fin de que 47 mil

caficultores con deudas
vencidas de los programas
PRAN Cafetero y Alivio Cafetero
sanearan su condicion financiera
ante las centrales de riesgo,
a través del Articulo 93 de la
Ley 1328 de 2009 o Ley de la
Reforma Financiera, se acordaron
las siguientes medidas:

« La posibilidad de cancelar sus
obligaciones dentro del ano
siguiente a la expedicion de
la Ley. Para ello, se establecid
que los caficultores deberan
cancelar el mayor valor entre
el 30% del saldo inicial de la
deuda y el valor que FINAGRO
pago para adquirir el respectivo
pagare.

- La exigencia a FINAGRO de
abstenerse de efectuar el cobro
juridicodeaquellasobligaciones
cuyo valor es menor a $3,5
millones.
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Relaciones con el Congreso
de la Republica

Para el saneamiento de las deudas
cuyo saldo es menor a $3,5
millones, la FNC realizard las
siguientes acciones:

« Adquirir a FINAGRO los
pagarés de las deudas de
13.445 caficultores que no
requieren pago de capital.
Para ello, se destinaron $39
millones equivalentes al monto
adeudado por concepto de

Con la adquisicion de 13.445
pagarés, los caficultores podran
sanear su situacion financiera

y convertirse en beneficiarios
del programa Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro
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seguros de vida.

« Adquirir a FINAGRO los pagarés
de las de las deudas que al
vencimiento del plazo estipulado
por la ley 1328 de 2009 se
encuentren vigentes y cuyo
valor individual sea hasta $3,5
millones.

Asi las cosas, los beneficiarios de
este programa de alivio crediticio
veran saneada su situacion ante las
centrales de riesgo, convirtiéendose
en sujetos de crédito. En particular
entre todos aquellos que cumplan
con los requisitos exigidos, se
buscara promover su vinculacion
a los programas de renovacion.
Mayor detalle acerca de esta
estrategia se encuentra en el
Capitulo de Competitividad e
Innovacion



Representar a

los caficultores
colombianos en los
diversos escenarios
nacionales e
internacionales

n desarrollo del convenio

celebrado con la Universidad

Javeriana, han tenido lugar
varias iniciativas dentro de las
cuales se encuentra la Catedra
Juridica Juan Valdez, concebida
conjuntamente con la Facultad
de Derecho y el Programa de
Doctorado en Derecho de la
misma institucion educativa.

La catedra tiene por
contribuir a la reflexion
permanente en torno a las
instituciones basilares del Estado
colombiano, gracias a las cuales
se concibio y desarroll, y por
sobretodo, pretende continuar
existiendo la institucionalidad
cafetera.

objeto

En efecto, la separacion de
poderes, el principio democrético,
la reserva a las normas con
fuerza de ley de la potestad
creadora de impuestos, tasas
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Catedra Juridica Juan Valdez

y contribuciones, asi como la
vigencia efectiva de las libertades
publicas y la garantia real de
los derechos fundamentales,
dentro del marco del estado
social de derecho, fundado en la
autonomia privada, constituyen
el marco juridico constitucional
que ha posibilitado la existencia
de la institucionalidad cafetera,
la libertad de asociacion, la
organizacion  democrdtica 'y
representativa, y la parafiscalidad
cafetera.

Todos estos aspectos son
tratados dentro del mas estricto
rigor académico por importantes
personalidades del mundo
juridico y se espera que todas las
ponencias dictadas en desarrollo
de la catedra sean publicadas.

Asi, sobre el principio de

separacion de poderes disertd
el filésofo Juan Antonio Garcia
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Amado, cuya ponencia tendra
amplia difusion nacional. El
segundo evento consistié en la
disertacion sobre la seguridad
juridica. Este fue realizado por el
reconocido abogado uruguayo,
Martin Riso y el magistrado de
la Corte Cosntitucional , Nilson
Pinilla.

Igualmente, a través de la
catedra se busca incentivar a
los doctorandos para que
dentro de sus preferencias de
estudio contemplen los temas
concernientesalainstitucionalidad
cafetera. Esto en aras de preservar
su vigencia como objeto de
estudio y su especificidad
respecto a otros regimenes
generalizantes que responden a
otras realidades y necesidades
y que mal podrian absorber o
derogar la normatividad cafetera
que impone, para su adecuada
comprensién, el conocer y
entender su origen y teleologia.
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n este campo la FNC
Econtinl]aejerciendoliderazgo

y protagonismo en las
deliberaciones que se producen
en el seno de este organismo
multilateral, razén por la cual ha
sido defensora de los Acuerdos
Internacionales del Café (AIC).

El mas reciente de estos Acuerdos
fue convenido por los paises
miembros de la OIC en septiembre
de 2007, y en la actualidad se
encuentra en etapa de firma y
ratificacion. Dentro de las acciones
adelantadas por la FNC para la
entrada en vigor del AIC 2007 se
destacan las siguientes:

« El tramite, conjuntamente con
los Ministerios de Relaciones
Exteriores y Agricultura de una
Ley ante el Congreso para la
aprobacion del AIC 2007.
En la actualidad, gracias a la

El AIC 2007
reconoce que la
sostenibilidad de
la caficultura es
fundamental para

el cumplimiento
de los Objetivos

de Desarrollo del
Milenio

Agenda cafetera para el pais y el mundo

Organizacion Internacional del Café

expedicién del Decreto 4298
de 2008, Colombia aplica
provisionalmente el Acuerdo.

« La participacion activa en el
analisis, discusion y aprobacion
delos reglamentos de laOICy los
organos asesores y subsidiarios
del Consejo Internacional del
Café.

+ La intervencion en el Grupo
de Trabajo para Documentos
Estratégicos establecido para
el andlisis de la “Estrategia de
Desarrollo del Café’, mediante la
cual se plantean las prioridades
en cuanto a la financiacion de
proyectos a través del Fondo
Comun de Productos Basicos, y
el “Plan de Accion Estratégico
2009-2014"de la OIC.

Complementariamente, la FNC
participd en las siguientes
actividades:

AR

Seminario de Broca del Café: en
vista del liderazgo cientifico y los
avances logrados en la materia,
Cenicafé hizo parte del selecto
grupodepanelistasinternacionales
invitados al seminario que tuvo
lugar durante las reuniones de la
OIC realizadas en marzo.

Politicas Nacionales del
Café: la Federacion presenté al
Consejo Internacional del Café

las estrategias y programas que
hacen parte del Acuerdo de Politica
Cafetera 2008-2011 vy planted
como gracias a los programas de
Competitividad y Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro, Colombia
estara en la capacidad de aumentar
su produccion significativamente.



Il conferencia Mundial del
Café: este evento se llevara a
cabo en Guatemala en febrero de
2010. Debido al énfasis otorgado
por el AlC 2007 a la sostenibilidad
multidimensional de la caficultura,
la Conferencia ha sido titulada
“Café para el futuro: Hacia un
sector cafetero sostenible” y en
ella se abordaran a través de
la participacion de reconocidos
conferencistas internacionales, las
principales cuestiones relacionadas
con los nuevos retos y prospectiva
de la actividad cafetera, asi como
el impacto de la crisis econémica
internacional y la sostenibilidad
ambiental y social del sector.

Por su parte, la Federaciéon
como miembro del Grupo de
Trabajo para la Organizacion
de la Conferencia, concretd la
participacion de Colombia en
las sesiones de sostenibilidad
econémica, cambio climatico

mercado y

y desarrollo del
promocion del consumo de café.

Taller de trabajo para el Foro
Consultivo de Financiacion del
Sector Cafetero: la creacién
de este espacio de discusion,
es quiza una de las principales
innovaciones del AIC 2007.

Conocedores de los riesgos
inherentes al mercado del café
los cuales afectan en mayor
proporcionapequenosymedianos
productores, los paises miembros
de la OIC concibieron este Foro
para la busqueda de soluciones
encaminadas a minimizar los
impactos de la volatilidad de los
precios y la disminucion de los
términos de intercambio. A través
de una cumbre anual o bianual, se
convocaran los actores relevantes
en el tema financiero, de seguros
e instrumentos de manejo del
riesgo, asi como los organismos
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multilaterales de crédito y bancos
comerciales privados. También
se convocaran fundaciones y
entidades interesadas en financiar
proyectos para la sostenibilidad de
los pequenos productores.

En septiembre de 2009, la OIC
realizé6 un taller de trabajo para
avanzar en las preparaciones de la
primera reunion del foro a través
de la discusion de las tematicas a
considerar, los arreglos necesarios
para su implementaciéon y las
alternativas existentes para la
financiacion de proyectos.

Debido a los resultados alcanzados
en el diseno de instrumentos para
la administracion del riesgo, tales
como el CPP y los contratos de
venta a futuro de café, la FNC
buscara liderar este espacio de
discusion.
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xiste una fuerte tendencia
Emundial hacia la fijacion

de estandares para la
produccion y comercializacion
de todo tipo de productos, que
garanticensusostenibilidadenlas
dimensiones social, economica
y ambiental. Con ello, se busca
no solamente que los productos
sean de alta calidad, sino que
los procesos de produccion
fomenten la mejora en la calidad
de vida de los productores y los
trabajadores involucrados en el
sector y que se apliquen practicas
que contribuyanalaconservacion
del medio ambiente. Con base
en lo anterior, se creé en 2006
la Asociacion del Codigo Comun
de la Comunidad Cafetera,
iniciativa en la que Federacion ha
participado activamente desde su
inicio.

En diciembre de 2009, la
Asociacion 4C cumple tres anos
de actividades y cuenta con 132
miembros provenientes de los
principales paises productores
y consumidores. Sus Organos
de decision cuentan con
representaciondelosproductores,
la industria, el comercio y la
sociedad civil.

Durante la reunion de la
Asamblea  General de |Ia
Asociacion realizada en mayo de
2009, se eligio el Consejo y la
Junta Ejecutiva de la Asociacion,
escogiéndose como Presidentede
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Codigo Comun para la Comunidad
Cafetera —“4C"

la entidad y de su Junta Ejecutiva
al Dr. Diego Pizano Salazar, quien
ha representado a la FNC desde
el inicio de la iniciativa.

En su reunion de diciembre, el
Consejo de la Asociacion aprobo
el Plan Estratégico 2015, asi
como el Plan de Operaciones y
el Presupuesto para 2010. Como
conclusion principal de la reunion
se enfatizd en la necesidad de
estimular la demanda por café
4C, puesto que la oferta esta
creciendo a un ritmo importantey
milesdeproductoresennumerosos
paises estan haciendo esfuerzos e
inversiones para ajustarse a los
requerimientos del codigo.

Se calcula que la oferta potencial
de café 4C asciende a 10,2
millones de sacos provenientes
de 20 paises miembros. En
Colombia, gracias al apoyo de la
FNC, 36 mil productores operan

con este sistema de los cuales
25 mil obtuvieron sus licencias a
finales de 2008. Igualmente, 23
cooperativas, 134 trilladoras y 10
bodegas operan bajo 4C.

En el ano cafetero 2008/09,
para la difusion del estandar
se realizaron mas de 300

talleres de capacitacion para los
productores y los extensionistas.
Asimismo, se adelantan proyectos
4C en Antioquia, Caldas,
Cundinamarca, Norte de
Santander, Risaralda, Santander
y Valle del Cauca y se cuenta
con unidades en proceso de
licenciamiento en Huila, Tolima
y Quindio , en las cuales
participaran 10 mil caficultores
adicionales.
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reada en 2003 bajo
el patrocinio de Ia
Iniciativa para Productos

Basicos Sostenibles, el Instituto
Internacional para el Desarrollo
Sostenible (IISD) y la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
esta asociacion trabaja en pro del
establecimiento de una estrategia
global para la sostenibilidad en el
sector cafetero.

Dentro de los proyectos
implementados por la Asociacion
se destaca el Comité de Evaluacion
en Sostenibilidad — COSA el cual
consta de una serie generalizada
de indicadores a través de los
cuales se aplica un andlisis
multi-criterio del costo-beneficio
asociado a la implementacion de
las diferentes certificaciones de
sostenibilidad del café disponibles
en el mercado.
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Asociacion del café sostenible -
Sustainable Coffee Partnership

En Colombia, gracias al apoyo
decidido de la FNC, en |la
actualidad se trabaja en la
implementaciéon de un proyecto
bajo la metodologia COSA con el
apoyo técnico e investigativo del
CRECE.

El proyecto cuenta con el apoyo
de los Comités de Caldas,
Narifo, Santander y Huila y la
cooperacion de ACDI-VOCA vy
ADAM, y esta orientado a medir
bajo la metodologia COSA, la
sostenibilidad econdémica, social
y ambiental de seis modalidades

de sellos y codigos de conducta
para la produccion de cafés
especiales.

En particular, durante 2009 se
aplico la encuesta a cerca de 2.000
fincas certificadas y de control,
en los cuatro departamentos y
se procesd la informacion para
construir los primeros indicadores
yefectuarlosanalisis comparativos
entre las fincas que producen
algun tipo de café especial y las
fincas de control que producen
café corriente.

Con la aplicaciéon de la

metodologia COSA se

determinara el beneficio-costo
asociado a las certificaciones de
café en Colombia




Representar a
los caficultores
colombianos en los

diversos escenarios
nacionales e
internacionales

a Federacion ha representado
|-::s intereses de los caficultores en
S negociaciones comerciales,
enfatizando en cuatro aspectos

principalmente;

« Acceso a Mercados: como
partedetratamientoarancelario
para el café y los productos
del café, la FNC solicita la no
exclusiondelgranocolombiano
del proceso de desgravacion.
En aquellos paises con
desgravacion de largo plazo, se
negocia el trasladado del café
a la canasta de desgravacion
inmediata. Para defender el
mercado interno y promover el
consumo doméstico de café, se
negocia que la desgravacion
del grano de otros origenes se
produzca en el largo plazo.

En la actualidad,
la Federacion
representa los
intereses de los
caficultores en

las negociaciones
con la Unién
Europea, México
y Republica
Dominicana
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Negociaciones comerciales

.

Normas de Origen: el
establecimiento de ellas resulta
importante para permitir el acceso
preferencial del grano colombiano
y defender la calidad y reputacion
del café de Colombia en los
mercados internacionales. Por
tanto, la FNC defiende que el
café debe ser totalmente obtenido,
lo cual implica que el grano y
cualquiera de sus subproductos
son originarios del pais donde
crecid y se cultivo el grano.

Propiedad Intelectual: la
institucionalidad cafetera ha
trabajado incansablemente en
la promocion y proteccion del
origen “Colombia” para café
como fundamento para proteger
el posicionamiento del café de
Colombia en el exterior y defender
elingreso de los caficultores.

Reservas: en lo referente a las
restricciones a la exportacion, la
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FNC solicita el establecimiento
de una reserva para la aplicacion
de los controles de calidad al café
para exportacion, sustento de las
primas pagadas por mercado
internacional. Para la aplicacion de
la contribucion cafetera, principal
fuente de ingreso del FONC, la
FNC negocia una clausula que
faculte su cobro.

Durante 2009, en apoyo a la
estrategia del Gobierno Nacional
para la internacionalizacion de
la economia colombiana, la
FNC participd activamente en las
negociaciones para la redefinicion de
las condiciones del TLC con México,
luego del retiro de Venezuela del G-3,
en siete rondas negociacion para la
suscripcion de un Tratado de Libre
Comercio con la Union Europea y
en el inicio de negociaciones de un
Acuerdo de Alcance Parcial en Bienes
y un Acuerdo en Servicios e Inversion
con Republica Dominicana.
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se mantuvo la

n 2009,
Eestrategia agresiva  de
defensa del patrimonio
intelectual de los cafeteros

colombianos en todo el mundo,
la cual incluye la deteccion de
infracciones mediante el analisis
de muestras recolectadas en
todos los continentes, la revision
y seguimiento de los casos de
infraccion, la busqueda de
soluciones extrajudiciales para los
casos detectados y las acciones
legales pertinentes.

En 2009, se
adoptaron
acciones legales

frente a 20
infracciones de
marca
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Defensa del patrimonio marcario de
los caficultores colombianos

Durante el ano se detectaron 20
infracciones de marca sobre las
cuales se adoptaron acciones
legales como: el envio de cartas
de reclamacion a los presuntos
infractores,demandasparalanulidad
y cancelacién de registros marcarios
queutilizanindebidamenteelorigen
colombiano, e investigaciones
penales por la usurpacion de
marcas.

Dentro de las acciones legales
mas notorias se encuentran las
adelantadas en Espana en contra
de “La Huerta de Juan Valdez" y
“Comercial Chocolates la Casa”
por denigracion de la marca Juan
Valdez®, y competencia desleal,
respectivamente. Igualmente, en
Colombia se produjeron acciones
para evitar la comercializacion
de prendas de vestir falsas y la
venta de café Juan Valdez® re-
envasado o por fuera de los canales
comerciales autorizados.
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Encuantoalosregistros marcarios, se
presentaron mas de 20 oposiciones
a registros efectuados por terceros
en Colombia y en el exterior,
con resultados satisfactorios. Asi,
en Espana se negd el registro de
dos marcas con fundamento en
la normativa correspondiente y la
Indicacion Geografica Protegida
“Café de Colombia” En Estados
Unidos se obtuvo el retiro de
la solicitud de registro de una
marca que utilizaba la expresion
Colombian. Y en Colombia, se
obtuvieron negaciones de registro
a una marca por hacer alusion
a Juan Valdez y el desistimiento
de registro de dos marcas con la
expresion colombiano.

Asimismo, a principio del ano se
logré un acuerdo con el caricaturista
norteamericano que utilizé la
imagen de Juan Valdez afectando
suimagen y reputacion.




Fortalecer la
capacidad de la FNC
como aliado para

la politica social y
la inversiéon en el
campo

Organismos
Infernacionales

UsA

Suiza

Mapa de socios

estratégicos para la

Federocion

Japén

Caonoda

Inglaterra:

ra la gestion de recursos

externos se continuo

trabajandoenlafidelizacionde
los socios actuales, la busqueda de
nuevos financiadores y la creacién
de opciones para la ejecucion
de politicas de Responsabilidad
Social Corporativa, para clientes
y socios privados.

A pesar que la crisis financiera
ha afectado los presupuestos
disponibles para ejecutar
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Alianzas estratégicas para la gestion
de recursos

* Comisian Europea
* BID-Banco Internacional de desarrcllo
* OIM-Organizacién Internacional de los migracicones

* LISAID

* Community colfe company
* ACDl/voca

* Mitsubishi Corporatfion

* Community caffe company

Alemanio
* Nespresso- programa AAA
Austria
Bélgico
Espaiia
* Sowoi Cotfe
* Mitsubishi Corporation
* Rge Cofte Inc
* Renion lsland Coffe
Holanda

* Costa Foundation

programas de cooperacion en
paises en via de desarrollo, la
FNC ha logrado consolidarse
como ejecutor de programas,
circunstancia que le ha
permitido ser competitiva con sus
propuestas.

Gracias a ello, durante 2009 se
gestionarontres nuevos proyectos
por €3 millones de euros y se
adelantan gestiones para 22
proyectos adicionales.
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Mapa de socios estratégicos de la FNC

* GTZ-Agencio alemono de cooperacion tecnica

* KFW-Banco alemén para la construccién

* BMZ-Ministerio Aleman de coopéracion para el desarrollo
* lateinomerika Zentrum e.V - LAZ

* Tehibo/Edusho

* FICA-Agencia Flamenca de Cooperacién Infemacional

poro el Desarrolla

* Elico-Fondo Etico
* Colruyt

* AECID-Agencio Espofiola poro lo Cooperacién Internacianal

pare el Desarrollo

* Comunidad de Madrid

* Comunidod de Murcia

* Ayuntamiento de Madrid

* Generolitot Valenciono

* Fundocién Humanismo y Democracia

* FUNDESO-Fundacién Desarrolle Sostenimienta
* AICODE

* Caternundi

* BUZA-Ministerio holondés de Cooperacidn pora el Desarrollo
* Fundacion Douwe Egberts (Saro Lee)

* Fundacidn ABN Amro

* Selidaridad

* RMS EMBA Rotérdam

Los proyectos aprobados
llevan a cabo acciones para el
fortalecimiento de las capacidades
locales, la organizacién comunitaria,
la capacitacion del Servicio de
Extension, los caficultores y sus
familias, la adopciéon y uso de
tecnologias de la informacion, la
implementacion de BPA's, el acceso
a las certificaciones, el fomento
al relevo generacional y la mujer
cafetera.



Fortalecer la
capacidad de la
FNC como aliado

para la politica
social y la inversiéon
en el campo

on el animo de dar a conocer

de manera extensiva la

labor desempenada en los
ambitos de la sostenibilidad social y
ambiental, asi como su capacidad
para gestionar alianzas con las
diferentes instancias del Gobiermno
Nacional, los donantes y las entidades
de cooperacion internacional, la
Federacion puso en funcionamiento el
portal www.SostenibilidadEnAccion.org.

A través de este espacio, aquellos
actores interesados pueden conocer
la gestion adelantada por la FNC
en cuatro ejes de accion como son:
la finca cafetera, las comunidades
rurales, el medio ambiente y la
conectividad delas zonas cafeteras. De
esta manera, se ilustra a la audiencia
nacional e internacional acerca de los
diversos programas y proyectos y en
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La estrategia de

Responsabilidad Social

la reputacion alcanzada por la FNC
como una de las mayores ONG's
en el mundo. En efecto al comparar
elmontode los recursos canalizados
por la FNC a las zonas cafeteras
con el de otras fundaciones, se
observa que el gremio cafetero es
la sexta ONG mas grandes a escala
internacional, gracias a que invierte
diariamente en pro del bienestar y
la calidad de vida de los caficultores
colombianos un millon de dolares.

De igual manera, se dan a conocer
los resultados obtenidos en creacion
de valor agregado a través del manejo
de la Unica marca de café concebida
y creada por los mismos productores
para su propio beneficio y se resalta
a Juan Valdez como el ejemplo mas
importante de accion colectiva en el
mundo del mercadeo.

Adicionalmente, se presentan
los beneficios obtenidos por los
caficultores a través de la garantia de
compra y su impacto directo en un
mayor porcentaje de transferencia del
precio internacional, asi como en el
desarrollo de su actividad economica
en un entorno caracterizado por el
comercio justo.

USD 1 millén

diario invierte

la FNC para el
bienestar de los
caficultores y sus
EIMIIES

Contribuciones de las principales Fundaciones (Millones USD)

2009

Nombre Valor Programas

1A | Fundacién Bill y Melinda Gates $2012 Desarrollo global, salud, progroma de los Estados Unidos

2 Fundacién AstraZeneca $612 Programos de asistencia a pacientes

3 Fundacién Ford $ 529 Cons?r.uclcic'm de ucrlivos para el desarrollo comunitario, poz y justicia social,
conocimiento, creotividad y libertad

4 Fundacién GlaxoSmithKline $ 438 Naprcrl Icfuhdud de vida de las personos - Frogramos de asistencio para la
prescripcion
Ayuda a reducir la pobreza a través de la limitacién del riesgo del cambio

5. | Fundacién William and Flora Hewllet $379 climético, la mejora de la educacién, la salud reproductiva y los derechos, a
escala global

Folarattn Naconal e Goteteros de ColomEia $ 366 H’og_rcrms para el apoyo de caficultores, educacién, infraestructura, salud y

medio ambiente

6. | Fundacién Susan Thompson Buffett § 348 Becos poro educacién

7 Fundacién Lill $ 337 [I)esurrcﬂo comunitario, educacién y juventud, religién y educacién para el
liderozgo

8 | IRl T S e $ 329 Capital humano, obesidad infantil, salud piblica, calidad/igualdad, poblaciones

| vulnerables
9. Fundacién Dovid y Lucile Packard $ 302 Conservacion y ciencias, poblacién, nifez, familias y comunidades
10, | Fundocin Commitario-da Sticon Vallay § 201 E;::znro a la participacién ciudadana en los Condados de San Mateo y Santa

Fuente: The Foundation Center, FNC. 2009




Fortalecer la
capacidad de la FNC
como aliado para

la politica social y

la inversion en el
campo

Agenda cafetera para el pais y el mundo

Apalancamiento de la
gestion institucional

a reconocida capacidad de

gestion del gremio cafetero

e ha convertido en su mayor
fortaleza. En 2009 se lograron
invertirenproyectosdesarrollados
por la FNC $863 mil millones,
gracias a los aportes del
Gobierno Nacional, los gobiernos
departamentales y municipales,
la cooperacion internacional y
nacional, y los esfuerzos de los
productores cafeteros. Gracias a
ello, el indice de apalancamiento
del FoNC fue ocho, indicando
que por cada peso aportado,
se gestionaron $8 adicionales
provenientes de otras fuentes.

Con el objetivo de fortalecer
el bienestar y el desarrollo
econdémico y social de las familias
cafeteras, el 63% de estos
recursos se ejecuto en el area de
competitividad para la caficultura.
Dentro de este rubro vale la pena
destacar los siguientes programas:
Competitividad, que genera
incentivos para la renovacion de la
caficultura tecnificada; Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro, que
fomenta la renovacion de cafetales
envejecidos; y Fertifuturo, el cual
brinda estimulos econémicos
para que los productores efectien
la fertilizacion adecuada de sus
cafetales.

Igualmente, sobresale el monto
de inversion para la construccion
de infraestructura comunitaria
(27%), rubro en el cual sobresalen
los proyectos de mejora de
infraestructura vial, en particular
el proyecto Vias del Sur del
Tolima, y los realizados para el
mejoramiento de escuelas en el
sector rural.

Porsu parte, el tercer granrubro es
el de infraestructura domiciliaria
(6%), el cual es fundamental para
mejorar la calidad de vida de las

Infraestructura
Comunitaria, 26%

Competitividad a
la Caficultura, 63%
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familias caficultoras. A través de
la construcciéon y adecuacion de
acueductos, redes eléctricas y
sistemas de saneamiento basico,
se logra un impacto inmediato en
el bienestar de las personas.

Adicionalmente, por medio de la
construcciéon de infraestructura
productiva se mejoran los
procesos de pos-cosecha del
café, con importantes resultados
sobre la calidad del grano y los
ingresos de las familias cafeteras.

Inversion en Zonas Cafeteras
2009

Infraestructura
Domiciliaria, 6% Capacitacion,

0,8%

Educacion Formal,
1,3%

Fortalecimiento

Gremial, 0,3%
Otros, 4%

Proteccion Medio
Ambiente, 0,5%

Proteccién Social,
1,5%



Apoyar al Estado
en la consolidacion
de un modelo de

equidad, desarrollo
y paz para el sector
rural colombiano

esde el ano 2000, cuando
Dse aprobo la Declaracion

del Milenio, la comunidad
internacional se comprometio6
a sumar esfuerzos para el logro
de ocho objetivos primordiales:
i) erradicar la pobreza extrema y
el hambre, ii) lograr la ensefanza
primaria universal, iii) promover
la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer, iv)
reducir la mortalidad infantil,
v) mejorar la salud materna,
vi) combatir el VIH - SIDA, vii)
garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente, viii) Fomentar
una alianza mundial para el
desarrollo.

En respuesta a este compromiso,
mas de 190 paises han adoptado
los ODM como marco para sus
planes de desarrollo. Colombia
es uno de ellos, y a través del
documento Conpes Social 91 de
2002, establecié las estrategias y
metas para el logro de los mismos.

La Federacion en su Plan Estratégico
2008-2012 decidié contribuir a
que Colombia cumpla con los
ODM, comprometiéndose con
ellos a través de la ejecucion de
programas orientados a mejorar el
ingreso y la calidad de vida de la
poblacion cafetera y la comunidad
rural en general.
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La Federacion y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio - ODM

Iniciativas como las encaminadas
a la afiliacion de las familias
cafeteras al Régimen Subsidiado
de Salud, la seguridad alimentaria
y los diversos programas de
educacion y capacitacion de
los caficultores y sus familias,
asi como la promocion de las
mujeres cafeteras, son muestra de
ese compromiso.

De igual manera, programas
como Permanencia,Sostenibilidad
y Futuro, el Contrato de
Proteccion de Precio, Jévenes
Caficultores, Café y Maiz, Café
y Frijol, e instrumentos para la
comercializacion del café como
los contratos de compra con
entrega a futuro de café, y la
garantia de compra, demuestran
los esfuerzos adelantados por la
FNC para la defensa y estabilidad
del ingreso caficultor, elemento
primordial para la erradicacion
de la pobreza.
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Paralelamente, a través de Ia
concertacion de la politica cafetera
entre la FNCy el Gobierno Nacional,
sehalogradoqueelcafécolombiano
ocupe un lugar destacado en el
mercado internacional, sorteando
con éxito los vaivenes del mercado
internacional, mientras contribuye
al desarrollo social y econémico del
pais. Todos estos esfuerzos internos
se complementan con la activa
participacion de Colombia en la
OIC.

El Plan Estratégico
2008-2012
compromete

la FNC en el
cumplimiento de
los ODM




Apoyar al Estado
en la consolidacion
de un modelo de
equidad, desarrollo
y paz para el sector
rural colombiano

on motivo de la
conmemoracion del
bicentenario de |la

independencia de Colombia,
el Gobierno Nacional planteé
la Vision 2019 que contiene
metas tales como la reduccién
ostensible de la pobreza en el
pais, y analiza las estrategias
y acciones necesarias para
alcanzarlas. Adicionalmente, hace
una invitacion a los colombianos
para ponerse de acuerdo en
lograrlas y asi afianzar la conviccion
de que a través de la accion
colectiva es posible cumplirlas.

La Visién 2019 caracteriza la situacion
actual del pais y una linea base a
partir de la cual se establecen las
metas, mientras enfatiza no sélo en
los fracasos sino destaca los logros
alcanzados por Colombia como
pais.

Esta propuesta de pais se rige
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La Federaciény la
Vision Colombia 2019

por dos principios rectores, los
cuales representan la esencia de la
misma: “Consolidar un modelo
profundamente democratico,
sustentado en los principios de
libertad, tolerancia y fraternidad” y
“afianzar un modelo socioeconémico
sin exclusiones, basado en la igualdad
de oportunidades y con un Estado
garante de la equidad social” (DNP,
2005).

Dichos principios se desarrollan por
medio de cuatro grandes objetivos
1) una economia que garantice
mayor nivel de bienestar, 2) una
sociedad mas igualitaria y solidaria,
3) una sociedad de ciudadanos
libres y responsables y 4) un
Estado eficiente al servicio de los
ciudadanos.

En la Vision 2019 se establece que
el desarrollo del sectoragropecuario
debera estar fundamentado en “el
aumento del area sembrada, la
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recomposicion del usode latierrade
acuerdo con su verdadera vocacion,
el aumento de la productividad y la
agregacion de valor”. Igualmente,
enfatiza en que el desarrollo de
Colombia pasa necesariamente
por el campo, pues alli el pais tiene
ventajas comparativas que debe
aprovechar, agregando valor a los
productos a través de la innovacion
y la diferenciacion.

Asi, con el fin de contribuir a que
Colombia tenga una economia
que garantice un mayor nivel
de bienestar, y sobre todo para
aprovechar las potencialidades
del campo, la Federacion esta
comprometida en generar una
base material solida para los
productores cafeteros que ayude
a los colombianos a conseguir los
objetivos econémicos propuestos
por la Vision 2019.




Apoyar al Estado
en la consolidacion
de un modelo de
equidad, desarrollo
y paz para el sector
rural colombiano
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Paisaje Cultural Cafetero

urante los ultimos anos la
D Federacion, a solicitud del

Ministerio de Cultura, ha
venido liderando el proyecto de
declaratoria del Paisaje Cultural
Cafetero (PCC) como patrimonio
de la humanidad por parte de
UNESCO.

El PCC es un proyecto
desarrollado durante varios
anos y conjuntamente por las
gobernaciones,  Corporaciones
AutéonomasRegionalesyentidades
académicas de Caldas, Quindio,
Risaralda, y el Valle del Cauca.
El drea definida cuenta con
unos atributos Unicos en donde
el paisaje vivo y evolutivo se ha
sobrepuesto a las dificultades del
entorno gracias a la accion colectiva

y a sus instituciones cafeteras
excepcionales. Durante varios anos,
en la definicion del area principal y
de amortiguamiento, asi como en
el desarrollo del Plan de Manejo,
participaron diversas instituciones
académicas y equipos regionales
que incluyeron los comités
Departamentales de Cafeteros,
el CRECE y las gobernaciones y
alcaldias.

Cabe destacar que el Plan de
Manejo del PCC se fundamenta
en el Plan Estratégico 2008-
2012 aprobado por el Congreso
Nacional de Cafeteros,
permitiendo de esta forma hacer
consistenteslosobjetivoseintereses
de los productores involucrados
en el PCC con los objetivos del
gremio cafetero, asi como las
metas de desarrollo regional y los
planes de ordenamiento territorial
de la zona.

Con base en los insumos
aportados por los participantes en
el proyecto, se elaboré la version
final del pre-dossier de solicitud
de inscripcion a la UNESCO, que
se presentara en febrero de 2010
para evaluacién por parte de esta
entidad. El documento contiene
textos, mapas, fotografias,
videos y anexos de soporte, que
justifican, de acuerdo con los
valores universales excepcionales
delineados por la UNESCO, el
porqué las areas propuestas de
los cuatro departamentos son
elegibles para ser patrimonio de
la humanidad.

El proceso de inscripcion vy
evaluacion ante UNESCO puede
tardarse aproximadamente dos
anos, quedando la posibilidad
de adicionar areas que cumplan
similares atributos.




Apoyar al Estado
en la consolidacion
de un modelo de

equidad, desarrollo
y paz para el sector
rural colombiano

ed Juntos para la superacion
Rﬁe la pobreza: gestado
n 2008, este proyecto de
cooperacion con Acciéon Social
permite que la FNC intervenga
como entidad ejecutora de la
Red Juntos. Su objeto es poner en
marcha una estrategia integral para
apoyar a la poblacién mas pobre y
vulnerabledel pais que se encuentra
inmersa en las denominadas
trampas de la pobreza. Igualmente,
se promueve el mejoramiento de
sus condiciones de vida mediante
el fortalecimiento y la construccion
de capacidades para promover su
propio desarrollo.

Entre 2008 y 2009 se suscribieron
convenios con Accion Social para
la operacion del programa en
Risaralda y Cauca. Para su ejecucion

Familias cubiertas — Red Juntos
2009
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Programas para la atencion de
poblacion en condicion
de vulnerab

se utilizara el personal del Servicio
de Extension y la experiencia de
los Comités Departamentales de
Cafeteros.

Por medio del acompanamiento
familiar y comunitario, un equipo

Risaralda,

6.319

Cauca,
28.282

de cogestores sociales coordinados
por el Servicio de Extension
efectuaran visitas domiciliarias para
el levantamiento de la informacion
socioeconomica de las familias
y luego las orientaran en la
construccion de su proyecto de vida.
Estas familias también accederén
a programas y servicios de salud,
nutricion, educacion, vivienda,
entre otros.

En 2009, se atendieron 34.600
familias en 31 municipios, para
lo cual fueron contratados 228
cogestores. El valor del convenio
fue de $4.668 millones.

34.600 familias con

acceso a programas de
bienestar social




Generacién de condiciones para
la pazz en 2008 la Federacion
suscribio con la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, el DAPRE
- Fondo de Programas Especiales
para la Paz, Accion Social y
la  cooperacion internacional,
un convenio para adelantar el
“Programa de Generacion de
Condiciones Propicias para la Paz,
la Seguridad y el Desarrollo”

A través de este programa
se ejecutaron 121 obras de
infraestructura en los sectores
vial, eléctrico, social y de
saneamiento basico, en 17
departamentos, con el apoyo
de nueve Comités de Cafeteros.
El presupuesto del proyecto
ascendio a $75.896 millones,
de los cuales $4.733 millones
se ejecutaron en 2008 y el saldo
en 2009.

$103 mil

millones es el
valor de los
programas que

ejecuta la FNC
para la atencién
de poblacion
vulnerable

Adicional a las obras de
infraestructura, los Comités de
Cafeteros llevaron a cabo un
acompanamiento social con
las comunidades beneficiadas
y vecinas de las obras para
generar conocimientos y
procedimientos que aseguraran
el uso y sostenibilidad de las
mismas mediante la participacion
comunitaria.

Gestion comunitaria - QObras
para la paz: este programa se
ejecuta con recursos de Accion
Social y tiene por objeto apoyar
las comunidades afectadas por
la violencia y los municipios
mas pobres del pais mediante
la construccién de obras de
infraestructura. Para el efecto,
desde 2006 se han suscrito
tres convenios cuyo valor total
asciende a $9,8 mil millones, de
los cuales en 2009 se invirtieron
$8,8 mil millones.
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Dentro de las obras ejecutadas
se destacan: i) en Magdalena,
la construccion de la primera
etapa del Mercado Campesino

de Fundacion; ii) en Boyaca
la ejecucion de obras viales;
iv) en Norte de Santander, la
construccion de la segunda etapa
del Hogar Juvenil de El Tarra; v) la
construcciondelos polideportivos
de La Montanita (Caquetd),
Colosé (Sucre) y San Miguel
(Putumayo); vi) el mejoramiento
de infraestructura comunitaria
en las poblaciones de Bahia
Cupica y Bojaya (Choco); vii) La
construccion de infraestructura
comunitaria para  poblacién
desplazada en Santa Barbara de
Iscuandé y ElI Charco (Narino);
viii) la construccion de Centros
Comunitarios en San Miguel
(Putumayo), Rovira (Tolima) y
Algeciras (Huila).




Apoyar al Estado
en la consolidacion
de un modelo de
equidad, desarrollo
y paz para el sector
rural colombiano

Laboratorio de Paz |ll: la
Federacion fue seleccionada
por Accion Social y la Comision
Europea para ejecutar dos
proyectos dirigidos a fomentar
el relevo generacional y Ila
permanencia en el campo
de las mujeres y los jovenes
caficultores colombianos a través
de acciones integrales que les
permitan aumentar sus ingresos,
brindandoles una proyeccion de
vida ajena a la violencia.

Para el cumplimiento de estos
objetivos, los  beneficiarios
recibiran por dos anos apoyo del
programa Modelos Innovadores
- Jovenes Caficultores. Con el
proyecto se busca apoyar los
procesos productivos de ocho
fincas que agrupan a 185
mujeres y jovenes caficultores en
Antioquia, Cauca, Santander vy
Tolima, a través del mejoramiento
de la infraestructura productiva,
el mejoramiento de la calidad del
café, y el fomento de la seguridad
alimentaria y nutricional. Para su
gjecucion se cuenta con $1.600
millones, de los cuales 57%
corresponde al aporte de la Unidn
Europea y el resto a recursos de
la FNCy la FMM.

Laboratorio de Paz I -
Componente Meta: este proyecto
busca mejorar las condiciones de
vida de 300 familias cafeteras
desplazadas del Meta, a través
del aseguramiento de la calidad
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Programas para la atencion de
poblacién en condicion
de vulnerabilidad

y la adopcion de la certificacion
Rainforest Alliance. El programa
se ejecutara por dos anos hasta

2010 y cuenta con recursos
por $1.865 millones aportados
por la Unién Europea, la FNC,
CAFIMETA y oftras asociaciones
de productores.

Café  sostenible
comunidad  indigena  Paez:
ejecutado a través de un
convenio suscrito con FUNDESO
para mejorar el rendimiento y
la produccion de café organico
para la sostenibilidad de la
comunidad indigena Paez en
Cauca. Este convenio, por $940
millones, cuenta con aportes de la
Comunidad Autonoma Regional
de Murcia (Espana), Café Mundi
(Espana), la Fundacion Colombia
Nuestra, la FNC y la comunidad.

para la

Con su ejecucion se busca fortalecer
las capacidades de 500 familias
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indigenas de la Asociacion Fondo
Pdez por medio capacitacion, el
mejoramiento de infraestructura
de beneficio, secado y manejo de
aguas residuales y la produccién
y comercializacion de café
organico  certificado. Como
resultado de este proyecto, 338
familias obtuvieron la certificacion
organica y 567 familias la de
comercio justo, gracias a lo
cual se esperan aumentar la
productividad y los ingresos
percibidos por las familias en pro
de su calidad de vida y bienestar.



Serrania del Perija - Good
Inside: dado que la produccion
de cafés especiales constituye
una alternativa para reconstruir el
tejido social y fomentar el arraigo,
el Comité de Cafeteros del Cesar-
Guajira desarrollé este proyecto
para promover la adopcion del
codigo UTZ Certified por parte
de 100 familias

Elproyectocuentaconfinanciacion
de Douwe Egberts Foundation
(Holanda), la Federacion y la
comunidad cafetera y en 2008
se enmarco dentro de la Alianza
Piblico  Privada  “Colombia
Cafetera Sostenible”.

En 2009 se invirtieron cerca de
$465 millones en capacitacion
en gestion sostenible, buenas
practicas agropecuarias y
organizacion comunitaria.
Asimismo se  mejoré la
infraestructura productiva de
100 fincas, se renovaron 177
hectareasdecafetalesenvejecidos
y protegieron 135 hectéareas de
bosque para la creacion de un
corredor ambiental.

Colombia cafetera sostenible:
el objetivo de este programa es
desarrollar condiciones para el
retorno de los campesinos a sus
tierras, la convivencia pacifica, el
desarrollo humano y sostenible,
la erradicacion de la pobreza y el
ejercicio pleno de sus derechos,
en la Serrania del Perija. El

proyecto fue aprobado por la
Embajada del Reino de los Paises
Bajos en el marco de la estrategia
de Alianzas Publico-Privadas para
la financiacién de proyectos.

La iniciativa, cuyos antecedentes
se remontan al proyecto “Serrania
del Perija - Good Inside’, gestiona
acciones en beneficio de 600
familias adicionales a las 100 que
fueron cubiertas en 2009 y que
se caracterizan por ser afectadas
por la violencia armada, un alto

grado de vulnerabilidad, pobreza
0 miseria.

La ejecucion del proyecto se
extenderd por tres anos hasta
2012, y cuenta con recursos por
$8.988 millones de la Embajada
del Reino de los Paises Bajos, la
FNC la Fundacion Douwe Egberts
y la gobernacion del Cesar.

600 familias de la Serrania del Perija,
en condicidon de vulnerabilidad a la

violencia y la pobreza, recibiran apoyo
para la certificacion de su café
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Eficacia, legitimidad y Avances
democracia

oy

— caficultores participaron en encuentros

384

nuevos extensionistas vinculados a la
Institucion,

6%
— (0]

es el nivel de satisfaccién de los
caficultores con su servicio de extensié

420

colaboradores de la Institucionalidad

ul
i

Cafetera participaron en el “Primer
Encuentro Nacional de Liderazgo”

= meses tardé el proceso de certificacién
ISO 92001:2008 del Servicio de Extensién

-~
-




Fortalecer las
competencias,
el liderazgoy la
comunicacion
gremial

ncuentros de  liderazgo
Egremial: para lograr este

objetivo se han trazado
estrategias  encaminadas a
fortalecerelsentidodepertenencia
de todos los miembros de la
institucionalidad ~ cafetera vy
fomentar el liderazgo de quienes
representan a los caficultores.

Asi, los caficultores han tenido
oportunidad de reafirmar su
vocacion de lideres, mejorar

30.400

caficultores de
todo el pais
participaron

en encuentros

municipales de
liderazgo

Eficacia, legitimidad y democracia

Liderazgo Gremial

sus habilidades como dirigentes
y conocer y profundizar en los
diferentes programas y temas que
generan dinamismo e impactan de
forma directa al sector cafetero y
su institucionalidad. Gracias a ello,
mas de 30.400 caficultores de todo
el pais participaron en diferentes
encuentros, reuniones y actividades
gremiales llevadas a cabo por
la organizacion tanto a escala
departamental, como municipal.

Adicionalmente, la comunicacion
gremial se desarrolla a través
de diferentes medios como los
programas radiales y los periddicos
regionales. En efecto, durante
2009 se emitieron mas de 2.200
programasderadioy seimprimieron
mas de 185 mil ejemplares de
periodicos con contenido cafetero
en todo el pais. Estas iniciativas
evidencian el fortalecimiento
de la comunicacion gremial vy
constituyen escenarios estratégicos

para el desarrollo eficaz, legitimo y
democratico del gremio cafetero.

Programa “Las Aventuras
del Profesor Yarumo” Desde
1985 la FNC institucionalizo este
programa como  herramienta
educativa para el sostenimiento de
valores, conocimientos y mensajes
que forman parte la politica
gremial cafetera y como apoyo al
reconocimiento cultural del tejido
social de la caficultura.

En 2009, el programa cumple
24 anos al aire y 911 ediciones.
Algunos de los temas cubiertos
durante el ano son: Fertifuturo,
Almendra sana-una nueva forma
de comprar café, Nespresso AAA,
Contrato de Proteccion de Precio,
Procafecol, Expoespeciales Ibagué,
| Salén Internacional del Café,
Renovacion y Gran Fiesta de la
Cédula Cafetera Inteligente, entre
otros.




Asegurar la
calidad del
capital humano
al interior de la
organizacion

urante 2009 los esfuerzos del
area de Gestion Humana
se concentraron en:

Continuar alineando todos sus

procesos.
Propender por atraer y
seleccionar el mejor talento
humano.

Garantizar a través del proceso
de induccion la preparacion del
recurso humano para enfrentar
su rol y funciones dentro de la
organizacion.

Asegurar que los colaboradores
cuenten con una evaluacion
de desempeno objetiva que
permita disenar programas
de capacitacion y formacion
que contribuyan a alcanzar
los estandares de desempefio
esperados por la organizacion
y al mismo tiempo aportar
a su crecimiento personal vy
profesional.

Eficacia, legitimidad y democracia

Calidad del recurso humano de la
organizacion

En este sentido, se lograron
importantes avances en los
siguientes procesos relacionados
con la administracion del talento
humano.

Proceso de seleccion, vinculacion
einduccién: en 2009 se vincularon
384 nuevos extensionistas que
brindaran la asistencia técnica
requerida a los beneficiarios
del Programa Permanencia,
Sostenibilidad y Futuro y AAA
Nespresso.

En el primero de los casos, los
recursos financieros necesarios
para su contratacion provienen
del Incentivo a la Asistencia
Técnica (IAT) del Programa Agro
Ingreso Seguro del Ministerio
de Agricultura. En el segundo
corresponde a recursos del
componente de responsabilidad
social de la compania Nespresso.

Paraelegirlosmejorescandidatos
para el Servicio de Extension, se
analizaron las hojas de vida de
897 candidatos buscando que
cumplieranconlascompetencias
del extensionista (trabajo en
equipo, concertacion, liderazgo,
adaptabilidad al cambio), y las
competencias organizacionales
(innovacion, orientacion al cliente,
al mejoramiento continuo y a
resultados).

Igualmente, a los colaboradores
vinculados en 2009 se les realizo
induccién a través de los cursos
de Institucionalidad Cafetera,
Convivencia Laboral y Plan
Estratégico, con el fin de brindar
la informacion, los conocimientos
y las herramientas necesarias
para lograr su adaptacion a la
organizacion.



Aseqgurar la calidad
del capital humano
al interior de la

Eficacia, legitimidad y democracia

organizacion

Calidad del recurso humano
de la organizacion

valuacion de desarrollo y
Edesempeﬁo: durante este

ano se inicio el diseno de
este sistema para los procesos
comercial,  administrativo vy
financiero. Para ello, se definieron
y validaron las competencias
de proceso y cargo, con miras
a implementar el modelo en el
primer semestre de 2010.

En el marco del Primer Encuentro
Nacional de Liderazgo, ademas
de fortalecer competencias como
la orientacion a resultados, la
comunicacion, el trabajo en Resultados de la encuesta de satisfaccion al caficultor
equipo y la creatividad, se acordé 2007 - 2008
incluir la competencia innovacién
como una quinta competencia

organizacional. Dimension
Asi mismo, a finales de 2008 y A - o |
por tercer ano consecutivo 3.509 255 8 i -
caficultores en 200 municipios |
del pais evaluaron mediante

S i 9 4% |
una encuesta, su satisfaccion bl O .
con el Servicio de Extension.
Los resultados alcanzados con la bt 939 96%

encuesta aplicada en 2009 para
evaluarlas actividades del Servicio
de Extension en 2008, evidencian Voluntad 999 999
una satisfaccion promedio a nivel
nacional igual a 96%, cuatro
puntos porcentuales por encima Comunicacién '
de la obtenida en 2007. |

97% - 98%

96% es el nivel de satisfaccién de los

caficultores con el Servicio de Extensidon




Capacitacion y desarrollo: durante
2009 se continuo con el programa
de fortalecimiento de competencias
a través de la realizacion, con el
apoyo del SENA, de talleres de
capacitacion.

Como resultado, se logré ejecutar la
totalidad de las acciones planeadas
con un alto nivel de participacion y
una cobertura equivalente al 58%
del total de los colaboradores de la
FNC.

Plan Salud 2009: se replanted el
Programa de Salud Ocupacional
buscando:

» EI cumplimiento de la norma
ISO 18001:2007 Generacion
de estandares de seguridad.

« La implementacion de la
metodologia ARO para |la
identificacion  continua de
peligros.

. El re-direccionamiento vy
unificacién de la gestion de los
COPASOS de cada una de las
dependencias.

« La implementaciéon de
programas para la intervencion
de los principales riesgos de
higiene, seguridad vy riesgo

publico, asi como la evaluacion
del impacto de los mismos a
través de los examenes médicos
ocupacionales de pre-ingreso,
periddicos y de retiro.

Asimismo para los caficultores,
se suscribi6 un convenio con
Pfizer para la implementacion de
un modelo de administracion de
enfermedad para la intervencién
de los factores de riesgo
cardiovascular de la poblacion
caficultora.

Acciones de formacion

2009
Accién de formacién Programados Asistentes % Asistentes
Multiplicadores de mejoramiento continuo 405 349 86%
Orientacién a resultados 990 1.044 105%
Concertacién 162 192 119%
Niveles de servicio ANS 15 15 100%
Creatividad, innovacién e iniciativa 1.260 1.256 100%
Liderazgo 162 265 164%
Taller coaching para lideres 63 54 85%
Sesiones de acompanamiento 63 70 111%
Formador de formadores liderazgo 236 275 116%
Formador de formadores 27 34 126%
Mejoramiento continuo 409 392 96%
Total general 3792 3.945 104%




Consolidar un modelo
de administracion
innovador orientado

al cliente y enfocado
a resultados

la excelencia en el servicio

| cliente, los resultados y el
mejoramiento  continuo, logro
obtener la certificacion de calidad
bajo los estandares de la Norma
ISO 9001:2008 del Servicio de
Extension. La entidad certificadora
escogida para tal fin fue el
ICONTEC.

I a Federacion avanzando hacia

El proyecto se desarrollé en ocho
meses, lo que significa un récord
cuando se compara con pProcesos
de similares caracteristicas.

Las etapas contempladas para
el logro de este objetivo fueron:
Diagnostico, planeacion, diseno,
implementacion y verificacion,
acompanado de la etapa de
asimilacion del cambio.

Con la certificacion se evidencio el
cumplimiento total de los requisitos
de la norma ISO 9001:2008,
contenidos en el Manual de

8 meses
bastaron para
gue el Servicio de

Extension lograra
la certificacion de
calidad

Eficacia, legitimidad y democracia

La certificacion de calidad del
Servicio de Extension

Calidad, la Politica de Calidad del
Servicio de Extension, los Objetivos
de Calidad, el Mapa de Procesos del
Servicio de Extension y los Atributos
de Calidad.

En la fase de asimilacion del
cambio, se adelantaron estrategias
de comunicacion y capacitacion
para transmitir conceptos y
conocimientos, asi como la
identificacion de la contribucion
en el sistema. Como resultado

ICOMTEC

Ci¢

CERTIFICADO
ISO 9001

Certificado N° SC 6591-1

1.719 colaboradores aprobaron
el curso virtual y se formaron 206

colaboradores como  auditores
internos.
Gracias a esta certificacion, el

Servicio de Extension cumple con
los requisitos establecidos por el
Ministerio de Agricultura para la
escogencia de entidades idoneas
que administren el Incentivo a la
Asistencia Técnica del Programa
Agro Ingreso Seguro.

Net =




Consolidar un modelo
de administracion
innovador orientado
al cliente y enfocado a
resultados

finales de abril, con Ila
presencia de mas de
20 colaboradores de la

organizacion, se llevd a cabo el
Primer Encuentro Nacional de
Liderazgo “Por la Excelencia”
Este evento sirvié como escenario
de aprendizaje y comunicacién
para reafirmar y consolidar
el compromiso de todos los
lideres con los resultados de la
organizacion.

A través de diferentes actividades
lidicas y  académicas, el
encuentro cumplié con el objetivo
de analizar y profundizar el
conocimiento del Plan Estratégico
2008-2012, sus logros y metas
al futuro. Las pruebas fisicas,
de aventura y de conocimiento
permitieron interiorizar los retos
y propositos que se ha fijado la
FNC para mejorar el bienestar de
los caficultores colombianos.

Eficacia, legitimidad y democracia

Primer Encuentro Nacional de
Liderazgo

Los lideres de todo el pais tuvieron
la oportunidad de conocerse e
interactuar en actividades como
la Gymkana, el concurso “Quien
quiere ser cafetero” y “El Club de
la Excelencia’, donde se pusieron
a prueba el trabajo en equipo,
la comunicacion, el liderazgo,
la orientacion a resultados, la
creatividad y la innovacion de
los participantes. Se reafirmo que

por la

lideres somos todos y cada uno los
colaboradores de la Federacion,
debido a lo cual jugamos un
papel importante dentro de
esta organizacion efectiva y de
excelencia.

IenCla

ler. encuentro nacional de Hderozgo



Consolidar un modelo
de administracion
innovador orientado
al cliente y enfocado
a resultados

urante 2009, luego de

elaborar un diagnéstico que

incluydaspectoseconémicos,
financieros, comerciales y sociales,
se llevd a cabo un estudio
denominado “Hacia un Nuevo
Modelo Cooperativo Caficultor”
cuyo objeto es fortalecer las
Cooperativas de Caficultores.

Este nuevo modelo debe cumplir

con los siguientes principios:
universalidad, pertinencia,
representatividad, eficiencia vy

ser institucional y gremialmente
coherente.

A través de este proceso se
busca cumplir con los siguientes
objetivos:

- Elaborar un documento de
direccionamiento estratégico
general de las Cooperativas,
a través del cual se definen
los lineamientos para la

Eficacia, legitimidad y democracia

Hacia un Nuevo Modelo
Cooperativo Caficultor

elaboracion de sus planes
estratégicos y se establecen
los grandes retos de estas
entidades.

» Desarrollar la “Gestion Modelo”
de una Cooperativa, el cual
describe las caracteristicas
generales que deberia reunir
una Cooperativa en sus areas
claves (comercializacion
de café, provision agricola,
servicios a los asociados y
financiera).

« Actualizar la normatividad
y compendiarla de manera
técnica y funcional.

« Proponer un nuevo esquema
de incentivos con base en
indicadores que midan la
eficiencia y eficacia en la
prestacion del servicio y el
cumplimiento de las metas
comerciales del Fondo
Nacional del Café.

- Desarrollar el proyecto para
la plataforma tecnoldgica

con los siguientes objetivos: i)
Contribuir al fortalecimiento
de la cadena de valor de las
Cooperativas de Caficultores
mediante la estandarizacion
de sus procesos; ii) Facilitar la
toma de decisiones mediante la
generacion de conocimiento;
iii) Proveer herramientas que
faciliten la administracion de
la informacion que soporta
los procesos; iv) Establecer
un modelo de configuracion
flexible que permita ser
replicado gradualmente en
las Cooperativas; v) Asegurar
la integracion de la cadena
de abastecimiento del café y
sus servicios asociados con el
sistema de informacion.
Redefinir el rol y estructura del
Area de Cooperativas de la
Oficina Central.



Optimizar la gestion del
conocimiento

on el fin de optimizar

recursos y acelerar
la implementacion
de los diferentes proyectos

encaminados hacia el bienestar
de los caficultores, la Federacion
estda comprometida con reforzar
los instrumentos que optimicen
la gestion del conocimiento
y la transferencia eficiente de
tecnologia entre las diferentes
dependencias y los caficultores.

Para este fin, se han venido
disenando e implementando
diferentes herramientas
tecnoldgicas que  permiten
optimizar el acceso y el uso de
archivos  digitales, diseminar
informacién relevante a las
diferentes dependencias en el
pais y en el exterior, y ofrecer
herramientas novedosas a los
caficultores para optimizar la
gestion de sus predios cafeteros y
el control de plagas.

Eficacia, legitimidad y democracia

Gestion del conocimiento

Dentro de este ultimo campo se
destaca la creacion de un espacio
en la nueva pagina de Internet
de la Federacion para que los
cafeteros tengan acceso directo
a los diferentes programas de la
institucionalidad. Con ello, se da
inicio a un periodo de desarrollo
de nuevos servicios digitales
como el acceso via Internet a la
informacion geo-referenciada
del SICA que contiene los
mapas de los lotes cafeteros
para su actualizacion por parte
de los caficultores, asi como el
desarrollo de herramientas para
cito-diagnosticos virtuales sobre
plagas y enfermedades.



%
7%
mas recursos de inversion social para los

caficultores

2

veces mas recursos de terceros para
programas de inversion social

50%

de ahorro en costos transaccionales
por implementacién de un modelo de
cobertura natural

2>

veces mas cupo de crédito disponible
para el FONC

30%

de ahorro en costos financieros
para la FNC



Contexto financiero
internacional

Sostenibilidad financiera

La crisis financiera mundial

a crisis financiera internacional

que se desaté a finales de

008 y se profundizé durante
2009, ha estado caracterizada
por:
Caidas en los principales
mercados financieros del
mundo:  en 2009 se registraron
caidas hasta del 29% en las
cotizaciones de las principales
bolsas del mundo.

Recesion: las principales senales
del estancamiento exhibidas por
las  economias  desarrolladas
durante la crisis fueron la
deflacion o crecimiento negativo
de la inflacion, los altos niveles de
desempleo y la disminucion en el
consumo de los hogares.

Incremento en el riesgo de
las contrapartes: el aumento
inesperado de la tasa de interés
combinado con el amplio
endeudamiento de los hogares
norteamericanos y la pérdida
de valor de la propiedad raiz
en Estados Unidos, entre otras
razones, condujo al deterioro de la
cartera hipotecaria, impactando
la solvencia del sistema financiero.
Esto provocd un espiral de
quiebras bancarias en los Estados
Unidos, la Unién Europea y
Japén, para cuya solucién fue
necesario implementar costosos
paquetes de rescate, financiados
principalmente con déficit fiscal.

Por tal motivo, la probabilidad
de tener contrapartes crediticias

idoneas y fiables es bastante baja,
cuando se tiene en cuenta que el
sector financiero de Estados
Unidos, Europa y Japodn, registro
264 calificaciones a la baja
durante el periodo de la crisis.
Lo anterior se tradujo en el
encarecimiento del crédito, como
estrategia de cobertura del riesgo
de contraparte crediticia de los
bancos.

Altas volatilidades en el precio
del cafe: en el mercado externo
los productos basicos, incluyendo
el café, no estuvieron exentos
a la crisis y a lo largo del ano,
se convirtieron en activos
refugio para los inversionistas y
especuladores de mercado. Esta

circunstancia  generd enormes
volatilidades en el precio del
grano, las cuales en un solo mes
alcanzaron niveles de 42%.

Revaluacion del peso
colombiano: en 2009, la tasa
de cambio del peso colombiano
respecto del dolar presentd una
tendencia  altamente  volatil,
que al final del ano se tradujo
en una revaluacion del 9%. Asi
mientras a comienzos del ano la
tasa representativa del mercado
se ubico en $2.252 por délar,
hasta alcanzar valores maximos
en febrero equivalentes a $2.596,
en diciembre el tipo de cambio
promedio fue $2.017 por ddlar.

Volatilidad diaria del precio del Contrato “C"
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sta coyuntura del mercado
Eﬁnanciero ha sido

sobrellevada  sélidamente
gracias al fortalecimiento
financiero del FoNC, el cual
se ha basado en las siguientes
politicas:

» Mantenerunaestructuraéptima
de endeudamiento ajustada
al perfil de riesgo y capital de
trabajo del FONC.

« Mantener un cupo amplio en las
lineas de crédito con los bancos
locales e internacionales, lo
cual ha permitido ejercer con
efectividad la garantia de
compra en un escenario de

poca liquidez y altos precios del
café.

Proteger los ingresos del FONC
mediante el usodeinstrumentos
financieros ajustados a su perfil
de riesgo y a las realidades del
mercado global.

Mantener relaciones Unicamente
con contrapartes crediticias
solidas.

Generar valor al interior del
gremio gracias a sinergias entre
las distintas dependencias de la
Federacion.

Venta de activos no estratégicos
tanto a nivel central como en los
Comités Departamentales.

« Lograr entre la Oficina Central

y los Comités Departamentales
una administracion unificada
y concertada de los temas de
tesoreria e inversiones.

Mayores eficiencias en el manejo

financiero del FONC han permitido
sobrellevar exitosamente la crisis




| principal objetivo de Ila
EFNC como administrador

del FONC ha sido priorizar
las inversiones teniendo como
objetivo principal el bienestar de
los caficultores y sus familias. Esa
mejor calidad de vida se traduce
en una mayor productividad del
cultivo de café y por ende en una
mejora en los ingresos del FoNC
por contribucién cafetera.

Para ello, a través de las
transferencias a los Comités
Departamentales, se han
destinado  mayores recursos
de inversion social para los
productores. Asi mientras en
2007 se destinaron $117 mil
millones para el desarrollo de
programas en beneficio de las
familias cafeteras, en 2009 se
apropiaron $125 mil millones, lo
que equivale a un crecimiento de
7%.

El bienestar del
caficultor es
prioritario en

la busqueda de
fortalecimiento
del FONC

Miles de millones de pesos
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on el fin de diversificar las
C fuentes de recursos para

potencializar la actividad
regional, la FNC gracias a la labor
de los Comités Departamentales
de Cafeteros, se ha esforzado
en conseguir nuevas fuentes de
recursos que permitan apalancar
los diferentes programas de
inversion social. Los aportes
de terceros para programas de
inversion social son hoy dos veces
superiores a los de 2007.

$245 mil

millones de
recursos de
terceros para
el desarrollo de

programas de
inversion social
en las zonas
cafeteras

Miles de millones de pesos
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del Fondo Nacional del Café

na permitido reconvertir los
activos no relacionados con la
operacion del FoNC en activos
estrategicos.

| a Gestion de activos y pasivos

Gracias a esta politica el patrimonio
del FONC se ha estabilizado en
los ultimos cuatro anos.

La evolucion
del Patrimonio
del FONC es

una muestra del
fortalecimiento
financiero

emprendido

por la
institucionalidad
cafetera desde

2002

lones de délares
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Eun adecuado nivel de
endeudamiento en rangos
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a gestion de activos y pasivos,
I-jsicomo lageneracioninterna
e recursos con los Comités
Departamentales, han permitido
que el endeudamiento financiero
de la FNC haya disminuido
drasticamente, hasta el punto de
tener un nivel de deuda minimo
con el sector financiero.

La generacion interna de recursos
ha producido ahorros por mas del
30% entre costos y rendimientos
financieros para la FNC.

Esta sinergia se ha creado gracias
alaparticipaciénactivaycreciente
de los Comités Departamentales
de Cafeteros.

Miles de millones $

2007 2008

30% del ahorro en costos financieros

asociados a la busqueda de capital de
trabajo por la FNC

138

2009



| FONC como exportador estd

expuesto al riesgo asociado

a las variaciones en la tasa
de cambio. Mientras que los
ingresos por ventas de café asi
como la contribuciéon cafetera
estan expresados en dodlares, el
precio del grano adquirido a los
caficultores esta denominado en
pesos colombianos. Esto significa
un desbalance en la estructura
de ingresos y costos del FoNC,
en la cual el comportamiento de
la tasa de cambio es un factor
determinante de los resultados
financieros de la organizacion.

En 2009, se continud aplicando
el esquema de cobertura de los
ingresos por contribucion cafetera
iniciado en 2007. Por otra parte,
se adopté una nueva estrategia
para cubrir los ingresos de
Buencafé con el fin de garantizar
margenes de  rentabilidad,
mediante un esquema novedoso

y diversificado de instrumentos
de cobertura como forwards vy
opciones asiaticas, productos
desarrollados con base en las
necesidades  especificas  del
FONC.

En cuanto a Ila cobertura
de la tasa de cambio en la
comercializacion del café, se ha
venido desarrollando un modelo
de cobertura natural, en el cual
se utiliza deuda en dolares para
prefinanciacion de exportaciones
como mecanismo para mitigar las
variaciones en la tasa de cambio.
Este esquema ha permitido
generar eficiencias en el proceso
comercial, ya que a diferencia
de los instrumentos financieros,
es mas flexible en cuanto a
tiempos, se adapta al ciclo del
negocio y genera ahorros en
costos transaccionales por mas
del 50%.

50%
de ahorro
en costos

transaccionales

por
implementacion
de un modelo
de cobertura
natural




| incremento en el riesgo de

contraparte ha significado

un reto importante para la
administracion.

Como resultado de la crisis
financiera, se cambid la vision
y adelantdé un proceso de “due
diligence” permanente de
las contrapartes con el fin de
determinar con quienes se deben
realizar operaciones, inversiones y
mantener un balance de activos
y pasivos. En consecuencia,
se  hicieron  modificaciones
contractuales para garantizar
que el FONC y la FNC tengan
herramientas para protegerse de
los efectos de la crisis sobre sus
contrapartes.

El fortalecimiento financiero del
FONC ha permitido ampliar
las lineas de crédito, pese a las
restricciones en el acceso a éste y al
reemplazo de algunas contrapartes
riesgosas.

Hoy las lineas de crédito abiertas y
disponibles son tres veces mayores
que en el 2004 y aunque se cuenta
con menos contrapartes, estas son
mas solidas y mejor calificadas.

3 veces
mayores son las
lineas de crédito

disponibles para
el FONC
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a confianza financiera de la
FNCy del FONC es un objetivo
stratégico y prioritario bajo
cualquier escenario, aun mas
bajo la coyuntura econdmica
observada en el 2009, en la que
uno de los mayores obstaculos
para la industria exportadora ha
sido lograr acceso al crédito tanto
en el pais como en el exterior con
contrapartes solidas.

Si bien las perspectivas para el
2010 son positivas tanto para la
economia mundial, que ha dado
senales de recuperacion gradual,
como para la industria cafetera,
donde se espera recuperar los
niveles de produccion, resulta
conveniente continuar con una
vision y estrategia de prudencia
financiera.

Ante estas perspectivas, en 2010
se mantendra la austeridad en
el gasto establecida en anos

anteriores y la cual ha arrojado
resultados positivos. En este orden
y siempre guiados por el principio
de sostenibilidad financiera, se
deben continuar fortaleciendo las
bases de la organizacion, bajo
directrices claras y objetivas como
las siguientes:

« Continuar con la optimizacion
en el uso de recursos de la FNC
con el objeto de incrementar la
seguridad de las inversiones
financieras y generar ahorros
internos.

. Ajustar los recursos de los
programas misionales del
FONC, de acuerdo con Ila
fuente de los recursos que los
financian, como es el caso de
los ingresos por contribucion
cafetera.

- Continuar innovando en el
desarrollo de estrategias de
cobertura en el FONC que
permitan mitigarlasvariaciones

de precio, tasa de cambio vy
tasas de interés.

Mejorar  continuamente la
administracion de los recursos
financieros de la FNC vy el
FoNC.

Generar  excedentes  que
permitan el fortalecimiento
patrimonial tanto del FoNC
como de la FNC ano tras ano.
Aplicar parametros estrictos y
exigentes para la seleccion de
las contrapartes del FONC y la
FNC.
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La caficultura mundial y
colombiana en cifras

Cuadro 1. Produccion mundial de café verde
Afios Cosecha 2003/04 - 2008/09
Millones de sacos de 60 kilogramos de café verde equivalente

- Calidad 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09*
Paises T
sis % SIS % SIS % sis % 5/5 % SIS %
Total Mundial 104,0 100 1156 100 110,2 100 127,91 100 118,08 100 1288 9991
Cosechas abr - mar 41,2 39,6 53.9 468 48,4 44,0 57.9 453 50,3 426 61,8 48,0
Brasil (ANL/R) 288 27.7 39,3 34,0 329 29,9 425 332 361 30,5 46,0 357
Ecuador (AS/R) 0,8 0,7 0.9 0.8 11 1.0 1.2 09 11 09 07 0.5
Papta-N Guinea (AS/R) 1,2 1.4 1,0 0,9 13 1,2 08 0.6 1.0 08 1,0 0,8
Peri (AS) 27 26 34 30 25 23 43 34 3,1 26 39 30
Indonesia (R/AS) 64 6.2 75 8,5 9.2 83 7.5 5.9 7.8 66 86 B.7
Madagascar (RIAS) 0,4 04 05 0,5 0,6 05 0,6 05 06 05 06 0,5
Otros 1.0 09 1,2 1.1 09 08 1.1 08 07 06 1.0 08
Cosechas jul - jun 20 19 21 18 20 18 2,0 16 22 1.9 27 21
Rep Dominicana (AS) 0.4 0,3 05 0.4 0.3 03 0.4 03 05 04 05 0.4
Tanzania (ASIR) 0.6 06 08 0.7 o8 07 0.8 06 08 07 09 0.7
Otros 1.0 1.0 09 08 09 0,8 08 086 09 0,8 13 1,0
Cosechas oct - sep 60,2 578 59,0 50,9 59,2 53,8 67.3 526 65,0 55.3 83,5 49,2
Colombia (AS) 11,2 10,8 12,0 10,4 123 11,2 12,2 95 12,5 10,6 10,5 B2
Costa Rica (AS) 18 17 1,9 16 18 16 16 1.2 18 1.5 16 1.2
El Salvador (AS) 15 14 14 12 15 1.4 14 1,1 16 14 14 1.1
Etiopia (ANL) 39 37 48 40 40 36 48 36 49 42 B,1 48
Guatemala (AS/R) 36 35 37 32 37 33 4,0 31 4.1 35 34 28
Honduras (AS) 3.0 249 28 22 32 29 3.5 2.7 38 33 34 26
India (ASIR) 45 43 46 40 44 4.0 53 40 41 35 44 34
Kenia (AS) 07 06 0.7 086 07 08 08 06 07 06 09 07
México (ASIR) 42 40 39 33 42 38 42 33 42 35 47 36
Nicaragua (AS) 15 1.5 1.1 1.0 1.7 16 1.3 1.0 1.7 14 16 12
Camerun (R/AS) 09 09 0.7 06 08 0.8 08 07 08 07 08 06
Costa de Marfil (R) 27 28 23 20 20 1.8 28 g2 21 18 25 19
R.D. del Congo (Zaire)  (RIAS) 0.4 04 0.4 0.3 0.3 0.3 04 0,3 0.4 04 04 0,3
Tailandia (R) 0,8 08 09 08 1,0 02 0.8 06 07 08 08 086
Uganda (RIAS) 26 25 26 22 22 2,0 27 21 32 28 33 26
Vietnam (RIAS) 15.2 14,6 14,2 123 135 123 19.3 15.1 16,5 13.9 16.0 12,4
Otros 1,7 16 14 1,2 1.9 17 1.9 1.5 1.8 16 1.8 14
Otros paises productores - 06 06 06 05 0,5 0.5 06 0.5 0.6 05 08 0.6
* Preliminar

** Guinea Ecuatorial, Guyana, Laos, Liberia, Malasia, Nueva Caledonia y Yemen.

(AS) Arabica Suave. (ANL) Ardbica No Lavado. (R) Robusta, (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arabica Suave.
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta.
Fuente: OIC-Coffee Statistics.



Ano
cafetero
00/01
01/02
02/03
03/04
04/05
05/06
06/07
07/08
08/09

Miles sacos de 60 Kg.

10.519
11.950
11.712
11.063
11.430
11.952
12.274
12.515
8.664

* Periodo: octubre - septiembre.

Fuente : FNC - Inteligencia Competitiva, Gerencia Financiera.

Cuadro 2. Colombia - Volumen y valor de la produccion
registrada de café verde

Afios Cafeteros* 2000/01 - 2007/08

Millones de pesos
corrientes

2.015.309
2.061.404
2.345.812
2.438.551
3.521.919
3.531.348
3.604.465
4.056.616
3.442 564

Millones de pesos

contantes

(sep - 08)
3.084.170
2.948.528
3.150.823
3.104.705
4.276.408
4,104.080
3.963.378
4.142.616
3.442.564



La caficultura mundial y
colombiana en cifras

Cuadro 3. Exportacion mundial de café a todo destino
Arios Cafeteros* 2002/02 - 2007/08
Millones de sacos de 60 kilogramos de café verde equivalente
. Calidad 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 o7/o8™ 08/o9™
réise de café
S5 % S5 % S5 % S5 % S5 % SI5 % SIS %
Total Mundial 877 100 884 100 876 100 BB2 100 979 100 961 100 976 100
Cosechas abr - mar 379 431 355 402 382 437 371 421 394 403 395 411 454 466
Brasil (ANL/R) 276 314 252 285 264 302 255 289 290 296 280 291 316 323
Ecuador (ASIR) 07 08 o06 07 08 09 089 11 10 11 09 09 10 11
Papua-N. Guinea (ASIR) [ IS (R s R X W, [ S G o (I 1 R - € 11 12 09 1,0
Pert (AS) 2.7 3 26 30 29 33 31 B85 35 3IB 32 34 34 35
Indonesia (RIAS) 47 53 49 55 60 68 57 B5 42 43 55 57 76 718
Madagascar (RIAS) 62 02 02 02 01 01 02 02 01 01 02 02 01 01
Otros 1.0 11 08 10 10 11 06 07 07 08 06 06 08 08
Cosechas jul - jun 12 1.5 08 09 1,0 i 1,0 1.1 1.0 1,0 09 09 1.4 14
Rep. Dominicana (AS) 01 0,2 01 0,1 00 00 01 0,1 01 0,1 0,1 0,1 0.1 0.1
Tanzania (ASIR) 0.8 1.0 06 08 07 09 0,7 0.8 08 08 07 08 1.2 12
_‘ Otros 02 03 02 02 02 02 D02 D2 01 01 03 01 0.1 0,1
|
[ Cosechas oct - sep 486 554 522 589 484 552 501 569 575 587 557 580 508 520
| Colombia (AS) 105 12 102 11,5 108 124 107 122 112 114 116 120 87 89
Costa Rica (AS) 1.7 49 A48 57 15 A7 130 As 14 a4 14 15 12 1,2
E! Salvador (AS) 13k 16 38 1hn 130 18 a3 4 2 12 14 15 13 14
Etiopia (ANL) 23 28 24 27 26 30 27 31 28 28 28 29 19 1.9
Guatemala (ASIR) 40, 45 33 37 '35 39 33 38 37 38 38 40 35 35
Honduras (AS) 24 28 28 320 24 27 29 33 B2 33 34 B85 30 B3
India (ASIR) 35 4 39 44 27 30 36 41 34 35 34 35 25 28
Kenia (AS) 09 1 08 09 07 08 06 07 08 08 06 07 0.6 0,6
México (ASIR) 26 29 24 27 1.8 21 2.5 28 29 30 28 27 28 28
Nicaragua (AS) 1,0 11 1.3 14 1.0 11 14 16 12l 1.2 16 1.7 1.4 15
Camerun (RIAS) 07 08 08 09 07 08 08 09 08 08 05 05 05 05
Costa de Marfil (R) 24 27 25 29 200 23 124 24 27 27 19 2@ ‘18 1,6
i R. D. del Congo (Zaire’ (RIAS) 062 02 03 03 02 02 01 02 02 02 02 02 0d 0.1
Tailandia (R) 02 ©02 03 04 03 03 06 06 03 03 02 02 02 02
Uganda (RIAS) 28 32 27 30 25 28 20/ 23 27 28 G2 33 31 3.1
Vietnam (RIAS) 116 132 149 168 140 160 132 150 181 185 158 164 174 178
Otros 07 ©08 08 09 06 06 0% 11 10 1.0 13 1.3 10 1,0
* Periodo: octubre - septiembre.
** Preliminar.

(AS) Arabica Suave. (ANL) Arabica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R)Ambas calidades con predominio de Arabica Suave.
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arabica No Lavado, (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta.
Fuente: OIC-Coffee Statistics.




Cuadro 4. Exportaciones de café colombiano segiin paises de destino
Aiios Cafeteros* 2003/04 - 2008/09

Miles de sacos de 60 kilogramos de café verde equivalente

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
Paises
SIS % SIS % SIS % S/S % SiS % Sis Yo
Total Mundial 10.220 1000 11.032  100,0 10.752 100 11177 100 11.557 100 B8.716 100
Ameérica 4.368 427 4.533 411 4.532 422 4,659 4.7 4.935 427 4123 473
Estados Unidos 3.638 356 3.817 346 3.793 353 3.968 35,5 4.180 36,2 3.493 401
Canada 591 58 627 57 602 56 563 50 606 52 504 58
Argentina 12 0.1 7 0,1 8 0,1 8 0,1 8 0,1 8 0,1
Otros (1) 127 1,2 83 07 131 15 119 1.1 141 1.2 119 1.4
Europa 3.981 39 4.445 40,3 4.363 40,6 4.768 427 4703 40,7 2.835 325

Unién Europea 3.738 366 4.136 374 4.181 39.0 4.555 40,8 4477 38,7 2.636 30,2

Alemania 1.342 131 1,451 13,1 1.472 13,7 1.436 12,9 1.379 11,9 609 7.0
Bélgica 510 5,0 701 6,4 546 51 779 7,0 728 6,3 569 6,5
Italia 280 2,7 391 3.5 386 3.6 407 3.6 412 36 217 25
Reino Unido 266 26 367 33 441 4.1 448 4,0 488 4.2 334 38
Suecia 262 26 267 24 267 2.5 315 28 270 23 218 25
Paises Bajos 240 24 173 1,6 209 1,9 225 2,0 166 1.4 63 0,7
Espafia 220 21 234 21 275 2,6 290 26 344 3.0 193 22
Finlandia 171 17 175 16 203 1.9 228 2,0 232 2,0 123 1,4
Francia 163 1,6 153 14 158 1,5 17 0,1 173 1:5 177 2,0
Dinamarca 117 1.1 91 0.8 64 0,6 63 0,6 58 0,5 3 04
Republica Checa 46 0,5 57 0,5 6 0,1 0 2 0,0
Polonia 42 0.4 16 0.1 72 07 64 0.6 79 0,7 36 04
Portugal 22 0,2 20 0,2 16 0,1 33 0,3 39 0,3 10 0,1
Austria 19 0,2 8 0,1 1 0.0 0 0 0,0
Grecia : 0,2 16 0.1 15 0,1 18 0,2 20 0.2 14 0,2
Otros 20 0,2 17 0,2 50 0,5 231 21 88 0.8 39 04
Otros Europa 243 24 309 28 182 1.7 213 1,9 226 2 199 23
Noruega 147 1,4 155 1,4 117 11 148 13 132 11 107 1,2
Rusia 56 0,5 72 06 55 0,5 61 0,5 87 08 84 1,0
Suiza 9 0,1 37 03 5 0,0 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Otros (2) 3 0,3 45 04 4 0,0 4 0,0 6 0,0 8 0,1
Otros paises 1.871 18,3 2.054 18,6 1.856 17,3 1.750 15,7 1.919 16,6 1,758 20,2
Jap6n 1.569 15,4 1.679 15,2 1.495 13,9 1.313 1.7 1.425 12,3 1.347 15,5
Corea del Sur 130 13 205 1.9 150 14 190 1.7 218 19 230 26
Australia 36 0.4 43 04 45 04 51 05 63 0.5 46 0.5
Otros (3) 136 1.3 126 11 167 1,6 195 1.7 213 1,8 134 1:5

* Periodo: octubre - septiembre.

(1) Principalmente, Ecuador, Chile, Perd y Antillas. (2) Principalmente, Croacia, Turquia, Islandia, Bulgaria.
(3) Principalmente, Israel, Sudafrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, Taiwan y Singapur.

Fuente: FNC - Inteligencia Competitiva



La caficultura mundial y
colombiana en cifras

Cuadro 5. Exportaciones colombianas de café segun puertos de embarque
Anos Cafeteros* 2000/01 - 2008/09
Miles de sacos de 60 kilogramos de café verde equivalente

Afio Buenaventura Cartagena Santa Marta Otros ** Total
cafetero  g4005 % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos %
2000/01 5.985 63,2 2.782 294 618 6,5 88 0.9 9.473 100
2001/02 6.948 65,4 3.174 299 31 29 197 1.9 10.629 100
2002/03 7.588 72,3 2.356 224 416 4.0 139 1,3 10.499 100
2003/04 6.782 66,4 3.012 29,5 320 31 106 1,0 10.220 100
2004/05 6.579 59.6 4.180 37,9 219 2,0 52 0,5 11.032 100
2005/06 5.655 52,6 4,728 440 285 2,6 84 0,8 10.752 100
2006/07 5.138 46,0 5.696 51,0 274 24 69 0,6 i G e 47 8 100
2007/08 4.828 41,8 6.412 DD 259 22 58 05 14:557 100
2008/09 4716 541 3.825 43,9 131 155 44 05 8.716 100

* Periodo Octubre - septiembre.
** Barranquilla, Bogota, Medellin, Clicuta e Ipiales.
Fuente: FNC - Grupo Informacién Comercial.

Cuadro No. 6. Exportaciones colombianas por tipos de café
Afios Cafeteros* 2000/01 - 2008/09
Miles de sacos de 60 kilogramos de café verde equivalente

Afio Verde Soluble Extracto Otros ** Total

cafetero Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % Sacos %
2000/01 8.841 93,3 594 6,3 34 0.4 4 0,0 9.473 100
2001/02 10.003 941 593 5,6 27 03 6 0,1 10.629 100
2002/03 9.914 94 4 557 53 19 0,2 9 0,1 10.499 100
2003/04 9.566 93,6 614 6,0 24 0.2 16 0,2 10.220 100
2004/05 10.352 938 640 58 23 0,2 17 0,2 11.032 100
2005/06 10110 94,0 604 56 19 0.2 18 0,2 10.752 100
2006/07 10.587 94,7 560 50 16 0.1 14 0,1 11177 100
2007/08 10.846 93,9 664 5,8 12 0,1 34 0,3 11.557 100
2008/09 8.072 926 582 6,7 23 0,3 39 0,5 8.716 100

* Periodo: octubre - septiembre.

** Tostado y Molido.
Fuente: FNC - Inteligencia Competitiva



Cuadro 7. Volumen y valor de las exportaciones
colombianas de café

Afos Cafeteros 2000/01 - 2008/09
Miles sacos de 60 kilogramos de café verde equivalente

Afios Federacion Particulares Total
Cafeteros Sacos % Sacos % Sacos %
00/01 3.415 36,1 6.057 63,9 9.473 100
01/02 3.400 32,0 7.229 68,0 10.629 100
02/03 2.532 242 7.947 75,8 10.478 100
03/04 2.913 28,7 7.241 i 10.154 100
04/05 2.827 25,6 8.204 744 11.032 100
05/06 3.179 29,6 7.573 70,4 10.752 100
06/07 2.447 21,9 8.730 78,1 11.177 100
07/08 3.011 26,1 8.546 739 11.557 100
08/09 2.465 28,3 6.251 T i 8.716 100
Afos Federacion Particulares Total
Cafeteros usb % usb % usD %
00/01 318 349 594 65,1 912 100
01/02 267 31,0 594 69,0 861 100
02/03 221 288 546 71,2 767 100
03/04 304 30,7 685 69,3 989 100
04/05 416 26,7 1.142 733 1.558 100
05/06 488 30,5 1.114 69,5 1.602 100
06/07 425 235 1.379 76,5 1.804 100
07/08 598 270 1.613 73,0 2.210 100
08/09 504 283 1.276 7i 1.780 100

* Periodo: octubre - septiembre.
Fuente: FNC - Inteligencia Competitiva
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La caficultura mundial y
colombiana en cifras

Cuadro 8. Consumo interno de café verde en paises productores
Anios Cosecha 2001/02 - 2008/09
Millones de sacos 60 kilogramos de café verde equivalente

Calidad 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09*
Paises
de café
% S5 % SIS % SIS % S5 % S5 %
Total Mundial 275 100 287 100 300 99 31,5 98 333 100 353 100 365 100
Cosechas abr - mar 162 587 169 59,2 178 594 190 603 202 605 215 608 225 617
Brasil (ANL/R) 138 489 142 4986 150 498 155 494 16,3 490 171 485 18,2 499
Ecuador (ASIR) 02 05 02 05 02 05 02 05 02 04 02 04 02 04
Papua-N.Guinea (ASIR) 0,0 - 0.0 0.0 00 00 00 00 00 0.0 00 0.0 00 00
Perl (AS) 01 04 02 08 02 07 02 0.7 02 07 02 06 03 0.7
Indonesia (RIAS) 18 B7 18 64 20 6.7 25 718 28 85 33 04 33 3.1
Madagascar (RIAS) b2 o8 03 12 05 16 05 1.5 05 14 05 1.3 05 1.3
Otros 01 04 0,2 o7 00 o1 01 03 02 05 02 05 01 0.3
Cosechas jul - jun 18 6.3 19 65 19 63 19 61 21 6.4 22 6,2 2,0 56
Rep.Dominicana (AS) 03012 03 12 04 13 04 12 04 1.1 04 11 04 10
Tanzania (ASIR) 0,0 - 0,0 01 0,0 o 00 01 00 o1 00 o1 00 071
Otros 14 51 15 62 16 5.0 15 4 17 52 1.8 50 16 45
Cosechas oct - sep 96 350 98 339 89 334 101 320 110 326 116 328 120 329
Colombia (AS) 14 5.1 14 49 14 4,7 14 4.4 1.4 472 14 a0 14 3B
Costa Rica (AS) 02 08 03 09 04 12 04 1 03 1.0 03 o8 02 07
El Salvador (AS) 0.2 06 02 05 02 06 02 06 02 0.7 02 0.7 02 06
Etiopia (ANL) 1.8 6,7 18 6.4 18 62 1.8 : 1.8 5.5 1.8 52 18 50
Guatemala (ASIR) 03 1.1 03 1.0 03 10 03 1.0 03 09 03 ).8 03 04
Honduras (AS) 0.2 0,7 03 1.2 03 1.1 03 1 03 1.0 03 10 03 09
India (ASIR) 1 4.1 1.2 41 13 4.2 13 4.2 13 4.0 14 4.0 14 39
Kenia (AS) 01 0.2 0,1 02 01 o0z 01 02 01 o1 (13 S 3 01 01
México (ASIR) 1.5 5.4 1,5 5.2 1.5 5.0 1.7 5.5 20 8.0 2,2 6.2 2.2 6.0
Nicaragua (AS) 0.2 0.7 02 07 02 06 02 06 02 048 02 05 02 05
Camerin (RIAS) 0.1 0.3 01 02 0.1 0.2 0.1 0.2 01 0.2 01 0,2 01 0,2
Costa de Marfil (R) 03 12 03 1.1 03 03 1.0 03 10 03 o049 03 o049
R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 02 0,7 02 07 02 0. 02 06 02 086 02 08 02 05
Tailandia (R) 05 18 05 LT 05 17 05 15 05 15 05 14 05 14
Uganda (R/IAS) 0.1 05 0.1 0.5 0.1 0.4 0.1 0.4 01 04 01 04 01 04
Vietnam (RIAS) 0,5 18 0.5 : i 05 1.7 05 16 09 28 10 28 53" .30
Otros 09 3,3 08 29 08 28 )€ 1.9 g0 22 1.1 3.2 15 W1
* Preliminar,

(AS) Arabica Suave. (ANL) Arabica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Ardbica Suave.
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arébica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta
Fuente: OIC-Coffee Statistics y OIC - Coffee Market Report sep/08



Cuadro 9. Precios indicativos seglin los grupos de la Organizacion Internacional del Café
Anos Cafeteros® 2000/01 - 2008/09
Centavos de ddélar por libra

Suaves Colombianos  Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. ca:::zm
2000/01 8025 B401 7581 7533 7670 7694 7825 8092 7438 6970 7350 6880 77.05
2001/02 6288 A489 6233 6251 6267 6827 6976 6595 6294 6060 5810 6415 63,75
2002/03 67,92 7070 6538 6727 6747 6216 6440 6574 6161 6487 6565 6755 65,89
2003/04 6617 6439 6668 7376 7653 77.97 7522 7747 8251 7643 7535 B102 7441
2004/05 85,52 9563 10648 110,03 12434 13710 12893 12836 12247 11248 111,21 101,21 113,74
2005/06 108,77 11166 10654 12964 12317 117,00 11987 113,03 10684 10945 11622 11226 11454
2006/07 113,73 12626 13285 12754 12554 11992 117,51 11614 12235 12232 12668 13151 123,53
2007/08 13649 133,32 14012 142,66 159,90 151,64 142,04 14360 14915 151,18 151,03 14836 14579
2008/09 130,99 13045 13089 14232 14455 154,16 181,10 21205 194,02 18729 18539 17745 164,22

Otros Suaves 1./
2000/01 7666 7154 66,15 6598 67,19 6650 6613 6922 6380 5872 5872 58,07 65,82
2001/02 5640 5885 5672 5825 58,12 6447 B543 6140 5857 5648 5427 E067 59,22
2002/03 6573 6987 64,16 6557 6641 6175 6469 6626 6104 6295 6383 6641 64,88
2003/04 6430 6228 6486 7273 T621 7806 7544 7699 8221 74,94 7361 8047 7381
2004/05 7990 89.88 10219 107,07 12220 13481 12880 12621 11987 10845 10843 9817 110,50
2005/06 106,09 10881 10268 12426 11846 11220 11465 10796 101,21 10277 11213 10936 110,05
2006/07 110,91 12357 12983 12440 12234 11644 11459 11235 11876 11680 12353 12804 120,14
2007/08 13429 13100 13758 13086 157,29 14989 140,70 141985 146,15 14736 14543 14327 142,98
2008/09 123,59 12189 11897 128,30 12948 12852 13488 150,99 149,79 14090 149,76 14853 13547
Brasileros y otras Arabicas
2000/01 7228 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 5511 57,19 51,86 4643 4648 4242 57,53
2001/02 3863 4282 4221 4314 4317 4870 4970 4538 4300 4331 4018 4453 43,73
2002/03 4608 4925 4655 4931 4897 4377 4855 51,12 4688 4950 5248 5486 48,94
2003/04 5281 5073 5479 6206 6552 6657 6370 6516 6961 628 61,75 6890 62,07
2004/05 6863 8020 8917 9400 10805 117.03 11282 11189 10508 9466 9566 8702 a7.02
2005/06 94 54 98,356 9623 11589 10951 103,52 10589 99.00 91,26 91,01 98,90 97,36 100.21
2006107 97,39 10934 11560 111,99 109,78 10234 10084 9966 10589 10525 11247 11643 107,25
2007/08 122,12 11987 12593 127,93 14378 13641 12767 12952 13365 13488 13328 13026 13044
2008/09 110,27 107,96 10346 109,18 10762 10281 10595 11840 11542 10780 11686 116,16 110,16
Robustas 2 |
2000/01 36,14 3z2.81 30,38 32,40 31.58 30,52 28,49 29,54 2917 2743 2582 2427 29,88
2001/02 2324 2368 2435 2281 2437 2910 2634 2832 2842 2860 2788 3208 26,85
2002/03 3333 3793 3806 4118 4067 3717 3742 3780 3421 36535 3830 3735 3723
2003/04 3588 3411 3580 3984 3705 3670 3637 3656 3987 3602 339 3424 36,37
2004/05 31,77 3407 3898 3963 4461 5070 5332 5866 6296 6057 5560 5007 48.41
2005/08 5084 5472 5879 -6646 6550 6292 6445 6397 6414 68866 77573 7788 64,51
2006/07 76,26 79.67 77,1 80,55 8097 78,95 81564 B6,06 9476 9347 88,51 93,61 84,35
2007/08 9110 9259 9138 9921 11645 121,82 11129 10888 11134 11523 1125 10538 106,36
2008/09 88,77 9076 B251 82,74 8022 7631 7553 7562 7379 T1B8 7235 7382 78.68
Precio Indicativa Compuesto 3_f
2000/01 56,40 5218 48,27 4918 4839 48,51 47,31 489,38 46,54 43,07 4277 41,17 47 85
2001/02 4221 4424 4336 4346 4430 4949 5019 4730 4556 4470 4279 4796 45 46
2002/03 50,79 5489 5168 5404 5407 4961 5187 5319 4890 5089 5222 5410 5217
2003/04 51,72 4981 5244 5869 5987 6080 5880 5991 6428 5846 5698 6147 57,77
2004/05 61,10 67,74 T7.72 78,35 B940 10144 98,20 99,78 96,29 BB48 8531 78,79 85,30
2005/06 8255 8593 8685 10120 o739 9276 9420 8000 8604 BBET 9578 9598 91,44
2006/07 9553 10348 108,01 10581 10418 10009 9930 100,09 107,03 10620 10798 113.20 104,24
2007/08 11571 11443 11816 122,33 13882 136,17 12655 126,76 13051 13278 131,14 12669 12667
2008/09 108,31 107,88 103,07 108,39 10760 10587 111,61 12305 11905 11290 11745 11640 111,80

* Periodo: octubre - septiembra.

1_/ Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Breman/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
2_| Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havre/Marselia 40%

3_/ Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas

Fuente: OIC



La caficultura mundial y
colombiana en cifras

Cuadro 10. Colombia - Precio de reintegro Federacion,

precio interno v tasa de cambio
Promedios 2000/01 - 2008/09

Precio externo Precio compra base TRMC
Pesos por carga de 125
US Ctvs/libra Ex-dock kilogramos de café Pesos por délar
pergamino
Anos Cafeteros*

00/01 76,23 323.191 2.266,35

01/02 63,27 278.962 2.384,14

02/03 65,96 309.093 2.864,55

03/04 74,37 329.603 271211

04/05 112,34 442 404 2.377.74

05/06 113,06 458.919 2.353,88

06/07 122,02 451.052 2.148 41

07/08 164,11 633.087 2.238,90

08/09 164,03 633.087 2.238,90
2008/09
Octubre 133,09 511.422 228917
Noviembre 130,03 516.169 2.329,16
Diciembre 131,33 505.071 225272
Enero 139,73 569.568 2.252,98
Febrero 145,21 638.681 251374
Marzo 151,36 658.227 247721
Abril 177,59 762.210 2.379,36
Mayo 206,65 834.101 2.229,95
Junio 201,32 670.841 2.090,04
Julio 187,06 641.207 2.052,68
Agosto 187,81 674.905 2.018,97
Septiembre 178,08 614.642 1.980,77
Octubre 177,57 566.875 1.902,70

* Periodo: octubre - septiembre.
Fuentes: FNC, Superintendencia Bancaria y Banco de la Republica.





