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Lo más destacado del 2009 

Carta del Gerente General al 
LXXIII Cong reso Nacional de Cafeteros 

El mercado del café 

Mercado Internacional 

Mercado Interno 

ComercializaciOn sostenible y 
con valor agregado 

Continuar el ascenso en Ia cadena de valor 

Transferir el mejor precio posible al productor a través de Ia garantla 
de compra en el contexto del mercado internacional 

consumidores un portafolio innovador que se 

del consumido 
I consolidar nuevos mercados 

Fomentar el consumo de café en el mercado interno 

; 

CompetitividadeinnovaciOn 

DiagramaciOn 	
:: Lograr una caficulturajoven, productiva y rentable 

_____ 
Lynda Carolina Santana  

Garantizar la presencia institucional a través de una extension rural 

innovadorayeficaz 
_____ 	

- 
Mejorar Ia calidad del café desde Ia finca 
Liderar iniciativas que generen un impacto positivo en el medio 

ambiente 
Proveer desarrollos cientIficos y tecnolOgicos oportunos y pertinentes 
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Caficultura integrada al mundo de Ia tecnologIa, 
informaciOn y comunicaciOn 

Aprovechar los instrumentos tecnológicos para generar valor al 
caficultorya Ia institucionalidad 

Desarrollar e implementar esquemas virtuales de educación formal 
y capacitaciOn 

Acercar el cliente/consumidor a Ia caficuftura colombiana utilizando 
as herramientas tecnolOgicas y de informaciOn 

Desarrollo de Ia comunidaci cafetera y su entorno 

Contribuir a mejorar los procesos educativos en la comunidad cafetera 

Apoyar e impulsar programas que mejoren las condiciones de salud 
y retiro de los caficultores 

XeWAi 	• Gestionar proyectos que mejoren Ia infraestructura de Ia comunidad 
Impulsar el desarrollo integral de la mujer cafetera 

Posicionamiento del café de Colombia y 
su portafolio marcario 

Fortalecer Ia lealtad entre el cliente / consumidor con el Café de 
Colombia y sus marcas asociadas 

Fortalecer Ia imagen de "Juan Valdez" como sImbolo de Ia calidad y 
los valores de Ia caficultura 

Aumentar Ia penetraciOn global del programa 100% colombiano 
Avanzar en Ia dif erenciaciOn del café de Colombia como origen de 
calidad superior  

PAI 



ii mundo de Ia tecnologIa, 
:acon 

tecnoIocjico para (jener(lr v(1lor al 
id 

uemas virtu€iles de educación formal 

•- 

l del programa 100% colombiano 

el café de Colombia como origen de 

Agenda cafetera para el pals y el mundo 

Representar a los caicultores colombianos en los diversos escenarios 

nacionales e internacionales 
Fortalecer la capacidad de Ia FNC como aliado para Ia politico 

social y Ia inversion en el campo 

_________________ • Apoyar al Estado en Ia consolidaciOn de un modelo de equidad, 

desarrollo y Paz para el sector rural colombiano 

Ia caficultura colombiana utilizando 
,' de información 

Jad cafetera y su entorno 

ducativos en la comunidad cafetera 

ue mejoren las condiciones de salud 

n la infraestructura de la comunidad 
de Ia mujer cafetera 

:afé de Colombia y 

cliente / consumidor con el Café de 
adas 

Valdez" como sImbolo d. a calidad y 

Eficiencia, legitimidad y democracia 

Fortalecer las competencias, el liderazgo y Ia comunicación gremial 

Asegurar Ia calidad del capital humano al interior de Ia organización 

Consolidar un modelo de administración innovador orientado al 

cliente y enocado a resultados 

Optimizar Ia gestión del conocimiento 

Sostenibilidad financiera 
I 

Contexto financiero internacional 

Foalecer financieramente el FoNC, Ia FNC y 

sus entidades relactonadas 

Optimizar Ia estructura de capital del FoNC y Ia FNC 
Mantener las mejores prácticas en Ia administraciOn Tinanciera 

:1 

La caficultura mundial y colombiana en cifras 
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El 2009 no fue un ano fácil para 
Ia caficultura colombiana. En Ia 
Federación no solomente somos 
conscientes de ello, sino que ademds 
entendemos plenamente las cousas 
que originaron esta situación. For 
este mismo motivo, estamos en 
capacidad de señalar con certeza que 
las perspectivas en 2010 son positivas 
gracias a las condiciones estructurales 
de Ia caficultura colombiana y a los 
programas emprendidos por el gremio 
para mejorar Ia competitividad del 
sector cafetero. 

Después de exhibir una relativa 
estabilidad durante Ia óltima década 
y haber alcanzado niveles superiores a 
los 12 millones de sacos, el año pasado 
Ia prod ucción cafetera en Colombia tue 
7,8 millones de sacos. 

A pesar de Ia fuerte caIda en la 
producción, el valor de Ia cosecha 
cafetera en 2009 no se vio afectado 
en Ia misma proporción, puesto que 
al terminor el año los caficultores 
colombianos 	recibieron 	por 	su 
café $3,4 billones, 11% menos 
que el valor registrado en 2008. 
Este 	comportamiento 	encuentra 
su explicación en el cambio en Ia 
estructura de las exportaciones 
colombianas de café, resultado de Ia 
puesta en marcha de Ia estrategia de 

valor agregado de la Federación. AsI, 
cuando a principios de la década solo 
el 9% del grano producido en Colombia 
se exportaba con valor agregado, en 
2009 esa proporción ascendió al 3 5%. 
[ste cambio, conjuntamente con la 
fidelidad de los consumidores por el 
café 1 00%  colombiano, generó que en 
promedio el precio interno del café en 
2009 fuera 33% superior al de 2008. 

Existe consenso entre los principales 
analistas del mercado con respecto a 
que el consumo de grano continuarO 
creciendo en los próximos años. For 
tal razOn, a pesar de las devastadoras 
consecuencias de Ia crisis económica 
internacional, el café, especialmente el 
de mayor calidad, continuará siendo 
una bebida apreciada y un lujo que 
millones de consumidores no estOn 
dispuestos a abandonor. En particular, 
para los cafés suaves, segmento en el 
que se encuentra el grano colombiano, 
en los próximos diez años se estimo un 
aumento significativo en la demonda, 
equivalente a 5,7 millones de sacos. For 
tanto, el mercado cuenta con espacio no 
solo para absorber Ia recuperociOn de 
Ia producción en Colombia, sino para 
demandar mayor cantidad de cafés 
suaves, sin que ello afecte el precio que 
se le reconoce a nivel internacional. 

Debido a las favorables condiciones 
climOticas 	imperantes 	en 	las 

zonas cafeteras, a los correctivos 
implementados por Ia Federación pora 
fomentar Ia fertilización oportuna de los 
cafetales y a Ia entrada en producción 
de las areas renovadas, estimamos, 
con base en el modelo de pronóstico 
de cosecha de Ia Federoción, que Ia 
producción de café durante el primer 
semestre de 2010 se recuperarO a 
niveles de 5.100.000 sacos. 

En efecto, las Iluvios disminuyeron de 
monera importante y el comportamiento 
del clima durante los primeros meses del 
ano demostró Ia Ilegada de un Fenómeno 
del Niño catalogado por los expertos 
como de naturaleza moderada, el cual 
resultO beneficioso para Ia florescencia 
de nuestros cafetales. En abril se espera 
que se produzcan las Iluvias necesarias 
para propiciar el brote de los granos 
de café de Ia cosecha del segundo 
semestre. De manera complementaria, 
Ia disminuciOn del precio de Ia urea y Ia 
implementaciOn de Fertifuturo, produjo 
que durante 2009 se fertilizaran las 
plantaciones en los niveles adecuados. 
Un incremento del 40% en las yenta 
de fertilizante al sector cafetero, asi lo 
demuestran. 

En 2010, por lo menos 100 mil 
hectáreas renovadas en años anteriores 
con una producciOn estimada de 1,2 
millones de sacos, entrarOn en su etapa  

productiva. AsI, en el mediano plaz 
Ia renovación emprendida por h 
caficultores se convertirO en Ia may 
fortaleza de su actividad gracias a 
ocurrencia de cosechas superiores. L 
resultado derivado de lo anterior, es 
cambio en Ia estructura de (a caficultw—
colombiana. En Ia actualidad, el 64C 
del area sembrada en café en Colomb 
corresponde a cultivos tecnificodos e 
edad Optima de producciOn, y solo 
3 6% se encuentra sembrado en cafetak 
envelecidos. Con Ia continuidod de Ic 
programas de renovaciOn de cufetalc 
de Ia Federación, en pocos años el 80 
del area cafetera colombiana estar 
sembrada con cultivos tecnificadc 
lOvenes y productividades superiores 
los actuales. 

De manera complementaria, I 
caficultura colombiana dela mano de I 
FederaciOn, ha desarrollado una sen 
de ventajas competitivas no neplicablc 
que le permiten insertarse de maner 
exitosa en el mercado internacional dc-
café. La primera de ellas encuentra s 
explicaciOn en Ia ubicaciOn geográfica dc 
pals y en Ia transformaciOn estructurc 
del mapa cafetero colombiano. Co 
ello, Colombia está en capacidad d 
ofrecer al mercado internacional, cat 
fresco a lo largo del año. [so mism 
ubicaciOn geogrOfica ha permitido qu 
desarrollemos una oferta regionalizad 
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beneficioso para Ia florescencia 
stros cafetales. En abril se espera 

- produzcan las Iluvias necesarias 
propiciar el brote de los granos 
Jé de Ia cosecha del segundo 
;tre. De manera complementaria, 
niiiución del precio do Ia urea y la 
mentación do Fortifuturo, produio 
urante 2009 se fertilizaran las 

iciones en los niveles adocuados. 
cremento del 40% en las yenta 
tilizante al sector cafotero, asI lo 
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2010, por lo menos 100 mil 
ens ronovadas en años anteriores 
ia producción estimada do 1,2 
es do sacos, entrarán en su eta pa 

productiva. AsI, en el mediano plazo, 
Ia renovación emprendida por los 
caficultores se convertirá en Ia mayor 
fortaleza de su octividad gracias a Ia 
ocurrencia do cosechos superiores. Un 
resultodo derivado de lo anterior, es el 
cambio en Ia estructura do Ia caficultura 
colombiana. En Ia actualidad, el 641/o 
del area sembrada en café en Colombia 
corresponde a cultivos tecnificados en 
edad optima de producciOn, y solo el 
36% se encuentra sembrado en cafetales 
envejecidos. Con Ia continuidad do los 
programas do renovación do cafetales 
de Ia FederaciOn, en pocos años el 80% 
del area cafetera colombiana ostarO 
sembroda con cultivos tecnificados 
jóvenes y productividades superiores a 
las actuales. 

De manera complementaria, Ia 
caficultura colombiana dola mono do Ia 
Federación, ha desarrollado una serie 
de ventajas competitivas no replicables 
que le permiten insertarse do manera 
exitosa en el mercado internacional del 
café. La primera do ellos encuentra su 
explicación en Ia ubicociOn geográfica del 
pals y en Ia transformación estructural 
del mapa cafetero colombiano. Con 
eIIo, Colombia estO en capacidad do 
ofrocer al mercado intornacional, café 
fresco a lo largo del ano. Esa mismo 
ubicoción goográfica ha pormitido que 
desarrollemos una oferta regionalizada  

y diversa do cafés, cuyos perfiles de tasa 
permiten satisfacor el gusto de todos los 
consumidores. 

A su vez, con Cenicafé Ia caficultura 
colombiana cuenta con un activo 
genorador do conocimiento cientIfico 
ostratégico, que puesto al serviclo del 
caficultor, contribuye a Ia sostenibilidad 
de Ia actividad. De otra porte, Ia 
privilegiada condición de Colombia 
como un pals megadiverso, ha llevado 
a Ia caficultura colombiana a reconocor 
en Ia riqueza natural de Ia geografia 
nacional, una fortaleza que resulta 
inigualablo en otras latitudes del 
planeta. Paralelamente, el arreglo 
institucional consolidado a lo largo de 
83 años y liderado por Ia FodoraciOn, 
que encuentra soporte en el ahorro 
colectivo y voluntario expresado en 
Ia contribuciOn cafotera, asI como 
en los principios de democracia y 
reprosentatividad, se convierte en una 
ventaja difIcilmente replicable en otros 
poises productores. 

Las 	anteriores 	fortolozas 	y 
oportunidades, se veran verdaderamento 
complementadas a trovés del monitoreo 
periódico do los estimativos do 
producciOn y Ia cu!minaciOn a mediados 
do 2010, de Ia revisiOn del modolo 
do pronOstico do cosecha. Ante las 
dificultades del año pasado, hemos 

encargado a un reconocido grupo de 
oxportos oconomistas y ostadlsticos Ia 
taroa ajustar su capacidad do predicciOn 
incluyendo variables relacionadas con 
el comportamiento del clima y las 
condiciones fisiolOgicas del cultivo. 

Con ostas refloxionos, ontrego a ustodes 
el informe do resultados alcanzados 
durante 2009 y brindo roconocimiento 
a Ia labor que durante gran porte del 
mismo adelantarO mi antecosor el hoy 
Ministro de Defensa, Dr. Gabriel Silvo. 

Un cordial y ofectuoso saludo, 

Luis Genaro Muñoz Ortega 
Gerente Genera! 



An VF. re rd r: in 	 w 

130 millones 
es el volumen de producciOn mundial 

de café en 2008/09 

2% 
es Ia tasa de crecimiento del consumo 

internacional de grano 

21% 
creció el precio internacional del café en 

2009 

$3,4 billonc s 
es el valor de Ia cosecha 

cafetera en Colombia 

USD(99/libra 
es el nivel record alcanzado por el 

diferencial de yenta del café de Colombia 



E
I mercado cafetero en 2009 
estuvo enmarcado por dos 
circunstancias: una cosecha 

2008/09 con una producciOn 
de 130 millones de sacos de 60 
Kg. y un año cafetero 2009/10 
que comienza con un pronOstico 
de producciOn que lo convierte 
en el año bienal bajo con mayor 
prod ucciOn en Brasil. 

Aunque Ia producciOn de Brasil 
es el principal determinante de Ia 
mayor disponibilidad del grano en 
el mercado internacional, debido al 
sostenido crecimiento del consumo 
mundial, el balance cafetero 
continuará siendo deficitario. AsI, 
mientras el año cafetero 2008/09 
cerró con un balance positivo de 
43 millones de sacos, en 2009/10 

se espera un deficit de 6,3 
millones. Como resultado, el nivel 
de inventarios finales en 2009/10 
será de 34 millones de sacos, el 
más bajo de varios años. Esta 
condición seguirá dando soporte a 
los precios del café en el mediano y 
largo plazo. 

Por su parte, se estima que el 
consumo mundial sea 131 
millones de sacos, lo que significa 
que durante Ia ültima década ha 
crecido constantemente a una 
tasa equivalente a 2% por año. 
En efecto, a pesar de que se han 
presentadocambiosen los patrones 
de consumo, Ia estabilidad de Ia 
demanda de café ha permitido que 
en un contexto de crisis econOmica 
mundial, el consumo se haya 

- 

mantenido. Estudios de consumo 
realizados recientemente en 
Estados Unidos indican que debido 
a los menores costos asociados, el 
consumo que antes de Ia crisis se 
producla en las tiendas de café, se 
ha trasladado al hogar. 

Cuando se analiza el consumo 
por tipo de pals, se observa que 
Ia demanda de café en paises 
productores continUa creciendo 
con tasas mayores a 4% debido 
principalmente al crecimiento 
registrado durante los Ultimos años 
en el consumo interno en Brasil. 
En un futuro cercano, con una 
poblaciOn superior a 188 millones 
de habitantes, este pals podrá 
convertirseen el mayor consumidor 
de café en el mundo. 

Balance mundial cafetero 

2003/04 - 2009/10 

I 

De acuerdo con 
Ia OIC, las expc 
mundiales de 

el año cafetero 
ascendieron a 97,6 
de sacos, lo que repr& 
crecimiento de 1,6% Coll  

al año cafetero anteitimm  
millones de sacos). 	ir 

[ste comportamiento 
su explicaciOn en el in 
de las exportaciones 
robusta por parte de V 
los mayores embarque== 
arábica de Ia cosecha b 
de Brasil, que cornra 
Ia caida en los v 
comercializados en el 
internacional por C 
Centroamérica y Me> 
efecto, durante el año 
2008/09 las exportack 
café suaves colombiano 
suaves se redujeron 
pasar de 34,9 millones 
en 2007/08 a 31 miIR 
sacos en 2008/09. 

Por su parte, cuando se 
los datos de expor 
mundiales por tipo de 
encuentra que el 36% 
embarques correspondk 
robusta, 32% a naturales c 
y 32% a otros cafés suave 
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ntenido. Estudios de consumo 
lizados 	recientemente 	en 
ados Unidos indican que debido 
)S menores costos asociados, el 
sumo que antes de Ia crisis se 

)ducIa en las tiendas de café, se 
trasladado al hogar. 

ando se analiza el consumo 
tipo de pals, se observa que 

demanda de café en paIses 
ductores continua creciendo 

tasas mayores a 4% debido 
cipaImente al crecimiento 

istrado durante los ultimos años 
el consumo interno en Brash. 
un futuro cercano, con una 

olaciOn superior a 188 millones 
habitantes, este pals podrá 

ivertirseen el mayor consumidor 
café en el mundo. 

Balance mundial cafetero 

2003/04 - 2009/10 
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De acuerdo con cifras de 
Ia OIC, las exportaciones 
mundiales de café para 

el año cafetero 2008/09 
ascendieron a 97,6 millones 
de sacos, lo que representa un 
crecimiento de 1,6% con relaciOn 
al año cafetero anterior (96,1 
millones de sacos). 

Este comportamiento encuentra 
su explicaciOn en el incremento 
de las exportaciones de café 
robusta por parte de Vietnam y 
los mayores embarques de café 
arábica de Ia cosecha bienal alta 
de Brash, que contrarrestaron 
Ia calda en los volUmenes 
comercializados en el mercado 
internacional por Colombia, 
Centroamérica y Mexico. En 
efecto, durante el año cafetero 
2008/09 las exportaciones de 
café suaves colombianos y otros 
suaves se redujeron 11%, al 
pasar de 34,9 millones de sacos 
en 2007/08 a 31 millones de 
sacos en 2008/09. 

Par su parte, cuando se analizan 
los datos de exportaciones 
mundiales por tipo de café se 
encuentra que el 36% de los 
embarques correspondiO a café 
robusta, 32% a naturales del Brash 
y 32% a otros cafés suaves. 

Volumen y valor de las exportaciones mundiales de café verde 

2006/07 - 2008/09 

Tipode café 	2006 /07 	2007 /08 	2008 /09 	
Va r.% 

2007 /08 -2008 /09 

Arab icas 63.5 62.2 62.0 -0.3% 

Suaves colombianos 12.5 12.7 10.1 -20.9% 

Colombia 11.2 11.6 8.7 -24.6% 

Otros suaves 21.4 22.2 21.0 -5.4% 

6paIses 13.6 14.2 13.2 -7.3% H 
Brasilyotras arábicas 29.7 27.3 31.0 1 3.6% 

Brasil naturales yarábicas 24.1 22.3 27.3 22.3% 

Robustas 34.3 33.9 35.6 4.9% 

Vietnam 18.1 15.8 17.4 10.4% 

Bras II robustas 1.6 2.0 1.4 -3 2.3% 

Total 97.9 96.1 97.6 1.6% 

Brasiltolal _ 25.6 24.3 28.6 17.7% - 
Fuente: OIC 

(1) 6 paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico y Nicaragua. 

Participación por tipo de café en las exportaciones mundiales 

2006/07 - 2008/09 
Suave s 
In m b an Os 

Robustas 
36% 

Otros 
suaves 22% 

ly 
S 
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32% 
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del café segün el Contrato"C" 

Enero -Diciembre de 2009 

5ICi6n rieta de fondos (futuros) 

2006 - Diciembre de 2009 

-r 	 , 
0- 0' 0' ON 

0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 
N (N N N (N 
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60 
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30 CD 
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10  2 
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-10 

-20 

6,0 

5,0 

4,0 

3,0 On  
CD 

114 

2,0 

1,0 

0,0 

2006 	 2007 	 2008 	 2009 

Volumen 	 Valor 

E
I 2009 fue un año 
atIpico para Ia caficultura 
colombiana, que terminO 

con una producciOn total de 7,8 
millones de sacos. Por su parte, 
el valor de Ia cosecha se estima 
en $3,4 billones de pesos. 

Circunstancias excepcionales como 
el incremento en el precio de los 
fertilizantes, u nos mayores niveles 
de precipitación en las zonas 
cafeteras y el consecuente aumento 
en los niveles de infestaciOn 
por roya y broca, explican este 
comportamiento. 

14,0 

12,0 

10,0 

0) 

0 
'° 8,0 

Ln 

tn 0 

6,0 
0 

4,0 

2,0 

0,0 

Desde 2007 los aumentos 
experimentadosen lascotizaciones 
del petrOleo, el fósforo y el potaslo, 
se tradujeron en mayores precios 
de Ia urea, el fosfato diamOnico y 
el cloruro de potasio, agroqulmicos 
esenciales para Ia producciOn de 
café. 

Como resultado, en 2008 las 
ventas de agroquImicos para el 
sector cafetero cayeron 30% en 
volumen con respecto a su nivel en 
años anteriores. Las consecuencias 
de ello no se hicieron esperar y 
tuvieron mayores repercusiones 
debido a que Ia menor aplicación 

de fertilizantes se produjo en 
momentos de mayor agotamiento 
de los cafetales, producto de las 
elevadas cosechas registradas en 
2006 y 2007. 

Con Ia Ilegada del fenOmeno 
de Ia Nina en julio de 2007 y 
Ia prolongaciOn de las Iluvias 
hasta marzo de 2009, Ia 
floraciOn de los cafetales se yb 
seriamente afectada. Registros 
de las estaciones climatológicas 
de Cenicafé indican que en las 
zonas cafeteras se presentaron 
precipitaciones 40% por encima 
de los promedios históricos y 
estudios comparativos indican 
que las floraciones disminuyeron 
en volumen y se presentaron de 
manera esparcida. 

Adicionalmente, como resultado 
de los cambios en los patrones 
climáticos de las zonas cafeteras, Ia 
infestaciOn porroya y broca aumentO 
considerablemente, afectando Ia 
productividad del cultivo. 

Valor y volumen de la cosecha cafetera colombiana 

2006 - 2009 

17 



2007 2008 2009 

12,7 11,7 8,6 

12,6 11,5 7,8 

0,1 0,2 0,8 

12,5 12,4 9,2 

11,3 11,1 7,9 

1,2 1,3 1,3 

0,2 -0,7 -0,6 

1,9 1,1 0,6 

,IIr,Y. 

1214 

12,1 

0,3 

12,1 

10,9 

1,2 

0,3 

1,5 

Balance cafetero en Colombia (millones de sacos 60 kg.) 

2006 - 2009 

C
omo consecuencia de 
una calda de 32% 
en Ia producciOn, las 

importaciones de café al pals 
crecieron 	considerablemente, 
alcanzando una cifra equivalente 
a 770 mil sacos. 

Por su parte, los inventarios se 
encuentran en 590 mu sacos,como 
resultado de Ia desacumulación 
originada por el menor nivel de 
producciOn durante el año. 

Mo 

Producción e Importaciones 

- Producción 

- Imporfaciones 

Exportaciones yConsumo 

- Exporfaciones 

- Consumo inferno 

Balance ((1)-(2)) 

Inventarios totales 

colombianas en el total de 
exportaciones mundiales en 2009, 
disminuyera con relaciOn al mismo 
perlodo del año anterior. Como 
resultado, las exportaciones de 
Colombia representaron 8% de los 
embarques mundiales de grano. 

En este contexto de menor oferta 
de café colombiano, se produjo 
una menor calda en el valor de las 
exportaciones, producto del avance 
logrado por Ia institucionalidad 
cafetera a través de Ia estrategia de 
valor agregado y Ia fidelizaciOn del 
consumidor mediante el Programa 
100% Café Colombiano. 

Por su parte, cuando se mira Ia 
composiciOn de las exportaciones 
con respecto a Ia relaciOn con el 
cliente, el 45% de los embarques 
corresponden a café con destino a 
marcas pertenecientes al Programa 
100% Café Colombiano y marcas 
de tostadores leales al origen 
Colombia. 

18' 



Iii 2,0 

<a 

4 0,5 

2 

E
n concordancia con Ia menor Adicionalmente, como resultado de 2009, aproximadamente el 
producciOn, los embarques de de Ia anterior, Ia estructura de las 35% de los embarques de café 
café hacia el extranjero sufrieron exportaciones de café de Colombia se corresponde a cafés especiales, 

una calda de 29%. En efecto, en ha modificado. En efecto a diciembre procesados e industrializado. 
2009 el volumen exportado de 
café verde ascendió a 7,8 millones 	 Valor y volumen de las exportaciones colombianas 
de sacos, frente a 11,4 millones el 	 2006 -2009 
mismo perlodo del año anterior. 

12 1 	 r 2,5 

El comportamiento negativo en Ia 
producciOn nacional, ocasionO que 
Ia participaciOn de las exportaciones 
colombianas en el total de 
exportaciones mundiales en 2009, 

disminuyera con relaciOn al mismo 
perlodo del año anterior. Como 
resultado, las exportaciones de 
Colombia representaron 8% de los 
embarques mundiales de grano. 

)ia (millones de sacos 60 kg.) En este contexto de menor oferta 
2006 2009 de café colombiano, se prod ujo , una menor calda en el valor de las 

exportaciones, producto del avance 
i8 2009 

logrado 	por 	Ia 	institucionalidad 
- cafetera a través de Ia estrategia de 

8,6 valor agregado y Ia fidelizaciOn del 
consumidor mediante el Programa 

1,5 7,8 100%Caf6Colombiano. 

3,2 0,8 Por su 	parte, cuando se mira Ia 
composiciOn de las exportaciones 

9,2 con respecto a Ia relación con el 
cliente, el 45% de los embarques 

1 7,9 
corresponden a café con destino a 

1,3 1,3 
 marcas pertenecientes al Programa 

-'  100% Café Colombiano y marcas 

),7 -0 6 de 	tostadores 	leales 	al 	origen 
-' Colombia. 

1,1 0,6 

2006 	 2007 	 2008 	 2009 

Volumen 	 Valor 

Participación de las exportaciones por tipo de café 

2002, 2007- 2009 

70% 	
I 	

72% 	
65% 

60% 	82% 	I 	78/s 

40% 

30% 	 I 

20% 	 I 

10% 1 	•i3 	I 

0% -L-- 
2002 	 2007 

	
2008 	 2009 

	

Estándar 
	

• Valor agregado 
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ComposiciOn del precio interno 
em bre 2006 - Diciembre de 2009 

I24/ 
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Colombia UGQ vs. otros orIgenes 
2008 - 2009 

Aunque Ia tasa de cambio iniciO 
el año con una devaluación que 
Ia IlevO a niveles de $2.600 
por dólar, las condiciones de 
debilitamiento de Ia moneda 
americana frente a otras monedas, 
y el mejor panorama económico 
y de inversion en Colombia, han 
generado una revaluaciOn del 
peso colombiano que a diciembre 
de 2009 dio cuenta de una tasa 
de cambio de $2.01 8 por dOlar. 

Asi Ia cosas, el precio interno en 
mayo de 2009 alcanzO el valor 
de $880 mil/carga, esto debido 
a Ia escasez de café colombiano 
y el respaldo de Ia demanda. 
La correcciOn del diferencial 
y Ia revaluaciOn del peso, a 
diciembre, disminuyeron el precio 
hasta niveles que se encuentran 
alrededor de los $650 mill 
carga. 

' OOOSOOOO\O\O'O' 
) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tasa Representativa del Mercado vs. Precio interno del café 
2006 - 2009 
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USD(38 
es el valor adicional generado por 

cada libra de café comercializada en 

los proyectos de valor agregado 
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USD 11 millones 
de valor adicional a través de Ia 

comercializaciOn de cafés especiales 

74.927 
productores hacen parte de los 

programas de cafés especiales de Ia 

ENC 

USD21 Abra 
pagados al caficultor del Meta 

ganador de Ia "Taza de Ia Excelencia" 

33% 
más que en 2008 fue el precio 

promedio pagado por el FoNC 

durante 2009 

39% 
de Ia cosecha nacional fue adquirida 

por las cooperativas de caficultores 

47,4 millones 
de kg. es Ia cifra record de 

corn pras de café con entrega futura 
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E n ejercicio de Ia funciOn de 
comercialización, 	durante 
2009 Ia FNC continuO 

fomentando Ia exportaciOn de 
cafés con valor adicional al 
verde estándar a través de los 
proyectos que hacen parte de 
su estrategia de valor agregado 
(cafés especiales, Buencafé y 
Procafecol). 

En efecto, el valor de las ventas 
con valor agregado del FoNC 
ha crecido casi tres veces desde 
2002, alcanzando en 2009 
un valor equivalente a USD 
96 millones por ventas de 1,9 
millones de sacos. Aunque el 
volumen transado con valor 
agregado fue 23% menor al 
registrado en 2008, el valor 
generado por este café fue sOlo 
6% menor. Este comportamiento 
se explica por el valor adicional 
generado por cada libra de café 
comercializada, el cual alcanzO 
un nivel record de USD(38. 

Asimismo, en 2009 se generaron 
USD11 millones en valor adicional 
a través de Ia comercializaciOn 
de cafés especiales. Esto significa 
mayores ingresos para los 
productores y por ende mejor 
calidad de vida y bienestar. 

Volumen y valor de las ventas de café con valor adicional al café verde estándar 
2002, 2007 - 2009 

Valor adicional generado por Ia comercializaciOn de Cafés Especiales 
2003, 2007- 2009 
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L
as exportaciones de 
especiales continuaron 
ritmo ascendente a 

de Ia disminuciOn previst 
su demanda, originada p 
crisis econOmica internac 
y Ia menor producción de' 
en Colombia. En 2009, 
exportaciones de cafés espe 
superaron los 990 mil sacos 
kg. Esta buena dinámica ha 
impulsada principalmente 
crecimiento de Ia producck 
cafés sostenibles y Ia exce 
acogida por parte de 
tostadores y consumidores c 
cafés certificados produci& 
Colombia. 

Al 	finalizar 	el 	2009, 
consolidaron 90 programa 
cafés especiales, de los cual 
corresponden a cafés con 
sostenibles. La producciOr 
este tipo de café se realiza € 
area de 213 mil hectáreas 
una oferta estimada super 
3,1 millones de sacos de 60 I' 
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Las exportaciones de cafés 
especiales continuaron con 
ritmo ascendente a pesar 

de Ia disminuciOn prevista en 
su demanda, originada por Ia 
crisis econOmica internacional 
y Ia menor producciOn de café 
en Colombia. En 2009, las 
exportaciones de cafés especiales 
superaron los 990 mil sacos de 60 
kg. Esta buena dinámica ha sido 
impulsada principalmente por el 
crecimiento de Ia producciOn de 
cafés sostenibles y Ia excelente 
acogida por parte de los 
tostadores y consumidores de los 
cafés certificados producidos en 
Colombia. 

Al finalizar el 2009, se 
consolidaron 90 programas de 
cafés especiales, de los cuales 54 
corresponden a cafés con sellos 
sostenibles. La producciOn de 
este tipo de café se realiza en un 
area de 213 mil hectáreas con 
una oferta estimada superior a 
3,1 millones de sacos de 60 kg. 

Al finalizar 2009, 74.927 caflculotres Unidad 4C COdigo Comün: en 
hacen parte de los programas de diciembre de 2008 se obtuvieron 
cafés especiales de Ia FNC, 50 mil licencias 	4C 	para 	Santander, 

más que en 2007. Risaralda, Antioquia, 	Caldas 

y 	Valle 	para 	más 	de 	25 	mil  

Dentro de los resultados alcanzados caflcultores que prod ucen cerca 
el 	año 	pasado, 	vale 	Ia 	pena de 1,8 millones de sacos. 
destacar los siguientes: 

Bird 	Friendly: 	este 	programa 
Nespresso AAA: en Ia actualidad está establecido en nueve flncas 
están vinculados a este programa de Santander que comercializan 
cerca de 20 mil caflcultores de exitosamente cerca de 1.800 sacos 
Cauca y Nariño que 	producen de café en el exigente mercado 
en 23,9 mil hectáreas una oferta japonés. 
superior 	a 	128 	mil 	sacos. 	En 
2010, se vincularán 7.300 nuevos 
caflcultores. 	Adicionalmente, 	en 
el marco de Ia alianza con este 
tostador, se lanzO el café Rosa baya 
producido bajo el estándar AAA 
Nespresso 	con 	granos 	100% 
colombianos de Cauca y Nariño. 

Exportaciones de cafés especiales 
2007 - 2009 
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Productores participantes en programas de cafés especiales 
2005 - 2009 
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Programas de certificaciOn: Ia FNC 
prom ueve Ia implementación deestos 
programasentodoslosdepartamentos 
cafeteros. Actualmente, 21.831 fincas 
producen más de 1,1 millones de 
sacos de 60 kg. en 83 mil hectáreas 
certificadas. 

Durante 2009 las actividades 
adelantadas en este frente incluyeron: 

La implementaciOn de un proyecto 
de cooperación internacional en Ia 
Serrania del Perijá (departamentos 
de Cesar y Guajira) para Ia 
certificación de 600 fincas bajo el 
sello UTZ. 
El desarrollo de un programa 
para Ia doble certificaciOn de 
14 fincas con los sellos UTZ 
y Orgánico. Esta actividad se 
adelanta conjuntamente con Ia 
Red Ecolsierra. 
El 	acompañamiento 	a 	8 
Cooperativas de Caficultores de 
Antioquia, Huila, Cesar, Guajira 
y Santander que adelantan el 
proceso de certificación como 
procesadores, estatus requerido 
para poder acopiar el café de los 
grupos certificados bajo el sello 
FLO. 

Igualmente, en 2009, vale Ia pena 
resaltar los resultados alcanzados en 
los eventos comerciales patrocinados 
por Ia FNC para Ia promoción de 
los cafés especiales producidos en 
Colombia. 

VII Taza de Ia Excelencia: en esta 
version se inscribieron 374 lotes 
de 12 departamentos del pals, de 
los cuales se escogieron como los 
mejores 27 lotes provenientes de 
Caldas, Huila, Meta, QuindIo, 
Risaralda y Tolima, que por sus 
caracteristicas fueron subastados por 
internet como cafés gourmet. 

En esta ocasión todos los lotes se 
vendieron a un precio promedlo 
de USD6,8/Iibra, destacándose el 
precio pagado al ganador de Ia 
competencia, USD21/libra. Con 
esta cotizaciOn, un caficultor del Meta 
rompió el record pagado por una 
libra de café colombiano. 

Expoespeciales lbagué: Ia feria 
contó con Ia participación de más de 
800 caficultores, 72 expositores, 32 
compradores internacionales y más 
de 2 mil visitantes. 

Dentro de los eventos realizados 
se destacan los talleres para Ia 
preparación de café y entrenamiento 
de baristas, asI como tres concursos, 
dos sobre calidad de café y uno de 
cataciOn. La premiaciOn al mejor café 
de desarrollo alternativo contO con 
Ia presencia del Embajador de los 
Estados Unidos. 

B
uencafé se ha posicion 
en el mercado gracias 
alto nivel tecnolOgico 

sus procesos productivos y 
sistemas de empaque, lo cua 
ha permitido exportar 98%, 
su producciOn. Los princip 
destinos del café de Ia fábr 
son: Alemania, Rusia, Jap 
Estados Unidos, Reino Uni 
Australia, 	Canada, 	Ecuac 
Dinamarca, Corea del Sur, C 
Palses Bálticos, Francia, Holan 
ltalia, Mexico, Suecia y Suiza. 

En 2009 Ia producción 
Buencafé ascendiO a 8. 
toneladas. Por tipo de café, el 8 
de Ia producciOn correspor 
a Iiofilizado estándar y el 1 
a productos especiales, der 
de los cuales Ia mayor porc 
corresponde 	a 	IiofiIiz 
descafeinado con 7,1%. 
destino se destaca el volumen 
café comercializado en Eurc 
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ito con Ia participaciOn de más de 
J caficultores, 72 expositores, 32 
npradores internacionales y más 
2 mil visitantes. 

ntro de los eventos realizados 
destacan los talleres para Ia 

paraciOn de café y entrenamiento 
baristas, asi como tres concursos, 
sobre calidad de café y uno de 
ción. La premiaciOn al mejor café 
desarrollo alternativo contO con 
presencia del Embajador de los 
ados Unidos. 

B
uencafé se ha posicionado 
en el mercado gracias al 
alto nivel tecnolOgico de 

sus procesos productivos y sus 
sistemas de empaque, lo cual le 
ha permitido exportar 98% de 
su producciOn. Los principales 
destinos del café de Ia fábrica 
son: Alemania, Rusia, JapOn, 
Estados Unidos, Reino Unido, 
Australia, 	Canada, 	Ecuador, 
Dinamarca, Corea del Sur, Chile, 
Paises Bálticos, Francia, Holanda, 
Italia, Mexico, Suecia y Suiza. 

Oriental (32%), seguido de Europa 
Occidental (27%), Norteamérica 
(19%), Asia-Paciflco (11%) y 
Colombia (7%). 

Al concluir 2009 se obtuvo 
un cierre de ventas de 8.053 
toneladas, y una facturaciOn 
equivalente a $213 mil 
millones (USD99,8 millones). 
[ste comportamiento se explica 
por Ia diflcultad enfrentada por 

los clientes de Buencafé para 
flnanciar sus actividades. Asi, 
aunque el consumo mundial de 
café no disminuyó, Si se produjo 
una desaceleraciOn en las 
Ordenes de pedido originada en 
un reacomodo de los niveles de 
i nventa rio. 

2008 	2009 

En 2009 Ia producción de 
Buencafé ascendiO a 8.225 
toneladas. Por tipo de café, el 85% 
de Ia producciOn corresponde 
a liofihizado estándar y el 15% 
a productos especiales, dentro 
de los cuales Ia mayor porciOn 
corresponde 	a 	liofilizado 
descafeinado con 7,1%. Por 
destino se destaca el volumen de 
café comercializado en Europa 

en programas de cafés especiales 
2005 - 2009 

74.927 

69.568 



bajo Ia alianza con Newslink, 
continua con éxito Pa apertura de 
tiendas en los aeropuertos de 
mayor tráfico del pals, Ia que 
ha ampliado notablemente Pa 
visibilidad de Ia marca. Por su 
parte, el cierre de algunas tiendas 
en España es consecuencia de 
Ia disminuciOn del consumo que 
afectO a Pse pals, resultado de Ia 
crisis fin 	:era internacional. 

La catE 	d de innovaciOn en 
articulo 	.e marca, excluidas las 
prendas de vestir, ha presentado 
una dinámica importante en sus 
ventas con un crecimiento del 
34% en las tiendas comparables. 

E n 2009 los esfuerzos de 
Procafecol se enfocaron en 
Ia consolidaciOn y ajuste de 

Ia operaciOn en Colombia y los 
mercados internacionales. Como 
resultado de ello, Ia compañla 
se concentró en aquellas tiendas 
rentables y en Ia büsqueda de 
mayor eficiencia operacional y 
log Istica. 

Gracias a Ia dinámica de Ia 
compañia, las Tiendas Juan 
Valdez® Café han fortalecido su 
presencia en el pals y en el exterior, 
consolidando un conceptoatractivo 
y exitoso para los consumidores de 
café. Como resultado, el nümero de 
tiendas ha alcanzado una magnitud 
similar a Ia de recor Jdas cadenas 
a escala nacional e inte, nacional. 

Asimismo, Ia apertura de tiendas 
en Ecuador y Chile ha sido muy 
bien recibida por parte de Ia 
comunidad. En Estados Unidos, 

En Ia actualidad, gracias a 
sostenibilidad alcanzada por 
canal de grandes superficies er 
exterior, Ia marca tiene preser 
en más de 1.910 puntos de ye 
en siete paIses. En 2009, se lo 
que en Ecuador y El SaIva 
se dejaran de producir yen 
marginales, alcanzando un ni 
de participaciOn en las yen 
similar al de Estados Unidos. 
Colombia, con solo tres años 
presencia en los supermercac 
Juan Valdez es lider de Ia categc 
premium de café tostado y moli 
con el 85% del portafolio 
canal. 

Como resultado del posit 
comportamiento experimenta 
en las ventas del café marca JL 

Valdez®, se ha logrado manter 
un importante sobrepre 
equivalente a USDC34/libra 
relación con el precio base que 
paga por el café en el pals. E 
sobreprecio significa un avar 
importante en Ia transferencia 
precioq uese hacea los producto 
colombianos que suministran 
mejores granos de sus cosecF 
para este programa. 

Desde su creaciOn Ia licencia de 
ma rca J uanValdez ha representa 
ingresos aI FoNC por $14,3 
millones por concepto de regall 
que se reinvierten en proyectos 
impacto social y econOmico p 
el beneficio de 527 mil famil 
caficultoras del pals. 	 I 



Ventas totales Tiendas Juan Valdez 
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En Ia actualidad, gracias a Ia 
sostenibilidad alcanzada por el 
canal de grandes superficies en el 
exterior, Ia marca tiene presencia 
en más de 1.910 puntos de yenta 
en siete paIses. En 2009, se IogrO 
que en Ecuador y El Salvador 
se dejaran de producir ventas 
marginales, alcanzando un nivel 
de participaciOn en las ventas 
similar al de Estados Unidos. En 
Colombia, con solo tres años de 
presencia en los supermercados, 
Juan Valdez es lIder de Ia categoria 
premium de café tostado y molido, 
con el 85% del portafolio del 
canal. 

Coma resultado del positivo 
comportamiento experimentado 
en las ventas del café marca Juan 
Valdez®, se ha logrado mantener 
un importante sobreprecio 
equivalente a USDC34/libra en 
relaciOn con el precio base que se 
paga por el café en el pals. Este 
sobreprecio significa un avance 
importante en Ia transferencia de 
precioquese hacea los productores 
colombianos que suministran los 
mejores granos de sus cosechas 
para este programa. 

Desde su creaciOn Ia licencia de Ia 
ma rca JuanValdez ha representado 
ingresos al FoNC por $14,3 mil 
millones por concepto de regallas, 
que se reinvierten en proyectos de 
impacto social y económico para 
el beneflcio de 527 mil familias 
caficultoras del pals. 

9 



Precio pagado por el FoNC vs. precio interno publicado 

2008 - 2009 
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garantla de compra ejercida a 
través de las Cooperativas de 
Caficultores, el manejo logIstico 
y de inventarios desarrollado 
por Almacafé y herramientas 
para Ia administraciOn del riesgo 
como los contratos de compra 
con entrega futura de café y el 
Contrato de ProtecciOn de Precio 
(CPP). 

Durante 2009, gracias 
a Ia presencia de Ia 
institucionalidad cafetera, 

el porcentaje de transferencia de 
precio internacional al productor 
continuó en niveles superiores a 
los exhibidos por cafés de otros 
orIgenes. Este valor es el resultado 
del esfuerzo financiero realizado 
por el FoNC para garantizar el 
mejor precio al caficultor por su 
café. 

Asimismo, 	Ia 	poiltica 	de 
comercialización ha permitido 
que el precio efectivamente 
pagado al caficultor por el café 
adquirido por el FoNC sea 
superior al precio interno base 
de compra. En efecto, en 2009, 
el precio promedio pagado por el 
FoNC fue $728 mil/carga, 11% 
mayor al precio promedio base 
de compra registrado en el mismo 
period o. 

Cuando se compara el nivel 
de precio pagado por el FoNC 
en 2009 con respecto al año 
anterior, se obtiene que los 
caficultores que vendieron su café 
a Ia institucionalidad cafetera 
recibieron en promedio 33% más 
que en 2008, momento en el cual 
el precio promedio pagado fue 
$547 mil/carga. 

Dentro de los instrumentos 
utilizados por Ia institucionalidad 
cafetera para lograr este 
propósito se encuentran: Ia 

Uu

a compra relacional 
na nueva meta que se 
ropuesto Ia institucionalic 

cafetera. Entendida ésta co 
que Ia garantIa de corn 
no debe consistir ünicame 
en Ia transacciOn, sino c 
debe complernentarse con 
relaciones. De esa man€ 
Ia comercializaciOn garant 
Ia maximizaciOn del ingrE 
caficultor. 

En Ia büsqueda de este propOs 
se han creado e implementa-
nuevas estrategias que busc 
apoyar Ia transferencia del ma 
precio al caficultor y aumentar 
transparencia. A continuación 
enumeran las principales: 

Nuevo sistema de valoraciOn 
café para Ia compra al caflcul 
con base en almendra sana: e 
estrategia propone al caficultor 
sistema de valoraciOn de café a 
sea transparente, simple y a 
de forma que el caficultor pue 
calcularlo desde Ia finca, a Ia 
que incentive y premie Ia calida' 
reconozca un precio de merca 
al café excelso y las pasillas. 
implementaciOn y aplicaci 
comenzO en marzo de 2009 y 
ha posicionado como el sister 
de compra en casi todas 
Cooperativas de Caficultores. 

Garantla de compra para 
defectos en taza: en junio 
introdujo una nueva tabla 



Uu

a compra relacional es 
na nueva meta que se ha 
ropuesto Ia institucionalidad 

cafetera. Entendida ésta como 
que Ia garantla de compra 
no debe consistir ünicamente 
en Ia transacciOn, sino que 
debe complementarse con las 
relaciones. De esa manera, 
Ia comercialización garantiza 
Ia maximizaciOn del ingreso 
caficultor. 

I el FoNC vs. precio intern o publicado 

2008 - 2009 
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En Ia büsqueda de este propOsito, 
se han creado e implementado 
nuevas estrategias que buscan 
apoyar Ia transferencia del mayor 
precio al caficultor y aumentar Ia 
transparencia. A continuaciOn se 
enumeran las principales: 

GarantIa de compra para los 
defectos en taza: en junio se 
introdujo una nueva tabla de 

descuentos aplicables al momento 
de recibode los cafés con problemas 
de taza. Su determinación se hizo 
teniendoencuentalasposibilidades 
comerciales de ese tipo de cafés 
dependiendo de Ia frecuencia y el 
tipo de defecto. De esta manera, 
se mitiga el riesgo de acopio 
de las Cooperativas, a través 
de las capacidades comerciales 
y el conocimiento del proceso 
industrial del café adquirido por Ia 
institucionalidad cafetera. 

AutorizaciOn de uso de Ia Imnea 
de financiamiento para Ia 
compra de café hümedo: en los 
ültimos años, Ia comercializaciOn 
del café hümedo ha marcado 
Ia pauta en algunas regiones. 
En aras de no excluirlas, y poder 
ejercer Ia garantla de compra en 
estas zonas, se ha autorizado a 
algunas Cooperativas para que 
utilicen los recursos de Ia lInea de 
financiamiento para Ia compra de 
este tipo de café. 

ObtenciOn de eficiencias en 
el uso de materias primas y en 
los tiempos de Ia cadena de 
abastecimiento que generan 
mayor competitividad: esta 
estrategia se ha traducido en una 
disminuciOn de costos superior a 
1,5 millones de dOlares y a su vez ha 
generado una mayor transferencia 
de precio al productor. 

Nuevo sistema de valoraciOn de 
café para Ia compra al caficultor 
con base en almendra sana: esta 
estrategia propone al caficultor un 
sistema de valoraciOn de café que 
sea transparente, simple y agil, 
de forma que el caficultor pueda p 	calcularlo desde Ia flnca, a Ia vez 
que incentive y premie Ia calidad y 
reconozca un precio de mercado 
al café excelso y las pasillas. Su 
implementaciOn y aplicaciOn 
comenzO en marzo de 2009 y se 
ha posicionado como el sistema 
de compra en casi todas las 
Cooperativas de Caficultores. 



ParticipaciOn de las Cooperativas en la compra de la cosecha 
°"° 1 	 2006-2009 
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Participacián del FoNC en las compras de las Cooperativas 

2006 -  2009 

I)

urante 2009, operaron 35 
Cooperativas con una red 
de 516 puntos de compra. 

Para cumplir con Ia función de 
garantizar Ia compra del café, estas 
organizaciones han contado con los 
recursos del FoNC. Asi, el 46% del 
total de compras realizadas durante el 
año se realizó con recursos de Ia lInea 
de financiamiento del Fondo. 

Asimismo, Ia FNC ha apoyado Ia 
labor de las Cooperativas a través 
de Ia entrega de apoyos económicos 
en funciOn del cumplimiento de las 
metas de entrega de café al FoNC 
y Ia mayor transferencia de precio 
posible a los productores. En 2009, 
estos incentivos representaron $4.900 
millones de ingresos adicionales para 
las Cooperativas. 

Estos recursos significaron una gran 
diferencia ante Ia dificil coyuntura de 
producción presentada durante el 
año. Como resultado, en 2009, Ia 
participaciOn de las Cooperativas en 
Ia compra de Ia cosecha aumentO a 
39% sobre Ia producciOn registrada, 
9 puntos porcentuales por encima de 
Ia registrada durante 2008. 

Por su parte, el porcentaje de 
entregas al FoNC aumentó 10%, al 
pasar de 55% a 65% a diciembre 
de 2009. La estrategia de compra 

57% 

II 
22% 

21 0  

2006 

relacional, el establecimiento de los 
coordinadores regionales de compra 
y el trabajo mancomunado han sido 
determinantes en este resultado. 

L 
adopciOn del sistema 

orn pra de café por almen 
ana ha representado p 

Almacafé mayor eficiencia en 
tiempo de recibo y el registro 
Ia informaciOn. 

Almacafé, como responsable 
proceso de transformación 
café pergamino en café vet 
para atender los compromisos 
FoNC, adelanta desde hace var 
años el prograrna de Gest 
de Trilla cuyo objeto es lograr 
máximo aprovechamiento 
café pergamino y Ia mayor calic 
de los excelsos y co-product 
El indicador utilizado para me 
esta gestiOn es la diferen 
entre el rendimiento de corn 
del pergamino y el rendirnier 
obtenido en el proceso industr 
Este indicador pasO de 2,46. 
en 2007 a 1,57 kg. en 20 
el mejor resultado de los Ultirr 
ocho años. 

Igualmente, vale Ia pena desta 
el buen comportamiento 
porcentaje de excelso obten, 
a partir de 100 kg. de c 
pergamino. AsI, mientras 
2007 este indicador era 
74,7%, al flnalizar 2009 fue 
75,8%, lo cual indica un me 
aprovechamiento de Ia matE 
prima y Ia mayor calidad del gr 
colombiano. 
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I 	Finalmente, en lo corrido de 20 
el factor de rend imiento en la tr 

2002 	 indica que para obtener 70 kg. 
café excelso son necesarios 9 
kg. de café pergamino. 
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a adopciOn del sistema de 
orn pra de café por almendra 
ana ha representado para 

Almacafé mayor eficiencia en el 
tiempo de recibo y el registro de 
Ia inforrnación. 

Almacafé, corno responsable del 
proceso de transformaciOn del 
café pergarnino en café verde 
para atender los corn prom isos del 
FoNC, adelanta desde hace varios 
años el programa de Gestión 
de Trilla cuyo objeto es lograr el 
máximo aprovechamiento del 
café pergarnino y Ia mayor calidad 
de los excelsos y co-productos. 
El indicador utilizado para rnedir 
esta gestión es Ia diferencia 
entre el rendimiento de cornpra 
del pergarnino y el rendirniento 
obtenido en el proceso industrial. 
Este indicador pasO de 2,46 kg. 
en 2007 a 1,57 kg. en 2009, 	3 

el rnejor resultado de los ültimos 
ocho años. 	 2,5 

Igualmente, vale Ia pena destacar 
el buen comportamiento del 	2 

porcentaje de excelso obtenido 
a partir de 100 kg. de café 
pergarni.no. AsI, rnientras en 
2007 este indicador era del 
74,7%, al finalizar 2009 fue de 	1 

75,8%, lo cual indica un rnejor 
aprovechamiento de Ia materia 	0,5 

prima y Ia mayor calidad del grano 
colombiano. 

0 

Finalmente, en lo corrido de 2009, 
el factor de rendirniento en Ia trilla 
indica que para obtener 70 kg. de 
café excelso son necesarios 92,4 
kg. de café pergamino. 
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Indicador de gestiOn de trilla 
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Contrato de compra de café co 
entrega a futuro: este instrument 
comenzO a utilizarse en 2006 par 
mitigarelimpactodelavolatilida 
del precio del café sobre 
ingreso del caficultor. A travé 
de estos contratos, el productc 
puede vender con anticipación s 
cosecha a un precio determinad 
o determinable en el momento d 
Ia entrega del café. 

D
urante 2009, se dio inicio a Ia 
estrategia de administraciOn 
activa del riesgo tendiente 

a optimizar el portafollo de 
instrumentos financieros para el 
manejo del riesgo asociado a Ia 
operaciOn comercial del FoNC, 
e incrementar su competitividad y 
rentabilidad. Para cumplir con este 
objetivo y apoyar Ia consolidación 
del modelo de compra relacional, 
se emprendieron las siguientes 
acciones: 

El fortalecimiento del Area de 
Riesgo de Ia Gerencia Comercial 
con Ia contrataciOn de más 
personal. 
La depuraciOn de Ia contabilidad 
de Ia cobertura del Contrato NC" 

para que los reportes reflejaran 
Ia realidad de Ia operaciOn 
comercial y Ia toma de 
decisiones se hiciera de manera 
más informada. 
El rediseño de Ia estrategia de Ia 
cobertura de Ia tasa de cambio. 
El rediseño del módulo de 

coberturas del sistema de 
informaciOn SAP. 
La elaboraciOn del documento 
"Nueva PolItica de Riesgo"  
que de ser aprobado por las 
autoridades cafeteras, darla un 
nuevo marco de referenda para 
que Ia FNC utilice instrumentos 
ofrecidos por el mercado 
con base en parámetros 
de riesgo preestablecidos y 
monitoreables. 

Paralelamente, 	se 	continuó 
ofreciendo a los caficultores 
instrumentos orientados a Ia 
protecciOn del ingreso de los 
vaivenes del mercado, dentro de 
los que se encuentran: 

Contrato de Protección de 
Precio (CPP): este instrumento 
contemplado por el Acuerdo de 
Poiltica Cafetera 2008-2011, le 
permite al caficultor garantizar un 
precio mInimo hasta del 50% de su 
cosecha. 

Buscando mitigar el impacto en el 
ingreso derivado de Ia caida en 
Ia producción cafetera en 2009, 
se disminuyO el plazo para Ia 
adquisición del Contrato de dos 
meses a un mes y se incrementO el 
precio de sostenibilidad de $600 a 
$650 mil/carga. 

Como se trata de medidas 
establecidas para mitigar los 
efectos negativos derivados de Ia 
menor producciOn en 2009, las 
anteriores modiflcaciones estarán 
vigentes hasta que se recupere 
el nivel promedio de producción 
nacional calculado en 11 millones 
de sacos, o hasta que se agoten los 
recursosdestinados porelGobierno 
Nacional para el funcionamiento 
delCPP. 

Durante 2009, las ventas baj 
esta modalidad presentaron u 
crecim iento im porta nte. En efect 
los 	caficultores 	suscribiero 
contratos con las Cooperativa 
por 47,5 millones de kg. de caf, 
pergamino a un precio promedi 
de $659 mil/carga. Esto signffic 
un mejoramiento en el ingress 
del caficultor equivalente a $ 
mil millones de pesos, cuando s 
compara con el precio del caf 
para entrega inmediata vigente 
momento de Ia yenta del café. 

El comportamiento exhibith 
por el diferencial en 200 
generO incentivos para qu 
los caficultores que hablar 
comprometido previamente s 
café mediante esquemas d 
yenta a futuro, consideraran n 
cumplir sus obligaciones. AsI, cor 
el ánimo de proveer un apoy 
a Ia gestiOn de este riesgo, s 
organizaron reuniones con varia 
Cooperativas para analizar si 
exposiciOn y proponeralternativa 
para su administraciOn. 
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Buscando mitigar el impacto en el 
ingreso derivado de Ia caida en 
Ia producciOn cafetera en 2009, 
se disminuyO el plazo para Ia 
adquisiciOn del Contrato de dos 
meses a un mes y se incrementO el 
precio de sostenibilidad de $600 a 
$650 mil/carga. 

Como se trata de medidas 
stabIecidas para mitigar los 

eectos negativos derivados de Ia 
menor producciOn en 2009, las 
anteriores modificaciones estarán 
vigentes hasta que se recupere 
el nivel promedlo de produccián 
nacional calculado en 11 millones 
de sacos, o hasta que se agoten los 
recursosdestinados porel Gobierno 
Nacional para el funcionamiento 
deICPP. 

Contrato de compra de café con 
entrega a futuro: este instrumento 
comenzO a utilizarse en 2006 para 
mitigarel impactodelavolatilidad 
del precio del café sobre el 
ingreso del caficultor. A través 
de estos contratos, el productor 
puede vender con anticipaciOn su 
cosecha a un precio determinado 
o determinable en el momento de 
a entrega del café. 

Durante 2009, las ventas bajo 
esta modalidad presentaron un 
creci m iento I m portante. En efecto, 
los 	caficultores 	suscribieron 
contratos con las Cooperativas 
por 47,5 millones de kg. de café 
pergamino a un precio promedio 
de $659 mil/carga. Esto signiflcO 
un mejoramiento en el ingreso 
del caficultor equivalente a $3 
mil millones de pesos, cuando se 
compara con el precio del café 
para entrega inmediata vigente al 
momento de Ia yenta del café. 

El comportamiento exhibido 
por el diferencial en 2009, 
generO incentivos para que 
los caficultores que hablan 
comprometido previamente su 
café mediante esquemas de 
yenta a futuro, consideraran no 
cumplir sus obligaciones. AsI, con 
el ánimo de proveer un apoyo 
a Ia gestiOn de este riesgo, se 
organizaron reuniones con varias 
Cooperativas para analizar su 
exposición y proponeralternativas 
para su administraciOn. 

En este sentido, se presto asesorla 
acerca del uso de diversos 
instrumentos de cobertura del 
Contrato C' logrando mitigar 
en parte el riesgo asociado a su 
volati I idad. 
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Ld
a FNC ha venido desarrollando 

iferentes iniciativas que le 
ermiten ofrecer a sus clientes 

servicios complementarios y 
productos innovadores. 

Inventarios administrados por 
el proveedor VMINMD: a través 
de este servicio, Ia Federación 
mantiene Ia responsabilidad de Ia 
entrega hasta las fábricas de los 
clientes. Gracias a ello, en Europa 
se entregaron bajo esta modalidad 
520 mil sacos, de los cuales 35% 
corresponden a cafés especiales y 
65% a cafés estándar. 

El principal clientedeesta modalidad 
es Nestlé. Para replicar este modelo 
en Asia, Africa y Oceania, esta 
compañIa creO una central de 
compra ubicada en Singapur, a Ia 
cual Ia FNC empezará a proveer 
café de Colombia. 

Sistema de trazabilidad Bean 
Track: mediante este sistema, Ia 
FNC puede suministrar informaciOn 
a sus clientes sobre el origen del 
café que compran. Dentro de los 
aspectos contemplados se incluye 
información social, ambiental y 
econOmica, que resulta muy valiosa 
al momento de diseñar estrategias 
de promociOn en cada uno de 
sus mercados. Bean Track se ha 
utilizado fundamentalmente en los 
programas de cafés sostenibles 
como 	Orgánicos, 	Rainforest 
Alliance, Comercio Justo, UTZ, 
AAA Nespresso y 4C. 

-- 

Cafés con conceptos innovadores: 
Ia FNC ofrece al mercado cafés 
con conceptos innovadores que 
permiten el acceso a otros nichos 
de mercado y generan mayor valor 
a los productores. Ejemplos de este 
tipo de café son: 

Cafés del proyecto micro-lotes: 
ofrecidos al mercado en pequeñas 
cantidades con caracteristicas 
de calidad muy destacadas. La 
primera exportaciOn bajo este 
proyecto se realizO con destino 
a Europa, mediante el envio de 
9 micro-lotes de 131 sacos. La 
segunda se realizará al JapOn, 
por 250 sacos de café del Huila. 
[ste proyecto tiene un gran 
potencial para promover el café 
fino proven iente de las d iferentes 
regiones del pa is. 
Se lanzO en JapOn una ediciOn 
limitada denominada "Classic 
Colombia by DyDo' elaborada 

L1r- 
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con café 100% Colombia 
Clásico, del cual 51% de los 
granos son de Ia variedad 
Tipica. 
Se continuO con el programa 
"Georgia Emerald Mountain—
GEMB' producto elaborado 
para Coca-Cola JapOn, y cuya 
campaña publicitaria en 2008 
se destinó al fortalecimiento 
de Ia marca de propiedad 
del FoNC. A través de ella 
se venden tres productos 
envasados en lata: el tradicional 
de color azul, Ia extension 
de Ia marca GEM Black (no 
contiene azücar, ni leche y es 
cero calorIas) y el Georgia EM 
Café Au Lait, durugido al püblico 
femenino. Durante 2009, se 
acordO el Ianzamiento de una 
nueva extensiOn de Ia marca 
denominada "GEM Bito" 
bajo en azücar, que saldrá al 
mercado en 2010. 
Se continuO ofreciendo café con 

preparaciones especiales 
cuentas como Dunkin Don 
Dolce Gusto, entre otras. 

- 	Desarrollo 	de 	empa 
especiales 	para 	exports 
de café: este proyecto ofreo 
servicio ajustado a las necesid 
del cliente. En este segment 
destacan el empaque Big 
(sacos de una tonelada) 
Ia exportaciOn de café Em 
Mountain con destino a JapOr 
desarrollo de empaques al 
para Ia exportaciOn de volüm 
pequeños de cafés espec 
como son los micro-lotes de 
recientemente introducidos 
Europa. 

Cafecert: es Ia entidad certiflca 
independiente creada por 1a 
encargada de certificar los 
colombianos que opten PC 
utilizaciOn de Ia denominaciOh 
origen Colombia. 

Igualmente, gracias a Ia suscrir 
de un convenio con el Cc 
Quality Institute (CQI), Cafecert 
entidad encargada de administ 
supervisar el programa Q-Grad 
Colombia, bajo el cual se certit 
los cafés verdes coIombiano 
conformidad con los estánc 
para cafés especiales defin 
por Ia SCAA. 

En 2009, se realizaron labores 
Ia certificaciOn Q-grade de C 

de 7.000 sacos. 



con café 100% Colombia 
Clásico, del cual 51% de los 
granos son de Ia variedad 
TIpica. 
Se continuO con el programa 
"Georgia Emerald Mountain-
GEMB" producto elaborado 
para Coca-Cola JapOn, y cuya 
campaña publicitaria en 2008 
e destinó al fortalecimiento 

de Ia marca de propiedad 
del FoNC. A través de ella 
se venden tres productos 
envasados en lata: el tradicional 
de color azul, Ia extension 
de Ia marca GEM Black (no 
contiene azücar, ni leche y es 
cero calorlas) y el Georgia EM 
Café Au Lait, dirigido al püblico 
femenino. Durante 2009, se 
acordó el Ianzamiento de una 
nueva extensiOn de Ia marca 
denominada "GEM Bito" 
bajo en azUcar, que saldrá al 
mercado en 2010. 
Se continuO ofreciendo café con 

Mountain con destino a JapOn y el 
desarrollo de empaques al vaclo 
para Ia exportaciOn de volümenes 
pequeños de cafés especiales, 
como son los micro-lotes de finca 
recientemente introducidos en 
Europa. 

Cafecert: es Ia entidad certificadora 
independiente creada por Ia ENC 
encargada de certificar los cafés 
colombianos que opten por Ia 
utilizaciOn de Ia denominaciOn de 
origen Colombia. 

lgualmente, gracias a Ia suscripciOn 
de un convenio con el Coffee 
Quality Institute (CQI), Cafecert es Ia 
entidad encargada de administrar y 
supervisar el programa Q-Grade en 
Colombia, bajo el cual se certiflcan 
los cafés verdes colombianos de 
conformidad con los estándares 
para cafés especiales definidos 
por Ia SCAA. 

En 2009, se realizaron labores para 
Ia certiflcaciOn Q-grade de cerca 
de 7.000 sacos. 

Desarrollo de una metodologla 
para el análisis cuantitativo 
descriptivo para identiflcaciOn 
de 100% colombiano en 
mezclas de café que incluyan 
especies Canéforas (Robusta y 
ConilOn): los diferentes agentes 
de Ia cadena del café están 
interesados en Ia autenticación 
de Ia materia prima tanto por su 
origen botánico como geográflco. 
La mayora de las metodologlas 
utilizadas para Ilevar a cabo esta 
actividad son costosas, lo que 
hace difIcil su implementaciOn de 
manera rutinaria. Una alternativa 
es el empleo de métodos 
indirectos, como Ia espectroscopia 
en Ia regiOn del infrarrojo cercano, 
que en combinaciOn con análisis 
quImicos se convierten en Ia 
posibilidad de adelantar este tipo 
de estudios de un manera más 
agil, econOmica y conflable. 

En este orden de ideas, Cenicafé 
adelanta estudios en café verde, 

tostado y soluble, en los cuales ha 
sido posible detectar mezclas de 
robusta hasta en un 5% en mezcla 
con café arábica. 

Café "carbon neutral": como 
resultado de los estudios 
adelantados por Cenicafé en Ia 
temática de cambio climático, se 
diseñO una nueva versiOn de Ia 
calculadora para contabilizar las 
emisiones y fijaciones de Gases de 
Efecto lnvernadero en los cultivos 
de café. De esta manera, Ia FNC 
está en posibilidad de ofrecer a sus 
clientes café que cumpla con los 
requisitos del "carbon neutral' 
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Exportaciones de Colombia a mercados emergentes 
2006 - 2009 
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C
on el objetivo de penetrar 

	

yconsolidar 	nuevos 
mercados y aprovechar 

las oportunidades que ofrecen 
paIses tales como: Rusia, 
Argelia, Corea, Australia, Serbia, 
Ucrania y Argentina, para el 
crecimiento del consumo de café, 
a Federación ha emprendido 
diferentes acciones, dentro de las 
que se destacan las siguientes: 

En Corea del Sur se cerrO un 
contratocon elgrupo Mcnulty,que 
permitirá proveer café empacado 
en bolsas piramidales con destino 
a las 2.200 tiendas 7-Eleven del 
pals. Este negocio representa 
una yenta anual promedio de un 
millOn de tazas de café. 

Igualmente, a partir de 2009, 
el producto 100% colombiano 
elaborado por Buencafé se vende 
bajo Ia marca "Charna Karta" en 
Rusia y Ucrania y prOximamente 
en Bielorrusia. El consumo total 
anual deestostrespalsesasciende 
a 4 millones de sacos. 

Adicionalmente, se lograron 
concretar los planes encaminados 
a lanzar en 2010 un nuevo 
producto 100% colombiano, 
tostado y molido, distribuido 
inicialmente en Rusia bajo Ia 
marca "Roberto Totti". 

Paralelamente, 	a 	través 
del Programa 100% Café 
Colombiano en China, Canada, 

Corea, 	Marruecos, 	Hong 
Kong, Argentina y Chile, Ia 
FederaciOn posee 17 licenciatarios, 
circunstancia que le ha permitido 
al grano colombiano ganar una 
parte del mercado doméstico de 
estos palses. Adicionalmente, 55 
marcas en palses como Australia, 
China, Rusia, Corea, y Taiwan, 
poseen licencia para usar el 
logo 100% Café de Colombia 
como marca ingrediente, lo que 
contribuye al posicionamiento 
de Ia marca. Igualmente, Ia 
expansiOn de las tiendas Juan 
Valdez a Chile y Ecuador es punta 
de lanza para penetrar mercados 

no tradicionales en America 
Latina. 

Finalmente, vale Ia pena 
mencionar que el volumen de 
café colombiano exportado hacia 
los mercados emergentes, antes 
de Ia profundizaciOn de Ia crisis 
financiera, mostró una tendencia 
creciente soportada en una tasa 
de crecimiento anual de 22%. Los 
analistas del mercado coinciden 
en afirmar que, una vez se supere 
Ia crisis, las exportaciones a estos 
palses deberán retornar a Ia 
senda de crecimiento. 

Incluye: Rusia, China,TurquIa, Siria, Argelia, Corea del 

Sur, Israel, Nueva Zelanda y Sudáfrica. 

L [I año 2009 fue cruc 
para el desarrollo 
este programa. Graci 

a Ia alianza establecida cc 
representantes de Ia industr 
se desarrollaron los instrument 
de participación y cooperacic 
que permitirán desarrollar ur 
estrategia de largo plazo. Dent 
de estos instrumentos se desta 
Ia creaciOn de una fiducia pa 
captar los recursos que 
invertirán en el Programa y 
nombramientode un Coordinad 
Ejecutivo, quien estará a carc 
de implementar Ia estratec 
acordada por los miembros de 
industria. 

El programa se ha planteado ur 
ambiciosa meta: convertir el ca 
en Ia bebida más apreciada 
consumida por los colombianc 
Para cumplir este reto, duran 
el presente año se avanzó en 
elaboraciOn y aprobación a 
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a, china, Turquia, Siria, Argelia, Corea del 

Sur, Israel, Nueva Zelanda y Sudáfrica. 

E I año 2009 fue crucial 
para el desarrollo de 
este programa. Gracias 

a Ia alianza establecida con 
representantes de Ia industria, 
se desarrollaron los instrumentos 
de participaciOn y cooperaciOn 
que permitirán desarrollar una 
estrategia de largo plazo. Dentro 
de estos instrumentos se destaca 
Ia creación de una fiducia para 
captar los recursos que se 
invertirán en el Programa y el 
nombramiento de un Coordinador 
Ejecutivo, quien estará a cargo 
de implementar Ia estrategia 
acordada por los miembros de Ia 
industria. 

El programa se ha planteado una 
ambiciosa meta: convertir el café 
en Ia bebida más apreciada y 
consumida por los colombianos. 
Para cumplir este reto, durante 
el presente año se avanzO en Ia 
elaboración y aprobación del 

Plan Estrategico del Programa, 
Ia selecciOn de Ia agencia de 
comunicaciones y Ia agencia 
de publicidad, Ia realización de 
talleres con tostadores medianos 
y pequeños, y Ia creación de una 
"Red de Apoyo'ç conformada 
por asociaciones, instituciones, 
gobierno y Ilderes de opinion. 

Dentro del Plan Estratégico se 
definieron las siguientes Ilneas 
de acción principales: 

El desarrollo de campanas de 
comunicación de los beneficios 
del café a profesionales de Ia 
salud. 
La 	implementaciOn 	de 
estrategias para hacer de 

Ia bebida un lugar comUn 
en diferentes ocasiones y 
sitios de consumo, buscando 
desarrollar un mayor interés 
por su distribuciOn y atraer a los 
consumidores del futuro. 
El diseño y puesta en marcha 
de un plan de comunicaciOn 
asociado con Ia DenominaciOn 
de Origen, asI como el 
establecimiento de alianzas 
para Ia formación de equipos 
de expertos en preparaciOn de 
café. 

we 
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$34 mu 
millones para vincular nuevos caficultores 

a Ia prod ucciOn de cafés especiales 

13.445 
prod uctores verán saneada su situaciOn 

ante las centrales de riesgo 

$406 mu 
millones en ingresos adicionales por el 
cultivo de maIz y frijol en zona cafetera 

562 mu 
actividades realizadas por el Servicio 

de ExtensiOn 

256 
jóvenes caficultores en el Programa de 

Modelos Innovadores 

50% 
de descuento en Ia corn pra de 

fertilizante para Ia recuperaciOn de 
cafetales con roya 

70 mu 
hectáreas renovadas durante 2009 
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PORCENTAJE DE 
CAFÉ TECNIFICA 

E
n los ültimos años, Ia FNC 
ha implementado programas 
tendientes a incrementar Ia 

productividad de los cafetales 
tradicionales y mantener los 
logros alcanzados en los cultivos 
tecnificados. Para ello, con el 
apoyo del Gobierno Nacional, 
Ia Federación entrega incentivos 
para Ia renovaciOn, que 
complementados con el esfuerzo 
de los caficultores han permitido 
Ia renovaciOn de 474 mil 
hectáreas durante los ültimos siete 
años. En particular, entre 2008 y 
2009, se renovaron más de 146 
mil hectáreas en los diferentes 
departamentos cafeteros.  

cafetales tecniflcados y Ia iniciativa 
propia de renovación de los 
caflcultores, permitirá incrementar 
signiflcativamente Ia producción 
colombiana de café. 

De esta manera, además de 
aumentar Ia productividad de Ia 
caficultura colombiana y lograr 
una revoluciOn social en términos 
del ingreso percibido por Ia 
actividad cafetera, se mantendrá 
Ia participaciOn de Colombia en Ia 
prod ucciOn mundial, habilitándola 
para atender el crecimiento del 
consumo internacional. 

Estos esfuerzos se acompañan 
de Ia promociOn de cultivos 
complementarios al café, que 
permiten mejorar Ia eflciencia 
en Ia utilización de Ia tierra y 
diversificar las fuentes de ingresos 
para el caficultor y sus familias. 
Igualmente, se ha fomentado 
Ia adopciOn de las variedades 
Castillo®, creadas para responder 
a las caracteristicas agroclimáticas 
de las diferentes regiones 
cafeteras. 

Areas renovadas (acumulado) 

2003 - 2009 

A septiembre 

De especial relevancia resulta 
el Programa de Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro de Ia 
Caficultura orientado a cafetales 
tradicionales o envejecidos. Este 
programa, cuya ejecuciOn iniciO en 
2008, permitirá triplicar el ingreso 
que más de 360 mil caflcultores 
reciben por el cultivo de café. 
Durante 2009, para dane mayor 
dinamismo al proceso de trámite 
y desembolso de los créditos, se 
incorporaron al programa dos 
bancos privados además del 
Banco Agrario: Davivienda y el 
Banco de Bogota. 
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Con este programa se busca 
renovar 300 mil hectáreas 
durante cinco años, magnitud 
que sumada a las metas del 
Programa de Competitividad para 
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stos esfuerzos se acompañan 
e Ia promoción de cultivos 
:)mplementarios al café, que 
ermiten mejorar Ia eficiencia 

Ia utilizaciOn de Ia tierra y 
'iversfficar las fuentes de ingresos 
ara el caflcultor y sus familias. 
uaImente, se ha fomentado 

i adopciOn de las variedades 
astillo®, creadas para responder 
las caracterIsticas agroclimaticas 
e las diferentes regiones 
afeteras. 

Areas renovadas (acumulado) 

2003 - 2009 
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Cdito r2o por comités 

2007 -  2009 

'rlrirlTiTlili. 
Sollicitados 

Antioquia 	 5.517 

'11i.ii 
r(millones I 

3.119 	 17.365 

[ Boyocá 674 337 - 1.887 

Caldos 4.632 2.723 14.539 

Cauca 4.440 2.611 14.508 

Cesar  1.042 1.129 6.084 

Cundinamarca 2.696 1.902 10.478 

Huila 2.225 1.730 9.549 

LaGuaira 172 184 926 

Magdalena 746 805 4.426 

Narño  2.341 1.310 7.316 

Risaralda 1.462 830 4.454 

Santander 3.538 2.390 13.137 

Tolima  5.647 4.933 26.585 

VaNe Del Cauca 1.688 1.160 6.268 

N. Santander 1.812 1.264 7.047 

Quindlo 396 296 1.578 

Territorios 592 	 521 	 2.984 

Ii 

E
n 2007, el 43% del area 
cafetera estaba sembrada 
con densidades y edades 

subOptimas, circunstancias que 
difIcilmente hacen de Ia caficultura 
una actividad rentable. Debido 
a lo anterior, se estableciO este 
programa con el cual se pretende 
incentivar Ia renovaciOn por 
siembra de 300 mil hectáreas de 
café en cinco años. 

El programa opera por medio de 
créditos otorgados a pequeños 
caficultores y desembolsados 
en 20 mensualidades abonadas 
a Ia Cédula o Tarjeta Cafetera 
lnteligente, que permiten Ia 
manutenciOn de Ia familia durante 
el periodo improductivo del cultivo 
y sufragar los gastos asociados a 
Ia renovaciOn del cafetal. 

Entre 2007 - 2009, los cafeteros 
solicitaron 39.620 créditos por $149 
mil millones para Ia renovaciOn de 
27,2 mil hectáreas. 

Estos créditos brindan amplios 
beneficios para el caficultor pues 
están respaldados por un ICR 
equivalente al 40% del monto del 
crédito y el valor de los intereses 
causados es asumido por el FoNC. 
El pago de las obligaciones se 
hace en cinco cuotas a partir del 
tercer año, momera en que el 
caficultor comienza 	recibir los 
ingresos adicionales producto de 
Ia renovaciOn. Los intermediarios 
financieros escogidos para operar 
el programa son: Banco Agrario, 
Davivienda y Banco de Bogota. 

Con el objeto de acompasar el 
valor otorgado por el programa 
al incremento en los costos de 
implementación del cultivo, en 
2009 se aumentO el valor del 
crédito a $6 millones por hectárea. 
Para facilitar las labores de 
siembra se creO un fondo para Ia 
preflnanciaciOn de esta actividad, 
que permite que el caficultor 
cuente con los recursos necesarios 
previa a Ia aprobación del crédito 
y el primer desembolso. En 2009, 
mediante este mecanismo se 
efectuaron 1.694 anticipos de 

preflnanciaciOn por valor de 
$1 .344 millones. 

Finalmente, para ampliar el alcance 
del programa a más caficultores, 
se eliminO Ia clasiflcación por 
nümero de hectáreas de Ia FNC y 
sOlo se aplica el lImite patrimonial 
establecido por FINAGRO para el 
pequeño productor ($54 millones). 
Como medida adicional, se 
permitirá el ingreso al programa 
de aquellos cafetales que en 2009 
se vieron fuertemente afectado por 
roya. 

O rientado a es 
mantenimient( 
caficultura 	t 

en estado óptimo de pr 
el Programa de Comr 
ha sido dave para 
Ia posiciOn de Colom-
mercado internacional.: 

Desde su inicio en 19c 
renovado56l milhectáre 
gracias a lo cual Ia edad 
de los cafetales tecniflcac 
productividad bajO a 4, 
Ia densidad promedio ai 
6.000 árboles por hectáre 

La volatilidad presentac 
mercado de Ia urea er 
2009, como consecue 
comportamiento exhibic 
petrOleo, hizo necesaric 
FNC modificara Ia deno 
del incentivo. Para ello, e-
definirlo como 100 gra 
árbol, a partir de novie 
reconoce un incentivo t 
$140 por árbol. Esta rn 
aplicOdemanera retroacti 
aquellos caficultores ben 
por el programa dur 
año y a todos los pro 
que radicaron sus fact 
compra de fertilizante 
de Ia modiflcaciOn. El e 
reconocido a los cat 
beneficiados con anteric 
esta nueva medida, se des* 
a través de Ia Cédul 
Tarjeta Cafetera Inteliger 
que los recursos se u 
exclusivamente en Ia 
de fertilizante. Para w 
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La volatilidad presentada por el 
mercado de Ia urea en 2008 y 
2009, como consecuencia del 
comportamiento exhibido por el 
petrOleo, hizo necesario que Ia 
FNC modificara Ia denominaciOn 
del incentivo. Para ello, en vez de 
definirlo como 100 gramos por 
árbol, a partir de noviembre se 
reconoce un incentivo tasado en 
$140 por árbol. Esta medida se 
aplicO de manera retroactiva a todos 
aquellos caficultores beneficiados 
por el programa durante el 
año y a todos los productores 
que radicaron sus facturas de 
compra de fertilizante a partir 
de Ia modiflcaciOn. El excedente 
reconocido a los caficultores 
beneficiados con anterioridad a 
esta nueva medida, se desembolsO 
a través de Ia Cédula o Ia 
Tarjeta Cafetera Inteligente para 
que los recursos se utilizaran 
exciusivamente en Ia compra 
de fertilizante. Para garantizar 

prefinanciaciOn por valor de 
$1 .344 millones. 

Finalmente, para ampliar el alcance 
del programa a más caficultores, 
se eliminO Ia clasiflcaciOn por 
nUmero de hectáreas de Ia FNC y 
sOlo se aplica el lImite patrimonial 
establecido por FINAGRO para el 
pequeño productor ($54 millones). 
Como medida adicional, se 
permitirá el ingreso al programa 
de aquellos cafetales que en 2009 
se vieron fuertemente afectado por 
roya. 

O
rientado a estimular el 
mantenimiento de Ia 
caflcultura tecnfficada 

en estado Optimo de prod ucciOn, 
el Programa de Competitividad 
ha sido dave para mantener 
Ia posiciOn de Colombia en el 
mercado internacional. 

Desde su inicio en 1998 se han 
renovado 561 mil hectáreas de café, 
gracias a lo cual Ia edad promedio 
de los cafetales tecniflcados de alta 
productividad bajO a 4,8 años y 
Ia densidad promedio aumentO a 
6.000 árboles por hectárea. 

los resultados alcanzados por el 
Programa de Competitividad, en 
2010 se mantendrá el valor del 
incentivo en $140 por árbol y se 
incrementarán a $40 mil millones los 
recursos destinados al programa. 

En 2009, se proporcionaron 
incentivos para Ia renovación de 36 
mil hectáreas, que sumadas a las 
hectáreas tecniflcadas reportadas 
en el SICA como renovadas y que 
no recibieron el beneflcio, totalizan 
más de 55 mil. El valor de los 

incentivos otorgados asciende a 
$29 mil millones y se distribuyeron 
entre 56 mil caficultores. Valga 
Ia pena destacar que 85% de los 
beneficiarios del programa son 
pequeños caficultores con menos 
de cinco hectáreas en café. 

Adicionalmente, si el caficultor 
siembra maIz, frIjol o tomate 
intercalado con café o en un lote 
independiente dentro de Ia misma 
finca, se entregan por hectárea hasta 
150 kg. adicionales de fertilizante. 

Hectáreas renovadas con incentivo 

2009 



Venta de fertilizantes al sector cafetero 
2008-2009 

El cálculo supone que las ventas de fertilizantes de Agroinsumos del Cafe 

corresponden al 45% del volurnen total requerido por el sector cafetero 
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En vista de los efectos 
ocasionados 	en 	Ia 
productividad del cultivo 

debido al incremento exagerado 
de los precios de los fertilizantes 
durante 2008, a comienzos 
de 2009, Ia FederaciOn y 
el Ministerio de Agricultura 
suscribieron un convenio para 
Ia puesta en funcionamiento de 
Fertifuturo, programa orientado 
a apoyar a los caficultores para 
que fertilicen oportunamente y sin 
costos de financiación. Para su 
implementaciOn, el Ministerio de 
Agricultura destinO recursos por 
$20 mil millones. 

Con este instrumento, el caficultor 
puede adquirir fertilizante para su 
cafetal de dos maneras: 

Sin pagar intereses mediante 
un contrato de yenta de café 
con entrega futura suscrito con 
Ia Cooperativa de Caficultores. 
A través de esta opción, el 
caficultor cancela el valor del 
fertilizante en el momento que 
entrega el café negociado con 
el contrato. 
Por Ia compra de contado, en 
Ia cual el caficultor obtiene un 
descuento sobre el valor de Ia 
factura, el cual es abonado a 
través de Ia Cédula o Ia Tarjeta 
Cafetera Inteligente. 

En octubre, con el objeto de 
estimular Ia fertilizaciOn de los 
cafetales, se incrementó el valor 
del descuento de 75% a 20%, 

aplicable tanto a Ia opciOn de 
compra de contado como a Ia 
asociada a Ia yenta a futuro de 
café. 

Adicionalmente, con miras a 
recuperar los cafetales afectados 
por roya, se reconoció a los 
productores afectados 50% 
de descuento en Ia compra de 
fertilizantes, previa visita del 
Servicio de ExtensiOn evaluando 
el nivel de infestaciOn y las 
necesidades de fertilizante. 

En 2009, se beneficiaron 90.808 
caficultores con Ia compra 
de fertilizante por $130,5 mil 
millones. 

Gracias a Fertifuturo se estima 
que las ventas de fertilizante al 
sector cafetero aumentaron 40% 
durante 2009. Esta cifra contrasta 
con Ia calda de 30% en las ventas 
ocasionada por el aumento del 
precio de los fertilizantes durante 
2008. 

L
h
a siembra de café Pu 

acerse intercalada con o 
ultivos como el tomate 

árbol, el plátano, Ia mora 
cacao, entre otros. 

Por su parte, el cultivo de rr 
o frIjol contribuye a elevar 
productividad de Ia tierra. Por 
motivo, Ia FNC recomienda 
siembra intercalada en momen 
de renovaciOn. Igualmente, 
Ia medida que son altame, 
nutritivos y se encuent 
fuertemente arraigados a 
cultura alimenticia de las ZOf 

cafeteras, se convierten en culti' 
estratégicos para Ia seguric 
alimentaria de las fami 
cafeteras. 

Programa Café y FrIjol: 
vista de las bondades inheren 
al cultivo y con el ánimo 
estimular las siembras de fr 
en Ia zona cafetera colombia' 
y elevar su producciOn mediar 
Ia siembra, en 2002 el Ministe 
de Agricultura puso en marcha 
Programa Café y FrIjol. Para 
funcionamiento se estableciO 
incentivo a Ia comercializaci 
equivalente a $150 mil  
tonelada de frIjol vendida c 
factura. 

Adicionalmente, a través C 

Programa de Competitividad, 
2009 se entregaron fertilizant 
por $521 millones para 
siembra de 3.770 hectáreas 
frIjol y to mate. 
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En 2009, se beneficiaron 90.808 
caficultores con Ia compra 
de fertilizante por $130,5 mu 
millones. 

Gracias a Fertifuturo se estima 
que las ventas de fertilizante al 
sector cafetero aumentaron 40% 
durante 2009. Esta cifra contrasta 
con Ia caIda de 30% en las ventas 
ocasionada por el aumento del 
precio de los fertilizantes durante 

2008. 

Venta de fertilizantes al sector cafetero 

2008-2009 

93 

lv 

as ventas de fertilizantes de Agroinsuinos del Cafe 

del volumen total requerido por el sector cafetero 

L 
siembra de café puede 

acerse intercalada con otros 
ultivos como el tomate de 

árbol, el plátano, Ia mora y el 
cacao, entre otros. 

Por su parte, el cultivo de maiz 
o frIjol contribuye a elevar Ia 
productividad de Ia tierra. Por tal 
motivo, Ia FNC recomienda su 
siembra intercalada en momentos 
de renovaciOn. Igualmente, en 
Ia medida que son altamente 
nutritivos y se encuentran 
fuertemente arraigados a Ia 
cultura alimenticia de las zonas 
cafeteras, se convierten en cultivos 
estratégicos para Ia seguridad 
alimentaria de las familias 
cafeteras. 

Programa Café y FrIjol: en 
vista de las bondades inherentes 
al cultivo y con el ánimo de 
estimular las siembras de frIjol 
en Ia zona cafetera colombiana 
y elevar su producciOn mediante 
Ia siembra, en 2002 el Ministerio 
de Agricultura puso en marcha el 
Programa Café y Frijol. Para su 
funcionamiento se estableció un 
incentivo a Ia comercialización 
equivalente a $150 mil por 
tonelada de frIjol vendida con 
factura. 

Adicionalmente, a través del 
Programa de Competitividad, en 
2009 se entregaron fertilizantes 
por $521 millones para Ia 
siembra de 3.770 hectáreas de 
frIjol y tomate. 

Programa Café y MaIz: en 2002, 
Ia FNC suscribiO un convenio con 
Fenalce que se ha constituido en 
un importante dinamizador de 
las siembras de maIz tecnfficado 
en zona cafetera. En 2009, 
se sembraron en maIz 70 mu 
hectáreas. Adicionalmente, este 
convenio ha permitido que las 
siembras se realicen con los 
hIbridos FNC3056 blanco y 
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2006 

FNC318 	amarillo, 	altamente 
productivos y resistentes a 
enfermedades. 

En 2009, el Programa de 
Competitividad otorgO incentivos en 
fertilizante por $1 .569 millones para 
Ia siembra de 11.416 hectáreas de 
maIz. 

Hectáreas sembradas de rnaiz y frIjol en zona cafetera 

2006 - 2009 

70 

Maiz 	 FrIjol 

57 	 II.. 55 



Resultados del programa Modelos Innovadores- JOvenes Caficultores 

2007 - 2009 

E 
ste proyecto vanguardista 
busca 	promover 	el 
relevo generacional y el 

emprendimiento facilitando el 
acceso a Ia tierra y demás factores 
productivos a jOvenes agricultores. 
Además incentiva Ia asociatividad 
e impulsa Ia producción de café 
tecnificado. 

En 2009, se ejecutaron proyectos 
en 9 departamentos cafeteros 
gracias a (a vinculaciOn de 256 
jOvenes, futuros propietarios de 
1.601 hectáreas. 

También durante el año, se impulsO 
el fortalecimiento técnico y de Ia 
gestion empresarial con miras a 

incrementar Ia productividad y 
adoptar prácticas de planeaciOn y 
seguimiento. Adicionalmente, se 
fomentO Ia renovaciOn de cafetales 
tradicionales a través del Programa 
Permanencia, Sostenibilidad y 
Futuro. Gracias a ello, se han 
tramitado créditos por $1.255 
millones para Ia renovaciOn de 230 
hectáreas de café. 

De otra parte, se obtuvo el 
compromiso del BID para financiar 
Ia segunda fase de este proyecto, 
cuyo principal objetivo es el 
desarrollo de un esquema que 
permita al caficultor mayor acceder 
a un retiro digno apalancado en 
sus tierras, al mismo tiempo que 
se generan oportunidades para 
que los jóvenes se conviertan en 
propietarios de ellas. 

I 
Lsta 

nea de crédfto 
eneficiacieros 	eco(ó 

Imnea de credit 
permite al caficultor acceder 
ICR de 40% del capital. Dc 
manera, se incentiva Ia aplic 
de prácticas que mejore 
calidad del café y contribu 
Ia sostenibilidad ambiental. 

En 2009, a través de 
Imnea se entregaron incer 
por $8,1 mil millones a 
productores para Ia constru 
de beneficiaderos ecoIOgico 

Garantla 	Fogacafe: 
pequeños cafeteros tiener 
posibilidad de acceder a cré 
para renovaciOn, sostenirni 

Antioqulo 42 244 1.700 176 

Tolima 17 112 500 108 

Santander 24 124 1.700 216 

Risaralda 21 118 1.320 71 

QuindIo 28 159 770 198 

Magdalena 44 240 850 1 	 243 

Norte de Santander 50 406 450 243 

N/A 

N/A 

1.255 

Caldas (*) 9  56 450 

ValIe 21 1 	142 

s) 

800 

8.540 

(*) Se entrega oficialmente el 12 de febrero de 2010 

N6mero de certificados 

Valor de certificados 

Valor desembolsado 
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De otra parte, se obtuvo el 
compromiso del BID para financiar 
Ia segunda fase de este proyecto, 
cuyo principal objetivo es el 

I

desarrollo de un esquema que 
permita al caficultor mayor acceder 
a un retiro digno apalancado en 
sus tierras, al mismo tiempo que 
se generan oportunidades para 
ciiw Inc ióvenec se conviertan en 

deIos Innovadores- Jóvenes CaOcultores 

2007-2009 

neade 	crédito 	para de 	cafetales 	y 	beneficiaderos Cafetero, se tramitó el 	Decreto 

eneficiaderos 	ecológicos: L
i
sta 

ecolOgicos 	donde 	además 	de 4430 	de 	2008, 	gracias 	al 	cual 

Ilnea 	de 	crédito 	le contar con Ia garantla FAG para 8.656 	caficultores 	se 	verán 

permite al caficultor acceder a un el 80% del capital, obtienen el beneficiados. 

ICR de 40% del capital. De esta respaldo de Fogacafé por el 20% 

manera, se incentiva Ia aplicaciOn del capital restante. Adicionalmente, 	dentro 	de 	Ia 

de 	prácticas 	que 	mejoren 	Ia Reforma 	Financiera 	aprobada 

calidad del café y contribuyan a A 	diciembre 	de 	2009, 	se por 	Ia 	Ley 	1328 	de 	2009, 	se 

Ia sostenibilidad ambiental. entregaron recursos de fogacafé incluyO 	un 	articulo que ofrece 
por 	$40,1 	mil 	millones 	para Ia 	posibilidad 	de 	cancelar 	las 

En 	2009, 	a 	través 	de 	esta complementar 	Ia 	garantla 	de obligaciones 	refinanciadas 	a 

lInea 	se 	entregaron 	incentivos 48.986 	créditos. 	En 	particular, través del 	PRAN 	Cafetero y el 

por 	$8,1 	mil 	millones 	a 	2.928 como 	ayuda 	para 	mitigar 	los Programa 	de 	Alivio 	Cafetero 

productores para Ia construcciOn efectos 	de 	Ia 	ola 	invernal, 	se por el valor que resulte mayor 

de beneficiaderos ecolOgicos. expidieron 2.723 certificados de entre el 30% del saldo inicial de 
garantla por $2,4 mil millones. Ia obligaciOn, y el 	pagado por 

GarantIa 	Fogacafé: 	los FINAGRO 	al 	momento 	de 	su 

pequeños 	cafeteros 	tienen 	Ia PRAN 	Cafetero: 	para 	ofrecer adquisiciOn. 	Con 	esta 	medida 

posibilidad de acceder a créditos nuevos periodos de gracia a las podrán beneficiarse cerca de 55 

para 	renovaciOn, 	sostenimiento personas beneflciarias del PRAN mil caficultores. 

Créditos para pequenos caficultores con garantIa Fogacafé 

2009 (Millones de pesos) 

I 	 Beneficiaderos 
IX 

 

Nömero de certfcados 	 26.233 	 20.627 	 2.126 	 48.986 

Valor de cerfl{icados 	 $1 9.944 	 $1 7.984 	 $ 2.191 	 $ 40.118 

Valor desembolsado 	 $ 99.719 	 $ 44.956 	 $ 10.954 	 $ 155.630 

Lcia oficialrnente ('I 1 2 de febrero de 2010 

WIR  
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N unca antes en Ia histor 
de Pa FederaciOn, 
Serviclo de ExtensiOn 

tenido un nümerotan significati 
de técnicos. 

P rograma 	de 	alivio 
crediticio: en Ia actualidad, 
cerca de 47 mil prod uctores 

cafeteros (9% de todos los 
del pals) que se acogieron al 
PRAN Cafetero, se encuentran 
reportados ante las centrales de 
riesgo por incumplimiento en 
sus pagos. Dentro de este grupo 
cerca de 40 mil tienen deudas 
menores a $3,5 millones, que 
de acuerdo con Ia Ley 1328 de 
2009 no son susceptibles de 
cobro jurIdico, lo que dfficulta 
su pago e impide el acceso a 
nuevas Ilneas de créd Ito. 

Antes de finalizar 2009, con el 
objetivo de normalizar Pa cartera 
y posibilitar que estos caflcultores 
se conviertan en beneficiarios 
del Programa Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro, se 
implementarán, con Ia aprobaciOn 
de Comité Nacional, medidas 

especiales para Ia cartera PRAN 
administrada por FINAGRO. 
AsI, aquellos productores cuyas 
deudas no requieren pago de 
capital se verán beneficiados a 
través de Ia cancelaciOn de su 
deuda por parte del FoNC. Para 
ello, se destinarán $39 millones 
equivalentes al monto adeudado 
por concepto de seguros de vida 
de las obligaciones de 13.445 
caflcu Ito res. 

Adicionalmente, 	el 	FoNC 
adquirirá los pagarés que al 
vencimiento de Ia Ley 1328 de 
2009 se encuentran vigentes en 
FINAGRO y cuyo valor individual 
es hasta $35 millones. Los 
beneficiarios de este programa 
de alivio crediticio verán saneada 
su situaciOn ante las centrales 
de riesgo, convirtiéndose de 
nuevo en sujetos de crédito. En 
particular, para todos aquellos 

que cumplan con los requisitos 
exigidos, se buscará promover 
su vinculaciOn al Programa de 
Permanencia, Sostenibilidad y 
Futuro. 

En 2009 Ia planta de person-
alcanzó las 1.545 personas, cifr 
que se incrementa Si se tienen er, 
cuenta los pasantes y el person - 
con contratos de corto plazo. 

La gestiOn realizada por 
gremlo cafetero ha logrado qu 
esto sea una realidad, lo cua 
ha redundado en una mejor 
en Ia calidad del serviclo y Ik 
percepciOn de los caficuItore 
respecto de Ia asistenci 
técnica que reciben. De Ia cifra 
anterior, 333 corresponden a Io 
técnicos que prestan asistenci 
a los beneficiarios del Programa 
Permanencia, Sostenibilidad y 
Futuro, cuyo costo es flnanciado 
por el Gobierno Nacional a 
través del Acuerdo de PolItica 
Cafetera 2008-20 1 1. Otro grupo 
significativo fortalece Ia asistençia 
a los caflcultores vinculados a 
los programas Nespresso, USAID 
y KfW, entre otros. Finalmente, 
1.112 técnicos corresponden al 
personal habitual del Servicio de 
ExtensiOn, incluidos los auxiliares 
ad m in istrativos. 
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de Exte' 

N unca antes en Ia historia 
de Ia FederaciOn, el 
Servicio de ExtensiOn ha 

tenido un nümerotan significativo 
de técnicos. 

En 2009 Ia planta de personal 
alcanzO las 1.545 personas, cifra 
que se incrementa Si se tienen en 
cuenta los pasantes y el personal 
con contratos de corto plazo. 

cumplan con los requisitos 
idos, se buscará promover 
'inculaciOn al Programa de 

tanencia, Sostenibilidad y 
0. 

La gestiOn realizada por el 
gremio cafetero ha logrado que 
esto sea una realidad, lo cual 
ha redundado en una mejora 
en Ia calidad del servicio y Ia 
percepciOn de los caficultores 
respecto de Ia asistencia 
técnica que reciben. De Ia cifra 
anterior, 333 corresponden a los 
técnicos que prestan asistencia 
a los beneflciarios del Programa 
Permanencia, Sostenibilidad y 
Futuro, cuyo costo es flnanciado 
por el Gobierno Nacional a 
través del Acuerdo de PolItica 
Cafetera 2008-20 1 1. Otro grupo 
signiflcativo fortalece Ia asistencia 
a los caficultores vinculados a 
los programas Nespresso, USAID 
y KfW, entre otros. Finalmente, 
1.112  técnicos corresponden al 
personal habitual del Servicio de 
ExtensiOn, incluidos los auxiliares 
administrativos. 

Personal del Servicio de Extensôn 

2009 

Anlioquio 15 125 40 3 ' 	183 

Boyacá 1 12 9 1 23 

Caldas 26 97 21 12 156 

Couca 10 82 29 26 147 

C es a r-G ua jira 3 24 14 3 44 

Cundinamarco 9 69 24 102 

Huila 6 102 24 132 

Magdalena 1 10 9 1 21 

Nariño 7 37 10 41 95 

N. Sania nder 5 36 21 2 64 

QuindIo 12 61 5 1 79 

Risaraftia 17 51 21 4 93 

Sanlander 11 43 22 2 78 

Tolima 15 95 47 3 160 

Voile del Couca 27 85 32  144 

Ca 1 5 1  7 

Casanore 1 4 2 7 

Meta 

Total______ 
1 6 

944 

2 

333 

1 

100 

10 

1.545 
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Labores educativas: durante 
2009, el Servicio de ExtensiOn 
continuó brindando apoyo, 
asesorla y acompañamiento a los 
caficultores. Las metodologlas de 
extensiOn individuales, grupales y 
masivas fueron las herramientas 
utilizadas para alcanzar Ia mayor 
cobertura posible. 

Gracias a ello, en 2009 se 
efectuaron 530 mil eventos 
individuales, de los cuales 229 
mil fueron visitas a finca y 301 mu 
atenciones en oficina. 

Por medio de metodologIas 
grupales se realizaron 33 mu 
eventos, cada uno con 15 
participantes en promedlo, como 
reuniones, giras y dIas de campo, 
entre otros. 

CapacitaciOn: para Ia FNC 
uno de los temas prioritarios es 
Ia formaciOn de todos aquellos 

que brindan asistencia técnica a 
los caficultores. Por ello, desde 
2003 se iniciO el Programa de 
Capacitación Virtual que busca 
formar permanentemente en 
temas tecnolOgicos, econOmicos, 
sociales, gremiales, informáticos 
y de sistemas de informaciOn 
a los miembros del Servicio de 
ExtensiOn. 

En 2009 se efectuaron 3.297 
capacitaciones para el personal 
del Servicio de ExtensiOn. 

Labores de aplicaciOn: son 
aquellas actividades ejecutadas 
por los productores en los lotes 
de café que han cumplido su 
ciclo de producciOn y deben 
renovarse, ya sea por zoca 0 por 
siembra, asI como las nuevas 
siem bras de café. 

El registro de estas areas es 
prioritario para el Servicio de 
ExtensiOn, pues gracias a ellas el 
SICA contiene información precisa 
de Ia caficultura colombiana. 

Proteger los cafetos del ataq 
de plagas y enfermedad-
es de vital importancia pa 

mantener Ia prod uctividad y 
calidad del café colombiano. 

Los buenos resultados registrad 
en 2009 en los indicador 
de rendimiento industrial 
Ia trilla, porcentaje de excek 
obtenido a partir de ca 
pergamino y rendimiento q 
trilla, son consecuencia de 
adopciOn oportuna por parte c 
los caficultores de prácticas c 
manejo integrado tales corn 
Ia renovaciOn de cafetales, 
calidad de Ia recolecciOn y 
control de Ia broca a través c 
reguladores antagOnicos, entt 
otras. 

Para minimizar el impacto 
otros problemas fitosanitari jl-  
asociados a los cambios e 
los patrones del clima de Ia 
regiones cafeteras, el Servicio d 
ExtensiOn recomienda diferente 
prácticas. Asi

'
para contrarresta 

Ia roya se recomienda Ia siembr 
de variedad Castillo®; para e 
manejo de Ia mancha de hierr( 
y el mal rosado, Ia fertilizaciOn 
para evitar las Ilagas radicales, I 
protecciOn de las heridas en lo 
cafetales. 

Como medida de choque parE 
evitar una mayor difusiOn de lo 
brotes de roya identificados a Ic 
Iargo del pals, el Comité Directivo 
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El registro de estas areas es 
prioritario para el Serviclo de 
ExtensiOn, pues gracias a ellas el 
SiCA contiene información precisa 
de Ia caficultura colombiana. 

Proteger los cafetos del ataque 
de plagas y enfermedades 
es de vital importancia para 

mantener Ia productividad y Ia 
calidad del café colombiano. 

Los buenos resultados registrados 
en 2009 en los indicadores 
de rendimiento industrial de 
Ia trilla, porcentaje de excelso 
obtenido a partir de café 
pergamino y rendimiento de 
trilla, son consecuencia de Ia 
adopción oportuna por parte de 
los caficultores de prácticas de 
manejo integrado tales como: 
Ia renovaciOn de cafetales, Ia 
calidad de Ia recolecciOn y el 
control de Ia broca a través de 
reguladores antagOnicos, entre 
otras. 

Para minimizar el impacto de 
otros problemas fitosanitarios 
asociados a los cambios en 
los patrones del clima de las 
regiones cafeteras, el Servicio de 
ExtensiOn recomienda diferentes 
prácticas. AsI, para contrarrestar 
Ia roya se recomienda Ia siembra 
de variedad Castillo®; para el 
manejo de Ia mancha de hierro 
y el mal rosado, Ia fertilizaciOn y 
para evitar las llagas radicales, Ia 
protecciOn de las heridas en los 
cafetales. 

Como medida de choque para 
evitar una mayor difusiOn de los 
brotes de roya identificados a lo 
largo del pals, el Comité Directivo 

aprobO extender los beneficios 
de Fertifuturo a los caficultores 
con cultivos afectados por esta 
enfermedad. AsI, previa visita del 
ServiciodeExtensiOn,el productor 
presentando Ia factura de corn pra, 
recibe a través de Ia Cédula o Ia 
Tarjeta Cafetera Inteligente el 50% 
del valor del fertilizante necesario 
para recuperar el cafetal. Para 
fomentar Ia sustitución de 
variedades susceptibles a Ia roya, 
se podrá, sin importar Ia edad del 
cultivo, adelantar Ia renovaciOn 
de los cafetales no recuperables a 
través del Programa Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro. 

De otra parte, para controlar Ia 
proliferación de Ia broca, se realiza 
una campaña intensiva enfocada a 
incentivar Ia aplicación de buenas 
practicas agricolas como son Ia 
intensificaciOn de Ia recolecciOn 
de los frutos maduros, sobre-
maduros y secos. Esta práctica 
denominada comünmente Re-
Re, resulta el mecanismo mas 
apropiado para el control de Ia 
plaga. 

Adicionalmente, para garantizar 
Ia compra de todo el café 
producido en el pals y mantener 
Ia sostenibilidad financiera del 
FoNC, se simpliflcO Ia aplicaciOn 
de los descuentos por defectos en 
taza para el café brocado: 

Café estándar: se aplica un 
descuento de $30 por kg. de 

café pergaminos seco al café 
con infestaciones por broca 
superiores al 5% o fracciOn. 
[ste descuento aumenta en el 
mismo valor por cada punto 
adicional de broca que se 
presente. 
Café sostenible (Rainforest 
Alliance, UTZ, 4C y FLO): se 
recibe sin aplicar descuento 
todo el café con infestaciOn 
menor a 5%. 
Café organico: se aplica dos 
rangos de sobreprecio, de 0 
a 3%, $800/kg. ($100 mil/ 
carga) y de 3,1% a 5%, $500/ 
kg. ($70 mil/carga) 
Cafés regionales: se reconocen 
sobreprecios a todo el café de 
esta categoria que presente 
infestaciones por debajo de 
2%. 

A todos los cafés sostenibles, 
organicos o regionales que 
presenten infestaciOn superior 
a 5% para el caso de los dos 
primeros y de 2% para el ültimo, se 
les aplica Ia tabla de descuentos 
del café estándar. 
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A
gronegocios y PyMes: 
a través de los dos 
componentes de este 

programa se brinda apoyo a 25 
mil pequeños caficultores en Ia 
producciOn de cafés especiales en 
30 mil hectáreas en plantaciones 
tradicionales y envejecidas que 
se desarrollan en 199 municipios 
del pals (10 departamentos). 

El componente de Agronegocios 
benet9cia 12.500 caficultores, 
con Ia renovación por siembra de 
15 mil hectáreas y Ia generaciOn 
de 22.500 empleos al año. Para 
ello, se cuenta con recursos del 
Programa MIDAS por $4.350 
millones. Hasta diciembre de 
2009, se han renovado 16 mu 
hectáreas, de las cuales 5,4 mu 
hectáreas corresponden a lo 
ejecutado durante Ia presente 
vigencia. Con estos resultados se 
favorecieron 31.277 caficultores, 
de los cuales 7.713 fueron 
vinculados en 2009. Con estos 
resultados, se logró involucrar casi 
19 mil caficultores adicionales a 
los que inicialmente se planiflcaba 
cubrir con el componente. 

El componente PyMes brinda 
asistencia técnica especializada 
a 25 mil caficultores en Ia 
producción de cafés especiales 
certiflcados , para lo cual cuenta 
con $4.168 millones ejecutados 
a través de Ia FundaciOn Manuel 
MejIa y 60 extensionistas que 

'Frogramas par fl 
cafés especiak 

atienden los beneficiarios del 
proyecto. En 2009, se capacitaron 
los extensionistascontratadosylos 
caficultores del proyecto y de Ia 
regiOn. Complementariamente, se 
genera ron 30.972 autoempleos. 

Mejoramiento ambiental y 
fortalecimiento de Ia calidad 
del café: este programa apoya a 
2.880 caficultores del Prograrna 
de Familias Guardabosques por 
medio de talleres de capacitación, 
mejoramientodela infraestructu ra 
de beneflcio y secado y Ia 
recuperaciOn de bosques yb 
areas protegidas. 

El proyecto, que se ejecuta en 
Nariño, Huila, Cauca, Tolima, 
Magdalena, Guajira, Norte de 
Santander, Boyacá y Santander, 
es financiado por Mitsubishi 
Corporation, Acción Social y 
Ia FNC con $3.468 millones 
ejecutables en 10 años a partir 
de 2009. 

En 2009, se capacitaron 288 
familias en buenas prácticas de 
higiene y manufactura, beneflcio 
ecolOgico, aguas residuales,  

secado solar del café, organizaciOn 
comunitaria y convivencia, entre 
otros. 

Producción sostenible de café 
AAA: orientado a rnejorar las 
condiciones de vida de 3.839 
familias productoras de café, 
vinculadas al programa de 
calidad sostenible AAA Nespresso 
en Cauca y Nariño, con el 
mejoramiento de Ia infraestructura 
productiva y Ia descontaminaciOn 
de las fincas cafeteras. El 
convenio cuenta con recursos por 
$8.753 millones de Nespresso, Ia 
FederaciOn y Ia comunidad. 

En 2009 se beneflciaron 581 
familias cafeteras de los rnunicipios 
de La Florida, Sandoná y Consacá 
(Nariño) gracias a Ia mejora de 
Ia infraestructura de beneflcio 
ecologico y el fortalecimiento de 
los procesos de asistencia técnica 
y comercializaciOn. 

Proyectos de cafés especiales 
como alternativa para Ia 
generaciOn de condiciones de 
paz: además de los programas 
mencionados, la Federación 
desarrolla diversos proyectos 
encaminados a Ia superaciOn de 
Ia pobreza y Ia generaciOn de 
condiciones de paz, por media 
de Ia promaciOn del cultivo de 
cafés especiales. Las diversas 
iniciativas son desarrolladas en 
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Otros proyectos de cafés especiales 

2009 

Proyecto Actividades Beneficiarios Duración 

Mejora de 	a infroestructura 

productiva, implementación de 185 caficultores de 
Laboratorio de Paz - tecnologIas para el fortalecimiento de Ia Antioquia, Cauca, 2009- 2010 
Modelos Innovadores calidad del café aI igual que el fomento Santander y Tolima. 

de Ia seguridad alimentaria y nutricional. 

Laboratorio de Paz - 
Aseguramiento de la calidad y Ia 
certiHcación socio ambiental de Ia 300 familias desplazadas 	

2009 	2010 
Componente Meta 	producción. 

- del Meta. 

Mejora de infraestructura de 

beneficio, secado y manejo de aguas 500 familias indIgenas 
Comunidad Páez residuales. Apoyo en Ia producción Y Páez. 2008-2010 

comercialización de café orgánico. 

Mejora de infraestructura, renovación de 
Serranla Perijá - Good cafetales y adopdón del código UTZ 100 farnilias dela 

2008-2009 
Inside Certified 

Serrania del Perita. 

Mejora de infraestructura, renovación de 600 familias afectadas 
CoIomb 	Cafetera cafetales y adopción del codigo UTZ por Ia violencia en Ia 2009 - 2012 

osteni 	e Certified SeranIa del Perijá.  

11 

secadosolar del café, organizaciOn 
comunitaria y convivencia, entre 
otros. 

Producción sostenible de café 
AAA: orientado a mejorar las 
condiciones de vida de 3.839 
familias productoras de café, 
vinculadas al programa de 
calidad sostenible AAA Nespresso 
en Cauca y Nariño, con el 
mejoramiento de Ia infraestructura 
prod uctiva y Ia descontaminaciOn 
de las fincas cafeteras. El 
convenio cuenta con recursos por 
$8.753 millones de Nespresso, Ia 
FederaciOn y Ia comunidad. 

En 2009 se beneficiaron 581 
familias cafeteras de los municipios 
de La Florida, Sandoná y Consacá 
(Nariño) gracias a Ia mejora de 
Ia infraestructura de beneficio 
ecológico y el fortalecimiento de 
los procesos de asistencia técnica 
y comercialización. 

Proyectos de cafés especiales 
como alternativa para Ia 
generaciOn de condiciones de 
paz: además de los programas 
mencionados, Ia FederaciOn 
desarrolla diversos proyectos 
encaminados a Ia superaciOn de 
Ia pobreza y Ia generaciOn de 
condiciones de paz, por medio 
de Ia promociOn del cultivo de 
cafés especiales. Las diversas 
iniciativas son desarrolladas en 

asocio con diversas entidades, 
principalmente de cooperaciOn 
i nternacionalypermiten beneficia r 
a más de 1.500 familias en 
diferentes regiones del pals. El 
valor de estos convenios supera 
los $13 mil millones. 

A través de estos proyectos se 
logra aumentar la productividad 
de las fincas cafeteras y el 
mejoramiento de los procesos 

de sostenimiento y post-cosecha. 
De esta manera, se incrementa 
el volumen y calidad del café 
producido, lo cual permite elevar 
los ingresos derivados de Ia 
actividad cafetera. Mayor detalle 
acerca de estos programas se 
encuentra en el capItulo de 
Agenda Cafetera para el Pals y el 
Mundo. 
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1993 - 2006 	 2007 	 2008 	 2009 

U Intervención ano 	 U Acumulodo años anteriores 

lerar iniciativas I) 
ue generen Un_____________________________ 
rtqpositivo en 
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de producci  

veer 
:ollos 

ntIflcos y 

nológicos 
ortunos y 

rtinentes 

Lf

a FNC desarrolla actividades 
orestales para contribuir 

Ia 	estabilización 	del 
balance hIdrico y Ia reducción 
de Ia erosiOn en subcuencas 
prioritarias de Ia cuenca media y 
alta del RIo Magdalena, a través 
del incremento del uso forestal 
sostenible, Ia recuperaciOn y Ia 
conservaciOn de los bosques 
en pendientes y zonas altas 
degradadas. 

Iniciado en 1993 y actualmente 
en su tercera fase debido a Ia 
suscripción de un nuevo contrato 
de crédito por €14,3 millones 
entre el Gobierno Nacional y 
KfW (Alemania), el proyecto se 
ejecutará hasta 2006. 

Para su ejecución contO entre 
2007 y 2009 con recursos de 
MIDAS por $5 mil millones. 

Los resultados del programa 
dan cuenta de 62 mil hectáreas 
intervenidas a diciembre de 
2009, y se espera totalizar 70 mu 
en 2012. Igualmente, se culminO 
Ia ejecuciOn del segundo Centro 
Asociativo de TransformaciOn de 
Madera. 

El nUmero de familias vinculadas 
en 2009 fue de 1.404, que 
sumadas a los 6.691 hogares que 
ya formaban parte del programa, 
equivalen a 8.095 familias 
favorecidas. 

En agosto de 2009, se suscribiO 
un nuevo convenio para Ia 
entrega de €3,5 millones, que 
permitirán, a partir del año 
2010, mejorar el manejo de Ia 
biodiversidad por parte de los 
agricultores beneficiarios del 
programa. Con este componente 
se intervendrán 5.659 hectáreas 
bajo Ia modalidad de corredores 
biolOgicos estratégicos y se 
mejorará Ia eficiencia en el uso del 
agua del proceso post-cosecha 
del café. 

Hectãreas intervenidas acumuladas 

1993 -2009 

C
enicafé desarrolla su 
agenda de investigaciOn 
con el fin de continuar 

ofreciendo soluciones a corto, 
mediano y largo plazo para los 
cambiantes retos de Ia caficultura 
y fortalecer los esquemas de 
validaciOn e interacciOn entre los 
caficultores, el Servicio de Extension 
y Ia investigaciOn cientIfica. A 
continuaciOn se presentan los 
principales avances de 2009. 

Prod uctividad agronOmica 

Mejoramiento genético: se 
desarrollaron marcadores ligados 
a Ia resistencia contra Ia roya que 
se están validando sobre lIneas 
de variedad Castillo® a partir de 
Ia huella genética. Igualmente, 
se seleccionaron 22 progenies 
altamente resistentes a Ia roya 
y Ia Ilaga macana, con buena 
productividad y caracteristicas de 
grano. 

Fisiologla: se determinO que 
para Ia floraciOn del cafeto son 
más importantes los cambios en 
Ia humedad del aire que aquellos 
en Ia humedad en el suelo. 

RenovaciOn: al comparar cinco 
formas de implantar los sistemas 
de manejo de cafetales, se 
encontrO que sembrar dos 
quintas partes el primer año, 
dos quintas partes el segundo y 
una quinta parte el tercero, para 
seguir zoqueando una quinta 

IMI 
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agosto de 2009, se suscribiO 
-ì nuevo convenio para Ia 
trega de C3,5 millones, que 

ermitirán, a partir del año 
010, mejorar el manejo de Ia 
iodiversidad por parte de los 
gricultores 	beneficiarios 	del 
rograma. Con este componente 

intervendrán 5.659 hectáreas 
ajo Ia modalidad de corredores 
iotógicos estratégicos y se 
iejorará Ia eficiencia en el uso del 
gud del proceso post-cosecha 
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C enicafé desarrolla su 
agenda de investigaciOn 
con el fin de continuar 

ofreciendo soluciones a corto, 
mediano y largo plazo para los 
cambiantes retos de Ia caficultura 
y fortalecer los esquemas de 
validación e interacciOn entre los 
caficultores, el Servicio de ExtensiOn 
y Ia investigaciOn cientifica. A 
continuaciOn se presentan los 
principales avances de 2009. 

Productividad agronOmica 

2009 

Mejoramiento genético: se 
desarrollaron marcadores ligados 
a Ia resistencia contra Ia roya que 
se están validando sobre Imneas 
de variedad Castillo® a partir de 
Ia huella genética. Igualmente, 
se seleccionaron 22 progenies 
altamente resistentes a Ia roya 
y Ia Ilaga macana, con buena 
productividad y caracterIsticas de 
grano. 

FisiologIa: se determinO que 
para Ia floraciOn del cafeto son 
más importantes los cambios en 
Ia humedad del aire que aquellos 
en Ia humedad en el suelo. 

Renovación: al comparar cinco 
formas de implantar los sistemas 
de manejo de cafetales, se 
encontrO que sembrar dos 
quintas partes el primer año, 
dos quintas partes el segundo y 
una quinta parte el tercero, para 
seguir zoqueando una quinta 

parte por año, genera Ia mejor 
prod ucciOn media de café a través 
del tiempo. 

ProducciOn de semilla: en 2009 
fueron entregados 86.287 Kg. 
a los Comités de Cafeteros. A 
cooperativas y asociaciones de 
productores se suministraron 610 
Kg. 

Viabilidad 	económica 	del 
café 

Cosecha, beneflcio y secado: 
En el area de beneficio se 
ensamblaron los componentes 
de Ia máquina separadora de 
frutos por color, desarrollado 
con el apoyo de Colciencias. Se 
observO una alta eficacia en Ia 
separaciOn de fibres (>98%), y 
frutos en racimos (100%), alta 
eficacia en Ia detecciOn de frutos 
de café verde, pintones, maduros 
y sobremaduros (>90%). 

Para determinar el punto de 
lavado del café en proceso 
de fermentaciOn se diseñO un 
dispositivo que permite medir Ia 
remoción de mucilago. 

En cuanto al secado del café, se 
avanzO en el diseño de tecnologIa 
para medir en lInea Ia humedad 
del café durante el secado en 
silos secadores por diferencias de 
peso. AsI mismo, se desarrollO un 
controlador de caudal de aire y 
temperatura del aire de secado 
que permite mantenerel consumo 
especIfico de combustible sin 
importar Ia altura de Ia capa a 
secar. Se observaron reducciones 
en los costos de secado hasta del 
10%. 

Hectáreas intervenidds ccun1uLdd 
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a InvestigaciOn Participat 
IPA) es una estrategia en 
ual interactüan caficultor 

extensionistas e investigadoi 
con el fn de validar, adaptar 
transferir tecnologIas o gene 
conocimientos, de acuerdo c 
las condiciones socioeconOmic 
y culturales de los caficultoies 
agroecolOgicas de su entorno. 

Cafés especiales 

En estudios relacionados con 
Ia 	determinaciOn 	de 	los 
componentes del aroma en el 
café tostado y molido, proven iente 
de diferentes sitios de prod ucción, 
se encontrO que 15 de estos 
compuestos permiten discriminar 
Ia procedencia del café, con 
una confianza de Ia predicción 
superior al 80%. Lo anterior 
convierte esta metodologla en 
una herramienta de interés para 
contribuir a determinar el origen 
de Ia muestra. 

Sostenibilidad ambiental 

Mediante post-tratamientos de 
aguas residuales del beneficio 
se IogrO eliminar carga orgánica 
y sólidos solubles, entre otros, 
de las aguas mieles tratadas 
anaerobiamente. La biomasa de 
plantas flotantes puede utilizarse 
para Ia producciOn de abono. 

Conocimiento estratégico 

GenOmica del café: se han 
seleccionado 117 materiales de 
Ia colección por caracterIsticas 
sobresalientes en compuestos 
qulmicos, 	análisis 	sensorial, 
tamanodeg ranoycomportam iento 
espectral. 	Se 	encontraron 
asociaciones significativas entre 
marcadores y las caracterIsticas 
de arquitectura de Ia planta, 
tamaño y peso de grano, y 
compuestos quImicos asociados 
al perfil sensorial y resistencia a Ia 
roya, importantes para procesos 
de producciOn de variedades 
mediante selecciOn asistida. 

Genómica de resistencia a 
Ia broca: en resistencia a Ia 
broca, los niveles de disminuciOn 
de oviposiciOn se mantuvieron 
significativosen dosintroducciones 
de EtiopIa (15-17%), cuatro de 
C. Liberica (21-23%) y tres de 

las progenies Kawisari (arabica x 
liberica) con 22-24%. Igualmente, 
se identificO un genotipo etlope de 
C. Arabica con actividad inhibitoria 
de Ia mananasa. 

En el conocimiento de Ia broca, 
estudios citologicos y genéticos 
evidenciaron que los machos de 
H. Hampei contienen información 
genética adicional, y por lo tanto 
tienen potencial de transmitirla a 
sus descendientes, lo que puede 
ser relevante para una estrategia 
de control genético. 

DivulgaciOn y transferencia 

Se desarrolló un módulo de 
diagnOstico 	fitosanitario 	de 
consulta en el portal de Cenicafé. 
Actualmente,contienediag nOsticos 
para 33 enfermedades distintas. 

Nuevas variedades: en 20( 
se continuO Ia validaciOn de 
variedades Castillo® Gene 
y Regional en 141 parcel 
demostrativas en 95 municipi 
cafeteros. Adicionalmente, 
efectuaron 154 actividad 
educativas con Ia participaciOn 
5.324 personas. 

En cada departamento 
seleccionó Ia variedad a compar,  
generalmente Colombia 
Caturra, y los productor 
propietarios del predio compartE 
con el extension ista e investigad 
las diferencias o similitud 
entre los materiales sembradc 
generando Ia retroaIimentaci 
que enriquece el proceso c 
i nvestigaciOn. 

MaIz: con el establecimien 
de 31 parcelas de maIz en oc 
depa rta mentos cafeteros, seq uie 
validar los materiales hIbrid( 
investigados por el Cimmyt 
Fenalce. Adicionalmente, est 
parcelas cumplen con Ia funciO 
educativa de compartir con Ic 



productores la tecnologIa aplicada 
para Ilegar a productividades por 
encima de siete toneladas por 
hectárea que generan ingresos 
importantes para los caficultores. 
Dentro de las metodologlas 
utilizadas vale Ia pena destacar las 
reuniones (11), los dIas de campo 
(7) y las demostraciones en campo 
(9). 

Los materiales validados han sido, 
fundamentalmente, el FNC3056 
blanco y el H318 amarillo cuyas 
bondades de alta prod uctividad y 
resistencia a enfermedades son 
i nteresantes para los productores. 

Cobertura de IPA nuevas variedades 

2009 

as progenies Kawisari (arabica x 
'iberica) con 22-24%. Igualmente, 
se identificó un genotipo etope de 

Z. Arabica con actividad inhibitoria 
de Ia mananasa. 

En el conocimiento de Ia broca, 
studios citológicos y genéticos 
videnciaron que los machos de 

H. Hampei contienen información 
genética adicional, y por lo tanto 
tienen potencial de transmitirla a 
sus descendientes, Ia que puede 
ser relevante para una estrategia 
de control genético. 

j
Divulgaci6n y transferencia 

Se desarrollO un módulo de 
diagnOstico 	fitosanitario 	de 
consulta en el portal de Cenicafé. 
Actualmente,contiened iag nOsticos 
para 33 enfermedades distintas. 

se continuO Ia validaciOn de las 
variedades Castillo® General 
y Regional en 141 parcelas 
demostrativas en 95 municipios 
cafeteros. Adicionalmente, se 
efectuaron 154 actividades 
educativas con Ia participaciOn de 
5.324 personas. 

En cada departamento se 
seleccionO Ia variedad a comparar, 
generalmente Colombia a 
Caturra, y los productores 
propietarios del predio corn parten 
con el extension ista e investigador 
las diferencias o similitudes 
entre los materiales sembrados, 
generando Ia retroalimentaciOn 
que enriquece el proceso de 
investigación. 

MaIz: con el establecimiento 
de 31 parcelas de maIz en ocho 
depa rta mentos cafeteros, seq u iere 
validar los materiales hIbridos 
investigados por el Cimmyt y 
Fenalce. Adicionalmente, estas 
parcelas cumplen con Ia funciOn 
educativa de compartir con los 

Antioquia 	 8 	 8 

Caldas 	 24 	 27 

Caquetá 	 6 	 6 

Casanare 	 1 	 5 

Cauca 	 11 	 13 

Cundinamarca 	 4 	 5 

Huila 	 21 	 31 

Magdalena 	 1 	 3 

Meta 	 4 	 4 

Nariño 	 2 	 2 

N. Santander 	 1 	 1 

QuindIo 	 3 	 3 

Risaralda 	 1 	 1 

Tolima 	 8 	 32 

____ 	 •J. 
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Cédulas Cafeteras Inteligentes emitidas 

caficultores inscritos en el consultorio 
jurIdico 

niños con acceso a corn putadores 

caficultores capacitados en tecnologIas 
de informaciOn 

Ju eva 

en funcionarniento 

para IasTiendasivanValdez 

'ii& 

en funcionarniento 



Lc

a Cédula Cafetera InteligentE 
umple dos años dc 
uncionamiento. Además d€ 

ser el documento de identidac 
de los cafeteros, es el medic 
transaccional a través del cua 
se abona al productor el valor 
de su cosecha y Ia herramienta 
electrOn ica por Ia cual se entregan 
todos los apoyos, incentivos, 
créditos y demás programas de 
a FederaciOn. A diciembre, por 
intermedio de Ia cédula, se han 
efectuado 587 mil desembolsos 
por $82,8 mil millones. 

Lfi
a Gerencia Técnica inició a 

nales de 2008 Ia migración 
el SICA a una nueva 

plataforma tecnológica que 
permitirá centralizar en una sola 
base de datos, Ia informaciOn 
correspondientea los productores, 
las flncas y las areas cafeteras. 

La información del SIC@ Web, 
además de incluir datos relativos 
a Ia estructura de Ia caficultura 
colombiana, es Ia base sobre la 
cualla Federacióndiseñayejecuta 
programas de apoyo al caficultor 
como son: Competitividad; 
Permanencia, 	Sostenibilidad 
y Futuro; Fertifuturo; Cédula 
Cafetera Inteligente y Contrato 
de Protección de Precio, entre 
otros. Además es Ia base 
geo-referenciada con Ia cual 
se elaboran los pronósticos 
de cosecha para el café de 
Colombia. 

La migraciOn de Ia informaciOn 
a Ia nueva plataforma se realizO 
gradualmente por parte de los 
Comités Departamentales. Asi, al 
finalizar 2009 todos los Comités 
y territorios estaban listos para 
trabajar en Ia nueva plataforma. 

Para hacer eI sistema más 
dinámico, el SIC@ Web funciona 
en plataforma de Internet. La 
base de datos geográflcos y 
alfanümericos seadministra desde 
Ia Oficina Central, y sobre ella 
puede realizar actualizaciones el 
Servicio de ExtensiOn via Internet 
utilizando el software ARC Gis 
Mobile. Los cafeteros, los Comités 

Departamentales y demás 
dependencias de Ia organización 
podrán consultar informaciOn 
básica del SIC@ a través de 
internet. 

Igualmente, se han emitido 310 
mil Cédulas Cafeteras Inteligentes 
y 4.558 Tarjetas Cafeteras 
Inteligentes, de las cuales el 89% 
ya está en manos de los caficultores 
y el 67% se encuentra activado. 

Durante 2009, se produjo un 
crecimiento significativo en Ia 
operatividad y funcionamiento de 
Ia cédula. Se ampliO el cubrimiento 
con Ia inclusiOn de datáfonos de 
Ia red MasterCard y se habilitO 
Ia recarga de minutos desde el 
teléfono celular. En términos de 
transacciones monetarias, se han 
realizado 347 mil transacciones a 
través de Ia cédula. 



Departamentales y demás 
dependencias de Ia organizaciOn 
podrán consultar informaciOn 
básica del SIC@ a través de 
internet. 

Lc

a Cédula Cafetera Inteligente 
umple dos años de 
uncionamiento. Además de 

ser el documento de identidad 
de los cafeteros, es el medio 
transaccional a través del cual 
se abona at productor el valor 
de su cosecha y Ia herramienta 
electrónica por Ia cual se entregan 
todos los apoyos, incentivos, 
créditos y demás programas de 
Ia FederaciOn. A diciembre, por 
intermedio de Ia cédula, se han 
efectuado 587 mil desembolsos 
por $82,8 mil millones. 

Igualmente, se han emitido 310 
mil Cédulas Cafeteras Inteligentes 
y 4.558 Tarjetas Cafeteras 
Inteligentes, de las cuales el 89% 
ya está en manos de los caficultores 
y el 67% se encuentra activado. 

Con el fin de continuar innovando 
en el servicio al caflcultor, Ia 
FederaciOn, conjuntamente con 
Movistar, el BID y el Banco 
de Bogota, está desarrollando 
Ia 	primera 	plataforma 
latinoamericana para Banca 
MOvil dirigida a personas no 
bancarizadas. Este proyecto le 
permitirá a los cafeteros realizar 
transacciones a través de Ia Cédula 
o Ia Tarjeta Cafetera Inteligente 
desde su cafetal por medio del 
teléfono celular. 

A principios de 2009 se realizO un 
prueba piloto con 120 caficultores 
de Caldas, Risaralda y Santander, 
quienes en un solo mes efectuaron 
más de 1.300 operaciones, lo 
que garantiza una completa 
aceptaciOn del servicio por parte 

de los productores cuando se 
haga su lanzamiento. De manera 
complementaria, a comienzos de 
2010 se realizará otra prueba 
piloto en Ia que participarán 5.000 
caficultores. 

En el segundo semestre del año, se 
organizaron eventos de promociOn 
de Ia Cédula y Ia Tarjeta Cafetera 
Inteligente, denominados "La 
Gran Fiesta de Ia Cédula Cafetera 
lnteligente' con los cuales se 
buscaba incentivar su utilizaciOn. 
Para el efecto, se seleccionaron 
20 municipios, los cuales cuentan 
con casi el 20% de los caficultores 
cedulados del pals. A Ia fecha 
se han realizado seis eventos 
con excelentes resultados en Ia 
entrega de cédulas, activaciones, 
transacciones y uso. 

Durante 2009, se produjo un 
crecimiento significativo en Ia 
operatividad y funcionamiento de 
Ia cédula. Se ampliO el cubrimiento 
con la inclusion de datáfonos de 
Ia red MasterCard y se habilitó 
Ia recarga de minutos desde el 
teléfono celular. En términos de 
transacciones monetarias, se han 
realizado 347 mil transacciones a 
través de Ia cédula. 

Desembolsos a través de Cédula Cafetera Inteligente 

2007-2009 

L Créditosde Renoción 225.556 49.777 

Agroinsumos  187.214 2.021 

FFutuo  60033 5 006 

Compsde Ce  26481 14.976 

MIDAS 25.477 	1 1.920 

Compefltividcid 25.353 5.727 

Fenórnenodel Niño  25.066 1.392 

Otros 11.521 2.035 



Consultas finalizadas segün materia de conocimiento jurIdico 

2009 

Civil I 
37% 

Familia 

\22% 	
Administrativo

5% 

Laboral y 

Segu ridad 

social 

21% 

Penal 

5% \\\  

Come rcial 

10% 

Desde 2008, Ia Federación 
en 	asocio 	con 	Ia 
Universidad 	Javeriana, 

brinda 	orientación 	jurIdica 
permanente y gratuita a los 
caficultores. 

Con el fin de convertirlo en un 
servicio de carácter universal, se 
implementó u n sistema de gestiOn 
via internet, a través del dominlo 
www.cafedecolombia.com.De 
esta manera, los productores 
obtienen asesorla de calidad sin 
necesidad de recorrer grandes 
distancias, y solo conectándose 
a través del computador más 
cercano a su finca. 

A diciembre de 2009, se 
inscribieron 3.076 caficultores 
que formularon 2.756 consultas 
virtuales. De las anteriores, fue 
posible finalizar 716 consultas 
de forma satisfactoria. Dentro 
de las materias de conocimiento 
jurIdico, las de carácter civil son 
las que generan mayor nUmero 
de consultas. 

Li

a adopciOn de tecnologia5 
nformación y comunicac 
o solamente resulta Util 

los caficultores. Su uso por p 
de Ia Fed eración también pern 
agilizar los procesos al interior 
Ia organización, redundando 
un mejor servicio al cafetero. 

Opfirnización 

Comercialización 	Automafizoci& 

sostenible y con valor 	 - 
agregado 	 Sistematizaciór 

Gestión de cer 

Sitema de info. 

Competitividad e 	Pronóstico de 

innova ciOn 

Fortalecimient( 

Posicionamiento del 

café de Colombia y su 	Sistema de ges 
prota folio marcario 

Optimizacián C 

lnformación ex 
Sotenibilidad fnanciera 

Contabilidad d 

Adopción tecnc 
Eficacia, legitimidad y 

democracia 
WE B EX 



Admi n istrativo 

Seguridad 

social 

Laboral y 

: f 	21% 

COJ  
EGt5 0..  

L
i
a adopciOn de tecnologIas de 
nformación y comunicación 
a solamente resulta Util para 

los caficultores. Su usa par parte 
de Ia Federación tamblén permite 
agilizar los procesos al interior de 
Ia organizaciOn, redundando en 
un mejar servicia al cafetero. 

 

tecnologIas para Ia realizaciOn de 
reuniones virtuales, con Ia cual se 
disminuyen los castos asaciados 
al desplazamiento de personal 
entre regiones. 

Par este motivo, durante 2009 
Ia FederaciOn obtuvo avances 
sustanciales en Ia implementaciOn 
de diversos sistemas de 
información que apoyan Ia 
gestiOn en las diversas propuestas 
de valor del Plan Estrategico. AsI 
mismo, avanzO en Ia utilización de 

Programas tecnolágicos implementados para fortalecer Ia gestion de Ia estrategia 

2009 

das segün materia de conocimientojurIdico 

2009 

Optimizacion del esquema comercial verde 
Adopción del sistema SAP para el nuevo esquema de 

valoracion y liquidacion de cafe pergamino 

ComercializaciOn Automatización del trámite de exportación de café Agilizar el trámite de las exportaciones de café 

sostenible ycon valor Optirnizar 	programacndecomprasyconocerelcosto 
agregado Sistematización del proceso de maqulla del café Juan Valdéz 

de las referencias de producto que comercializa 

Gestion de certificados de calidad, prod ucto y origen 	. 
Administración de una base unificada parc los certificados 

e Ia 	nstitucionalidad cafetera. d 	i 

Sitema de información Fertifuturo Soporte de Ia gestión 

Competitividad e Pronóstico de cosech@ 

innovaciOn lnstalación de un canal de comunicación entre FNC y 
Fortalecimiento de conectividad para acceso al sistema SIC@ Comcel para priorizar el tráfico de los datos del SIC@ 

... ..................................................................- .... d.e municiDios.qtpo. 

Posicionamiento del 

cafe de Colombia y su Sistema de gestion de muestras de cafe 
Consolidacion centralizada de datos, que permita 

protafolio marcario 
mantener el registro de las muestras y su monitorea 

-------------- 
Automatización de las operaciones de tesoreria de FNC 

Adopción de aplicativo para Ia extracción, clasificación, 

análisis y consolidación Ia información para Ia DIAN 
------------- 

Adaptación del sistema de coberturas en SAP a Inc 

Contabilidad de coberturas de fisico y tasas de cambio 
requerimientos de Ia normatividad contable vigente 

Contar con un énico punto de acceso a fuentes de 
Adopcion tecnologica de SAP Entresprise Portal 

i 	
., 

Eficacia, legitimidad 	 ,. 	
.......................... nforrnaoon, para eIrnanodeIportaIdeFNC 	- -. 

democracia 	
WEBEX 	

Realizar reuniones virtuales utilizando tecnologIas de voz, 

video, compartiendo aplicaciones o presentaciones 

Optimización de gestion de fondos 

lnformación exógena para Ia DIAN 
Sotenibilidad financiera 
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Caficultores atendidos 

2009 

Departamento 

Antioquio  

fff11h.i* 

 258 

Boyacá 

Caidas 

68--------------- 
 226  

Cauco 

Cesar Guajira  

 267  

Cundinamorca 207 

446 

Magdaleno  94 

 147 

161 

Nariño 

N. Sontander 

QuindIo 128 

Risaralda  276 

Santander  271 

Territorios 

Toiima 

 61 

420 

Voile 115 

E 
Ste programa se Ileva a 
cabo desde 2006 en el 
marco del convenio de 

cooperaciOn entre Ia FNC y el 
Fonda de Comunicaciones del 
Ministerio de Comunicaciones. 
Su objetivo es formar y fortalecer 
en los caficultores competencias 
tecnolágicas básicas. 

Aula virtual opera gracias a los 
servicios nacionales de internet 
social de Ia Red Compartel y 
funciona sabre Ia plataforma 
tecnológica y con el respaldo 
académico e institucional del 
S [NA. 

En 2009 se capacitaron 3.257 

caficultores en 143 salas de 
informática de 118 municipios 
cafeteros del pals. También se 
capacitaron 221 extensionistas 
en Ia metodologla y estrategia de 
operación de este sistema. 

En Ia actualidad, Ia FundaciOn 
Manuel 	MejIa 	adelanta 
gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones con el 
propósito de facilitar el acceso 
de los caficultores a internet con 
tarifas especiales. Con el mismo 
objetivo se han adelantado 
conversaciones con lPColombia, 
operador de Compartel, para que 
los caficultores puedan utilizar los 
Centros de Acceso Comunitaria a 
internet. 

E 
I programa tiene par obje 
Ia donaciOn masiva t 

computadores que h 
cumplido con su vida ütil E 
las entidades püblicas y I 
empresas privadas. Estos Sc 

reacondicionados y entregadt 
a escuelas püblicas de toc 
el pals. La Federación, E 
canvenia con Ia Asociack 
Computadores para Educar d 
Ministerio de Comunicacion€ 
brinda acampañamiento a I 
instituciones educativas, desde 
capacitación de docentes, has 
Ia pramación para el usa de Iv 
recursos de informática. 

Depariamenfo 	 Municipj 

Anfioquia 3 

Couca 3 	
j 

Nariño 4 

N. Sontander 4 

Santander 8 

Tolima 

- 

4 

-i 

IA 



F Departamenfo 	 Municipios 	 tnstituciones 

Antioquia 3 5 208 21 5 

Cauca 3 4 762 40 4 

[ 	Nariño 4 4 321 19 4 

N. Santander 4 8 341 34 8 

Santander 8 12 469 48 12 

11,  

Caficuttores atendidos 
2009 

E I programa tiene por objeto 
Ia donación masiva de 
computadores que han 

cumplido con su vida ütil en 
las entidades püblicas y las 
empresas privadas. Estos son 
reacondicionados y entregados 
a escuelas piliblicas de todo 
el pals. La FederaciOn, en 
convenlo con Ia AsociaciOn 
Computadores para Educar del 
Ministerio de Comunicaciones, 
brinda acompañamiento a las 
instituciones educativas, desde Ia 
capacitación de docentes, hasta 
Ia promoción para el uso de los 
recursos de informática. 

Mediante el aprovechamiento 
integraldelosequiposdecomputo 
en desuso, se generan beneficios 
educativos, 	económicos 	y 
ambientales a Ia sociedad para 
niños de bajos recursos, que 
en ausencia del programa no 
pod rIan hacer uso de tecnologlas 
de información. 

En Ia Federación, el programa 
iniciO en 2001 y a 2009, ha 
permitido Ia entrega de más de 
3.580 computadores puestos 
al servicio de 62 mil estudiantes 
en 396 instituciones educativas 
ubicadas en municipios cafeteros 
de todo el pals. En 2009, se 
asignaron 182 computadores a 
38 instituciones educativas con 
destino a Ia educación de 2.341 
alumnos en seis departamentos. 

Resultados de Computadores para Educar 

2009 

Tolima 
	

4 	 5 
	

240 	 20 
	

5 

%,9,,  
Nota: algunos computadores asignados se entregarán el primer trimestre de 2010, 

,./as temi. 

67 



C
ontinuando con Ia 
implementación de la 
estrategia Web definida 

para Ia organización, en 2009 se 
diseñaron en español e ingles, tres 
portales con base en los siguientes 
ejes temáticos: la organizaciOn 
(www.federaciondecafeteros.org), 
el producto Café de Colombia 
(www.cafedecolombia.com) 	y 
el personaje Juan Valdez (www. 
juanvaldez.com), 	estas 	dos 
Ciltimas se lanzarán en 2010. Estas 
páginas, entrelazadas a través de 
su contenidoysu diseño, permitirán 
segmentar Ia cornunicación con 
las diferentes audiencias de Ia 
institucionalidad cafetera. 

La nueva página de Ia FederaciOn 
de Cafeteros tiene un diseño 
para productores en donde se 
concentran todos los servicios e 
información de Ia institucionalidad 
cafetera. Progresivamente, se 
desarrollarán nuevasfunciones para 
Ia interacción de Ia organización 
con los productores. Desde su 
lanzarniento en junio y hasta finales 
de 2009, a través de esta página se 
recibieron más de 48 mil visitas que 
permitieron Ia visualizaciOn de más 
de 156 mil contenidos. 

En la página Café de Colombia se 
incluirán contenidos para brindar a 
sus visitantes información corn pleta 
sobre las generalidades del café 
y su industria, asI como sobre las 
caracteristicas ünicas del origen del 
café de Colombia. 

El portal Juan Valdez pretende 
acercar el personaje al consumidor. 
Para ello contará con el rnejor 
material publicitario disponible 
para compartir con los usuarios, 
haciendo del sitio un punto 
entretenido y novedoso. 

Es importante destacar Ia 
incorporación de dos nuevos 
elementos en Ia estrategia de 
comunicaciones. El primero se 
denomina Sostenibilidad en AcciOn 
(www.Sostenibi I idadEnAccion.org). 
En esta página, que saliO en 2009, se 
categorizan los diferentes proyectos 
de sostenibilidad de Ia FederaciOn 
segUn el ámbito productivo de 
Ia finca cafetera, el apoyo a Ia 
cornunidad, el conocimiento y 
protección del medio ambiente, y el 
campo digital y Ia conectividad de 
los productores. 

El segundo elemento se encuentra 
relacionado con Ia divulgacion 
de las denominaciones de 
origen regionales, para lo cual 
se desarrollarán "Viajes Virtuales 
al Origen' es decir, recorridos 
interactivos para conocer las 
regiones productoras y entender 
las diferencias en Ia calidad del 
café y las circunstancias que las 
generan. En 2010 se lanzarán 
los recorridos por los paisajes de 
Nariño y Cauca. 

Paralelamente, para fortalecer Ia 
reactivación del Programa 100% 
Café Colombiano, en 2009 se 

crearon espacios interactivos, 
denominados internet 2.0, como 
canal de socialización alrededor del 
café colornbiano, dentro de ellos 
el portal 100% Café de Colombia 
(www.1 Ooporcientocafedecolombia. 
corn). 

Durante su etapa de prueba, sin 
haber publicitado o socializado 
el proyecto, el interés mostrado 
por el püblico por hacer parte 
de las redes sociales de Café de 
Colombia y de participar en ellas 
muestran su potencial. En efecto, 
al finalizar el 2009, previo al 
lanzarniento oficial, el perfil de 
Café de Colombia en Flickr contó 
con 90 fotos que recibieron más 
de 24 mil vistas. El perfil de Café 
de Colombia en Twitter tiene más 
de 1.000 seguidores, el de Juan 
Valdez rnás de 2.500 y los videos 
vistos en YouTube fueron más de 
1.400. 

D
urante 2009, se implementt 
un aplicativo Web qu 
permite a los clientes th 

las Tiendas Juan Valdez Caf 
conocer el lugar de procedenci 
del café que aIll se ofrece. A est 
herrarnienta se podrá accede 
desde kioscos instalados en Ia' 
tiendas ubicadas en cuatro paIse 
o bien a través del sitio Web d 
Juan Valdez (www.juanvaldezcafe 
corn). Ingresando el cOdigo Bear 
Track impreso en Ia bolsa d 
café, el cliente puede conocer I 
trazabilidad de grano. 

De esta manera, los clientes del cafE 
colombiano obtienen informaciór 
de todos los agentes que har 
i ntervenidoen el procesamientode 
grano misrno, desde el producto 
y el lugar geográfico en el cua 
se encuentra ubicada su finca 
hasta el distribuidor del productc 
empacado, pasando por el puntc 
de corn pra, Ia Cooperativa, el lugai 
de alrnacenarniento, Ia trilladora 
Ia tostadora. 

Adicionalmente, el cliente podr 
conocer el perfil de taza de 5L 

café, es decir su aroma, acidez 
cuerpo, al igual que las principale 
caracterIsticas que lo identifican. 
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Dentro de los beneficios obtenidos 
por esta iniciativa de trazabilidad 
se destacan: 

El reconocimiento del café 
colombiano en todo el rnundo. 
La fidelización del cliente con el 
prod ucto. 

Adicionalrnente, los caficultores 
reciben un sobreprecio como 
resultado de su participación en 
el programa. De esta manera, Ia 
iniciativa Bean Track genera valor 
agregado al café colombiano y 
beneficios económicos a cada uno 
de los productores que participan 
en 61 a través de su cosecha. 

crearon 	espacios 	interactivos, urante 2009, se implementó 

denominados Internet 2.0, como un 	aplicativo 	Web 	que 
Dpermite canal de socialización alrededor del a 	los 	clientes 	de 

café colombiano, dentro de ellos las 	Tiendas 	Juan 	Valdez® 	Café 

el portal 100% Café de Colombia conocer 	el lugar de procedencia 

(www.looporcientocafedecolombia. del café que aill se ofrece. A esta 

corn). herramienta 	se 	podrá 	acceder 
desde 	kioscos 	instalados 	en 	las 

Durante su etapa de prueba, sin tiendas ubicadas en cuatro palses 

haber 	publicitado 	o 	socializado o bien a través del sitio Web de 

el proyecto, el interés mostrado Juan Valdez (www.juanvaldezcafe. 

por el 	püblico 	por hacer parte corn). Ingresando 	el codigo Bean 

de las redes sociales de Café de Track 	impreso 	en 	Ia 	bolsa 	de 

Colombia y de participar en ellas café, el cliente puede conocer la 

muestran su potencial. En efecto, trazabilidad de grano. 

al 	finalizar 	el 	2009, 	previo 	al 
lanzamiento 	oficial, 	el 	perfil 	de De esta manera, los clientes del café 

Café de Colombia en Flickr contó colombiano obtienen información 

con 90 fotos que recibieron rnás de todos los agentes que han 

de 24 mil vistas. El perfil de Café intervenidoenelprocesarnientodel 

de Colombia en Twitter tiene rnás grano rnisrno, desde el productor 

de 1.000 seguidores, el de Juan y el 	lugar geográflco en el cual 

Valdez rnás de 2.500 y los videos se 	encuentra 	ubicada 	su 	finca, 

vistos en YouTube fueron rnás de hasta el distribuidor del producto 

1.400. empacado, pasando por el punto 
de corn pra, Ia Cooperativa, el lugar 

t 
de almacenamiento, Ia trilladora y 
Ia tostadora. 

Adicionalmente, el cliente podrá 
conocer el perfil de taza de su 
café, es decir su aroma, acidez y 
cuerpo, al igual que las principales 
caracterIsticas que lo identifican. 
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39.080 
caficultores capacitados por Ia 

Fundación Manuel MejIa 

20 mu 
personas con mejores recursos 

ed ucativos 

14.048 
cfcuftores capacitados en 

presarial 

U9.44ö 
feteros con acceso a Ia salud 

2,2 3 0 
personas con agua potable 

$144 mu 
millones en programas para el 

mejoramiento vial de las zonas 

cafeteras 



I 
eunoes y benefcarios de Ges0ón Enreridl 

2009 

P1T1i'iirj.. 

r-  

Antioquia 1.934 
I 

tI'1IiTI.JiI4. 

816 

flhIIflk. 

en1tIIJi1I.1iI3 

87% 

Boyocá 542 208 87% 

Caidas 1.079 504 100% 

Cauca 819 361 94% 

Cesar-Gualira 348 152 72% 

Cundinomarca 850 472 75% 

Huila 1.250 615 86% 

Magdalena 555 222 59% 

Nariño 605 322 100% 

N. Sontander 806 472 100% 

QuindIo 779 260 100% 

Risaraida 947 400 62% 

Santander 747 392 100% 

Toilma 1.372 717 99% 

Voile 1.235 560 95% 

Meto 69 37 95% 

Coquetá 57 30 95% 

Casanare 54 29 97% 

72 

E
n 2009 se continuO 
ejecutando, a través del 
Servicio de Extension, el 

Programa de FormaciOn Continua 
en GestiOn Empresarial, cuyo 
propOs Ito es Ia capacitaciOn de los 
cafeteros en el establecimiento de 
empresas exitosas y corn petitivas. 

El programa tiene dos niveles. En 
el nivel básico, los participantes 
reciben capacitaciOn dentro de 
un proceso participativo sobre 
el conocimiento de Ia empresa. 
En el nivel avanzado, se espera 
que el caficultor profundice en 
el aprendizaje y adopciOn de las 
herramientas administrativas que 
le permitan obtener el mayor 
margen posible en su empresa. 

Desde 2002 este programa ha 
permitido capacitar alrededor de 
95 mil cafeteros con una inversion 
de $11.514 millones, de los 
cuales Ia FNC aportO 82%, y el 
SENA, Ia SAC y el Ministerio de 
Agricultura el restante 18%. En 
2009 se IogrO capacitar 14.048 
caflcultores. 

E
I programa "Educ2 
y 	GestiOn 	para 
Fortalecimiento de 

PoblaciOn Rural del Eje Caf 
Colombiano 2007-2010" 
desarrolla con fundamentc 
el convenio suscrito por Ia 
con Ia FundaciOn Human 
y Democracia de Espan-81  

presupuesto asignado par 
ejecución equivale a $ 
millones financiados en 
mayorIa por Ia Comunidac 
Madrid y Ia FundaciOn Human 
y Democracia. En sus inicic 
estimO una poblaciOn obj 
equivalente a 9.638 pers 
asentadas en Ia zona rur 
Risaralda, Caldas y Quindlo. 

A diciembre de 2009, el prog 
ha invertido $3.452 millones 
el beneflcio de 20.003 persc 
lo cual indica que se ha sup 
ampliamente Ia meta inicialrr 
programada. 
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I programa "EducaciOn 
y 	GestiOn 	para 	el 
Fortalecimiento 	de 	Ia 

PoblaciOn Rural del Eje Cafetero 
Colombiano 2007-2010" se 
desarrolla con fundamento en 
el convenio suscrito por Ia FNC 
con Ia FundaciOn Humanismo 
y Democracia de España. El 
presupuesto asignado para su 
ejecuciOn equivale a $4.031 
millones financiados en su 
mayorIa por Ia Comunidad de 
Madridyla FundaciOn Humanismo 
y Democracia. En sus inicios se 
estimO una poblaciOn objetivo 
equivalente a 9.638 personas 
asentadas en Ia zona rural de 
Risaralda, Caldas y Quindlo. 

A diciembre de 2009, el programa 
ha invertido $3.452 millones para 
el beneficio de 20.003 personas, 
lo cual indica que se ha superado 
ampliamente Ia meta inicialmente 
prog ramada. 

Con Ia dotaciOn de 45 escuelas 
rurales y Ia implementaciOn 
de las metodologIas de post-
primaria Escuela Nueva y Escuela 
y Café, se han beneficiado 3.047 
estudiantes y 94 profesores. 

Adicionalmente,18.811 pequenos 
caficultores y 51 extensionistas se 
han favorecido con Ia dotaciOn 
de infraestructura tecnolOgica y 
material educativo en 24 Centros 
Rurales de Entrenamiento y 
GestiOn (CREG's). Igualmente, 
han 	recibido 	capacitación 
empresarial para Ia mejora de 
los procesos de toma de decisiOn, 
manejo financiero y aumento de 
prod uctividad en las fincas. 



2009 

Depariamento 

Antioquia 

Participantes  

6.330 

Boyacá 750 

Caldas 2.500 

Cotica 721 

Cesar - Guajira 150 

Cundinamarca 2.850 

Huila 1.230 

Magdalena 100 

Nariño 450 

N. Santander 512 

QuindIo 782 

Risaralda 1.820 

Santander 1.800 

Tolima 

Totrr91 

3.000 

22.995 .. 
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ra FundaciOn Manuel MejI 

En 2009, más de 57 mu 
personas se favorecieron de 
las actividades de Ia Fundación 

Manuel MejIa, de los cuales 
39.080 fueron cafeteros. A su vez, 
los programas de formaciOn de Ia 
FundaciOn lograron una amplia 
cobertura al ser implementados en 
338 municipios. 

estioi 	/-\Cn ii1v 

Empresa Cafetera: en 2009, con 
Ia implementaciOn del mOdulo 
impreso "La Empresa Cafetera' 
se capacitaron en gestiOn 
administrativa 9.361 caficultores 
de Boyacá, Huila, Magdalena, 
Norte de Santander, Risaralda, 
Santander, Tolima yValle. 

lograrna 
desarrollado 	por 

Ia FundaciOn en coordinaciOn 
con el Comité de Cafeteros de 
Cundinamarca, para capacitar 
en seguridad alimentaria a 3.467 
familias del departamento, 180 
Ilderes departamentales y 30 
técnicos del Servicio de ExtensiOn. 

se continuO 
con las actividades del convenio 
suscrito por Ia FNC, el SENA y Ia 
FundaciOn para el desarrollo de 
cuatro programas de educación a 
distancia a través de los cuales se 
otorgaa los caficultores certificaciOn 
en auxiliares. Los programas 
desarrollados son: i) Seguridad 
alimentaria: volvamos a mercar en 
Ia finca; ii) La economla solidaria,  

una alternativa para el desarrollo 
del campo colombiano; iii) GestiOn 
integral hacia Ia calidad del café; iv) 
GestiOn administrativa y financiera 
de Ia empresa agropecuaria. 

Mientras en 2008 se capacitaron 
a distancia 6.505 caficultores en 
ocho departamentos, durante 
2009, gracias a Ia ampliación de Ia 
cobertura a 15 departamentos, se 
capacitaron 22.955 caficultores. 

el objeto de este 
programa es capacitar a los 
caficultores en competencias 
tecnologicas básicas. Durante 
2009, se capacitaron 3.257 
caficultores en 143 salas de 
informática de 118 municipios 
cafeteros del pals y 221 
extensionistas en Ia metodologla 
y estrategia de operación de este 
sistema. 

E I proyecto "MejoramiE  
Ia Infraestructura y Ia Ni. 
Infantil en Ia Inst 

Educativa Departament 
Esperanza" se viene desarr 
desde 2008, con funda 
en el convenio suscrito cor 
Foundation. Su objetivo esfot 
Ia educación en términ 
cobertura, calidad y eflcienc 
escuela La Esperanza, del m 
de Vergara (Cundinamarca). 

Para ello, el proyecto conter 
mejoramiento de las instalac 
al igual que Ia adquisici 
un predio y su dotaciOn 
montaje de proyectos pedac 
productivos. Adicionalmente 
en cuenta el diseño e implemei 
de estrategias de sensibili 
y capacitaciOn dirigidas 
comunidad en general 
enriquecimiento personal: 
productores de café. 
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AuH virtuj: el objeto de este 
programa es capacitar a los 
caficultores en competencias 
tecnolOgicas básicas. Durante 
2009, se capacitaron 3.257 
caficultores en 143 salas de 
informática de 118 municipios 
cafeteros del pals y 221 
extensionistas en Ia metodologla 
y estrategia de operaciOn de este 

sistema. 

2009 

E
I proyecto "Mejoramiento de 
Ia lnfraestructura y Ia NutriciOn 
Infantil en Ia lnstituciOn 

Educativa Departamental La 
Esperanza" se viene desarrollando 
desde 2008, con fundamento 
en el convenio suscrito con Costa 
Foundation. Su objetivoesfortalecer 
Ia educaciOn en términos de 
cobertura, calidad y eficiencia en Ia 
escuela La Esperanza, del municipio 
deVergara (Cundinamarca). 

Para ello, el proyecto contempla el 
mejoramientode las instalaciones, 
al igual que Ia adquisiciOn de 
un predio y su dotaciOn para el 
montaje de proyectos pedagOgicos 
productivos. Adicionalmente, tiene 
en cuenta el diseño e implementaciOn 
de estrategias de sensibilizaciOn 
y capacitaciOn dirigidas a Ia 
comunidad en general y al 
enriquecimiento personal de los 
productores de café. 

El proyecto se IlevO a cabo 
entre jun10 de 2008 y diciembre 
de 2009. Gracias a éste se 
beneficiaron 220 niños y niñas 
entre 12 y 17 años y 14 maestros 
de Ia instituciOn educativa. El valor 
del convenlo asciende a $845 
millones de los cuales Costa 
Foundation aporta 83%. Por su 
parte, Ia FNC, Ia gobernación de 
Cundinamarca y otras entidades 
municipales aportan el 17% 
resta nte. 
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E
n Ia ejecuciOn de proyectos 
educativos, el apoyo de 
diversas 	organizaciones 

internacionales es fundamental 
para Ia FNC. 

Por este motivo, ha suscrito 
convenios de cooperación con 
organizaciones de siete palses, a 
través de los cuales se trabaja para 
elevar Ia calidad de Ia educaciOn 
y mejorar Ia infraestructura de 
las escuelas en Ia zona cafetera 
colombiana. 

Piaycto; elutvo; en 1)1 

2009 

Mejoramiento educación 
básica Toledo (Norte de 	I Community Coffee Junio 208 a 

USA 	$48 millones Dotación escolar 
Santander) - HOGAR 	 Company 	 marzo 2009 
JUVENIL TOLEDITO 	 I 	 I 

I Mejoramiento educación para lMaestria Administraciónj 	 I Mejoramiento 
I ninos de familias pobres en 	d 	 200 Niños e Empresas 	

Holanda 	$204 	infraestructura 	Abril 2007 a 

areas rurales colombianas- 	Universidad de 	
1 	millones 	escolar y 	I 1Un10 2009 

TBORES 	 Róflerdam RMS EMBA I 	I 	 educación 	I 

Mejoramiento condiciones 
Mejoramiento Diciembre 

para Ia educación den 
Quinchia (Risaralda) Escuela 

Tchibo /Eduscho Austria $84 millones infraestructura 2008 a abril 70 Niños 

de la vereda San Juan 
escolar 2010 

Recreación y Deporte Escolar 
en el corregimiento de 

Sawai Coffee Japón $10 millones Dotación escolar Junio 2008 a 
524 Niños Encimadas-Municipio de agosto 2009 

Samaná- Caldas 

Dotación de tres centro de 
RGC Coffee Inc y 

t N ovi em b re Municipios de 
compufo en Ia zona sur del 

Reunion Island Coffee 
Canada $45 millones Dotación escolar 

2009-2010 
Planadas y 

departamenfo del Tolima Chaparral (Tolima) 

I- 

E 
 l bienestar de las pet 
depende en gran medk 
Ia posibilidad de accedes 

servicios de salud. De acuerd 
Ia Encuesta de Condiciones d - 
de los Hogares Cafeteros de 
el 73% de las familias cafeter 
tienen acceso a seguridad soc 
salud y por esto se implemer 
Programa de Protección Sod 
Salud. 

Desde 2004, gracias a 
programa y a través de v 
convenios suscritos con FO 
y entidades territoriales, se 
logrado vincular de m 
permanente 109.448 caficul 
al regimen subsidiado de salud 

En 2009, se están benefici 
47.163 caflcultores con recurso 
$ 12.638 millones correspondie 
al valorde su vinculaciOn al régir 
De estos recursos, EQS 
aporta 67,5%, Ia FNC 20% , 
entidades territoriales 12,5%. E 
productores hacen parte dE 
ampliaciOn de cobertura aproL 
para el programa hasta 2011. 

80 Niños 



Prayedos educativuc 0 /01IOL:I 

2009 

I 

n escolar Junlo 208 
° 	80 Niños 

marzo 2009 

ral 
uro AbriI2007a 

200 Niños 
iunio 2009 

C' 

Diciembre miento 
ructuro 2008 a abril 70 Niños 

olor 2010 

rr 

iri 	coiar 
Junio 2008 a 

524 Niños 
ogosto 2009 

Ilor 
Noviembre 

Municipios de 

2009-2010 
Planadas y 

Chaparral (Tolima) 

Personas vinculaclas a la proteccon social en salud 

2009 

0 	2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 

Caldas 

Antioquia 

Tolima 

Voile 

Cauca 

Huila 

Cundinamarca 

So ntan d e r 

Risaralda 

N. Santander 

Narino 

Boyacá 

Magdalena 

Cesar 

Caquetá 

Guajira 

VA 
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E 

depende en gran medida de 
Ia posibilidad de acceder a los 4 servicios de salud. De acuerdo con 

a Encuesta de Condiciones de Vida 
de los Hogares Cafeteros de 2005, 
el 73% de las familias cafeteras no 
tienen acceso a seguridad social en 
salud y por esto se implementO el 
Programa de ProtecciOn Social en 
Salud. 

Desde 2004, gracias a este 
programa y a través de varios 
convenios suscritos con FOSYGA 
y entidades territoriales, se han 
logrado vincular de manera 
permanente 109.448 caficultores 
al regimen subsidiado de salud. 

En 2009, se están beneficiando 
47.163 caflcultores con recursos por 
$12.638 millones correspondientes 
alvalordesuvinculaciónalrégimen. 
De estos recursos, FOSYGA 
aporta 67,5%, Ia FNC 20% y las 
entidades territoriales 12,5%. Estos 
productores hacen parte de Ia 
ampliaciOn de cobertura aprobada 
para el programa hasta 2011. 
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E
I 	Gobierno 	Nacional 
adelanta Ia actualizaciOn 
de los criterios para Ia 

determinaciOn, identiflcación y 
selecciOn de los beneficiarios de 
los programas sociales del Estado, 
a través de la implementación 
del Sistema de ldentiflcación 
de Potenciales Beneflciarios de 
Programas Sociales - SISBEN Ill. 
Este es el principal instrumento 
para el reconocimiento de las 
familias pobres y vulnerables, y 
por lo menos ocho instituciones y 
31 programas gubernamentales 
lo utilizan actualmente. 

En 2009, Ia ENC suscribiO un 
convenio de asociaciOn con el 
DNP para apoyar el proceso de 
actualización del SISBEN en las 
zonas rurales de los municipios 
cafeteros del pals. En el convenio 
se establecen mecanismos de 
cooperaciOn y colaboraciOn para: 
I) intercambiar Ia información que 

permita depurar Ia base de datos 
del SISBEN; ii) apoyar el proceso 
de actualización del instrumento 
en las zonas rurales de los 
municipios cafeteros del pals. 

Los beneficios de este convenio 
para Ia Federación y los cafeteros 
son importantes. Los cafeteros 
que sean encuestados podrán 
acceder a los programas sociales 
que utilizan el SISBEN como 
requisito para otorgar beneficios 
en programas sociales (vivienda, 
salud, educación, entre otros). 

Adicionalmente, el DNP compartirá 
con Ia FNC información detallada 
sobre las condiciones sociales 

E I apoyo por parte de Ia FE' 
a Ia seguridad alimentar 
y nutricional en las famili 

de los caficultores ha sic 
constante y de gran impacto 
el pals. A través de program 
concentrados en grupos C 

vecinos, y con metodologi 
sencillas y apropiadas, se I 
demostrado que los productors 
y sus familias están en capacid 
de suplir sus necesidades básic 
y disfrutar de una alimentad 
sana con lo que producen en 51. 
predios. 

400 

Beneficiarios año 

350 

Acumulado anos a 
300 

250 
E 
0 

200 

150 

100 - 

50 

2002 

I 

de los cafeteros, contenida en 
Ia encuesta SISBEN. Esta a su 
vez alimentará Ia base de datos 
SICA para ser utilizada como 
herramienta de planeaciOn 
de polIticas y programas de Ia 
institucionalidad cafetera. Se 
espera que finalizado el primer 
semestre de 2010 el DNP entregue 
a Ia FNC Ia base de datos del 
SISBEN Ill. 

0 
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e los cafeteros, contenida en 
a encuesta SISBEN. Esta a su 
ez alimentará Ia base de datos 
ICA para ser utilizada como 
erramienta de planeaciOn 
e politicas y programas de Ia 
nstitucionalidad cafetera. Se 
spera que finalizado el primer 
emestrede20l0el DNPentregue 

Ia FNC Ia base de datos del 
ISBEN Ill. 

E I apoyo por parte de Ia FNC 
a Ia seguridad alimentaria 
y nutricional en las familias 

de los caficultores ha sido 
constante y de gran impacto en 
el pals. A través de programas 
concentrados en grupos de 
vecinos, y con metodologias 
sencillas y apropiadas, se ha 
demostrado que los productores 
y sus familias están en capacidad 
de suplir sus necesidades básicas 
y disfrutar de una alimentaciOn 
sana con lo que producen en sus 
pred ios. 
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La cobertura del programa en 
el perlodo 2002-2008 fue 
de 369.752 familias con una 
ejecuciOn de recursos por más 
de $114 mil millones. Esto fue 
posible gracias a los convenios 
firmados con AcciOn Social y 
a los aportes efectuados por 
las gobernaciones, alcaldIas 
municipales, 	corporaciones 
regionales, ONG's y Ia comunidad 
cafetera. 

En 2009, el Comité de Cafeteros 
de 	Cesar-Guajira 	ejecutO 
un proyecto por un valor de 
$425 millones, con los cuales 
se atendieron 1.233 familias 
cafeteras de las etnias Arhuaca y 
Kankuama. 

El proyecto permitiO fortalecer 
las técnicas de producciOn de 
aquellos alimentos de consumo 
tradicional de estas etnias. 

2002 - 2009 
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I proyecto "Mejorando el 
acceso de agua potable 
a viviendas de cuatro 

municipios del Departamento de 
Cauca 2008-2010" se Ileva a 
cabo en Timblo, Santander de 
Quilichao, Caldono y JambalO. 

El convenio para Ia realizaciOn 
de este proyecto se suscribiO en 
2008, con Ia Agenda Española 
de CooperaciOn Internacional 
para el Desarrollo (AECID) y 
Ia FundaciOn Humanismo y 
Democracia, para ser ejecutado 

en tres años. Su presupuesto es 
de $585 millones, de los cuales 
69% es aportado por AECID. 
Asimismo, cuenta con aportes de 
las alcaldias municipales, Ia FNC 
y Ia comunidad. 

Su objetivo es mejorar las 
condiciones de salud de 
las 	comunidades 	cafeteras 
incrementando el acceso a agua 
potable y Ia capacitación en 
temas de gestión, administraciOn 
y operación de Ia infraestructura 
que se proyecta entregar. 

En 	2009, 	las 	inversiones 
realizadas impactaron 62.230 
personas con el mejoramiento de 
Ia infraestructura de dos redes de 
distribución en Caldono yTimblo, 
Ia construcciOn de un acueducto 
en Jambaló y una planta de 
tratamiento en Santander de 
Quilichao, por $612 millones. El 
mayorvaIor invertido corresponde 

rr-J 	 en 

V la FNC suscribiO un con,  
marco de cooperaciOr 

el DAPRE-Fondo de Progr 
Especiales para Ia Paz 
Oficina del Alto Comisio 
para Ia Paz, AcciOn Sodal 
cooperaciOn internacional, 
el objeto de adelantar proy 
de desarrollo social para ge 
condiciones tendientes al 
y mantenimiento de Ia pa 
comunidades vulnerables. / 

En desarrollo de este conver 
ejecutan obras viales en 52 
en Ia via Chaparral-Rioblar 
en 77 km. entre Ataco-Plan 
cuyo valor asciende a $6,  
millones, de los cuales a dicie 
de 2009, se ejecutaron $6 
millones. Gracias a las gesti 
adelantadas, este convenic 
adicionado en diciembre de 
en $24,7 mil millones. 

Otros 	program 
mejoramiento 	v1 a 1 	du. 
el presente año, los Cor 
Departamentales 	ejecu 
proyectos por $144 mil miIR 
incluldo el de VIas Sur del To 
para el mejoramiento de 
kilOmetros de vIas. Dentro d 
aportantes para Ia reaIiz 
de estas obras se encuentr,  
FoNC, los gobiernos de car 
nacional y departamental 
alcaldias municipales, el PN 
d iversas entidades de cooper2 
internacional y nacional. 

a excedentes por tasa de 
cambio. 

Igualmente, 	se 	efectuaron 
charlas con Ia comunidad 
sobre prácticas de vida sana, 
conservaciOn ambiental, liderazgo 
y fortalecimiento de las juntas 
administradoras, equidad de 
género y convivencia. 
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HStAH t d AtH. en 2008, 
Ia FNC suscribiO un convenio 
marco de cooperaciOn con 

el DAPRE-Fondo de Programas 
Especiales para Ia Paz, Ia 
Oficina del Alto Comisionado 
para Ia Paz, AcciOn Social y Ia 
cooperaciOn internacional, con 
el objeto de adelantar proyectos 
de desarrollo social para generar 
condiciones tendientes al logro 
y mantenimiento de Ia paz en 
comunidades vulnerables. 

excedentes por tasa de 
bio. 

Is 

lmente, 	se 	efectuaron 
las con Ia comunidad 
e prácticas de vida sana, 
ervaciOn ambiental, liderazgo 
rtalecimiento de las juntas 
inistradoras, equidad de 

ero y convivencia. 

En desarrollo de este convenio se 
ejecutan obras viales en 52 km. 
en Ia via Chaparral—Rioblanco y 
en 77 km. entre Ataco—Planadas, 
cuyo valor asciende a $64.130 
millones, de los cuales a diciembre 
de 2009, se ejecutaron $63 mil 
millones. Gracias a las gestiones 
adelantadas, este convenio fue 
adicionado en diciembre de 2009 
en $24,7 mil millones. 

Otros 	programas 	de 
mejoramiento 	vial: 	durante 
el presente año, los Comités 
Departamentales 	ejecutaron 
proyectos por $144 mil millones, 
incluldo el de Was Sur del Tolima, 
para el mejoramiento de 9.814 
kilómetros de Was. Dentro de los 
aportantes para Ia realización 
de estas obras se encuentran el 
FoNC, los gobiernos de carácter 
nacional y departamental, las 
alcaldIas municipales, el PNUD y 
diversas entidades de cooperaciOn 
internacional y nacional. 

Hoçjinias de mejoremiento vlai ejecutdos 

por los Comités Departamentales 

Antioquia 811 

1i hJi1 
4.584 

Boyocá 78 43 

Caldas 716 5.700 

Cauca 80 667 

Cesar-Guajira 397 711 

Cundinamarca 126 4.969 

Huila 624 8.110 

Magdaleria 491 3.079 

Narino 82 452 

N. Santander 315 618 

Quindlo 247 3.451 

Risaralda 220 606 

Snnfnndr 1 75U 

pow 
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En 2008 se iniciO Ia ejecución 
de este convenio suscrito con 
el Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar (ICBF), cuyo 
objeto es intervenir y mejorar 
los Centros Zonales y Judiciales 
de los departamentos cafeteros 
del pals, con miras a mejorar 
las condiciones laborales de los 
funcionarios del ICBF, permitiendo 
brindar un mejor serviclo a las 
familias colombianas. 

El aporte del ICBF asciende a 
$17 mil millones, de los cuales 
durante 2009 se invirtieron 
$6,7 mil millones. Dentro de las 
actividades ejecutadas se destaca 
Ia finalizaciOn de 90 obras, de 
las cuales 68 corresponden a 
Centros Zonales y 22 a Sistemas 
de Responsabilidad Penal para 
Adolescentes. 	Los 	trabajos 
consistieron en Ia elaboraciOn 
de los diagnOsticos, diseños y 
presupuestos para posteriormente 
ejecutar Ia obra civil y Ia dotaciOn 
de mobiliario. 

En Guajira, Casanare, Santander, 
Antioquia y Tolima se realizaron 
obras por valores superiores a 
$900 millones en cada uno, 
monto que los convierte en los 
departarnentos con las mayores 
inversiones dentro del convenio. El 
valor promedlo invertido en cada 
Centro Zonal es $140 millones. 

Corn plementariamente, en Bogota 
y BolIvar se adelantaron inversiones 

por $2,6 mil millones para Ia 
adecuaciOn de Ia infraestructura 
de las oficinas centrales del ICBF y 
Centros Zonales, respectivamente. 

Tolima 

La Guajira 

Santander  

Casanare 

Antioqula 

Meta 

QuindIo 

Magdalena 

Valle 

Ca u ca 

Boyacá 

N. Santander 

Caldas 

Risaralda 

Caquetá 

Ce sa r 

Huila 

Cundinamarca 

Na ri no 

Adicionalrnente, en 2009 se 
firmaron dos convenios más con 
el ICBF por valor de $46 mil 
millones para dar continuidad a 
las actividades. 

LclOS 

7002 - 7009 

DistribuciOn de predios inscritos I 
2009 

Otros 

Magdalena 

5% - 

Cauca 

15% 
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1.093 

1.004 

925 

)o 

1)',WUU5lui Uc FJWJus 

2009 

Otros -i 

Magdalena 

5% - 

Cauca 

15% 

27% 

icionalmente, en 2009 se 
naron dos convenios más con 
ICBF por valor de $46 mil 

Hones para dar continuidad a 
11 actividades. 

tuciones en departamcnrn cafeteros 

)008 - 2009 
-MOMS 	1.399 

Ucl
falsa tradiciOn y Ia ausencia 
e tItulos caracterizan la 
ropiedad inmueble en las 

areas rurales de Colombia. Por tal 
motivo, en 2008 Ia FNC suscribió 
un convenio con el INCODER 
con el objeto de aunar esfuerzos 
para adelantar el programa de 
titulaciOn de baidlos en las zonas 
de influencia cafetera a favor de 
beneficiarios agrIcolas cafeteros. 

La FNC se encarga de identificar 
los predios en posesiOn de 
caficultores que no se encuentran 
titulados y los incentiva a 
inscribirse en el programa. 

or- Gualira 
35% 

Adicionalmente, les ayuda en Ia 
elaboración de pianos, para que 
el INCODER pueda efectuar Ia 
tituiaciOn de los baldIos a favor 
de los prod uctores. 

Desde enero de 2009, a través de 
los Comités Departamentales de 
Cafeteros se apoya Ia realización 
de este programa. AsI, en 2009 
se inscribieron 3.740 predios, 
de los cuales ya se ha logrado Ia 
titulaciOn de 131. 

Actualmente, 12 departamentos 
cafeteros han participado de 
manera activa en el programa. 
Dentro de ellos se destacan Cesar, 
Guajira ylolima, que cuentan con 
el 62% de los predios inscritos. 
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Deportes: durante 
el café de Coic 
mantuvo su estrateg 

vincular su actividad prornoc 
a deportistas colombiano 
alto perfil. AsI, se continuó c 
apoyo al golfista CamiloVille 
al automovilista Steven Gold 

Adicionalmente, 	Café / 
Colombia se vinculO nuevarr 
al ciclismo con el objeto de I 
a Ia audiencia de palses c 
como España, Francia, Alen 
e Italia. De esta manera, se L 
obtener exposición en medi 
comunicaciOn tradicionales 
tradicionales. 

COiOMIUN corrir 

7,10 M 

- 
kai 
	ii1j 	& 

E
n el marco del apoyo a 
los tostadores miembros 
del Programa 100% Café 

Colombiano, 	los 	Comités 
Directivo y Nacional aprobaron 
el diseño y lanzamiento de 
una campaña dirigida a los 
consum idores norteamericanosde 
café de Colombia. La campaña, 
dirigida a consumidores de 
clase media de los Estados 
Unidos, está desarrollada en 
tomb al concepto "See what's 
behind" (Qué hay detrás?) y se 
desarrollará entre 2009 y 2010 
con los siguientes objetivos: 
I) Recordar a los tostadores 
acerca del valor y las razones 
por las cuales resulta importante 
participar en el programa 100% 
Café Colombiano, ii) Recalcar a 
los consumidores porque el café 
100% colombiano es el mejor del 
mundo y las razones por Ia cuales 
pagan una prima por él. 

Adicional 	a 	los 	medios 
tradicionales, Ia nueva campaña 
en Norteamérica también tendrá 
u n com ponentedigitalconsistente 
con las nuevas páginas Internet 
de Ia institucionalidad cafetera 
que se lanzarán en 2010. 

La participación como patrocir 
del equipo de ciclismo Cat 
Colombia-Colombia es Pasic. 
constituye en un programa 
que podrá complementarsc 
otras iniciativas similares. 

MW 



D
eportes: durante 2009, 
el café de Colombia 
mantuvo su estrategia de 

vincular su actividad promocional 
a deportistas colombianos de 
alto perfil. AsI, se continuO con el 
apoyo al golfista Camilo Villegas y 
al automovilista Steven Goldstein. 

Adicionalmente, 	Café 	de 
Colombia se vinculO nuevamente 
al ciclismo con el objeto de Ilegar 
a Ia audiencia de palses claves 
como España, Francia, Alemania 
e Italia. De esta manera, se busca 
obtener exposición en medios de 
comunicaciOn tradicionales y no 
tradicionales. 

La participaciOn como patrocinador 
del equipo de ciclismo Café de 
Colombia-Colombia es Pasión se 
con stituye en un programa piloto 
que podrá complementarse con 
otras iniciativas similares. 

Tour De l'Avenir: durante el 
primer año de vinculaciOn al Tour 
De l'Avenirse logrO una exposiciOn 
de Ia marca a más de 320 mu 
televidentes europeos. Además 
se generaron más de 500 notas 
de prensa y durante Ia carrera 
se convocó aproximadamente 
a 100 mil espectadores en las 
carreteras. Adicionalmente, Juan 
Valdez estuvo en el podio de las 
etapas finales del tour entregando 
los trofeos a los ganadores. 

Visitas periodistas internacionales: 
otra de las formas de generar 
conocimiento en consumidores 
de todo el mundo sobre las 
bondades del café colombiano 
consiste en fomentar opiniones 
favorables sobre el café y sus 
instituciones. Por medio de una 
alianza con Colombia es PasiOn 
se logró atraer a Ia zona cafetera 
colombiana a 38 periodistas 

internacionales de 11 paIses, 
generando cubrimiento positivo 
en 41 medios de comunicación. 
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E
vento Summer Streets en 
Nueva York: nuevamente 
este año, Café de Colombia 

participO en este multitudinarlo 
evento al que asisten, durante tres 
sábados en el mes de agosto, dos 
millones de personas cada dIa. 
Summer Streets que replica el 

odelo de las ciclovIas de Bogota 
y Paris, contó con Ia asistencia de 
Juan Valdez. 

m 

El sImbolo de los caficultores 
colombianos recibiO una gran 
acogida, pues más de 2.000 
personas se tomaron fotos con 
éI y más de 6.000 consumidores 
degustaron el café que fue 
repartido en forma gratuita. 

The Balancing Act: durante 
octubre y hasta marzo de 2010, 
se desarrollará una campana 
televisiva a través de uno de los 
programas con mayor sintonia 
femenina en los Estados Unidos. 

Se trata del programa "The 
Balancing Act' de Ia cadena 
LIFETIME, que cuenta con una 
audiencia superior a 95 millones 
de personas. El show se presenta 
semanalmente y cuenta con más 
de cinco repeticiones por edición. 

Los presentadores e invitados 
tomaran café 100% Colombiano 
durante todos los segmentos del 
programa, logrando asI una gran 
exposiciOn de Ia marca. 

C
ampañas 	Publicitiri 
para Emerald Mounii 
las campañasde prornol K 

del café de Colombia en Jap 
enfocadas particularmente en 
Emerald Mountain, continudr 
realizándose en sus format 
tradicionales: 

A bordo de los aviones 
SkyNet, Ia segunda aeroiin 
de JapOn. Para ello, se inició 
mediados de octubre y por d 
meses, una nueva campar 
que complementa Ia entrec 
de café a bordo, con element 
como los apoyacabezas de I 
asientos con el logo de Café c 
Colombia y Emerald Mountain 
En las cafeterias de Sappo 
Ueshima Coffee. 

f 

Adicionalmente, con el fin 
incentivar el consumo de café 
calidad en los restaurantesdeJapá 
se iniciO una campana promocior 
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Los presentadores e invitados 
tomaran café 100% Colombiano 
durante todos los segmentos del 
programa, logrando asI una gran 
exposiciOn de Ia marca. 

C
ampañas 	Publicitarias 
para Emerald Mountain: 
lascampañas de promociOn 

del café de Colombia en Japón 
enfocadas particularmente en el 
Emerald Mountain, continuaron 
realizándose en sus formatos 
tradicionales: 

A bordo de los aviones de 
SkyNet, Ia segunda aerolInea 
de JapOn. Para ello, se iniciO a 
mediados de octubre y por dos 
meses, una nueva campaña 
que complementa Ia entrega 
de café a bordo, con elementos 
como los apoyacabezas de los 
asientos con el logo de Café de 
Colombia y Emerald Mountain. 
En las cafeterias de Sapporo 
Ueshima Coffee. 

Adicionalmente, con el fin de 
incentivar el consumo de café de 
calidad en los restaurantes deiapOn, 
se iniciO una campaña promocional 

a través del Gourmet Navigator 
(Grunavi), compañia dedicada a Ia 
actualidad gastronOmica en JapOn 
y que cuenta con más de 70 mil 
restaurantes afiliados. 

En esta campaña, cuya duraciOn es 
un año hasta junio de 2010, Emerald 
Mountaineselprotagonista principal 
de Ia Revista Gourmet Navigator, 
cuya circulación es de 150 mu 
ejemplares mensuales con destino 
a los dueños de restaurantes. 

Esta publicación,cuenta igualmente 
con una página Web consultada 

diariamente por más de siete 
millones de japoneses que quieren 
encontrar un buen sitio para 
comer. 

Curso de especialistas en café: 
en 2009 se graduO una nueva 
promociOn de japoneses en el 
curso de especialistas de café 
de Colombia. Con esta ya son 
cinco las promociones y más de 
60 especialistas certificados. En 
el marco de Ia Feria de Cafés 
Especiales SCAJ se realizO un curso 
de renovaciOn para 40 participantes 
a los que estaban por expirarles sus 
certificados. 
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P
atrocinio de eventos: 
Ia oficina de Beijing 
participO coma invitado 

de honor y copatrocinador de 
tres campeonatos nacionales de 
baristas de café en diferentes 
ciudades de China. En el marco 
de estas eventos, se dictaron 
conferencias a los mejores baristas 
del pals y a los representantes de 
Ia industria del café sobre el Café 
de Colombia. 

Adicionalmente, se participO en 
eventas culturales y diplomáticos, 
coma Ia visita del Buque Gloria, 
Ia exhibiciOn de Museo de Oro 
en Shangal, y el eventa "Love 
Knows No Borders" organizado 
par el gobierno china, donde se 
dio visibilidad a Ia marca Café 
de Colombia entre los medios 
de comunicación, el cuerpo 
diplomático y persona lidades del 
gobierno. 

Expo Shangai 2010: esta Feria 
Universal tendrá una duraciOn de 
seis meses a partir de mayo de 
2010. El tema central es "Better 
City, Better Life" (Mejor ciudad, 
mejor vida). 

La Feria cantará con Ia 
participaciOn de 195 palses y 50 
organizaciones internacionales, 
Ia que significa un record con 
respecto a otras Ferias de Ia 
misma naturaleza (En Hannover 
2000, estuvieron presentes 55 
paises y 17 arganizacianes 
internacionales). 

Se estima que 70 millones de 
personas visitarán Ia Feria. Dentro 
de los pabellones en los que se 
espera mayor afluencia de püblico 
se encuentran China y Estados 
Unidos. El pabellOn de Colombia 
está ubicado estratégicamente en 
frente de este ültimo pabellón. 

El pabellOn de Colombia se 
llamará "Follow your heart" (Sigue 
tu corazOn) y a través de él se 
buscará promover al pals coma 
sacia estratégica de negacias y 
destino turistico. 

La participaciOn de Café 100% 
Colombiano se centrará en tarna 
a Ia contribución de Ia actividad 
cafetera al desarrollo social y 
ecanámica del pals, circunstancia 
que le ha valido ser reconocida 
coma capital social estratégica. 

Para ella, dentro del pabellOn se 
pondrá en funcionamiento una 
tienda para Ia yenta de café de 
Colombia y se realizarán eventos 
para Ia pramación del café y las 
actividades desarrolladas par Ia 
FNC en pro del mejaramienta de 
Ia calidad de vida de las familias 
caficultoras del pals. 

F
eria de Cafés Especiales 
SCAA: del 17 al 19 de abril 
se Ilevó a cabo en Atlanta 

(Estados Unidos) Ia XXI Feria de 
Cafés Especiales de Norteamérica, 
eventa organizado par Ia 
AsociaciOn de Cafés Especiales 
de Norteamérica (SCAA). 

Con un enfoque moderno y 
con el tItula de "RenovaciOn' 
Colombia se presentO en esta 
feria con un stand que invitaba 
a los asistentes a disfrutar del 
Café de Colombia y en el cual 
se distribuyó informaciOn valiosa 
sabre los programas desarrollados 
par Ia institucianalidad cafetera 
en beneficio de los caflcultores del 
pals. 



El pabellOn de Colombia se 
llamará "Follow your heart" (Sigue 
tu corazOn) y a través de él se 
buscará promover al pals como 
socio estratégico de negocios y 
destino turIstico. 

F
eria de Cafés Especiales 
SCAA: del 17 al 19 de abril 
se llevO a cabo en Atlanta 

(Estados Unidos) Ia XXI Feria de 
Cafés Especiales de Norteamérica, 
evento organizado por Ia 
AsociaciOn de Cafés Especiales 
de Norteamérica (SCAA). 

Con un enfoque moderno y 
con el tItulo de "RenovaciOn' 
Colombia se presentO en esta 
feria con un stand que invitaba 
a los asistentes a disfrutar del 
Café de Colombia y en el cual 
se distribuyO informaciOn valiosa 
sobre los programas desarrollados 
por Ia institucionalidad cafetera 
en beneficio de los caficultores del 
pals. 

I Festival de Gdynia: en abril 
de 2009, con el apoyo de Ia 
Embajada de Colombia en 
Polonia, Ia FederaciOn participO 
en esta feria. El café de Colombia 
fue insumo del campeonato de 
baristas Ilevado a cabo durante 
el festival, evento en el que 
se adelantaron contactos con 
importantes representantes de 
Ia industria tostadora como café 
Nostra, Kade y Woseba. 

FOODEX JapOn 2009: este 
evento 	especializado 	en 
el segmento de bebidas y 
alimentos, se realizO en Tokio 
durante el mes de marzo y 
representa una importante 
plataforma promocional para el 
para el café de Colombia. 

Casi 24 mil visitantes disfrutaron 
durante cuatro dias del sabor y 
aroma de los cafés especiales 
colombianos. 

A través de esta participaciOn 
se reforzO el concepto de 
sostenibilidad de Ia caficultura 
colombiana, Ia calidad de Ia 
bebida, Ia asistencia técnica y 
Ia responsabilidad social. 

SCAJ 	2009: 	nuevamente 
el café de Colombia fue un 
participante de primer orden en 
esta feria realizada en Tokio. 
Al igual que en las anteriores, 
gracias al patrocinio de Ia FNC, 
se permitió una importante 
exposiciOn del logo de Café de 
Colombia. 

La participación de Café 100% 
Colombiano se centrará en torno 
a Ia contribuciOn de Ia actividad 
cafetera al desarrollo social y 
econOmico del pals, circunstancia 
que le ha valido ser reconocida 
como capital social estratégico. 

Para ello, dentro del pabellOn se 
pondrá en funcionamiento una 
tienda para Ia yenta de café de 
Colombia y se realizarán eventos 
para Ia promociOn del café y las 
actividades desarrolladas por Ia 
FNC en pro del mejoramiento de 
Ia calidad de vida de las familias 
caficultoras del pals. 

ii 



También, en 2009 el 
Juan Valdez fue elegic 
de los 40 más distinguic 
publicitarios que har 
huella en Iberoamericaf 
a integrar el SalOn d 
celebrado en el mes de 
Buenos Aires (Argentina 
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P articipaciOn de Juan 
Valdez en actividades 
promocionales: 	como 

instrumento fundamental para 
apalancar Ia comunicaciOn de 
los principales elementos de Ia 
estrategia de diferenciaciOn del 
café de Colombia, Juan Valdez 
continuO apoyando durante 
2009 diversas actividades de 
promociOn, impactando ante 
los medios de comunicaciOn 
e importantes personalidades 
nacionales e internacionales, 
lo cual permitiO maximizar su 
presencia en diversos escenarios. 

La agenda de Juan Valdez incluyO 
Ia presencia del personaje en 
mültipleseventos como el Festival 
Iberoamericano de Ia Publicidad 
en Argentina, Summer Streets en 
Nueva York, el Tour de l'Avenir 
en Francia, el programa de 
television en los Estados Unidc 
The Balancing Act, y otros event. 
destacables como Ia 50 Asamblt 
del Banco Interamericano 
Desarrollo en MedellIn y el even 
de Colombia es PasiOn-Gi 
de Corazones en Washington 
Nueva York, el saludo a distinta 
delegaciones extranjeras qu' 
visitaron el pals y muchas otr: 
presentaciones nacionales. 

Asimismo, y como complemento 
a las actividades publicitarias y 
de promoción a los Iicenciatarios 
de las marcas asociadas con el 
Café de Colombia, Juan Valdez 
tambiénestuvo presentea poyando 
diversas i niciativas comerciales, 

como es el caso de Ia convenciOn 
de representantes de ventas de 
Coca-Cola "The International 
Foodservice Marketplace" en 
Chicago, que se celebrO en mayo 
de 2009. 

Juan Valdez en Ia . 
Con el objetivo de fork 
imagen de Juan Valci 
sImbolodecalidadydel 
de los caficultores coic 
se construyO Ia págir 
para el personaje JuE 

(www.juanvaldez.com). 
se incluyeron nuevos cc 
Ilamativos e interacti 
permitirán a los visitante 
más sobre el persona 
caficultores que represet 

Esta página Web corre 
uno de los ejes temáti 
nuevaarquitecturalnterr 
como objetivo establece 
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También, en 2009 el personaje 
Juan Valdez fue elegido dentro 
de los 40 más distinguidos iconos 
publicitarios que han dejado 
huella en Iberoamericana, y paso 
a integrar el SalOn de Ia Fama 
celebrado en el mes de mayo en 
Buenos Aires (Argentina). 

como es el caso de Ia convención 
de representantes de ventas de 
Coca-Cola "The International 
Foodservice Marketplace" en 
Chicago, que se celebró en mayo 
de 2009. 

Juan Valdez en Ia Internet: 
Con el objetivo de fortalecer Ia 
imagen de Juan Valdez como 
sImbolo de calidad y de los valores 
de los caficultores colombianos, 
se construyó Ia página oficial 
para el personaje Juan Valdez 
(www.juanvaldez.com). En ella 
se incluyeron nuevos contenidos 
Ilamativos e interactivos, que 
permitirán a los visitantes conocer 
más sobre el personaje y los 
caficultores que rep resenta. 

Esta página Web corresponde a 
uno de los ejes temáticos de Ia 
nueva a rq uitectu ra Internetytiene 
como objetivo establecer un canal 

directo entre consumidores y el 
personaje. Con el lanzamiento de 
Ia página en febrero de 2010, se 
espera que los visitantes puedan 
conocer más sobre Ia historia 
del personaje y lo que hay 
detrás de él, más aIlá del Icono 
pu bI icita rio. 

Durante 2009, como parte del 
proyecto Internet 100% Café de 
Colombia, se habilitO el perfil de 
Twitter de Juan Valdez en donde 
sus seguidores están atentos a 
escuchar lo que el sImbolo de los 
caficultores dice y el contenido 
que éI quiera compartir. La 
informaciOn de este perfil gira 

alrededor del Café de Colombia, 
de los valores de los caficultores 
y el concepto 100%: 100% 
calidad, 100% montañas de 
Colombia, 100% comprometidos 
con Ia sostenibilidad. 
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C
on el objetivo de impulsar 
el programa y mantener 
su relevancia entre los 

miembros del mismo, Ia ENC 
continuO desarrollando a través 
de diferentes medios, una  

serie de iniciativas orientadas a 
maximizar Ia exposiciOn del café 
de Colombia y a fortalecer su 
presencia en diversos mercados. 

Durante 2009, conscientes del 
potencial del mercado chileno 
para el Programa 100% Café 
de Colombia, Ia ENC trabajO 
en el diseño de una estrategia 
de comunicaciOn integral para 
fortalecer su posicionamiento en 
este mercado. Desde el 15 de 
octubre hasta el 6 de diciembre 
se implementO el plan de medios, 
posicionando el café colombiano 
como una alternativa relevante 
para el consumidor chileno. 

Por otra parte, en Asia se 
continuO con una activa labor de 
seguimiento a los licenciatarios del 
Programa 100% Café Colombiano 
y se logrO Ia firma de cinco nuevos 
contratos de licenciamiento: tres 
en Japón (Unicafé, Art Coffee y 

Mitsumoto), uno en China (Beijing 
Horst Coffee) y uno en Corea 
(Korea Mcnulty's). 

Con Ia firma de estos nuevos 
contratos el nümero de licenciatarios 
en Asia asciende a 20. 

Liferenciados 

evoluciOn del mer 
nternacional hacia i 

por or 
especIfico se constituye en 
de las grandes oportunidade 
agregar valor al café produ 
en el pals. En este sentid 
ENC 	ha venido trabaj 
desde 2005 en una estrat 
para el establecimiento d 
DenominaciOn de Origen 
el Café de Colombia y 
estrategia paralela aso 
a Denominaciones de Or 
Regional. Esto con el fin 
segmentar Ia oferta colomb 
a través de un portafolio de c 
regionales con primas superic 
que logren el posicionamientc 
café colombiano en su conjur 

Durante 2009, se consolid 
informaciOn necesaria de 
estudios técnicos y legales 
identificar y documentar 
denominaciones regionales 



\litsumoto), uno en China (Beijing 
-iorst Coffee) y uno en Corea 
:Korea Mcnulty's). 

Ia firma de estos nuevos 
:ontratos el nümero de licenciatarios 

n Asia asciende a 20. 

Li

a evoluciOn del mercado 
nternacional hacia cafés 
iferenciados por origen 

especIfico se constituye en una 
de las grandes oportunidades de 
agregar valor al café producido 
en el pals. En este sentido, Ia 
FNC ha venido trabajando 
desde 2005 en una estrategia 
para el establecimiento de Ia 
DenominaciOn de Origen para 
el Café de Colombia y una 
estrategia paralela asociada 
a Denominaciones de Origen 
Regional. Esto con el fin de 
segmentar Ia oferta colombiana 
a través de un portafolio de cafés 
regionales con primas superiores, 
que logren el posicionamiento del 
café colombiano en su conjunto. 

Durante 2009, se consolidO Ia 
información necesaria de los 
estudios técnicos y legales para 
identificar y documentar las 
denominaciones regionales de 

Nariño y Cauca. En Ia medida en 
que los estudios técnicos indicaban 
que las fronteras politicas de los 
depa rta mentos no necesaria mente 
coincidlan con Ia oferta ambiental 
de las zonas de origen del café, 
los Comités Departamentales 
respectivos Ilegaron a un acuerdo 
para definir los Ilmites de cada una 
de estas denominaciones. 

Gracias a lo anterior, en 
abril de 2009 se radicO en Ia 
Superintendencia de Industria 
y Comercio, el pliego de 

peticiones para el reconocimiento 
de Ia Denominación de Origen 
Nariño. En octubre se radicO el 
documento correspondiente a Ia 
DenominaciOn de Origen Cauca. 

Adicionalmente, con el apoyo del 
BID, se desarrollO un programa 
de implementaciOn agresivo que 
incluye elementos tecnolOgicos, 
de protecciOn y comunicaciOn 
a clientes y productores. Este 
proyecto tiene una duraciOn de 
tres años. 
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EI Acuerdo de PolItica Cafetera 
2008-201 1 es el segundo 
instrumento de poiltica de 

este tipo suscrito entre el Gobierno 
Nacional y el gremio caficultor. 

El Acuerdo enfatiza en Ia 
importancia de Ia caficultura como 
capital estratégico para el pals y Ia 
necesidad de convertir Ia actividad 
cafetera en eje prioritario de Ia 
polItica agropecuaria, Ia seguridad 
democrática y Ia büsqueda de Ia 
equidad. Asimismo, recalca que el 
Comité Nacional continuará siendo 
el escenario para Ia concertación 
de Ia politica cafetera nacional y 
hace hincapié en Ia necesidad de 
establecer mecanismos de fomento 
al sector caficultor adaptados a 
sus particularidades y enmarcados 
en el Plan Estratégico 2008-2012 
definido por el Congreso Cafetero 
y el Plan Nacional de Desarrollo 
2006-2010. 

El año 2009 fue especialmente 
prolifico para Ia ejecuciOn 
del Acuerdo 2008-2011. Los 
principales resultados alcanzados 
son los siguientes: 

Sostenibilidad 	del 	ingreso 
del caficultor 

Contrato 	de 	Protección 
de 	Precio: 	reconociendo 
que el comportamiento de 
los diferenciales del café de 
comienzos del 2009 obedeciO 
a un fenOmeno coyuntural 
producido por Ia menor 
producciOn de grano y que 

los costos de Ia caficultura se 
han incrementado, el precio 
sostenibilidad del CPP se 
modiflcO de $600 mil/carga a 
$650 mil/carga. 

Adicionalmente, con el objeto 
de fomentar Ia adopción del 
CPP, Ia FNC emprendió diversas 
acciones de comunicación y 
divulgaciOn del reglamento de 
uso y los beneficios asociados a 
su utilización como instrumento 
de cobertura ante Ia volatilidad 
del precio del café. 

Programas de renovaciOn 
de cafetales: durante 2009, 
a través de los programas de 
Competitividad y Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro se 
se entregaron incentivos a 
36.074 hectáreas de cafetales 
tecniflcados y se efectuaron 
trámites para Ia renovaciOn de 
20.923 hectáreas de cafetales 
envejecidos. 

Defensa de Ia garantI 
compra: durante el c 
trim estre de 2009, a través 
Cooperativas se comerc 
el 46% de Ia cosecha caf 
De esta porción, el 659 
adquirido por el FoNC. 

Mecanismos aIternativo-
compra y fljaciOn de pr 
el 2009 marcO Ia consolid: 
de los contratos dcompr 
entrega futura de café 
instrumento flnanciero p 
fljaciOn de precios. Durar 
año pasado, 47,5 millonc 
kg. fueron adquiridos a t 
de este mecanismo, má 
doble del volumen transac 
Ia vigencia anterior. 

Asistencia técnica 

Durante 2009 se cuImin 
proceso de contrataciOn de 
nuevos técnicos del Ser 
ExtensiOn que brindan asistE 
técnica a los benefici 
del programa Permane 
Sostenibilidad y Futuro. 

Bienes püblicos 

Con el apoyo del Ministerk 
agricultura, Cenicafé adel 
desde 2002 Ia investiga 
del genoma del café y Ia b 
Resultados importantesalcanz: 
por estas investigaciones u1 
a Cenicafé a Ia vanguardiE 
esta temática y le han perm 

Programas 	para 	Ia 
complementaciOn 	del 
ingreso 	caficultor: 	las 
siembras intercaladas de maiz 
y frIjol representan una opciOn 
importante para Ia generaciOn 
de ingresos complementarios 
al café. Durante 2009, se 
sembraron en zona cafetera un 
total de 125 mil hectáreas en 
malz y frijol. 

L•J 



Defensa de Ia garantla de 
compra: durante el cuarto 
trimestre de 2009, a través de las 
Cooperativas se comercializó 
el 46% de Ia cosecha cafetera. 
De esta porciOn, el 65% fue 
adquirido por el FoNC. 

Mecanismos alternativos de 
compra y fijaciOn de precios: 
el 2009 marco Ia consolidación 
de los contratos de compra con 
entrega futura de café como 
instrumento financiero para Ia 
fijaciOn de precios. Durante el 
año pasado, 47,5 millones de 
kg. fueron adquiridos a través 
de este mecanismo, más del 
doble del volumen transado en 
Ia vigencia anterior. 

Asistencia técnica 

Durante 2009 se culminO el 
proceso de contrataciOn de 333 
nuevos técnicos del Servicio 
ExtensiOn que brindan asistencia 
técnica a los beneflciarios 
del programa Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro. 

Bienes püblicos 

Con el apoyo del Ministerlo de 
agricultura, Cenicafé adelanta 
desde 2002 Ia investigaciOn 
del genoma del café y Ia broca. 
Resultados importantes alcanzados 
por estas investigaciones ubican 
a Cenicafé a Ia vanguardia de 
esta temática y le han permitido 

/4<Programas 	para 	Ia 
complementación 	del 
ingreso 	caficultor: 	las 
siembras intercaladas de malz 
y frIjol representan una opciOn 
importante para Ia generación 
de ingresos complementarios 
al café. Durante 2009, se 
sembraron en zona cafetera un 
total de 125 mil hectáreas en 
malz y frIjol. 

ocupar un lugar sobresaliente en 
espacios de intercambio cientIflco 
internacional como Ia Red 
Internacional del Genoma. 

Valor agregado y cafés 
especiales 

Como parte de las metas 
planteadas por el Acuerdo se 
deflniO que antes de flnalizar 
su vigencia, el 40% del total de 
las exportaciones del pals se 

Ilevaria a cabo con algün grado 
de valor agregado y para ello 
se involucrarlan 10 mil nuevos 
caficultores a los programas de 
cafés especiales de Ia ENC. En 
Ia actualidad, aproximadamente 
el 35% del café se exporta 
con valor agregado y 50 mil 
nuevos caficultores participan en 
programas de cafés especiales. 
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EI Café Colombia fue uno de 
los protagonistas de Ia 50 
Asamblea de Gobernadores 

del BID que se realizO en MedellIn 
entre el 27 y el 31 de marzo de 
2009. 

En efecto, Ia tienda Café de 
Colombia instalada en Plaza Mayor, 
epicentro de Ia Asamblea, fue el 
centro de atracciOn y el principal 
lugar de encuentro de las más de 
3 mil personas que asistieron al 
evento. 

Juan Valdez también se hizo 
presente en Ia Asamblea y 
estuvo disponible para que las 
autoridades econOmicas de todo 
el mundo se tomarán una foto con 
el representante de las 527 mil 
familias cafeteras de Colombia. 

Modelos 	Innovadores-JOvenes 
Caficultores: previo al inicio formal 
de las sesiones de Ia Asamblea, 
el Presidente del BID, Luis Alberto 
Moreno, junto con el gerente de 
Ia FNC y el Ministro de Hacienda, 
visitaron Ia Finca El Silencioen Salgar 
(Antioquia), Ia cual hace parte de 
este programa. En esta finca que 
se entregO en 2007 a 42 jOvenes 
cafeteros, el Presidente del BID 
destacO las bondades de Modelos 
Innovadores-Jóvenes Caficultores y 
se comprometiO a entregar USD10 
millones adicionales para apoyar el 
modelo que hoy beneficia a 256 
familias de jOvenes campesinos. 
Con esta suma Ia FNC podrá 

apalancar los recursos necesarios 
para que cafeteros mayores y 
familias de jOvenes caficultores 
puedan asegurar un ingreso para si 
mismos y sus familias. 

Café Rosabaya: también en el 
marco de este evento, Nespresso 
y Ia FNC Ianzaron al mercado este 
café especial producido por más 
de 20 mil pequeños caficultores 
de Cauca y Nariño. 

Recursos para promociOn del café 
de Colombia: durante Ia Asamblea, 
el Fondo Multilateral de Inversiones 
del BID - FOMIN aseguró Ia entrega 
de USD1,7 millones, con los cuales 
Ia FNC ejecutará un programa 
cuyo costo total asciende a USD3,4 
millones encaminado al desarrollo 
de sofisticados instrumentos para 
Ia defensa y el posicionamiento 
del café colombiano y las regiones 
productoras. 

E ncumplimientodesufun 
de representaciOn de 
intereses de los caficult - 

colombianos ante el Congr 
de Ia Repüblica, durante 2 
a FNC obtuvo los siguie 
resultados: 

Ley 1337 de 2009: cono 
como Ia Ley de Honores d 
Caficultura Colombiana, a tr 
de ella se rinde hornefje a 
productores de café en Colom - 
Su trámite y aprobaciOn 
promovida por los Ministerio 
Hacienda y Agricultura yen ellç 
establecen una serie de medic 
tendientes a Ia promociOn de 
actividad cafetera en el pals: 

La declaraciOn del 27 de Jul 
de cada año, dia de Ia creaH 
de Ia Federación, como "1 
Nacional del Café' 
La autorizaciOn al Gobier 
Nacional 	para 	aprop 
recursos destinados a 
investigaciOn y promoci 
de nuevas tecnologIas q 
incentiven Ia producdc 
exportaciOn y consur 
nacional del café colombia 
de alta calidad, Ia creaci 
de una biblioteca del café, 
ejecuciOn de proyectos p 
el desarrollo socioeconOmi 
de las regiones cafeteras 
Ia sostenibilidad del ingre 
caficultor. 
La permanencia de 
contribución cafetera, en I 

Banca MOvil: TelefOnica Movistar, 
Ia FNC y el Banco de Bogota, con 
el apoyo del BID, presentaron 
los resultados de este proyecto 
desarrollado en Santander, 
Caldas y Risaralda, con el cual 
se beneflciará a más de 300 
mil caficultores de todo el pals. 
A través de él, los caficultores 
podrán realizar transacciones 
financieras con su Cédula 
Cafetera Inteligente y consultar 
el precio del café a través del 
teléfono celular, sin desplazarse 
del lugar donde se encuentran. 
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B,nta MOvil: TelefOnica Movistar, 
Ia FNC y el Banco de Bogota, con 
el apoyo del BID, presentaron 
los resultados de este proyecto 
desarrollado en Santander, 
Caldas y Risaralda, con el cual 
se beneficiará a más de 300 
mil caficultores de todo el pals. 
A través de él, los caficultores 
podrán realizar transacciones 
financieras con su Cédula 
Cafetera Inteligente y consultar 
el precio del café a través del 
teléfono celular, sin desplazarse 
del lugar donde se encuentran. 

En cumplimientodesufunciOn 
de representaciOn de los 
intereses de los caficultores 

colombianos ante el Congreso 
de Ia Repüblica, durante 2009 
Ia FNC obtuvo los siguientes 
resultados: 

Ley 1337 de 2009: conocida 
como Ia Ley de Honores de Ia 
Caficultura Colombiana, a través 
de ella se rinde homenaje a los 
prod uctores de café en Colombia. 
Su trámite y aprobaciOn fue 
promovida por los Ministerios de 
Hacienda y Agricultura y en ella se 
establecen una serie de medidas 
tendientes a Ia promociOn de Ia 
actividad cafetera en el pals: 

La declaraciOn del 27 de jun10 
de cada año, dIa de Ia creaciOn 
de Ia FederaciOn, como "DIa 
Nacional del Café' 
La autorizaciOn al Gobierno 
Nacional 	para 	apropiar 
recursos destinados a Ia 
investigación y promociOn 
de nuevas tecnologias que 
incentiven Ia producción, 
exportaciOn y consumo 
nacional del café colombiano 
de alta calidad, Ia creaciOn 
de una biblioteca del café, Ia 
ejecución de proyectos para 
el desarrollo socioeconOmico 
de las regiones cafeteras y 
Ia sostenibilidad del ingreso 
caficultor. 
La 	permanencia 	de 	Ia 
contribuciOn cafetera, en los 

términos definidos por Ia Ley funcionarios del nivel directivo de 
1551 de2007. 	 Ia FederaciOn y los miembros del 
La elaboraciOn por parte de Comité Directivo, entre otros. 
RTVC de un documental sobre 
Ia tradiciOn caficultora en el En el evento, realizado el 17 
pals. 	 de septiembre de 2009, el 

Presidente de Ia Repüblica resa ItO 
La sanciOn de Ia Ley se produjo el significado de Ia caflcultura 
en un acto especial realizado colombiana como capital social 
en Casa de Nariño que contO estratégico para el pals y su 
con Ia presencia del Presidente importancia 	como 	actividad 
Alvaro Uribe, el Gerente General, econOmica. 



I Icaficuftores con deudas 
vencidas de los programas 
PRAN Cafetero y Alivio Cafetero 
sanearan su condición finandera 
ante las centrales de riesgo, 
a través del ArtIculo 93 de Ia 
Ley 1328 de 2009 o Ley de Ia 
Reforma Financiera, se acordaron 
las siguientes med idas: 

La posibilidad de cancelar sus 
obligaciones dentro del año 
siguiente a Ia expediciOn de 
Ia Ley. Para ello, se estableciO 
que los caficultores deberán 
cancelar el mayor valor entre 
el 30% del saldo inicial de Ia 
deuda y el valor que FINAGRO 
pagO para adquirir el respectivo 
pagaré. 
La exigencia a FINAGRO de 
abstenerse de efectuar el cobro 
juridicodeaquellas obligacones 
cuyo valor es menor a $3,5 
millones. 

I' 
Para el saneamiento de las deudas 
cuyo saldo es menor a $3,5 
millones, Ia FNC realizará las 
siguientes acciones: 

Adquirir 	a 	FINAGRO 	los 
pagarés de las deudas de 
13.445 caficultores que no 
requieren pago de capital. 
Para ello, se destinaron $39 
millones equivalentes al monto 
adeudado por concepto de 

seguros de vida. 
Adquirir a FINAGRO los pagarés 
de las de las deudas que al 
vencimiento del plazoestipulado 
por Ia ley 1328 de 2009 se 
encuentren vigentes y cuyo 
valor individual sea hasta $3,5 
millones. 

AsI las cosas, los beneficiarios de 
este programa de alivio crediticio 
verán saneada su situaciOn ante las 
centrales de riesgo, convirtiéndose 
en sujetos de crédito. En particular 
entre todos aquellos que cumplan 
con los requisitos exigidos, se 
buscará promover su vinculaciOn 
a los programas de renovaciOn. 
Mayor detalle acerca de esta 
estrategia se encuentra en el 
CapItulo de Competitividad e 
lnnovación 

E n desarrollo del conveni 
celebrado con Ia Universida 
Javeriana, han tenido lug 

varias iniciativas dentro de l 
cuales se encuentra Ia Cátedr 
JurIdica Juan Valdez, concebid 
conjuntamente con Ia Faculta 
de Derecho y el Programa d 
Doctorado en Derecho de L 
misma instituciOn educativa. 

La cátedra tiene por objet 
contribuir 	a 	Ia 	reflexiO 
permanente en torno a IE 
instituciones basilares del Estad 
colombiano, gracias a las cuale 
se concibiO y desarrollO, y pc 
sobretodo, pretende continuE 
existiendo Ia institucionalida 
cafetera. 

En efecto, Ia separaciOn d 
poderes, el principio democrátic 
Ia reserva a las normas co, 
fuerza de ley de Ia potestas 
creadora de impuestos, tasa 
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seguros de vida. 
Auirir a FINAGRO los pagarés 
de las de las deudas que al 
vencimiento del plazoestipulado 
por Ia ley 1328 de 2009 se 
encuentren vigentes y cuyo 
valor individual sea hasta $35 

millones. 

AsI las cosas, los beneficiarios de 
este programa de alivio crediticio 
verán saneada su situaciOn ante las 
centrales de riesgo, convirtiéndose 
en sujetos de crédito. En particular 
entre todos aquellos que cumplan 
con los requisitos exigidos, se 
buscará promover su vinculaciOn 
a los programas de renovaciOn. 
Mayor detalle acerca de esta 
estrategia se encuentra en el 
CapItulo de Competitividad e 
lnnovaciOn 

En desarrollo del convenio 
celebrado con Ia Universidad 
Javeriana, han tenido lugar 

varias iniciativas dentro de las 
cuales se encuentra Ia Cátedra 
JurIdica Juan Valdez, concebida 
conjuntamente con Ia Facultad 
de Derecho y el Programa de 
Doctorado en Derecho de Ia 
misma institución educativa. 

La cátedra tiene por objeto 
contribuir 	a 	Ia 	reflexiOn 
permanente en tomb a las 
instituciones basilares del Estado 
colombiano, gracias a las cuales 
se concibió y desarrollO, y por 
sobretodo, pretende continuar 
existiendo Ia institucionalidad 
cafetera. 

En efecto, Ia separaciOn de 
poderes, el principio democrático, 
Ia reserva a las normas con 
fuerza de ley de Ia potestad 
creadora de impuestos, tasas 

y contribuciones, asI como Ia 
vigencia efectiva de las libertades 
püblicas y Ia garantia real de 
los derechos fundamentales, 
dentro del marco del estado 
social de derecho, fundado en Ia 
autonomia privada, constituyen 
el marco juridico constitucional 
que ha posibilitado Ia existencia 
de Ia institucionalidad cafetera, 
Ia libertad de asociaciOn, Ia 
organizaciOn democrática y 
representativa, y Ia parafiscalidad 
cafetera. 

Todos estos aspectos son 
tratados dentro del más estricto 
rigor académico por importantes 
personalidades del mundo 
juridico y se espera que todas las 
ponencias dictadas en desarrollo 
de Ia cátedra sean publicadas. 

AsI, sobre el principio de 
separación de poderes disertO 
el fllOsofo Juan Antonio Garcia 

Amado, cuya ponencia tendrá 
amplia difusiOn nacional. El 
segundo evento consistiO en Ia 
disertaciOn sobre Ia seguridad 
juridica. Este fue realizado por el 
reconocido abogado uruguayo, 
Martin Riso y el magistrado de 
Ia Corte Cosntitucional / Nilsón 
Pinilla. 

lgualmente, a través de Ia 
cátedra se busca incentivar a 
los doctorandos para que 
dentro de sus preferencias de 
estudio contemplen los temas 
concern ientesa Ia institucionalidad 
cafetera. Esto en aras de preservar 
su vigencia como objeto de 
estudio y su especiflcidad 
respecto a otros regimenes 
generalizantes que responden a 
otras realidades y necesidades 
y que mal podrIan absorber o 
derogar Ia normatividad cafetera 
que impone, para su adecuada 
comprensiOn, el conocer y 
entender su origen y teleologia. 
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En este campo Ia FNC 
continua ejerciendoliderazgo 
y protagonismo en las 

deliberaciones que se producen 
en el seno de este organismo 
multilateral, razón por Ia cual ha 
sido defensora de los Acuerdos 
Internacionales del Café (AIC). 

El más reciente de estos Acuerdos 
fue convenido por los palses 
miembros de Ia OIC en septiembre 
de 2007, y en Ia actualidad se 
encuentra en etapa de firma y 
ratificaciOn. Dentro de las acciones 
adelantadas por Ia FNC para Ia 
entrada en vigor del AIC 2007 se 
destacan las siguientes: 

El trámite, conjuntamente con 
los Ministerios de Relaciones 
Exteriores y Agricultura de una 
Ley ante el Congreso para Ia 
aprobaciOn del AIC 2007. 
En Ia actualidad, gracias a Ia 

expediciOn del Decreto 4298 
de 2008, Colombia aplica 
provisionalmente el Acuerdo. 
La participaciOn activa en el 
análisis, discusiOn y aprobaciOn 
de los reglamentos de Ia OIC y los 
órganos asesores y subsidiarios 
del Consejo lnternacional del 
Café. 
La intervenciOn en el Grupo 
de Trabajo para Documentos 
Estrategicos establecido para 
el análisis de Ia "Estrategia de 
Desarrollo del Café' mediante Ia 
cual se plantean las prioridades 
en cuanto a Ia financiación de 
proyectos a través del Fondo 
Comün de Productos Básicos, y 
el "Plan de AcciOn Estratégico 
2009-2014"de Ia OIC. 

Complementariamente, Ia FNC 
participó en las siguientes 
actividades: 

Seminario de Broca del Café: en 
vista del liderazgo cientifico y los 
avances logrados en Ia materia, 
Cenicafé hizo parte del selecto 
grupode panelistas internacionales 
invitados al seminario que tuvo 
lugar durante las reuniones de Ia 
OIC realizadas en marzo. 

Poilticas 	Nacionales 	del 
Café: Ia FederaciOn presentO al 
Consejo lnternacional del Café 
las estrategias y programas que 
hacen parte del Acuerdo de PolItica 
Cafetera 2008-201 1 y planteO 
cómo gracias a los programas de 
Competitividad y Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro, Colombia 
estará en Ia capacidad de aumentar 
su producciOn significativamente. 

III conferencia Mundial - 
Café: este evento se llevará 
cabo en Guatemala en febrero 
2010. Debido al énfasis otorga 
por el AIC 2007 a Pa sostenibilid(' 
multidimensional de Ia caficultu 
Ia Conferencia ha sido titula 
"Café para el futuro: Hacia 
sector cafetero sostenible" y 
ella se abordarán a través 
Ia participaciOn de reconocidL  
conferencistas internacionales, 
principales cuestiones relaciona 
con los nuevos retos y prospecti 
de Ia actividad cafetera, asI corr 
el impacto de Ia crisis econOrni 
internacional y Ia sostenibilid 
ambiental y social del sector. 

Por su parte, Ia Federaci - 
como miembro del Grupo c 
Trabajo para Ia Organizack 
de Ia Conferencia, concretó 
participaciOn de Colombia 
las 	sesiones de sostenibilid - 
econOmica, cambio climáti 



Serpi-nario de Broca del Café: en 
vi~'ta del liderazgo cientIfico y los 
avances logrados en Ia materia, 
Cenicafé hizo parte del selecto 
grupodepanelistas internacionales 
invitados al seminario que tuvo 
tugar durante las reuniones de Ia 
OIC realizadas en marzo. 

PolIticas 	Nacionales 	del 
Café: Ia FederaciOn presentO al 
Consejo Internacional del Café 
las estrategias y programas que 
hacen parte del Acuerdo de PolItica 
Cafetera 2008-2011 y planteO 
cómo gracias a los programas de 
Competitividad y Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro, Colombia 
estará en Ia capacidad de aumentar 
su producciOn significativamente. 

Ill conferencia Mundial del 
Café: este evento se llevará a 
cabo en Guatemala en febrero de 
2010. Debido al énfasis otorgado 
por el AIC 2007 a Ia sostenibilidad 
multidimensional de Ia caficultura, 
Ia Conferencia ha sido titulada 
"Café para el futuro: Hacia un 
sector cafetero sostenible" y en 
ella se abordarán a través de 
Ia participaciOn de reconocidos 
conferencistas internacionales, las 
principales cuestiones relacionadas 
con los nuevos retos y prospectiva 
de Ia actividad cafetera, asI como 
el impacto de Ia crisis económica 
internacional y Ia sostenibilidad 
ambiental y social del sector. 

Por su parte, Ia Federación 
como miembro del Grupo de 
Trabajo para Ia OrganizaciOn 
de Ia Conferencia, concretO Ia 
participaciOn de Colombia en 
las sesiones de sostenibilidad 
econOmica, cambio climático 

y desarrollo del mercado y 
promociOn del consumo de café. 

Taller de trabajo para el Foro 
Consultivo de FinanciaciOn del 
Sector Cafetero: Ia creación 
de este espacio de discusiOn, 
es quizá una de las principales 
innovaciones del AIC 2007. 

Conocedores de los riesgos 
inherentes al mercado del café 
los cuales afectan en mayor 
proporciOna pequenosymedianos 
productores, los palses miembros 
de Ia OIC concibieron este Foro 
para Ia büsqueda de soluciones 
encaminadas a minimizar los 
impactos de Ia volatilidad de los 
precios y Ia disminuciOn de los 
términos de intercambio. A través 
de una cumbre anual o bianual, se 
convocarán los actores relevantes 
en el tema flnanciero, de seguros 
e instrumentos de manejo del 
riesgo, asI como los organismos 

multilaterales de crédito y bancos 
comerciales privados. También 
se convocarán fundaciones y 
entidades interesadas en flnanciar 
proyectos para Ia sostenibilidad de 
los pequeños prod uctores. 

En septiembre de 2009, Ia OIC 
realizó un taller de trabajo para 
avanzar en las preparaciones de Ia 
primera reuniOn del foro a través 
de Ia discusión de las temáticas a 
considerar, los arreglos necesarios 
para su implementaciOn y las 
alternativas existentes para Ia 
flnanciaciOn de proyectos. 

Debido a los resultados alcanzados 
en el diseño de instrumentos para 
Ia administraciOn del riesgo, tales 
como el CPP y los contratos de 
yenta a futuro de café, Ia FNC 
buscará liderar este espacio de 
discusiOn. 
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E
xiste una fuerte tendencia 
mundial hacia Ia fijaciOn 
de estándares para Ia 

producciOn y comercialización 
de todo tipo de productos, que 
garanticen su sostenibilidad en las 
dimensiones social, económica 
y ambiental. Con ello, se busca 
no solamente que los productos 
sean de alta calidad, sino que 
los procesos de producción 
fomenten Ia mejora en Ia calidad 
de vida de los productores y los 
trabajadores involucrados en el 
sector y que se apliquen prácticas 
que contribuyana laconservación 
del medlo ambiente. Con base 
en lo anterior, se creO en 2006 
Ia AsociaciOn del COdigo Comün 
de Ia Comunidad Cafetera, 
iniciativa en Ia que FederaciOn ha 
participado activamente desde su 
iniclo. 

En diciembre de 2009, Ia 
Asociación 4C cumple tres años 
de actividades y cuenta con 132 
miembros provenientes de los 
principales palses productores 
y consumidores. Sus Organos 
de decisiOn cuentan con 
representaciOn de los productores, 
Ia industria, el comercio y Ia 
sociedad civil. 

Durante Ia reuniOn de Ia 
Asamblea General de Ia 
Asociación realizada en mayo de 
2009, se eligiO el Consejo y Ia 
Junta Ejecutiva de Ia AsociaciOn, 
escogiéndose como Presidente de 

Ia entidad y de su Junta Ejecutiva 
aI Dr. Diego Pizano Salazar, quien 
ha representado a Ia FNC desde 
el inicio de Ia iniciativa. 

En su reuniOn de diciembre, el 
Consejo de Ia AsociaciOn aprobó 
el Plan Estratégico 2015, asI 
como el Plan de Operaciones y 
el Presupuesto para 2010. Como 
conclusiOn principal de Ia reunion 
se enfatizO en Ia necesidad de 
estimular Ia demanda por café 
4C, puesto que Ia oferta está 
creciendo a un ritmo importante y 
milesdeproductoresen n u merosos 
paIses están haciendo esfuerzos e 
inversiones para ajustarse a los 
requerimientos del cOdigo. 

Se calcula que Ia oferta potencial 
de café 4C asciende a 10,2 
millones de sacos provenientes 
de 20 paIses miembros. En 
Colombia, gracias al apoyo de Ia 
FNC, 36 mil productores operan 

con este sistema de los cuales 
25 mil obtuvieron sus licencias a 
finales de 2008. Igualmente, 23 
cooperativas, 134 trilladoras y 10 
bodegas operan bajo 4C. 

En el año cafetero 2008/09, 
para Ia difusiOn del estándar 
se realizaron más de 300 
talleres de capacitación para los 
productores y los extensionistas. 
Asimismo, se adelantan proyectos 
4C en Antioquia, Caldas, 
Cundinamarca, 	Norte 	de 
Santander, Risaralda, Santander 
y Valle del Cauca y se cuenta 
con unidades en proceso de 
licenciamiento en Huila, Tolima 
y Quindlo , en las cuales 
participarán 10 mil caficultores 
adicionales. 

C
reada   en 2003 
el patrocinio de 
Iniciativa para Produ 

Básicos Sostenibles, el Instit 
Internacional para el Desarr,  
Sostenible (IISD) y Ia Conferer 
de las Naciones Unidas so 
Comercio y Desarrollo (UNCT,L 
esta asociaciOn trabaja en pro 
establecimiento de una estrate 
global para Ia sostenibilidad er 
sector cafetero. 

Dentro de los proyec 
implementados por Ia Asociac 
se destaca el Corn ité de Eva luac 
en Sostenibilidad - COSA el c 
consta de una serie generaliz 
de indicadores a través de 
cuales se aplica un anal 
multi-criterio del costo-benefi 
asociado a Ia implementaciOn 
las diferentes certificaciones 
sostenibilidad del café disponib 
en el mercado. 
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con este sistema de los cuales 
25'iil obtuvieron sus licencias a 
finales de 2008. Igualmente, 23 
cooperativas, 134 trilladoras y 10 
bodegas operan bajo 4C. 

En el año cafetero 2008/09, 
para Ia difusiOn del estándar 
se realizaron más de 300 
talleres de capacitaciOn para los 
productores y los extensionistas. 
Asimismo, se adelantan proyectos 
4C en Antioquia, Caldas, 
Cundinamarca, 	Norte 	de 
Santander, Risaralda, Santander 
y Valle del Cauca y se cuenta 
con unidades en proceso de 
licenciamiento en Huila, Tolima 
y Quindlo , en las cuales 
participarán 10 mil caficultores 
adicionales. 

C
reada en 2003 bajo 
el patrocinlo de Ia 
Iniciativa para Productos 

Básicos Sostenibles, el Instituto 
Internacional para el Desarrollo 
Sostenible (IISD) y Ia Conferencia 
de las Naciones Unidas sobre 
Comercio y Desarrollo (UNClAD), 
esta asociaciOn trabaja en pro del 
establecimiento de una estrategia 
global para Ia sostenibilidad en el 
sector cafetero. 

Dentro de los proyectos 
implementados por Ia AsociaciOn 
se destaca el Corn ité de Eva IuaciOn 
en Sostenibilidad - COSA el cual 
consta de una serie generalizada 
de indicadores a través de los 
cuales se aplica un análisis 
multi-criterio del costo-beneficio 
asociado a Ia implementaciOn de 
las diferentes certificaciones de 
sostenibilidad del café disponibles 
en el mercado. 

En Colombia, gracias al apoyo 
decidido de Ia FNC, en Ia 
actualidad se trabaja en Ia 
implementación de un proyecto 
bajo Ia metodologla COSA con el 
apoyo técnico e investigativo del 
CRECE. 

El proyecto cuenta con el apoyo 
de los Cornités de Caldas, 
Nariño, Santander y Huila y Ia 
cooperación de ACDI-VOCA y 
ADAM, y está orientado a medir 
bajo Ia metodologIa COSA, Ia 
sostenibilidad econOmica, social 
y ambiental de seis modalidades 

de sellos y cOdigos de conducta 
para Ia producciOn de cafés 
especiales. 

En particular, durante 2009 se 
aplicO Ia encuesta a cerca de 2.000 
fincas certiflcadas y de control, 
en los cuatro departamentos y 
se procesO Ia informaciOn para 
construir los primeros indicadores 
y efectuar los análisis comparativos 
entre las fincas que producen 
algün tipo de café especial y las 
fincas de control que producen 
café corriente. 
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 Federación ha representado 
ss intereses de los caficultores en 
S negociaciones comerciales, 

enfatizando en cuatro aspectos 
principalmente: 

Acceso a Mercados: coma 
partedetrata mientoarancelario 
para el café y los productos 
del café, Ia FNC solicita Ia no 
exclusion del grano colombiano 
del proceso de desgravaciOn. 
En aquellos paIses con 
desgravaciOn de largo plaza, se 
negocia el trasladado del café 
a Ia canasta de desgravaciOn 
inmediata. Para defender el 
mercado interno y promover el 
consumo doméstico de café, se 
negocia que Ia desgravaciOn 
del grano de otras arIgenes se 
produzca en el largo plaza. 

Normas de Origen: el 
establecimiento de ellas resulta 
impartante para permitir el acceso 
preferencial del grano colombiano 
y defender Ia calidad y reputación 
del café de Colombia en los 
mercados internacionales. Par 
tanta, Ia FNC defiende que el 
café debe ser total mente obtenido, 
Ia cual implica que el grano y 
cualquiera de sus subproductos 
son originarias del pals donde 
creciO y se cultivó el grano. 

Propiedad lntelectual: Ia 
institucionalidad cafetera ha 
trabajado incansablemente en 
Ia pramaciOn y pratecciOn del 
arigen "Colombia" para café 
coma fundamenta para prateger 
el pasicianamienta del café de 
Colombia en el exterior y defender 
el ingresa de los caficultores. 

Reservas: en Ia referente a las 
restriccianes a Ia exportación, Ia 

FNC solicita el establecimiento 
de una reserva para Ia aplicaciOn 
de los controles de calidad al café 
para expartaciOn, sustenta de las 
primas pagadas par mercado 
internacional. Para Ia aplicaciOn de 
Ia contribución cafetera, principal 
fuente de ingresa del FoNC, Ia 
FNC negocia una cláusula que 
faculte su cobra. 

Durante 2009, en apoyo a Ia 
estrategia del Gobierno Nacional 
para Ia internacionalizaciOn de 
Ia ecanamla colombiana, Ia 
FNC participO activamente en las 
negaciacianes para Ia redefiniciOn de 
las condiciones del TLC con Mexico, 
luega del retira de Venezuela del G-3, 
en siete rondas negaciaciOn para Ia 
suscripciOn de un Tratado de Libre 
Comercia con Ia UniOn Europea y 
en el inicia de negaciacianes de un 
Acuerdo de Alcance Parcial en Bienes 
y un Acuerdo en Servicios e InversiOn 
con Repüblica Dominicana. 

E n 2009, se mant' 
estrategia 	agresiv,  
defensa del patr 

intelectual de los c 
colombianos en todo el 
Pa cual incluye Ia detecc 
infracciones mediante el 
de muestras recolectaa 
todos los cantinentes, Ia r 
y seguimienta de los ca 
infracciOn, Ia büsquec 
soluciones extrajudiciales 
casos detectados y las a 
legales pertinentes. 



Tc solicita el establecimiento 
de una reserva para Ia aplicaciOn 
de los controles de calidad al café 
para exportaciOn, sustento de las 
primas pagadas por mercado 
internacional. Para Ia aplicación de 
Ia contribuciOn cafetera, principal 
fuente de ingreso del FoNC, Ia 
FNC negocia una cláusula que 
faculte su cobro. 

Durante 2009, en apoyo a Ia 
estrategia del Gobierno Nacional 
para Ia internacionalización de 
Ia economla colombiana, Ia 
FNC participO activamente en las 
negociaciones para Ia redefinición de 
las condiciones del TLC con Mexico, 
luego del retiro de Venezuela del G-3, 
en siete rondas negociaciOn para Ia 
suscripciOn de un Tratado de Libre 
Comercio con Ia UniOn Europea y 
en el inicio de negociaciones de un 
Acuerdo de Alcance Parcial en Bienes 
y un Acuerdo en Servicios e InversiOn 
con Repüblica Dominicana. 

En 2009, se mantuvo Ia 
estrategia 	agresiva 	de 
defensa del patrimonio 

intelectual de los cafeteros 
colombianos en todo el mundo, 
Ia cual incluye Ia detecciOn de 
infracciones mediante el análisis 
de muestras recolectadas en 
todos los continentes, Ia revisiOn 
y seguimiento de los casos de 
infracción, Ia büsqueda de 
soluciones extrajudiciales para los 
casos detectados y las acciones 
legales pertinentes. 

Durante el año se detectaron 20 
infracciones de marca sobre las 
cuales se adoptaron acciones 
legales como: el envIo de cartas 
de reclamaciOn a los presuntos 
infractores,demandasparala nulidad 
y cancelaciOn de registros marcarios 
que utilizan indebidamenteelorigen 
colombiano, e investigaciones 
penales par Ia usurpaciOn de 
marcas. 

Dentro de las acciones legales 
más notorias se encuentran las 
adelantadas en España en contra 
de "La Huerta de Juan Valdez" y 
"Comercial Chocolates Ia Casa" 
par denigración de Ia marca Juan 
Valdez®, y campetencia desleal, 
respectivamente. Igualmente, en 
Colombia se produjeron acciones 
para evitar Ia comercializaciOn 
de prendas de vestir falsas y Ia 
yenta de café Juan Valdez® re-
envasado a par fuera de los canales 
comerciales autorizados. 

En cuantoa los registros marcarias, se 
presentaran más de 20 apasicianes 
a registras efectuados par terceros 
en Colombia y en el exterior, 
con resultados satisfactorios. AsI, 
en España se negO el registra de 
dos marcas con fundamento en 
Ia normativa correspondiente y Ia 
IndicaciOn Geografica Protegida 
"Café de Colombia" En Estadas 
Unidas se obtuvo el retira de 
Ia solicitud de registra de una 
marca que utilizaba Ia expresiOn 
Colombian. Y en Colombia, se 
obtuvieron negacianes de registro 
a una marca par hacer alusión 
a Juan Valdez y el desistimiento 
de registro de dos marcas con Ia 
expresiOn colombiano. 

Asimismo, a principia del año se 
IogrO un acuerda con el caricaturista 
norteamericano que utilizO Ia 
imagen de Juan Valdez afectando 
su imagen y reputaciOn. 
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los sociosactuales,labüsquedade como ejecutor de prograrnas, locales,laorganizaciOncornunitaria, Federación Nacional de Cafeter 
nuevos financiadores y Ia creación circunstancia 	que 	le 	ha Ia capacitaciOn del Servicio de 	

6. 	Jaciansusan Thompson Buffett 
de 	opciones para Ia ejecuciOn perrnitido ser corn petitiva con sus Extension, los caficultores y sus 
de polIticas de Responsabilidad propuestas. 	 familias, Ia adopciOn y uso de 	 7. 	Fundación Lilly 

Social Corporativa, para clientes 	 tecnologIas de Ia informaciOn, Ia 	 8. 	Fundación Robert Wood ohnson 

y socios privados. 	 Gracias a ello, durante 2009 se implernentaciOn de BPA's, el acceso 
9. 	Fundoción David y Lucile ckard 

gestionarontres nuevos proyectos a las certificaciones, el fornento  
A pesar que Ia crisis financiera por €3 millones de euros y se al relevo generacional y Ia rnujer 	

L
10. FundociónComunifariadeSiliconVc 

ha afectado los presupuestos adelantan gestiones para 22 cafetera. 
disponibles 	para 	ejecutar proyectos adicionales. 
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Mapa de socios estratégicos de a FNC 

I
.  GTZ-Agencia alemano de cooperocIo Iecrio 

* KFW-Banco alemán para Ia construccon 

• 	BMZ-Ministerio AIemón de coopéraclón para el desorrollo 

* lateinarnerika Zentrum e,V - [AZ 

Tchibo/Edusho 

FICA-Agencia Elarnenco de Cooperocióri mini cr01 ol 

para el Desarrollo 

Efico-Fondo Etico 

* Colruyt 

AECID-A ncia Española para Ia Cooperación Internacionol 

poro 	esorrollO 

Comunidad de Mcrdnd 
Comunidad de Marcia 
Ayuntamiento de Madrid 

Generalitat Volenciana 
Fundaciócr Humanismo p Democrocro 
FUNDESO-FundoCión Desarrollo Sostenimiento 

AICODE 
Catemundi 

onelánimodedaraconocer 
de manera extensiva Ia 
labor desempeñada en los 

ámbitos de Ia sostenibilidad social y 
ambiental, asi como su capacidad 
para gestionar alianzas con las 
diferentes instancias del Gobierno 
Nacional, los donantes y las entidades 
de cooperaciOn internacional, Ia 
FederciOn puso en fijncionamiento el 
portal www.SostenibilidadEnAccion.org. 

A través de este espacio, aquellos 
actores interesados pueden conocer 
Ia gestiOn adelantada por Ia FNC 
en cuatro ejes de acciOn como son: 
Ia finca cafetera, las comunidades 
rurales, el media ambiente y Ia 
conectividad de las zonas cafeteras. De 
esta manera, se ilustra a Ia audiencia 
nacional e internacional acerca de los 
diversos programas y prayectos y en 

Ia reputaciOn alcanzada por Ia FNC 
como una de las mayores ONG's 
en el mundo. En efecto al comparar 
el monto de los recursos canalizados 
por Ia FNC a las zonas cafeteras 
con el de otras fundaciones, se 
observa que el gremio cafetero es 
Ia sexta ONG más grandes a escala 
internacional, gracias a que invierte 
diariamente en pro del bienestar y 
Ia calidad de vida de los caficultores 
colombianos un millOn de dOlares. 

De igual manera, se dan a conocer 
los resultados obtenidos en creaciOn 
de valor agregado a través del manejo 
de Ia ünica marca de café concebida 
y creada por los mismos productores 
para su proplo beneficia y se resalta 
a Juan Valdez como el ejemplo más 
importante de acciOn colectiva en el 
mundo del mercadeo. 

Adicionalmente, se presentan 
los beneficios obtenidos por los 
caficultores a través de Ia garantla de 
compra y su impacto directo en un 
mayor porcentaje de transferencia del 
precio internacional, asI como en el 
desarrollo de su actividad económica 
en un entomb caracterizado por el 
comerciojusto. 

Contribuciones de las principales Fundaciones (Millones USD) 
2009 

BUZA-Ministoro holandés de Cooperación porn ni Desarrollo 

Fundación Douwe Egberts (Sara [ee) 

Fundación ABN Amro 

Solidaridad 
RMS EMBA Rotérdom 

Los 	proyectos 	aprobados 
Ilevan a cabo acciones para el 
fortalecimiento de las capacidades 
locales, Ia organizaciófl comunitaria, 
Ia capacitaciOn del Servicio de 
Extension, los caficultores y sus 
familias, la adopciOn y uso de 
tecnologIas de Ia información, Ia 
implementaciófl de BPA's, el acceso 
a las certificaciones, el fomento 
al relevo generacional y Ia mujer 

cafetera. 

lfeIfItIIIi1SJ  
 FundaciOn Bill y Melinda Gates $ 2.012 Desarrollo global, salud, programa de los Estados Unidos 

 Fundación AstraZeneca $ 612 R-ogrornas de asistencia a pacientes 

ConstrucciOn de octivos pora el desarrollo comunitaria, Paz y lusticia social, 
 Fundación Ford $ 529 

conocimiento,_creatividad_y_libertad 

 Fundacióri GlaxoSmithKline _ $ 438 
Mejora a calidad de vida de las personas - Prograrros de asistencia para a 

ición __ 

Ayuda a reducir la pobreza a través de la limitaciOn del riesgo del cambio 

 Fundación William and Flora Hewllet $ 379 cliniático, Ia rnejora de Ia educaciOn, (a salud reproductiva y los derechos, a 

escala global 

Federación Nacional de cafeteros de Colombia $ 366 
Progran-os para el apoyo de caficultores, educación, infroestructura, salud y 
media ambiente 

 Fundación Susan Thompson Buffett $348 Becas para educación 

 Fundoción Lilly $ 337 
Desarrollo comunitorio, educoción y juventud, religion y educaciOn Palo el 

jrago  

 Fundación Robert Wood Johnson $ 329 
Capital humano, obesidad infantil, salud pOblica, calidad/igualdad, poblaciones 

vulnera bIas 

 FundociOn David y Lucile Packard $ 302 Conservación y ciencias, poblacián, niñez, familios y comunidades 

 Fundación Comunitaria de  Silicon Valley $ 291 
Fomento a Ia participaciOn ciudadana en los Condados de San Meteo y Santa 

Clara  

Fuente: The Foundation Center, FNC. 2009 
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Inversion en Zonas Cafeteras 
2009 

Infraestructura 	 Infraestrucfura 

Comunitaria, 	
Domiciliaria, 6% 

Competitividad a 
Ia Caficultura, 63°/c 

Capacitación, 
0,8% 

Educacion Formal, 
1,3% 

Fortalecimiento 
Gremial, 0,3% 

Protección Media 
— 	Ambiente, 0,5% 

Protección Social, 
1,5% 

Lg

a reconocida capacidad de 
estión del gremio cafetero 
e ha convertido en su mayor 

fortaleza. En 2009 se lograron 
invertiren proyectosdesarrollados 
por Ia FNC $863 mil millones, 
gracias a los aportes del 
Gobierno Nacional, los gobiernos 
departamentales y municipales, 
Ia cooperaciOn internacional y 
nacional, y los esfuerzos de los 
productores cafeteros. Gracias a 
ello, el Indice de apalancamiento 
del FoNC fue ocho, indicando 
que por cada peso aportado, 
se gestionaron $8 adicionales 
provenientes de otras fuentes. 

Con el objetivo de fortalecer 
el bienestar y el desarrollo 
econOmico y social de las familias 
cafeteras, el 63% de estos 
recursos se ejecutO en el area de 
competitividad para Ia caficultura. 
Dentro de este rubro vale Ia pena 
destacar los siguientes programas: 
Competitividad, que genera 
incentivos para Ia renovaciOn de Ia 
caficultura tecnificada; Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro, que 
fomenta Ia renovación de cafetales 
envejecidos; y Fertifuturo, el cual 
brinda estImulos económicos 
para que los productores efectUen 
Ia fertilizaciOn adecuada de sus 
caf eta les. 

Igualmente, sobresale el monto 
de inversion para Ia construcción 
de infraestructura comunitaria 
(27%), rubro en el cual sobresalen 
los proyectos de mejora de 
infraestructura vial, en particular 
el proyecto VIas del Sur del 
Tolima, y los realizados para el 
mejoramiento de escuelas en el 
sector rural. 

Porsu parte,eltercergran rubroes 
el de infraestructura domiciliaria 
(6%), el cual es fundamental para 
mejorar Ia calidad de vida de las 

familias caficultoras. A través de 
Ia construcciOn y adecuaciOn de 
acueductos, redes eléctricas y 
sistemas de saneamiento básico, 
se logra un impacto inmediato en 
el bienestar de las personas. 

Adicionalmente, por medio de Ia 
construcción de infraestructura 
productiva se mejoran los 
procesos de pos-cosecha del 
café, con importantes resultados 
sobre Ia calidad del grano y los 
ingresos de las familias cafeteras. 

Desde el año 2000, cua' 
se aprobO Pa Declarac 
del Milenio, Ia comunic  

internacional se comprom 
a sumar esfuerzos para el loi 
de ocho objetivos primordia 
I) erradicar Ia pobreza extrem 
el hambre, ii) lograr la-señar 
primaria universal, iii) promo 
Ia igualdad de género y 
empoderamiento de Ia mujer, 
reducir Ia mortalidad infar 

mejorar Ia salud mater 
combatir el VIH - SIDA, 

garantizar la sostenibilidad 
medio ambiente, viii) Fomen 
una alianza mundial para 
desa rrollo. 

En respuesta a este compromi 
más de 190 paIses han adopta 
los 0DM como marco para 
planes de desarrollo. ColomF 
es uno de ellos, y a través 
documento Conpes Social 91 
2002, estableciO las estrategias 
metas para el logro de los mismo 

La FederaciOn en su Plan Estratégi 
2008-2012 decidió contribuir 
que Colombia cumpla con I 
0DM, comprometiéndose c 
ellos a través de Ia ejecución 
programas orientados a mejorar 
ingreso y Ia calidad de vida de 
población cafetera y Ia comunid 
rural en general. 
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ilias caficultoras. A través de 
construcciOn y adecuación de 
ueductos, redes eléctricas y 
;temas de saneamiento básico, 
logra un impacto inmediato en 

I bienestar de las personas. 

licionalmente, por medlo de Ia 
)nstrucción de infraestructura 
oductiva se mejoran los 
'ocesos de pos-cosecha del 
3f6, cof(importantes resultados 
)bre Ia calidad del grano y los 
gresos de las familias cafeteras. 

Inversion en Zonas Cafeteras 
2009 

I 

Irdroestructuro 
Domiciliaria, 6% 	 Capacrtoción, 

I 	 08% 

Edu utcion Forrnci I, 
13% 

I

Fortalecimiento 
Gremial, 0,3% 

Otros 4% r\ 	Protección Media 
Ambiente, 0,5% 

L 	
Protección Social, 

1,5% 

Desde el año 2000, cuando 
se aprobO Ia DeclaraciOn 
del Milenlo, Ia comunidad 

internacional se comprometiO 
a sumar esfuerzos para el logro 
de ocho objetivos primordiales: 
i) erradicar Ia pobreza extrema y 
el hambre, ii) lograr Ia enseñanza 
primaria universal, iii) promover 
Ia igualdad de género y el 
empoderamiento de Ia mujer, iv) 
reducir Ia mortalidad infantil, 

mejorar Ia salud materna, 
combatir el VIH - SIDA, vii) 

garantizar Ia sostenibilidad del 
medlo ambiente, viii) Fomentar 
una alianza mundial para el 
desarrollo. 

En respuesta a este compromiso, 
más de 190 paIses han adoptado 
los 0DM como marco para sus 
planes de desarrollo. Colombia 
es uno de ellos, y a través del 
documento Conpes Social 91 de 
2002, estableciO las estrategias y 
metas para el logro de los mismos. 

La Federación en su Plan Estratégico 
2008-2012 decidiO contribuir a 
que Colombia cumpla con los 
0DM, comprometiéndose con 
ellos a través de Ia ejecuciOn de 
programas orientados a mejorar el 
ingreso y Ia calidad de vida de Ia 
poblaciOn cafetera y Ia comunidad 
rural en general. 

Iniciativas como las encaminadas 
a Ia aflhiaciOn de las familias 
cafeteras al Regimen Subsidiado 
de Salud, Ia seguridad alimentaria 
y los diversos programas de 
educación y capacitaciOn de 
los caficultores y sus familias, 
asI como Ia promoción de las 
mujeres cafeteras, son muestra de 
ese compromiso. 

De igual manera, programas 
como Permanencia,Sostenibilidad 
y Futuro, el Contrato de 
Protección de Precio, JOvenes 
Caficultores, Café y MaIz, Café 
y FrIjoI, e instrumentos para Ia 
comercializaciOn del café como 
los contratos de compra con 
entrega a futuro de café, y Ia 
garantla de compra, demuestran 
los esfuerzos adelantados por Ia 
FNC para Ia defensa y estabilidad 
del ingreso caficultor, elemento 
primordial para Ia erradicación 
de Ia pobreza. 

Paralelamente, a través de Ia 
concertaciOn de Ia politica cafetera 
entre Ia FNC y el Gobierno Nacional, 
sehalogradoqueelcafécolombiano 
ocupe un lugar destacado en el 
mercado internacional, sorteando 
con éxito los vaivenes del mercado 
internacional, mientras contribuye 
al desarrollo social y econOmico del 
pals. Todos estos esfuerzos internos 
se complementan con Ia activa 
participaciOn de Colombia en Ia 
OIC. 



D
urante los ültirn 
FederaciOn, a sc 
Ministerio de C 

venido liderando el pr 
declaratoria del Paisa 
Cafetero (PCC) como 
de Ia humani lad por 
UNESCO. 	 I 

C
on motivo de Ia 
conmemoración 	del 
bicentenario de Ia 

independencia de Colombia, 
el Gobierno Nacional planteO 
Ia VisiOn 2019 que contiene 
metas tales como Ia reducción 
ostensible de Ia pobreza en el 
pa(s, y analiza las estrategias 
y acciones necesarias para 
alcanzarlas. Adicionalmente, hace 
una invitación a los colombianos 
para ponerse de acuerdo en 
lograrlas y asi afianzar Ia convicciOn 
de que a través de Ia acciOn 
colectiva es posible cumplirlas. 

La VisiOn 2019 caracteriza Ia situaciOn 
actual del pals y una Ilnea base a 
partir de Ia cual se establecen las 
metas, mientras enfatiza no solo en 
los fracasos sino destaca los logros 
alcanzados por Colombia como 
pals. 

Esta propuesta de pals se rige 

por dos principios rectores, los 
cuales representan Ia esencia de Ia 
misma: "Consolidar un modelo 
profundamente democrático, 
sustentado en los principios de 
libertad, tolerancia y fraternidad" y 
"afianzar un modelo socioeconOmico 
sin exclusiones, basado en Ia igualdad 
de oportunidades y con un Estado 
garante de Ia equidad social" (DNP, 
2005). 

Dichos principios se desarrollan por 
medio de cuatro grandes objetivos 
1) una economia que garantice 
mayor nivel de bienestar, 2) una 
sociedad más igualitaria y solidaria, 
3) una sociedad de ciudadanos 
libres y responsables y 4) un 
Estado eficiente al servicio de los 
ciudadanos. 

En Ia VisiOn 2019 se establece que 
el desarrollodel sector agropecuario 
deberá estar fundamentado en "el 
aumento del area sembrada, Ia 

recomposiciOn del uso de Ia tierra de 
acuerdo con su verdadera vocación, 
el aumento de Ia prod uctividad y Ia 
agregaciOn de valor' Igualmente, 
enfatiza en que el desarrollo de 
Colombia pasa necesariamente 
por el cam po, pues allI el pals tiene 
ventajas comparativas que debe 
aprovechar, agregando valor a los 
productos a través de Ia innovaciOn 
y Ia diferenciaciOn. 

AsI, con el fin de contribuir a que 
Colombia tenga una economia 
que garantice un mayor nivel 
de bienestar, y sobre todo para 
aprovechar las potencialidades 
del campo, Ia FederaciOn está 
comprometida en generar una 
base material solida para los 
productores cafeteros que ayude 
a los colombianos a conseguir los 
objetivos econOmicos propuestos 
por Ia VisiOn 2019. 

El PCC es un 
desarrollado durant  

años y conjuntament 
gobernaciones, Corr 
Autónomas RegionaIes 
académicas de Caldas 
Risaralda, y el Valle c 
El area definida cu 
unos atributos ünicos 
el paisaje vivo y evolu 
sobrepuesto a las difici 
entorno gracias a Ia acció 



D
urante los Ultimos años Ia 
FederaciOn, a solicitud del 
Ministerio de Cultura, ha 

venido liderando el proyecto de 
declaratoria del Paisaje Cultural 
Cafetero (PCC) como patrimonio 
de Ia humanidad por parte de 
UNESCO. 

econ)psición del uso de Ia tierra de 
cuerdo con su verdadera vocaciOn, 

el aumento de Ia prod uctividad y Ia 
aqregaciOn de vaIor' Igualmente, 
enfatiza en que el desarrollo de 
Colombia pasa necesariamente 
por el campo, pues alli el pals tiene 
ventajas comparativas que debe 
aprovechar, agregando valor a los 

I

productos a través de Ia innovaciOn 
y Ia diferenciaciOn. 

lAsI, con elfin de contribuir a que 
Colombia tenga una economla 
que garantice un mayor nivel 
de bienestar, y sobre todo para 
aprovechar las potencialidades 
del campo, Ia FederaciOn está 
comprometida en generar una 
base material solida para los 
productores cafeteros que ayude 
a los colombianos a conseguir los 
objetivos econOmicos propuestos 
por Ia VisiOn 2019. 

El PCC es un proyecto 
desarrollado durante varios 
años y conjuntamente por las 
gobernaciones, 	Corporaciones 
AutOnomas Regionalesyentidades 
académicas de Caldas, Quindlo, 
Risaralda, y el Valle del Cauca. 
El area definida cuenta con 
unos atributos ünicos en donde 
el paisaje vivo y evolutivo se ha 
sobrepuesto a las dificultades del 
entorno gracias a Ia acción colectiva 

y a sus instituciones cafeteras 
excepcionales. Durante varios años, 
en Ia deflniciOn del area principal y 
de amortiguamiento, asI como en 
el desarrollo del Plan de Manejo, 
participaron diversas instituciones 
académicas y equipos regionales 
que incluyeron los comités 
Departamentales de Cafeteros, 
el CRECE y las gobernaciones y 
alcaldIas. 

Cabe destacar que el Plan de 
Manejo del PCC se fundamenta 
en el Plan Estratégico 2008-
2012 aprobado por el Congreso 
Nacional 	de 	Cafeteros, 
permitiendo de esta forma hacer 
consistenteslosobjetivose intereses 
de los productores involucrados 
en el PCC con los objetivos del 
gremio cafetero, asI como las 
metas de desarrollo regional y los 
planes de ordenamiento territorial 
de Ia zona. 

Con base en los insumos 
aportados por los participantes en 
el proyecto, se elaborO Ia versiOn 
final del pre-dossier de solicitud 
de inscripción a Ia UNESCO, que 
se presentara en febrero de 2010 
para evaluaciOn por parte de esta 
entidad. El documento contiene 
textos, 	mapas, 	fotograflas, 
videos y anexos de soporte, que 
justifican, de acuerdo con los 
valores universales excepcionales 
delineados por Ia UNESCO, el 
porqué las areas propuestas de 
los cuatro departamentos son 
elegibles para ser patrimonlo de 
Ia humanidad. 

El proceso de inscripciOn y 
evaluaciOn ante UNESCO puede 
tardarse aproximadamente dos 
años, quedando Ia posibilidad 
de adicionar areas que cumplan 
similares atributos. 
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Risoralda, 

6.319 

Cauca, 

28.282 

Rd

ed Juntos para Ia superaciOn 
e Ia pobreza: gestado 
n 2008, este proyecto de 

cooperación con Acción Social 
permite que Ia FNC intervenga 
como entidad ejecutora de Ia 
Red Juntos. Su objeto es poner en 
marcha una estrategia integral para 
apoyar a Ia poblaciOn más pobre y 
vulnerabledel paIsqueseencuentra 
inmersa en las denominadas 
trampas de Ia pobreza. Igualmente, 
se promueve el mejoramiento de 
sus condiciones de vida mediante 
el fortalecimiento y Ia construcción 
de capacidades para promover su 
propio desarrollo. 

Entre 2008 y 2009 se suscribieron 
convenios con AcciOn Social para 
Ia operaciOn del programa en 
Risaralda y Cauca. Para su ejecución 

Familias cubiertas - Red Juntos 
2009 

de cogestores sociales coordinados 
por el Servicio de Extension 
efectuarán visitas domiciliarias para 
el levantamiento de Ia informaciOn 
socioeconOmica de las familias 
y luego las orientarán en Ia 
construcciOn de su proyecto de vida. 
Estas familias también accederán 
a programas y servicios de salud, 
nutriciOn, educaciOn, vivienda, 
entre otros. 

En 2009, se atendieron 34.600 
familias en 31 municipios, para 
lo cual fueron contratados 228 

cogestores. El valor del convenio 
fue de $4.668 millones. 

Generación de con 
Ia paz: en 2008 I 

suscribiO con Ia Ofi 
Comisionado para Ia 
- Fondo de Prograrr 
para Ia Paz, Acck 
Ia 	cooperaciOn 
un convenio para 
"Programa de Ge 
Condiciones Propicia 
Ia Seguridad y el Des 

A través 4e est 
se ejecutaron 12 

infraestructura en 
vial, eléctrico, sc 
saneamiento basic 
departamentos, co 
de nueve Comités c 
El presupuesto d 
ascendiO a $75.8c 
de los cuales $4.7 
se ejecutaron en 20( 
en 2009. 

se utilizará el personal del Servicio 
de ExtensiOn y Ia experiencia de 
los Comités Departamentales de 
Cafeteros. 

Por medio del acompanamiento 
familiar y comunitario, un equipo 



E eneración de condiciones para 
a paz: en 2008 Ia FederaciOn 
suscribiO con Ia Oficina del Alto 
Comisionado para Ia Paz, el DAPRE 
- Fondo de Programas Especiales 
para Ia Paz, AcciOn Social y 
Ia cooperaciOn internacional, 
un convenio para adelantar el 
"Programa de GeneraciOn de 
Condiciones Propicias para Ia Paz, 
Ia Seguridad y el DesarrolIo' 

estoresociales coordinados 
d Serviclo de ExtensiOn 
rán visitas domiciliarias para 

itamiento de Ia informaciOn 
conómica de las familias 
jo las orientarán en Ia 
icción de su proyecto de vida. 
amilias también accederán 

iramas y servicios de salud, 
On, educación, vivienda, 
itros. 

)09, se atendieron 34.600 
s en 31 municipios, para 
l fueron contratados 228 

ores. El valor del convenio 
54.668 millones. 

A través de este programa 
se ejecutaron 121 obras de 
infraestructura en los sectores 
vial, eléctrico, social y de 
saneamiento básico, en 17 
departamentos, con el apoyo 
de nueve Comités de Cafeteros. 
El presupuesto del proyecto 
ascendiO a $75.896 millones, 
de los cuales $4.733 millones 
se ejecutaron en 2008 y el saldo 
en 2009. 

Adicional a las obras de 
infraestructura, los Comités de 
Cafeteros Ilevaron a cabo un 
acompañamiento social con 
las comunidades beneficiadas 
y vecinas de las obras para 
generar 	conocimientos 	y 
procedimientos que aseguraran 
el uso y sostenibilidad de las 
mismas mediante Ia participaciOn 
comunitaria. 

Gestión comunitaria - Obras 
para Ia paz: este programa se 
ejecuta con recursos de AcciOn 
Social y tiene por objeto apoyar 
las comunidades afectadas por 
Ia violencia y los municipios 
más pobres del pals mediante 
Ia construcciOn de obras de 
infraestructura. Para el efecto, 
desde 2006 se han suscrito 
tres convenios cuyo valor total 
asciende a $9,8 mil millones, de 
los cuales en 2009 se invirtieron 
$8,8 mil millones. 

Dentro de las obras ejecutadas 
se destacan: i) en Magdalena, 
Ia construcciOn de Ia primera 
etapa del Mercado Campesino 
de FundaciOn; ii) en Boyacá 
Ia ejecuciOn de obras viales; 
iv) en Norte de Santander, Ia 
construcciOn de Ia segunda eta pa 
del Hogar Juvenil de El Tarra; v) Ia 
construcciOn de los polideportivos 
de La Montañita (Caqueta), 
ColosO (Sucre) y San Miguel 
(Putumayo); vi) el mejoramiento 
de infraestructura comunitaria 
en las poblaciones de BahIa 
Cupica y Bojayá (ChocO); vii) La 
construcciOn de infraestructura 
comunitaria para poblaciOn 
desplazada en Santa Barbara de 
Iscuandé y El Charco (Nariño); 
viii) Ia construcciOn de Centros 
Comunitarios en San Miguel 
(Putumayo), Rovira (Tolima) y 
Algeciras (Huila). 



Laboratorio de Paz Ill: Ia 
FederaciOn fue seleccionada 
por AcciOn Social y Ia CornisiOn 
Europea para ejecutar dos 
proyectos dirigidos a fornentar 
el relevo generacional y Ia 
permanencia en el campo 
de las mujeres y los jóvenes 
caficultores colombianos a través 
de acciones integrales que les 
permitan aurnentar sus ingresos, 
brindándoles una proyecciOn de 
vida ajena a Ia violencia. 

Para el cumplirniento de estos 
objetivos, 	los 	beneficiarios 
recibirán por dos años apoyo del 
programa Modelos Innovadores 
- JOvenes Caficultores. Con el 
proyecto se busca apoyar los 
procesos productivos de ocho 
fincas que agrupan a 185 
mujeres y jóvenes caficultores en 
Antioquia, Cauca, Santander y 
Tolirna, a través del mejorarniento 
de Ia infraestructura productiva, 
el mejoramiento de Ia calidad del 
café, y el fornento de Ia seguridad 
alimentaria y nutricional. Para su 
ejecuciOn se cuenta con $1.600 
millones, de los cuales 57% 
corresponde al aporte de Ia UniOn 
Europea y el resto a recursos de 
Ia FNC y Ia FMM. 

Laboratorio de Paz III - 
Corn ponente Meta: este proyecto 
busca mejorar las condiciones de 
vida de 300 familias cafeteras 
desplazadas del Meta, a través 
del asegurarniento de Ia calidad 
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y Ia adopciOn de Ia certificaciOn 
Rainforest Alliance. El prograrna 
se ejecutará por dos años hasta 
2010 y cuenta con recursos 
por $1.865 rnillones aportados 
por Ia Union Europea, Ia FNC, 
CAFIMETA y otras asociaciones 
de prod uctores. 

Café 	sostenible 	para 	la 
cornunidad 	indIgena 	Páez: 
ejecutado a través de un 
convenio suscrito con FUNDESO 
para rnejorar el rendirniento y 
Ia producciOn de café orgánico 
para Ia sostenibilidad de Ia 
cornunidad indIgena Páez en 
Cauca. Este convenio, por $940 
rnillones, cuenta con aportes de Ia 
Cornunidad Autónorna Regional 
de Murcia (España), Café Mundi 
(España), Ia FundaciOn Colornbia 
Nuestra, Ia FNC y Ia cornunidad. 

Con su ejecuciOn se busca fortalecer 
las capacidades de 500 farnilias 

indIgenas de Ia AsociaciOn Fondo 
Páez por rnedio capacitaciOn, el 
mejorarniento de infraestructura 
de beneflcio, secado y manejo de 
aguas residuales y Ia producciOn 
y cornercializaciOn de café 
orgánico 	certificado. 	Corno 
resultado de este proyecto, 338 
farnilias obtuvieron Ia certfficaciOn 
orgánica y 567 farnilias Ia de 
cornercio justo, gracias a lo 
cual se esperan aurnentar Ia 
productividad y los ingresos 
percibidos por las farnilias en pro 
de su calidad de vida y bienestar. 

t 
Serranla del Perijá 
Inside: dado que Ia p 
de cafés especiales c 
una alternativa para rec 
tejido social y fornentar 
el Corn ité de Cafeteros c 
Guajira desarrollO este 
para prornover Ia ado 
cOdigo UTZ Certified 
de 100 farnilias 

EIproyectocuentonfln 
de Douwe Egberts Fo 
(Holanda), Ia Federaci 
cornunidad cafetera y 
se enrnarcO dentro de 
Püblico 	Privada 	"( 
Cafetera SostenibIe' 

En 2009 se invirtieron 
$465 rnillones en cap 
en gestiOn sostenible, 
prácticas 	agropecuar 
organizaciOn 	con' 
Asimismo se rnejc 
infraestructura produc 
100 fincas, se renovar-
hectáreas decafetales en 
y protegieron 135 hect 
bosque para Ia creaciOr 
corredor arnbiental. 

Colornbia cafetera so. 
el objetivo de este prog 
desarrollar condiciones 
retorno de los campesin 
tierras, Ia convivencia pa 
desarrollo hurnano y so 
Pa erradicaciOn de Ia pobr 
ejercicio pleno de sus dE 
en Ia Serranla del P€ 
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SerranIa del Perijá - Good 
Inside: dado que Ia producciOn 
de cafés especiales constituye 
una alternativa para reconstruir el 
tejido social y fomentar el arraigo, 
el Comité de Cafeteros del Cesar—
Guajira desarrollO este proyecto 
para promover Ia adopciOn del 
cOdigo UTZ Certified por parte 
de 100 familias 

El proyectocuentaconfi na nciaciOn 
de Douwe Egberts Foundation 
(Holanda), Ia FederaciOn y Ia 
comunidad cafetera y en 2008 
se enmarcó dentro de Ia Alianza 
Püblico 	Privada 	"Colombia 
Cafetera SostenibIe" 

En 2009 se invirtieron cerca de 
$465 millones en capacitaciOn 
en gestiOn sostenible, buenas 
prácticas 	agropecuarias 	y 
organizaciOn 	comunitaria. 
Asimismo se mejorO Ia 
infraestructura productiva de 
100 fincas, se renovaron 177 
hectáreas decafetalesenvejecidos 
y protegieron 135 hectáreas de 
bosque para Ia creaciOn de un 
corredor ambiental. 

Colombia cafetera sostenible: 
el objetivo de este programa es 
desarrollar condiciones para el 
retorno de los campesinos a sus 
tierras, Ia convivencia pacIfica, el 
desarrollo humano y sostenible, 
Ia erradicaciOn de Ia pobreza y el 
ejercicio pleno de sus derechos, 
en Ia SerranIa del Perijá. El 

indI9etas de Ia AsociaciOn Fondo 
Páez por medio capacitaciOn, el 
mejoramiento de infraestructura 
de beneficio, secado y manejo de 
aguas residuales y Ia producción 
y comercialización de café 
orgánico certificado. Como 
resultado de este proyecto, 338 
familias obtuvieron IacertificaciOn 
orgánica y 567 familias Ia de 
comercio justo, gracias a lo 
cual se esperan aumentar Ia 
productividad y los ingresos 
percibidos por las familias en pro 
de su calidad de vida y bienestar. 

proyecto fue aprobado por Ia 
Embajada del Reino de los PaIses 
Bajos en el marco de Ia estrategia 
de Alianzas Püblico-Privadas para 
Ia financiaciOn de proyectos. 

La iniciativa, cuyos antecedentes 
se remontan aI proyecto "Serra n ía 
del Perijá - Good lnside' gestiona 
acciones en beneficio de 600 
familias adicionales a las 100 que 
fueron cubiertas en 2009 y que 
se caracterizan por ser afectadas 
por Ia violencia armada, un alto 

grado de vulnerabilidad, pobreza 
a miseria. 

La ejecuciOn del proyecto se 
extenderá por tres años hasta 
2012, y cuenta con recursos por 
$8.988 millones de Ia Embajada 
del Reino de los Países Bajos, Ia 
FNC Ia FundaciOn Douwe Egberts 
y Ia gobernaciOn del Cesar. 





E ncuentros de liderazgo 
gremial: para lograr este 
objetivo se han trazado 

estrategias 	encaminadas 	a 
fortalecerelsentidodepertenencia 
de todos los miembros de Ia 
institucionalidad 	cafetera 	y 
fomentar el Iiderazgo de quienes 
representan a los cafcultores. 

AsI, los caficultores han tenido 
oportunidad de reafirmar su 
vocación de Ilderes, mejorar 

sus habilidades como dirigentes 
y conocer y profundizar en los 
diferentes programas y temas que 
generan dinamismo e impactan de 
forma directa al sector cafetero y 
su institucionalidad. Gracias a ello, 
más de 30.400 caficuftores de todo 
el pals participaron en diferentes 
encuentros, reuniones y actividades 
gremiales Ilevadas a cabo por 
Ia organizaciOn tanto a escala 
departamental, como municipal. 

Adicionalmente, Ia comunicación 
gremial se desarrolla a través 
de diferentes medios como los 
programas radiales y los periOdicos 
regionales. En efecto, durante 
2009 se emitieron más de 2.200 
programas de radioy se imprimieron 
más de 185 mil ejemplares de 
periOdicos con contenido cafetero 
en todo el pals. Estas iniciativas 
evidencian el fortalecimiento 
de Ia comunicación gremial y 
constituyen escenarios estratégicos 

para el desarrollo eflcaz, legItimo y 
democrático del gremio cafetero. 

Programa 	"Las 	Aventuras 
del Profesor Yarumo": Desde 
1985 Ia FNC institucionalizO este 
programa como herramienta 
educativa para el sostenimiento de 
valores, conocimientos y mensajes 
que forman parte Ia polltica 
gremial cafetera y como apoyo al 
reconocimiento cultural del tejido 
social de Ia caficuftura. 

En 2009, el programa cumple 
24 años al aire y 911 ediciones. 
Algunos de los temas cubiertos 
durante el año son: Fertifuturo, 
Almendra sana-una nueva forma 
de comprar café, Nespresso AAA, 
Contrato de Protección de Precio, 
Procafecol, Expoespeciales lbagué, 
I SalOn Internacional del Café, 
RenovaciOn y Gran Fiesta de Ia 
Cédula Cafetera Inteligente, entre 
otros. 

D
urante 2009 los esfLi 
area de GestiOn 
se concentraron en: 

Continuar alineando tc 
procesos. 
Propender 	por 	at 
seleccionar el mejor 
humano. 
Garantizar a través del 
de inducciOn Ia prepara 
recurso humano para e 
su rol y funciones dent 
organ izaciOn. 
Asegurar que los colab 
cuenten con una ev 
de desempeño objeti 
permita diseñar prc 
de capacitaciOn y to 
que contribuyan a 
los estándares de des 
esperados por Ia orgar 
y al mismo tiempo 
a su crecimiento per.  
profesional. 



para el desarrollo eficaz, legItimo y 
democrático del gremio cafetero. 

Programa 	"Las 	Aventuras 
del Profesor Yarumo": Desde 
1985 Ia FNC institucionalizO este 
programa como herramienta 
educativa para el sostenimiento de 
valores, conocimientos y mensajes 
que forman parte Ia politica 
gremial cafetera y corno apoyo al 
reconocirniento cultural del tejido 
social de Ia caficultura. 

En 2009, el prograrna cumple 
24 años al aire y 911 ediciones. 
Algunos de los ternas cubiertos 
durante el año son: Fertifuturo, 
Almendra sana-una nueva forma 
de comprar café, Nespresso AAA, 
Contrato de Protección de Precio, 
Procafecol, Expoespeciales Ibagué, 
I SalOn Internacional del Café, 
RenovaciOn y Gran Fiesta de Ia 
Cédula Cafetera Inteligente, entre 
otros. 

D
urante 2009 los esfuerzos del 
area de GestiOn Hurnana 
se concentraron en: 

Continuar alineando todos sus 
procesos. 
Propender 	por 	atraer 	y 
seleccionar el mejor talento 
hurnano. 
Garantizar a través del proceso 
de inducción Ia preparaciOn del 
recurso hurnano para enfrentar 
su rol y funciones dentro de Ia 
organ izaciOn. 
Asegurar que los colaboradores 
cuenten con una evaluaciOn 
de desernpeño objetiva que 
permita diseñar prograrnas 
de capacitaciOn y formaciOn 
que contribuyan a alcanzar 
los estándares de desernpeño 
esperados por Ia organizaciOn 
y al mismo tiempo aportar 
a su crecirniento personal y 
profesional. 

En este sentido, se lograron 
importantes avances en los 
siguientes procesos relacionados 
con Ia administraciOn del talento 
hurnano. 

Proceso de selecciOn, vinculaciOn 
e inducciOn: en 2009 se vincularon 
384 nuevos extensionistas que 
brindarán Ia asistencia técnica 
requerida a los beneficiarios 
del Prograrna Permanencia, 
Sostenibilidad y Futuro y AAA 
Nespresso. 

En el prirnero de los casos, los 
recursos financieros necesarios 
para su contrataciOn provienen 
del lncentivo a Ia Asistencia 
Técnica (IAT) del Prograrna Agro 
Ingreso Seguro del Ministerio 
de Agricultura. En el segundo 
corresponde a recursos del 
componente de responsabilidad 
social de Ia cornpañIa Nespresso. 

Paraelegirlosrnejorescandidatos 
para el Servicio de ExtensiOn, se 
analizaron las hojas de vida de 
897 candidatos buscando que 
cumplieran con las corn petencias 
del extensionista (trabajo en 
equipo, concertaciOn, liderazgo, 
adaptabilidad al carnbio), y las 
cornpetencias organizacionales 
(innovación, orientaciOn al cliente, 
al mejorarniento continuo y a 
resultados). 

Igualrnente, a los colaboradores 
vinculados en 2009 se les realizO 
inducción a través de los cursos 
de Institucionalidad Cafetera, 
Convivencia Laboral y Plan 
Estratégico, con el fin de brindar 
Ia informaciOn, los conocirnientos 
y las herramientas necesarias 
para lograr su adaptaciOn a Ia 
organ izaciOn. 

123 



7; 
. 	

?q 	
W ffAI 

E  

s14i1iiiiii11ir low[ I 
En el marco del Primer Encuentro 	

Is 

Nacional de Liderazgo, además 

de fortalecer competencias como 

Ia orientaciOn a resultados, Ia 
SI 

LJI I WI IILOLUIJI I, 	CI 	LI aI_)aJU 	t= H 	 Resultados de la encuesta de satisfacción at caficuttor 
equipo y Ia creatividad, se acordO 	 2007 - 2008 
incluir Ia competencia innovaciOn 

como una quinta competencia 
Dimension 	 2007 	 200€ 

AsI mismo 	a finales de 2008 y 

por tercer año consecutivo 3.509 
L 	

Acceso 81% 94% 

caficultores 	en 	200 	municipios -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------- 
- --- 

del 	pals 	evaluaron 	mediante 

una 	encuesta, 	su 	satisfaccion 
Oporfunidad 90% 94% 

- 	 - 

con el 	Servicio 	de Extension. - 	- 	

- 

Los resultados alcanzados con Ia 

encuesta aplicada en 2009 para  
tmpa cto 0 93/o 0 96/s 

evaluar las actividades del Serviclo 

de ExtensiOn en 2008, evidencian Votuntad 99% 99% 
una satisfacciOn promedio a nivel 

nacional 	igual 	a 	96%, 	cuatro 

puntos porcentuales por encima Comunicación 97% 98% 
de Ia obtenida en 2007. 

wi 

iJ I  

CdpacitaciOn y desa 

2009 se continüo co 

de fortalecimiento de 

a través de Ia rea!i= 

apoyo del SENA, c 

ca pacitaciOn. 

Como resultado, se Jo 

totalidad de las accio 

con un alto nivel de 

una cobertura equiv,  

del total de los colab' 

ENC. 

Plan Salud 2009: se 

Programa de Salud 

buscando: 

Multiplicadores 

Concerfadón 

Nivetes de servic 

Creatividad, innc 

[—L-i d--era 

Taller coaching 

Formador de {orr 

Formador de forr 

Mejoramiento Co 
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94% 

94% 

96% 

99% 

	

1.044 	 105% 

	

192 	 119% 

15 	I 	100% 

Ia encuesta de satisfacciOn al cafcuItor 
1 	 2007-2008 

Capacitación y desarrollo: durante 
2009 se continüo con el programa 
de fortalecimiento de competencias 
a través de Ia realizaciOn, con el 
apoyo del SENA, de talleres de 
capacitaciOn. 

Como resultado, se logrO ejecutar Ia 
totalidad de las acciones planeadas 
con un alto nivel de participaciOn y 
una cobertura equivalente al 58% 
del total de los cola boradores de Ia 
ENC. 

Plan Salud 2009: se replanteO el 
Programa de Salud Ocupacional 
buscando: 

El cumplimiento de Ia norma 
Iso 18001:2007 GeneraciOn 
de estándares de seguridad. 
La implementaciOn de Ia 
metodologIa ARO para Ia 
identificación continua de 
peligros. 
El 	re-direccionamiento y 
unificaciOn de Ia gestiOn de los 
COPASOS de cada una de las 
dependencias. 
La 	implementación 	de 
programas para Ia intervenciOn 
de los principales riesgos de 
higiene, seguridad y riesgo 

püblico, asI como Ia evaluación 
del impacto de los mismos a 
través de los exámenes medicos 
ocupacionales de pre-ingreso, 
periódicos y de retiro. 

Asimismo para los caficultores, 
se suscribiO un convenlo con 
Pfizer para Ia implementaciOn de 
un modelo de administraciOn de 
enfermedad para Ia intervención 
de los factores de riesgo 
cardiovascular de Ia poblaciOn 
caficultora. 

Acciones de formación 
2009 

Creatividad, innovación e iniciativa 
--------------- 

1.260 

Liderazgo 162 

laller coaching para IIderes 63 

Sesiones de acompanamiento 63 

Formador de {orm adores Iiderazgo 236 

jormador de formadores 	 27 	 34 	 126% 

Mejoramiento continua 	 409 	 392 	 96% 

1.256 100% 

265 164% 

54 85% 

70 111% 

275 	I 116% 
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L Federación avanzando hacia 
excelencia en el servicia 
cliente, los resultados y el 

mejoramiento continuo, Iogró 
obtener Ia certificaciOn de calidad 
baja los estándares de la Norma 
ISO 9001:2008 del Serviclo de 
ExtensiOn. La entidad certificadora 
escogida para tal fin fue el 
ICONTEC. 

II 

El prayecta se desarrollO en ocho 
meses, Ia que significa un record 
cuanda se compara con procesos 
de similares caracterIsticas. 

Las etapas contempladas para 
el lagro de este objetivo fueron: 
DiagnOstica, planeaciOn, diseño, 
implementación y verificaciOn, 
acompañado de Ia etapa de 
asimilaciOn del cambio. 

Con Ia certificaciOn se evidenciO el 
cumplimiento total de los requisitas 
de Ia norma ISO 9001:2008, 
contenidos en el Manual de 

Calidad, Ia PolItica de Calidad del 
Servicio de ExtensiOn, los Objetivos 
de Calidad, el Mapa de Procesos del 
Serviclo de ExtensiOn y los Atributos 
de Calidad. 

En Ia fase de asimilaciOn del 
cambio, se adelantaron estrategias 
de comunicaciOn y capacitación 
para transmitir canceptos y 
canacimientas, asI coma Ia 
identificación de Ia contribución 
en el sistema. Coma resultado 

I C OT [ C 

q1: 
Certificado N° SC 6591-1 

1.719 colaboradores aprobaron 
el curso virtual y se formaron 206 
colabaradores coma auditares 
internas. 

Gracias a esta certificaciOn, el 
Servicia de Extension cumple con 
los requisitas establecidas par el 
Ministeria de Agricultura para Ia 
escogencia de entidades idOneas 
que administren el Incentiva a Ia 
Asistencia Técnica del Pragrama 
Agra Ingresa Segura. 

km 
nales de abril, 

sencia de mc 

 colabaradores 
arganizaciOn, se IlevO a c 
Primer Encuentra Nacia 
Liderazgo "Par Ia Exce 
Este eventa sirviO coma es 
de aprendizaje y camun 
para reafirmar y con-
el campramisa de tod 
lideres con los resultadoc 
organ izaciOn. 

A través de diferentes activ 
Iüdicas y académica, 
encuentro cumpliO con el a, 
de analizar y prafundi 
conocimiento del Plan Estrz 
2008-2012, sus lagros y 
al futuro. Las pruebas 
de aventura y de canocir 
permitieran interiarizar lo 
y propOsitas que se ha fij 
ENC para mejarar el biene 
los caficultores colambiano 
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1.719 colaboradores aprobaron 
el curso virtual y se formaron 206 
colaboradores como auditores 
internos. 

Gracias a esta certificaciOn, el 
Servicio de ExtensiOn cumple con 
los requisitos establecidos por el 
Ministerio de Agricultura para Ia 
escogencia de entidades idóneas 
que administren el Incentivo a Ia 
Asistencia Técnica del Programa 
Agro lngreso Seguro. 

kp20 

nales de abril, con Ia 
resencia de más de 

 colaboradores de Ia 
organizaciOn, se llevó a cabo el 
Primer Encuentro Nacional de 
Liderazgo "Por Ia Excelencia" 
Este evento sirviO como escenario 
de aprendizaje y comunicaciOn 
para reafirmar y consolidar 
el compromiso de todos los 
Ilderes con los resultados de Ia 
organ ización. 

A través de diferentes actividades 
Iüdicas 	y 	académicas, 	el 
encuentro cumpliO con el objetivo 
de analizar y profundizar el 
conocimiento del Plan Estratégico 
2008-2012, sus logros y metas 
al futuro. Las pruebas fisicas, 
de aventura y de conocimiento 
permitieron interiorizar los retos 
y propOsitos que se ha fijado Ia 
ENC para mejorar el bienestar de 
los caficultores colombianos. 

Los Ilderes de todo el pals tuvieron 
Ia oportunidad de conocerse e 
interactuar en actividades como 
Ia Gymkana, el concurso "Quien 
quiere ser cafetero" y "El Club de 
Ia Excelencia' donde se pusieron 
a prueba el trabajo en equipo, 
Ia comunicaciOn, el liderazgo, 
Ia orientaciOn a resultados, Ia 
creatividad y Ia innovaciOn de 
los participantes. Se reafirmO que 

Ilderes somos todos y cada uno los 
colaboradores de Ia Federación, 
debido a lo cual jugamos un 
papel importante dentro de 
esta organización efectiva y de 
excelencia. 

Wria1 	S 

ler. encuentro naciond dederazgo 
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D
urante 2009, luego de 
elaborar un diagnOstico que 
incluyOaspectoseconOmicos, 

financieros, comerciales y sociales, 
se lIevO a cabo un estudio 
denominado "Hacia un Nuevo 
Modelo Cooperativo CafcuItor" 
cuyo objeto es fortalecer las 
Cooperativas de Caficultores. 

[ste nuevo modelo debe cumplir 
con los siguientes principios: 
universalidad, 	pertinencia, 
representatividad, eficiencia y 
ser institucional y gremialmente 
coherente. 

A través de este proceso se 
busca cumplir con los siguientes 
objetivos: 

[laborar un documento de 
direccionamiento estratégico 
general de las Cooperativas, 
a través del cual se definen 
los lineamientos para Ia 

elaboraciOn de sus planes 
estratégicos y se establecen 
los grandes retos de estas 
entidades. 
Desarrollar Ia "Gestión Modelo" 
de una Cooperativa, el cual 
describe las caracterIsticas 
generales que deberla reunir 
una Cooperativa en sus areas 
claves 	(comercializaciOn 
de café, provisiOn agrIcola, 
servicios a los asociados y 
fi na nciera). 
Actualizar 	Ia 	normatividad 
y compendiarla de manera 
técnica y funcional. 
Proponer un nuevo esquema 
de incentivos con base en 
indicadores que midan Ia 
eficiencia y eficacia en Ia 
prestación del servicio y el 
cumplimiento de las metas 
comerciales 	del 	Fondo 
Nacional del Café. 
Desarrollar el proyecto para 
Ia plataforma tecnolOgica 

con los siguientes objetivos: i) 
Contribuir at fortalecimiento 
de Ia cadena de valor de las 
Cooperativas de Caficultores 
mediante Ia estandarizaciOn 
de sus procesos; ii) Facilitar Ia 
toma de decisiones mediante Ia 
generaciOn de conocimiento; 
iii) Proveer herramientas que 
faciliten Ia administraciOn de 
Ia informaciOn que soporta 
los procesos; iv) [stablecer 
un modelo de conflguración 
flexible que permita ser 
replicado gradualmente en 
las Cooperativas; v) Asegurar 
Ia integración de Ia cadena 
de abastecimiento del café y 
sus servicios asociados con el 
sistema de informaciOn. 
Redefinir el rol y estructura del 
Area de Cooperativas de Ia 
Oficina Central. 

C
on   el fin de optim, 
recursos 	y 	acel€ 
I a 	implementac 

de los diferentes proyec 
encaminados hacia el biene 
de los caficultores, Ia Federac 
está comprometida con refor 
los instrumentos que optimk 
Ia gestión del conocimier 
y Ia transferencia eficiente 
tecnologla entre las diferen 
dependencias y los caficultore 

Para este fin, se han veni 
diseñando e implementan 
diferentes 	herramien 
tecnolOgicas que permit 
optimizar el acceso y el uso 
archivos digitales, disemir 
información relevante a 
diferentes dependencias en 
pals y en el exterior, y ofrec 
herramientas novedosas a I 
caficultores para optimizar 
gestiOn de sus predios cafetero, 
el control de plagas. 



con los siguientes objetivos: i) 
Contribuir al fortalecimiento 
de Ia cadena de valor de las 
Cooperativas de Caficultores 
mediante Ia estandarización 
de sus procesos; ii) Facilitar Ia 
toma de decisiones mediante Ia 
generaciOn de conocimiento; 
iii) Proveer herramientas que 
faciliten Ia administraciOn de 
Ia información que soporta 
los procesos; iv) Establecer 
un modelo de configuración 
flexible que permita ser 
replicado gradualmente en 
las Cooperativas; v) Asegurar 
Ia integraciOn de Ia cadena 
de abastecimiento del café y 
sus servicios asociados con el 
sistema de informaciOn. 
Redefinir el rol y estructura del 
Area de Cooperativas de Ia 
Oficina Central. 

C
on el fin de optimizar 
recursos 	y 	acelerar 
Ia implementación 

de los diferentes proyectos 
encaminados hacia el bienestar 
de los caficultores, Ia Federación 
está comprometida con reforzar 
los instrumentos que optimicen 
Ia gestiOn del conocimiento 
y Ia transferencia eficiente de 
tecnologla entre las diferentes 
dependencias y los caficultores. 

Para este fin, se han venido 
diseñando e implementando 
diferentes 	herramientas 
tecnolOgicas que permiten 
optimizar el acceso y el uso de 
archivos digitales, diseminar 
informaciOn relevante a las 
diferentes dependencias en el 
pals y en el exterior, y ofrecer 
herramientas novedosas a los 
caficultores para optimizar Ia 
gestiOn de sus predios cafeteros y 
el control de plagas. 

A 

Dentro de este ültimo campo se 
destaca Ia creaciOn de un espacio 
en Ia nueva página de Internet 
de Ia FederaciOn para que los 
cafeteros tengan acceso directo 
a los diferentes programas de Ia 
institucionalidad. Con ello, se da 
inicio a un periodo de desarrollo 
de nuevos servicios digitales 
como el acceso via Internet a Ia 
informaciOn 	geo-referenciada 
del SICA que contiene los 
mapas de los lotes cafeteros 
para su actualizaciOn por parte 
de los caficultores, asI como el 
desarrollo de herramientas para 
cito-diagnOsticos virtuales sobre 
plagas y enfermedades. 
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U 7% 
más recursos de inversion social para los 

caficultores 

2 
veces más recursos de terceros para 

programas de inversiOn social 

50% 
de ahorro en costos transaccionales 

por implementaciOn de un modelo de 
cobertura natural 

215 
veces más cupo de crédito disponible 

para el FoNC 

30% 
de ahorro en costos financieros 

para Ia FNC 

- 
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q 
a crisis financiera internacional 

uee se desatO a finales de 
008 y se profundizó durante 

2009, ha estado caracterizada 
por: 

aick 	 p. 
nercP 

en 2009 se registraron 
caldas hasta del 29% en las 
cotizaciones de las principales 
bolsas del mundo. 

las principales señales 
del estancamiento exhibidas por 
las economIas desarrolladas 
durante Ia crisis fueron Ia 
deflación o crecimiento negativo 
de Ia inflaciOn, los altos niveles de 
desempleo y Ia disminuciOn en el 
consumo de los hogares. 

ricremento en 
el aumento 

inesperado de Ia tasa de interés 
combinado con el amplio 
endeudamiento de los hogares 
norteamericanos y Ia pérdida 
de valor de Ia propiedad raIz 
en Estados Unidos, entre otras 
razones, condujo al deterioro de Ia 
cartera hipotecaria, impactando 
Ia solvencia del sistema financiero. 
Esto provocO un espiral de 
quiebras bancarias en los Estados 
Unidos, Ia Union Europea y 
JapOn, para cuya soluciOn fue 
necesario implementar costosos 
paquetes de rescate, financiados 
principalmente con deficit fiscal. 

Por tal motivo, Ia probabilidad 
de tener contrapartes crediticias 

idOneas y fiables es bastante baja, 
cuando se tiene en cuenta que el 
sector financiero de Estados 
Unidos, Europa y JapOn, registró 
264 calificaciones a Ia baja 
durante el periodo de Ia crisis. 
Lo anterior se tradujo en el 
encarecimiento del crédito, como 
estrategia de cobertura del riesgo 
de contraparte crediticia de los 
bancos. 

en el mercado externo 
los productos básicos, incluyendo 
el café, no estuvieron exentos 
a Ia crisis y a lo largo del año, 
se convirtieron en activos 
refugio para los inversionistas y 
especuladores de mercado. Esta  

circunstancia generó enormes 
volatilidades en el precio del 
grano, las cuales en un solo mes 
alcanzaron niveles de 42%. 

Lft 

en 2009, Ia tasa 
de cambio del peso colombiano 
respecto del dOlar presentó una 
tendencia 	altamente 	volátil, 
que al final del año se tradujo 
en una revaluaciOn del 9%. AsI 
mientras a comienzos del año Ia 
tasa representativa del mercado 
se ubicó en $2.252 por dólar, 
hasta alcanzar valores máximos 
en febrero equivalentes a $2.596, 
en diciembre el tipo de cambio 
promedio fue $2.01 7 por dOlar. E

sta coyuntura del merca 
financiero 	ha 	sic 
sobrellevada sOlidamen 

gracias 	al 	fortalecimien 
financiero del FoNC, el ct. 
se  ha basado en las siguient 
polItica 5: 

MantenerunaestructuraOptir 
de endeudamiento ajusta 
al perfil de riesgo y capital 
trabajo del FoNC. 
Mantener un cupo amplio en 
lmneas de crédito con los banc 
locales e internacionales, 
cual ha permitido ejercer c 
efectividad Ia garantla 
compra en un escenario 
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tilidades en el precio del 
io, las cuales en un solo mes 

-inzaron niveles de 42%. 

Fluacl6n 	iH 
mbiano: en 2009, Ia tasa 
ambio del peso colombiano 
ecto del dólar presentO una 

I encia 	altamente 	volátil, 
al final del año se tradujo 

una revaluaciOn del 9%. AsI 
ntras a comienzos del año Ia 

representativa del mercado 
ubicO en $2.252 por dOlar, 

aIcanzar valores máximos 
febrero equivalentes a $2.596, 
diciembre el tipo de cambio 

Nk 
rnedio fue $2.01 7 por dOlar. E sta coyuntura del mercado 

financiero 	ha 	sido 
sobrellevada sOlidamente 

gracias 	al 	fortalecimiento 
financiero del FoNC, el cual 
se ha basado en las siguientes 
pol Iticas: 

MantenerunaestructuraOptima 
de endeudamiento ajustada 
al perfil de riesgo y capital de 
trabajo del FoNC. 
Mantener un cupo amplio en las 
lIneas de crédito con los bancos 
locales e internacionales, lo 
cual ha permitido ejercer con 
efectividad Ia garantla de 
compra en un escenario de 

poca liquidez y altos precios del 
café. 
Proteger los ingresos del FoNC 
medianteel usode instrumentos 
financieros ajustados a su perfil 
de riesgo y a las realidades del 
mercado global. 
Mantener relaciones ünicamente 
con contrapartes crediticias 
sólidas. 
Generar valor al interior del 
gremio gracias a sinergias entre 
las distintas dependencias de Ia 
FederaciOn. 
Venta de activos no estratégicos 
tanto a nivel central como en los 
Comités Departamentales. 

Lograr entre Ia Oficina Central 
y los Comités Departamentales 
una administraciOn unificada 
y concertada de los temas de 
tesorerla e inversiones. 
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E
I principal objetivo de Ia 
ENC como administrador 
del FoNC ha sido priorizar 

las inversiones teniendo como 
objetivo principal el bienestar de 
los caficultores y sus familias. Esa 
mejor calidad de vida se traduce 
en una mayor productividad del 
cultivo de café y por ende en una 
mejora en los ingresos del FoNC 
por contribución cafetera. 

Para ella, a través de las 
transferencias a los Comités 
Departamentales, 	se 	han 
destinado mayores recursos 
de inversián social para los 	140 

productores. AsI mientras en 
2007 se destinaron $117 mil 	120 

millones para el desarrollo de 
programas en beneficio de las 

100 
familias cafeteras, en 2009 se 
apropiaron $125 mil millones, lo 	

80 que equivale a un crecimiento de 
7%. 
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C on elfin de diversificar 
fuentes de recursos p 
potencializar Ia ac\tivk 

regional, la FNC gracias a laIa 
de los Comités Departament 
de Cafeteros, se ha esforz 
en conseguir nuevas fuentes 
recursos que permitan apalan 
los diferentes programas 
inversiOn social. Los apor 
de terceros para programas 
inversiOn social son hoy dos ye 
superiores a los de 2007. 
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C
on el fin de diversificar las 
fuentes de recursos para 
potencializar Ia actividad 

regional, Ia ENC gracias a Ia labor 
de los Comités Departamentales 
de Cafeteros, se ha esforzado 
en conseguir nuevas fuentes de 
recursos que permitan apalancar 
los diferentes programas de 
inversiOn social. Los aportes 
de terceros para programas de 
inversiOn social son hoy dos veces 
superiores a los de 2007. 



Ld 
Gestión de activos y pasivos 
el Fondo Nacional del Café 
a permitido reconvertir los 

activos no relacionados con Ia 
operaciOn del FoNC en activos 
estrateg icos. 

Gracias a esta polItica el patrimonio 
del FoNC se ha estabilizado en 
los ültimos cuatro años. 

2006 	 2007 2008 	 2009 
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controlables por debajo de 
lo que le ha permitido fin 
correctamente Ia ope 
comercial y los proyect 
inversiOn asociados a Buen 

La estrategia se ha nf 
en mantener una estruct 
deuda balanceada entre 
plazo y corto plazo, reduc 
asI los riesgos de refinanc 
y de incremento en las ta 
interés en un contexto finat 
desafla nte. 
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E 
I FoNC ha mantenido 
un adecuado nivel de 
endeudamiento en rangos 

controlables por debajo del 40%, 
lo que le ha permitido financiar 
correctamente Ia operación 
comercial y los proyectos de 
inversiOn asociados a Buencafé. 

La estrategia se ha enfocado 
en mantener una estructura de 
deuda balanceada entre largo 
plazo y corto plazo, reduciendo 
asI los riesgos de reflnanciaciOn 
y de incremento en las tasas de 
interés en un contexto flnanciero 
desafla nte. 



L
gestión de activos y pasivos, 
I scomo Ia generaciOn interna 

e recursos con los Comités 
Departamentales, han permitido 
que el endeudamiento financiero 
de Ia FNC haya disminuido 
drásticamente, hasta el punto de 
tener un nivel de deuda mInimo 
con el sector financiero. 

La generación interna de recursos 
ha producido ahorros por más del 
30% entre costos y rendimientos 
flnancieros para Ia ENC. 

Esta sinergia se ha creado gracias 
ala participaciOnactivaycreciente 
de los Comités Departamentales 
de Cafeteros. 
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E I FoNC como export 
expuesto al riesgo 
a las variaciones e 

de cambio. Mientras 
ingresos por ventas de 
como Ia contribución 
están expresados en cli 
precio del grano adquir 
caficultores está denom 
pesos colombianos. Esto 
un desbalance en Ia e 
de ingresos y costos d 
en Ia cual el comportarr 
Ia tasa de cambia es L 

determinante de los re 
financieros de Ia organ iz 

En 2009, se continuó a 
el esquema de cobertur 
i ngresos por contribuciOr 
iniciado en 2007. Par at 
se adoptO una nueva e 
para cubrir los ingrE 
Buencafé con elfin de g 
márgenes de rent 
mediante un esquema n 



-- 	.: 

 

(. ".... 4. 	
/ 

I"\ 

- 	2 

2008 	 2009 

E I FoNC como exportador está 
expuesto al riesgo asociado 
a las variaciones en Ia tasa 

de cambio. Mientras que los 
ingresos por ventas de café asI 
como Ia contribuciOn cafetera 
están expresados en dOlares, el 
preclo del grano adquirido a los 
caficultores está denominado en 
pesos colombianos. Esto significa 
un desbalance en Ia estructura 
de ingresos y costos del FoNC, 
en Ia cual el comportamiento de 
Ia tasa de cambio es un factor 
determinante de los resultados 
financieros de Ia organizaciOn. 

En 2009, se continuO aplicando 
el esquema de cobertura de los 
ingresos porcontribución cafetera 
iniciado en 2007. Por otra parte, 
se adoptO una nueva estrategia 
para cubrir los ingresos de 
Buencafé con el fin de garantizar 
márgenes 	de 	rentabilidad, 
mediante un esquema novedoso 

y diversificado de instrumentos 
de cobertura como forwards y 
opciones asiáticas, productos 
desarrollados con base en las 
necesidades especIflcas del 
FoNC. 

En cuanto a Ia cobertura 
de Ia tasa de cambio en Ia 
comercializaciOn del café, se ha 
venido desarrollando un modelo 
de cobertura natural, en el cual 
se utiliza deuda en dólares para 
preflnanciaciOn de exportaciones 
como mecanismo para mitigar las 
variaciones en Ia tasa de cambio. 
Este esquema ha permitido 
generar eficiencias en el proceso 
comercial, ya que a diferencia 
de los instrumentos financieros, 
es más flexible en cuanto a 
tiempos, se adapta al ciclo del 
negocio y genera ahorros en 
costos transaccionales por más 
del 50%. 



L confianza financiera d 
NC y del FoNC es un obje 
stratégico y prioritario 

cualquier escenario, aün ç. 
bajo Ia coyuntura econó 
observada en el 2009, en Ia 
uno de los mayores obstáci 
para Ia industria exportadora 
sido lograr acceso al crédito ta 
en el pals como en el exterior 
contrapartes sOlidas. 

Si bien las perspectivas pare 
2010 son positivas tanto park 
economla mundial, que ha d2 
señales de recuperaciOn grad 
como para Ia industria cafet 
donde se espera recuperar 
niveles de producciOn, res 
conveniente continuar con 
visiOn y estrategia de pruder 
financiera. 

Ante estas perspectivas, en 2( 
se mantendrá Ia austeridad 
el gasto establecida en a 
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E
I incremento en el riesgo de 
contraparte ha significado 
un reto importante para Ia 

administraciOn. 

' 

Como resultado de Ia crisis 
financiera, se cambiO Ia visiOn 
y adelantó un proceso de "due 
diligence" 	permanente 	de 
las contrapartes con el fin de 
determinar con quienes se deben 
realizar operaciones, inversiones y 
mantener un balance de activos 
y pasivos. En consecuencia, 
se 	hicieron 	modificaciones 
contractuales para garantizar 
que el FoNC y Ia FNC tengan 
herramientas para protegerse de 
los efectos de Ia crisis sobre sus 
contrapartes. 

El fortalecimiento financiero del 
FoNC ha permitido ampliar 
las Iineas de crédito, pese a las 
restricciones en el acceso a éste y al 
reemplazo de algunas contrapartes 
riesgosas. 

Hoy las lIneas de crédito abiertas y 
disponibles son tres veces mayores 
que en el 2004 y aunque se cuenta 
con menos contrapartes, estas son 
más sOlidas y mejor calificadas. 
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L 
confianza financiera de Ia 

NC y del FoNC es un objetivo 
stratégico y prioritarlo bajo 

cualquier escenarlo, aün más 
bajo Ia coyuntura econOmica 
observada en el 2009, en Ia que 
uno de los mayores obstáculos 
para Ia industria exportadora ha 
sido log rar acceso al créd Ito tanto 
en el pak como en el exterior con 
contra pa rtes sOlidas. 

Si bien las perspectivas para el 
2010 son positivas tanto para Ia 
economIa mundial, que ha dado 
señales de recuperaciOn gradual, 
como para Ia industria cafetera, 
donde se espera recuperar los 
niveles de producciOn, resulta 
conveniente continuar con una 
vision y estrategia de prudencia 
financiera. 

Ante estas perspectivas, en 2010 
se mantendrá Ia austeridad en 
el gasto establecida en años 

anteriores y Ia cual ha arrojado 
resultados positivos. En este orden 
y siempre guiados por el principio 
de sostenibilidad financiera, se 
deben continuar fortaleciendo las 
bases de Ia organizaciOn, bajo 
directrices claras y objetivas como 
las siguientes: 

Continuar con Ia optimizaciOn 
en el uso de recursos de Ia FNC 
con el objeto de incrementar Ia 
seguridad de las inversiones 
financieras y generar ahorros 
internos. 
Ajustar los recursos de los 
programas misionales del 
FoNC, de acuerdo con Ia 
fuente de los recursos que los 
flnancian, como es el caso de 
los ingresos por contribuciOn 
cafetera. 
Continuar innovando en el 
desarrollo de estrategias de 
cobertura en el FoNC que 
permitan mitigar las variaciones 

de precio, tasa de cambio y 
tasas de interés. 
Mejorar continuamente Ia 
administración de los recursos 
financieros de Ia FNC y el 
FoNC. 
Generar 	excedentes 	que 
permitan el fortalecimiento 
patrimonial tanto del FoNC 
como de Ia FNC año tras año. 
Aplicar parámetros estrictos y 
exigentes para Ia selecciOn de 
las contrapartes del FoNC y Ia 
FNC. 
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RODUCCION 

rod ucciOn mundial total de café verde 

ños Cosecha 2003/04-2007/0 8 

adro 2: C olombia - Volumen y valor de Ia produ cciOn registrada de ca fé verde 

XPORTACION 

	

j 	LO i LUi InUF1UIaI de café verde a todo destino 

Años Caf eteros 2002/03-2007/0 8 

Cuadro 4: Exportaciones de café colombiano segün palses de destino. 

Años Caf eteros 2003/04-2007/0 8 

Cuadro 5 : Exportaciones colombianas de café segün puertosde embarque. 

Años Caf eteros 2000/01-2007/0 8 

Cuadro 6: E xportaciones co lombianas portipos decafé. 

Años cafeteros 2000/0 1 -2007/0 8 

	

Cuadro 7 	Volumen yvalor de las exportaciones colombianas de caf é. 

,Años Caf eteros 2000/01-2007/0 8 

CONSUMO E IMPORTACION 

	

7 	J onsumo oterno de café verde en paIses productores. 

Años Cosecha 2001/02-2007/08. 

PRECIOS 

Cuadro 9 : Precios indicativos segUn los grupos de Ia organizaciOn internacional del café. 

Años Cafeteros 2000/01-2007/0 8 

Cuadro 10: Colombia - Precio de reintegro FederaciOn, precio interno y tasa de cambio. 

Promedios 2000/01-2007/0 8 



j 

Calidad 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09* 
Paises 

d 	fé eca 
% S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 104,0 100 115,6 100 110,2 100 12791 100 118,09 100 128,8 99,91 

Cosechas abr - mar 41,2 39,6 53,9 46,6 48,4 44,0 57,9 45,3 50,3 42,6 61,8 48,0 
Brasil (ANLIR) 28,8 27,7 39,3 34,0 32,9 29,9 42,5 33,2 36,1 30,5 46,0 35,7 
Ecuador (AS/R) 0,8 0,7 0,9 0,8 1,1 1,0 1,2 0,9 1,1 0,9 0,7 0,5 
Papüa-N.Guinea (AS/R) 1,2 1,1 1,0 0,9 1,3 1,2 0,8 0,6 1,0 0,8 1,0 0,8 
Peru (AS) 2,7 2,6 3,4 3,0 2,5 2,3 4,3 3,4 3,1 2,6 3,9 3,0 
Indonesia (R/AS) 6,4 6,2 7,5 6,5 9,2 8,3 7,5 5,9 7,8 6,6 8,6 6.7 
Madagascar (R/AS) 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 
Otros 1,0 0,9 1,2 1,1 0,9 0,8 1,1 0,8 0,7 0,6 1,0 0,8 

Cosechas jul -jun 2,0 1,9 2,1 1,8 2,0 1.8 2,0 1,6 2,2 1,9 2,7 2,1 
Rep.Dominicana (AS) 0,4 0,3 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4 
Tanzania (AS/R) 0,6 0,6 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,6 0,8 0,7 0,9 0,7 
Otros 1,0 1,0 0,9 0,8 0,9 0,8 0,8 0,6 0,9 0,8 1,3 1,0 

Cosechas Oct - sep 60,2 57,8 59,0 50,9 59,2 53,8 67,3 52,6 65,0 55,3 63,5 49,2 
Colombia (AS) 11,2 10.8 12,0 10,4 12,3 11,2 12,2 9,5 12,5 10,6 10,5 8,2 
Costa Rica (AS) 1,8 1,7 1,9 1,6 1,8 1,6 1,6 1,2 1,8 15 1,6 1,2 
El Salvador (AS) 1,5 1,4 1,4 1,2 15 1,4 1,4 1,1 1,6 1,4 1,4 1,1 
Etiopia (ANL) 3,9 3,7 4,6 4,0 4,0 3,6 4,6 3,6 4,9 4,2 6,1 4,8 
Guatemala (AS/R) 3,6 3,5 3,7 3,2 3,7 3,3 4,0 3,1 4,1 3,5 3,4 2,6 
Honduras (AS) 3,0 2,9 2,6 2,2 3,2 2,9 35 2,7 3,8 3,3 3,4 2,6 
India (AS/R) 4,5 4,3 4,6 4,0 4,4 4,0 5,1 4,0 4,1 3,5 4,4 3,4 
Kenia (AS) 0,7 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,8 0,6 0,7 0,6 0,9 0,7 
Mexico (AS/R) 4,2 4,0 3,9 3,3 4,2 3,8 4,2 3,3 4,2 3,5 4,7 3,6 
Nicaragua (AS) 15 1,5 1,1 1,0 1,7 1,6 1,3 1,0 1,7 1,4 1,6 1,2 
Camerün (R/AS) 0,9 0,9 07 0,6 0,8 0,8 0,8 0,7 0.8 0,7 0,8 0,6 
Costa de Mar51 (R) 2,7 2.6 2,3 2,0 2,0 1,8 2,8 2,2 2,1 1,8 2,5 1,9 
R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,4 0,4 0.4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 
Tailandia (R) 0,8 0,8 0,9 0,8 1,0 0,9 0,8 0,6 0,7 0,6 0,8 0,6 
Uganda (R/AS) 2,6 2,5 2,6 2,2 2,2 2,0 2,7 2,1 3,2 2,8 3,3 2,6 
Vietnam (R/AS) 15,2 14,6 14,2 12,3 13,5 12,3 19,3 15,1 16,5 13,9 16,0 12,4 
Otros 1,7 1,6 1,4 1,2 1,9 1,7 1,9 1,5 1,8 1,6 1,8 1,4 

Otros paises productores 0,6 0,6 0,6 05 05 0,5 0,6 05 0,6 0,5 0,8 0.6 
* Preliminar. 

** Guinea Ecuatorial, Guyana, Laos, Liberia, Malasia, Nueva Caledonia y Yemen. 

(AS) Arábica Suave. 	(ANL) Arábica No Lavado. (R( Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANUR) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predomiriio de Robusta. 
Fuente: OIC-Coffee Statistics. 

AOc 

CafetE 

00/C) 

01/0, 

02/0 

03/0. 

04/0 

05/0 

06/0 

07/0 

08/0 

* Periot 

Fuente 
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MiUones de pesos 
07/08 08/09* Año 

Mites sacos de 60 Kg. 
Millones de pesos 

contantes 
% S/S % S/S % cafetero corrientes 

(sep - 08)  

00 11809 100 128,8 99,91 
00/01 10.519 2.015.309 3.084.170 

5,3 50,3 42,6 61,8 48,0 01/02 11.950 2.061.404 2.948.528 

33.2 36,1 30,5 46,0 35.7 02/03 11.712 2.345.812 3.150.823 

0,9 1,1 0,9 0,7 0,5 03/04 11.053 2.438.551 3.104.705 
0,6 1,0 0,8 1,0 0,8 04/05 11.430 3.521.919 4.276.408 
3,4 3,1 2,6 3,9 3,0 

05/06 11.952 3.531.348 4.104.080 
5,9 

0,5 

7,8 

0,6 

6,6 

0,5 

8,6 

0,6 

6,7 

0,5 06/07 12.274 3.604.465 3.963.378 

0,8 0,7 0.6 1,0 0,8 07/08 12.515 4.056.616 4.142.616 

08/09 8.664 3.442.564 3.442.564 
1,6 2,2 1,9 2,7 2,1 

0,3 0,5 0,4 0,5 0.4 * PerIodo: octubre - septiembre. 

0,6 0,8 0,7 0,9 0,7 Fuente: FNC - Intetigencia Competitiva, Gerencia Financiera. 
0,6 0,9 0,8 1,3 1,0 

52,6 65,0 55,3 63,5 49,2 

9,5 125 10,6 10,5 8,2 

1,2 1.8 1,5 1,6 1,2 

1,1 1,6 1,4 1,4 1,1 

3,6 4,9 4,2 6,1 4,8 

3,1 4,1 3,5 3,4 2,6 

2,7 3,8 3,3 3,4 2,6 

4,0 4,1 3,5 4,4 3,4 

0,6 0,7 0,6 0,9 0,7 

4 3,3 4,2 3,5 4.7 3,6 

1,0 1,7 1,4 1,6 1,2 

0,7 0,8 0,7 0.8 0,6 

2,2 2,1 1,8 2,5 1,9 

0,3 04 0,4 0,4 0,3 

0,6 0\7 0,6 0,8 0,6 

2,1 3, 2.8 3,3 2,6 

15,1 16,5 13,9 16,0 12,4 

1,5 1.8 1,6 1,8 1,4 

0,5 0,6 0,5 0,8 0,6 

Suave 

sta 

SEA 



Calidad 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08** 08/09** 
Paises 

de cafe 
S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 87,7 100 88,4 100 87,6 100 88,2 100 97,9 100 96,1 100 97,6 100 

Cosechasabr - mar 37,9 43,1 35,5 40,2 38,2 43,7 37,1 42,1 39,4 40,3 39,5 41,1 45,4 46,6 

Brasil (ANL/R) 27,6 31,4 25,2 28,5 26,4 30,2 25,5 28,9 29,0 29,6 28,0 29,1 31,6 32,3 

Ecuador (AS/R) 0,7 0,8 0,6 0,7 0,8 0,9 0,9 1,1 1,0 1,1 0,9 0,9 1,0 1,1 

PapUa-N. Guinea (AS/R) 1,1 1,3 1,1 1,3 1,1 1,3 1,0 1,1 0,8 0,8 1,1 1,2 0,9 1,0 

PerU (AS) 2,7 3 2,6 3,0 2,9 3,3 3,1 3,5 3,5 3,6 3,2 3,4 3,4 3,5 

Indonesia (R/AS) 4,7 5,3 4,9 5,5 6,0 6,8 5,7 6,5 4,2 4,3 5,5 5,7 7,6 7,8 

Madagascar (R/AS) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 

Otros 1,0 1,1 0,8 1,0 1,0 1,1 0,6 0,7 0,7 0,8 0,6 0,6 0,8 0,8 

Cosechasjul -jun 1,2 1,5 0,8 0,9 1,0 1,1 1,0 1,1 1,0 1,0 0,9 0,9 1,4 1,4 

Rep. Dominicana (AS) 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Tanzania (AS/R) 0,8 1,0 0,6 0,6 0,7 0,9 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 1,2 1,2 

Otros 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Cosechas act - sep 48,6 55,4 52,2 58,9 48,4 55,2 50,1 56,9 57,5 58,7 55,7 58,0 50,8 52,0 

Colombia (AS) 10,5 12 10,2 11,5 10,8 12,4 10,7 12,2 11,2 11,4 11,6 12,0 8,7 8,9 

Costa Rica (AS) 1,7 1,9 1,5 1,7 1,5 1,7 1,3 1,5 1,4 1,4 1,4 1,5 1,2 1,2 

El Salvador (AS) 1,3 1,5 1,3 1,5 1,3 1,5 1,3 1,4 1,2 1,2 1,4 1,5 1,3 1,4 

Etiopia (ANL) 2,3 2,6 2,4 2,7 2,6 3,0 2,7 3,1 2,8 2,8 2,8 2,9 1,9 1,9 

Guatemala (AS/R) 4,0 4,5 3,3 3,7 3,5 3,9 3,3 3,8 3,7 3,8 3.8 4,0 3,5 3,5 

Honduras (AS) 2,4 2,8 2,8 3,2 2,4 2,7 2,9 3,3 3,2 3,3 3,4 3,5 3,0 3,1 

India (AS/R) 3,5 4 3,9 4,4 2.7 3,0 3,6 4,1 3,4 3,5 3,4 3,5 2,5 2,6 

Kenia (AS) 0,9 1 0,8 0,9 0,7 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 0,6 0,7 0,6 0,6 

Mexico (AS/R) 2,6 2,9 2,4 2,7 1,8 2,1 2,5 2,8 2,9 3,0 2,6 2,7 2,8 2,8 

Nicaragua (AS) 1,0 1,1 1,3 1,4 1,0 1,1 1,4 1,6 1,2 1,2 1,6 1,7 1,4 1,5 

CamerOn (R/AS) 0,7 0.8 0,8 0,9 0,7 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 

Costa de Mar81 (R) 2,4 2,7 2,5 2,9 2,0 2,3 2,1 2,4 2,7 2,7 1,9 2,0 1,6 1,6 

R. D. del Congo (Zaire (R/AS) 0,2 0.2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 

Tailandia (R) 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3 0,3 0,6 0,6 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 

Uganda (R/AS) 2,8 3,2 2,7 3,0 2,5 2,8 2,0 2,3 2,7 2,8 3,2 3,3 3,1 3,1 

Vietnam (R/AS) 11,6 13,2 14,9 16,8 14,0 16,0 13,2 15,0 18,1 18,5 15,8 16,4 17,4 17,8 

Otros 0,7 0,8 0,8 0,9 0,6 0,6 0,9 1,1 1,0 1,0 1,3 1,3 1,0 1,0 

* Periodo: octubre - septiembre. 

** Preliminar. 

(AS) Arábica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

Fuente: OlC-Coffee Statistics, 

Raises 	
03/04 

\ S/S 

Total Mundial 	10.220 

America 	 4.368 

Estados Unidos 	3.638 / 
/- 

Canada 	 591 

Argentina 	 12 

Otros (1) 	 127 	- 

Europa 	 3.981 

Union Europea 3.738 

Alemania 1.342 

Belgica 510 

ltalia 280 

Reino Unido 266 

Suecia 262 

Raises Bajos 240 

EspaOa 220 

Finlandia 171 

Francia 163 

Dinamarca 117 

RepUblica Checa 46 

Polonia 42 

Portugal 22 

Austria 19 

Grecia 17 

Otros 20 

Otros Europa 	243 

Noruega 	 147 

Rusia 	 56 

Suiza 	 9 

Otros (2) 	 31 

Otros paises 	1.871 	1 

JapOn 	 1.569 	1 

Corea del Sur 	130 	1. 

Australia 	 36 	C 

Otros (3) 	 136 	1 

* Periodo: octubre - septiembre. 

(1) Principalmente, Ecuador, Chik 

(3) Principalmente, Israel, Sudáfri 

Fuente: FNC - Inteligencia CompE 
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07108** 08/09** 

S/S % S/S % 

96,1 100 97,6 100 

39,5 41,1 45,4 46,6 

28,0 29,1 31,6 32,3 

0,9 0,9 1,0 1,1 

1,1 1,2 0,9 1,0 

3,2 3,4 3,4 3,5 
5,5 5,7 7,6 7,8 

0,2 0,2 0,1 0,1 

0,6 0,6 0,8 0,8 

0,9 0,9 1,4 1,4 

0,1 0,1 0,1 0,1 

0,7 0,8 1,2 1,2 

0,1 0,1 0,1 0,1 

55,7 58,0 50,8 52,0 
11,6 12,0 8,7 8,9 

1,4 1,5 1,2 1,2 

1,4 1,5 1,3 1,4 

2,8 2,9 1,9 1,9 

3,8 4,0 3,5 3,5 

3,4 3,5 3,0 3,1 

3,4 3,5 2,5 2,6 

0,6 07 0,6 0,6 

2,6 2,7 2,8 2,8 

1,6 1,7 1,4 1,5 

05 0,5 0,5 0,5 

1,9 2,0 1,6 1,6 

0, 0,2 0,1 0,1 

0,2 0,2 0,2 0,2 

3,2 3,3 3,1 3,1 

15,8 16,4 17,4 17,8 

1,3 1,3 1,0 1,0 

Arábica Suave 

de Robusta. 

08/09 

	

S/S 	% 

	

8.716 	100 

4.123 	47,3 

3.493 	40,1 

504 	5,8 

8 	0,1 

119 	1,4 

2.835 	32,5 

2.636 	30,2 

609 	7,0 

569 	6,5 

217 	2,5 

334 	3,8 

218 	2,5 

63 	0,7 

193 	2,2 

123 	1,4 

177 	2,0 

31 	0,4 

2 	0,0 

36 	0,4 

10 	0,1 

0 	0,0 

14 	0,2 

39 	0,4 

199 	2,3 

107 	1,2 

84 	1,0 

0 	0,0 

8 	0,1 

1.758 	20,2 

1.347 	15,5 

230 	2,6 

46 	0,5 

134 	1,5 

044 

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 
Paises 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 10.220 100,0 11.032 100,0 10.752 100 11.177 100 11.557 100 

America 4.368 42,7 4.533 41,1 4.532 42,2 4.659 41,7 4.935 42,7 
Estados Unidos 3.638 35,6 3.817 34,6 3.793 35,3 3.968 35,5 4.180 36,2 
Canada 591 5,8 627 5,7 602 5,6 563 5,0 606 5,2 
Argentina 12 0,1 7 0,1 8 0,1 8 0,1 8 0,1 
Otros (1) 127 1,2 83 0,7 131 1,2 119 1,1 141 1,2 

Europa 3.981 39 4.445 40,3 4.363 40,6 4.768 42,7 4.703 40,7 

Union Europea 3.738 36,6 4.136 37,4 4.181 39,0 4.555 40,8 4.477 38,7 
Alemania 1.342 13,1 1.451 13,1 1.472 13,7 1.436 12,9 1.379 11,9 
Belgica 510 5,0 701 6,4 546 5,1 779 7,0 728 6,3 
Italia 280 2,7 391 3,5 386 3,6 407 3,6 412 3,6 
Reino Unido 266 2,6 367 3,3 441 4,1 448 4,0 488 4,2 

Suecia 262 2,6 267 2,4 267 2,5 315 2,8 270 2,3 
Paises Bajos 240 2,4 173 1,6 209 1,9 225 2,0 166 1,4 
EspaOa 220 2,1 234 2,1 275 2,6 290 2,6 344 3,0 
Finlandia 171 1,7 175 1,6 203 1,9 228 2,0 232 2,0 
Francia 163 1,6 153 1,4 158 1,5 17 0,1 173 1,5 
Dinamarca 117 1,1 91 0,8 64 0,6 63 0,6 58 0,5 
RepOblica Checa 46 0,5 57 0,5 6 0,1 0 
Polonia 42 0,4 16 0,1 72 0,7 64 0,6 79 0,7 
Portugal 22 0,2 20 0,2 16 0,1 33 0,3 39 0,3 
Austria 19 0,2 8 0,1 1 0,0 0 
Grecia 17 0,2 16 0,1 15 0,1 18 0,2 20 0,2 

Otros 20 0,2 17 0,2 50 0,5 231 2,1 88 0,8 

Otros Europa 243 2,4 309 2,8 182 1,7 213 1,9 226 2 
Noruega 147 1,4 155 1,4 117 1,1 148 1,3 132 1,1 
Rusia 56 0,5 72 0,6 55 0,5 61 0,5 87 0,8 
Suiza 9 0,1 37 0,3 5 0,0 1 0,0 1 0,0 
Otros (2) 31 0,3 45 0,4 4 0,0 4 0,0 6 0,0 

Otros paises 1.871 18,3 2.054 18,6 1.856 17,3 1.750 15,7 1.919 16,6 
JapOn 1.569 15,4 1.679 15,2 1.495 13,9 1.313 11,7 1.425 12,3 

Corea del Sur 130 1,3 205 1,9 150 1,4 190 1,7 218 1,9 
Australia 36 0,4 43 0,4 45 0,4 51 0,5 63 0,5 
Otros(3) 136 1,3 126 1,1 167 1,6 195 1,7 213 1,8 

* Periodo: octubre - septiembre. 

(1) Principalmente, Ecuador, Chile, PerU yAntillas. (2) Principalmente, Croacia, Turquia, Islandia, Bulgaria. 
(3) Principalmente, Israel, Sudãfrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, TaiwOn y Singapur. 
Fuente: FNC - Inteligencia Competitiva 
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Año Buenaventura Cartagena Santa Marta 
cafetero Sacos 	% Sacos % Sacos % 

2000/01 5.985 	63,2 2.782 29,4 618 6,5 
2001/02 6.948 	65,4 3.174 29,9 311 2,9 
2002/03 7.588 	72,3 2.356 22,4 416 4,0 
2003/04 6.782 	66,4 3.012 29,5 320 3,1 
2004/05 6.579 	59,6 4.180 37,9 219 2,0 
2005/06 5.655 	52,6 4.728 44,0 285 2,6 
2006/07 5.138 	46,0 5.696 51,0 274 2,4 
2007/08 4.828 	41,8 6.412 55,5 259 2,2 
2008/09 4.716 	54,1 3.825 43,9 131 1,5 

* Perlodo Octubre - septiembre. 
** 	Barranquilla, Bogota, Medellin, COcuta e Ipiales. 
Fuente: FNC - Grupo Información Cornercial. 

I 

Otros ** Total 

Sacos % Sacos % 

88 0,9 9.473 100 

197 1,9 10.629 100 

139 1,3 10.499 100 

106 1,0 10.220 100 

52 0,5 11.032 100 

84 0,8 10.752 100 

69 0,6 11.177 100 

58 0,5 11.557 100 

44 0,5 8.716 100 

Ca 

Año 	 Verde Soluble Extracto Otros ** Total 
cafetero 	Sacos 	% Sacos % Sacos % Sacos % Sacos 

2000/01 	8.841 	93,3 594 6,3 34 0,4 4 0,0 9.473 100 
2001/02 	10.003 	94,1 593 5,6 27 0,3 6 0,1 10.629 100 
2002/03 	9.914 	94,4 557 5,3 19 0,2 9 0,1 10.499 100 
2003/04 	9.566 	93,6 614 6,0 24 0,2 16 0,2 10.220 100 
2004/05 	10.352 	93,8 640 5,8 23 0,2 17 0,2 11.032 100 
2005/06 	10.110 	94,0 604 5,6 19 0,2 18 0,2 10.752 100 
2006/07 	10.587 	94,7 560 5,0 16 0,1 14 0,1 11.177 100 
2007/08 	10.846 	93,9 664 5,8 12 0,1 34 0,3 11.557 100 
2008/09 	8.072 	92,6 582 6,7 23 0,3 39 0,5 8.716 100 
* Periodo: octubre - septiembre. 

** Tostado y Molido. 
Fuente: FNC - Inteligencia Corn petitiva 
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** Total - 
Anos FederaciOn Particulares Total 

% Sacos % 
Cafeteros Sacos 	% Sacos % Sacos % 

09 9.473 100 
00/01 3.415 	36,11 6.057 63,9 9.473 100 

1,9 10.629 100 
01/02 3.400 	32,0 7.229 68,0 10.629 100 

1,3 10.499 100 
02/03 2.532 	24,2 7.947 75,8 10.478 100 

1,0 10.220 100 03/04 2.913 	28,7 7.241 71,3 10.154 100 
0,5 11.032 100 04/05 2.827 	25,6 8.204 74,4 11.032 100 

0,8 10.752 100 05/06 3.179 	29,6 7.573 70,4 10.752 100 

0,6 11.177 100 06/07 2.447 	21,9 8.730 78,1 11.177 100 

0,5 11.557 100 07/08 3.011 	26,1 8.546 73,9 11.557 100 

0,5 8716 100 08/09 2.465 	28,3 6.251 71,7 8.716 100 

UF1IJiHI[,1,I* 
ASos FederaciOn Particulares Total 

Cafeteros USD 	% USD % USD % 

00/01 318 	34,9 594 65,1 912 100 

. 
01/02 267 	31,0 594 69,0 861 100 

: 
02/03 221 	28,8 546 71,2 767 100 

03/04 304 	30,7 685 69,3 989 100 

04/05 416 	26,7 1.142 73,3 1.558 100 
** Total 05/06 488 	30,5 1.114 69,5 1.602 100 

% Sacos % 06/07 425 	23,5 1.379 76,5 1.804 100 

07/08 598 	27,0 1.613 73,0 2.210 100 

0,0 9.473 100 08/09 504 	28,3 1.276 71,7 1.780 100 

0,1 10.629 100 
* Periodo: octubre - septiembre. 

0,1 10.499 100 Fuente: FNC - lnteligencia Competitiva 

0,2 10.220 100 

0,2 11.032 100 

0,2 10.752 100 

0,1 11.177 100 

0,3 11.557 100 	 , 
0,5 8.716 100 	 ' 

- 

1 	
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Calidad 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09* 
Paises 

de cafe 
S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 27,5 100 28,7 100 30,0 99 31,5 98 33,3 100 35,3 100 36,5 100 

Cosechasabrmar 16,2 58,7 16,9 59,2 17,8 59,4 19,0 60,3 20,2 60,5 21,5 60,8 22,5 61,7 
Brasil (ANUR) 13,8 49,9 14,2 49,6 15,0 4/ 4 15,5 4/ 4 16,3 450 17,1 42 5 18,2 4[ 	8 

Ecuador (AS/R) 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0.5 0,2 0.5 0,2 0.4 0,2 0.4 0,2 0 4 

PapUa-N.Guinea (AS/R) 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 
PerU (AS) 0,1 0,4 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2 0./ 0,2 0.1 0,2 0,6 0,3 0,7 
Indonesia (R/AS) 1,8 6,7 1,8 6,4 2,0 6 7 2,5 1.9 2,8 8 3,3 9.4 3,3 9,1 
Madagascar (R/AS) 0,2 0,8 0,3 1,2 0,5 1,6 0,5 1.5 0,5 1.4 0,5 1,3 0,5 1,3 
Otros 0,1 0,4 0,2 0,7 0,0 0,1 0,1 0.3 0,2 0,5 0,2 0,5 0,1 0.3 

Cosechasjul - jun 1,8 6,3 1,9 6,5 1,9 6,3 1,9 6,1 2,1 6,4 2,2 6,2 2,0 5,6 
Rep.Dominicana (AS) 0,3 1,2 0,3 1,2 0,4 1,3 0,4 1.2 0,4 1.1 0,4 1,1 0,4 1,0 
Tanzania (AS/R) 0,0 - 0,0 0,1 0,0 0 1 0,0 0 	I 0,0 0.1 0,0 0 1 0,0 0,1 
Otros 1,4 5,1 1,5 5,2 1,5 5,0 1,5 4,7 1,7 5,2 1,8 5,0 1,6 4 5 

Cosechas oct - sep 9,6 35,0 9,8 33,9 9,9 33,1 10,1 32,0 11,0 32,6 11,6 32,8 12,0 32,9 
Colombia (AS) 1,4 5,1 1,4 4,9 1,4 4.7 1,4 4 1,4 4,2 1,4 4,0 1,4 3,9 
Costa Rica (AS) 0,2 0,8 0,3 0,9 0,4 1,2 0,4 11 0,3 1.0 0,3 0.8 0,2 0,1 

El Salvador (AS) 0,2 0,6 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 06 0,2 0,7 0,2 0.1 0,2 0,6 
Etiopia (ANL) 1,8 6,7 1,8 6,4 1,8 6,1 1,8 5,8 1,8 5,5 1,8 5,2 1,8 50 
Guatemala (AS/R) 0,3 1,1 0,3 1,0 0,3 1 0 0,3 1.0 0,3 0 8 0,3 0 8 0,3 0 4 

Honduras (AS) 0,2 0,7 0,3 1,2 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1.0 0,3 1,0 0,3 0.9 
India (AS/R) 1,1 4,1 1,2 4,1 1,3 4,2 1,3 4.2 1,3 4,0 1,4 4,0 1,4 3.9 
Kenia (AS) 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0.2 0,1 0.2 0,1 0,1 0,1 0.1 0,1 01 

Mexico (AS/R) 1,5 5,4 1,5 5,2 1,5 5.0 1,7 55 2,0 50 2,2 52 2,2 6.0 
Nicaragua (AS) 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0.6 0,2 0,6 0,2 0.6 0,2 0.5 0,2 0,5 
CamerUn (R/AS) 0,1 0,3 0,1 0,2 0,1 0.2 0,1 0.2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,? 

Costa de Mar81 (R) 0,3 1,2 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,0 0,3 1.0 0,3 0,9 0,3 0,9 
R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0,7 0,2 0,7 0.2 0.2 0,2 0,6 0,2 0.5 0,2 0,6 0,2 0.5 
Tailandia (R) 0,5 1,8 0,5 1,7 0,5 2,2 0,5 1.6 0,5 1.5 0,5 1,4 0,5 1,4 

Uganda (R/AS) 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 04 0,1 04 0,1 0 4 0,1 0.4 0,1 0,4 

Vietnam (R/AS) 0,5 1,8 0,5 1,7 0,5 1,1 0,5 1,6 0,9 2,8 1,0 2,8 1,1 3,0 
Otros 0,9 3,3 0,8 2,9 0.8 2,8 0.6 1,9 0,1 2,2 1 3,? ' 	5 4 	1 

* Preliminar. 

(AS) ArUbica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de ArUbica Suave. 

(ANUR) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta, 
Fuente: OlC-Coffee Statistics y OIC - Coffee Market Report sep/08 

/ 
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06/07 07/08 08/09* 

S/S % S/S % 

33,3 100 35,3 100 36,5 100 

20,2 60,5 21,5 60,8 22,5 61,7 

16,3 'H 17,1 40 '. 18,2 40 '1 

0,2 04 0,2 0,4 0,2 0.4 

0,0 0,0 0u 0,0 110 

0,2 0.! 0,2 0 1, 0,3 0,1 

2,8 '. 3,3 4 3,3 0,1 

0,5 1.4 05 1,0 0,5 I 	3 

0,2 1 0,2 0.5 0,1 0,3 

2,1 6,4 2,2 6,2 2,0 5,6 

0,4 1 	I 0,4 1,1 0,4 1,0 

0,0 11 	I 0,0 0 	I 0,0 0,1 

1,7 0,' 1,8 0 1,6 4.5 

11,0 32,6 11,6 32,8 12,0 32,9 

1,4 4 	.' 1,4 411 1,4 ((3 

0,3 10 0,3 (1,31 0,2 (1, 	/ 

0,2 IH 0,2 n, I 0,2 ((.6 

1,8 '. 1,8 ',o 1,8 ',,O 

0,3 (1 0,3 so 0,3 ()(3 

0,3 10 0,3 10 0,3 (1,9 

1,3 '111 1,4 '1(1 1,4 0,9 

0,1 (11 0,1 0.', 0,1 (1,1 

2,0 '. 	1) 2,2 1, 	.' 2,2 oO / 

0,2 so 0,2 0', 0,2 11,5 

0,1 Ii 	/ 0,1 (1.' 0,1 0.2 

0,3 1,1) 0,3 03 0,3 0,9 

0,2 °,', 0,2 Os 0,2 11,5 

0,5 I 	'. 0,5 1.4 0,5 1,4 

0,1 0 4 0,1 0 4 0,1 ((.4 

0,9 ,' 1,0 2.8 1,1 to 

0! '  Il 12 15 41 

minio de Arábica Suave. 

ominlo de Robusta. 

Suaves Colombianos Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. 
Ano 

cafetero 

2000/01 90,25 84,01 75,81 75,33 76,70 76,94 78,25 80.92 74,38 69,70 73.50 68,80 77,05 

2001/02 62,88 64,89 62,33 62,51 62,67 68,27 69,76 65,95 62,94 60,60 58,10 64,15 63,75 

2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 67,47 62,16 64,40 65,74 61,61 64,87 65,65 67,55 65,89 

2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 77,97 75,22 77,17 82,51 76,13 75,35 81,02 74,41 

2004/05 85,52 95,63 106,48 110,03 124,34 137,10 129,93 128,36 122,47 112,48 111,21 101,31 113,74 

2005/06 108,77 111,66 106,54 129,64 123,17 117,00 119,87 113.03 106,84 109,45 116.22 112,26 114,54 

2006/07 113,73 126,26 132,85 127,54 125,54 119,92 117,51 116,14 122,35 122,32 126,68 131,51 123,53 

2007/08 136,49 133,32 140,12 142,66 159,90 151,64 142,04 143,60 149,15 151,18 151,03 148,36 145,79 

2008/09 130,99 130,45 130.89 142,32 144,55 154,16 181,10 212,05 194,02 187,29 185,39 177,45 164,22 

Otros Suaves 1_I 

2000/01 76,66 71,54 66,15 65,98 67.19 66,50 66,13 69,22 63,90 58,72 59,72 58.07 65,82 

2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59,12 64,47 65,43 61,40 58,57 56,48 54,27 60,67 59,22 

2002/03 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,75 64,69 66,26 61.04 62,95 63,89 66.41 64,89 

2003/04 64,30 62,28 64,86 72,73 76,21 78,06 75,44 76,99 82,21 74,94 73,61 80,47 73,51 

2004(05 79,90 89,88 102,19 107,07 122,20 134,81 128,80 126,21 119,87 108.45 108,43 98,17 110,50 

2005/06 106,09 108,81 102,68 124,26 118,46 112,20 114,65 107,96 101,21 102,77 112,13 109,36 110,05 

2006/07 110.91 123,57 129,93 124,40 122.34 116,44 114,59 112,35 118,76 116,80 123,53 128,04 120,14 

2007/08 134,29 131,00 137,58 139,86 157.29 149,89 140,70 141,95 146,15 147,36 146,43 143,27 142,98 

2008/09 123,59 121,89 118,97 128,30 129,48 128,52 134,88 150,99 149,79 140,90 149,76 148,53 135,47 

Brasileros y otras Arabicas 

2000/01 72,28 68,95 64,39 62,38 62,50 60,35 55,11 57,19 51,86 46,43 46,49 42,42 57,53 

2001/02 38,63 42,82 42,21 43,14 43,17 48,70 49,70 45,39 43,00 43,31 40,18 44,53 43,73 

2002(03 46,08 49,25 46,55 49.31 48,97 43,77 48,55 51.12 46,88 49,50 52,48 54.86 48,94 

2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 68.90 62,07 

2004/05 68,63 80,20 89,17 94,00 108,05 117,03 112,82 111,89 105,08 94,66 95,66 87,02 97,02 

2005/06 94,54 99,35 96,23 115,89 109,51 103,52 105,89 99,00 91,26 91,01 98,90 97.36 100,21 

2006/07 97.39 109.34 115,60 111,99 109,78 102.34 100,84 99,66 105,89 105.25 112,47 116,43 107,25 

2007/08 122,12 119,87 125,93 127,93 143,78 136,41 127,67 129,52 133,65 134,88 133,28 130,26 130,44 

2008/09 110,27 107.96 103,46 109,18 107,69 102,81 105,95 118,40 115,42 107,80 116,86 116,16 110,16 

Robustas 2_I 

2000(01 36,14 32,81 30.38 32,40 31,58 30,52 28,49 29,54 29,17 27,43 25,82 24,27 29,88 

2001/02 23,24 23,68 24,35 22.81 24,37 29,10 29,34 28.32 28,42 28,60 27,88 32,08 26,85 

2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40,67 37,17 37,42 37.80 34.21 35,35 36,30 37,35 37,23 

2003/04 35,88 34,11 35,90 39,84 37.05 36.70 36,37 36.56 39,87 36.02 33,91 34,24 36,37 

2004/05 31,77 34,07 38,98 39.63 44,61 50,70 53,32 58,66 62,96 60,57 55,60 50,07 48,41 

2005/06 50,84 54,72 58,79 ' 66,46 65,50 62,92 64,45 63,97 64,14 68,66 75,73 77,88 64,51 

2006/07 76,26 79,67 77,71 80,55 80,97 78,95 81,64 86,06 94,76 93,47 88,51 93,61 84,35 

2007(08 91,10 92,59 91,39 99.21 115,45 121,92 111,29 108,88 111,34 115.23 112,56 105,38 106,36 

2008(09 88,77 90,76 82.51 82,74 80,22 76.31 75,53 75,62 73.79 71,68 72,35 73,82 78,68 

Prado Indicativo Compuesto 3_I 

2000(01 56,40 52,18 48,27 49,19 49,39 48,51 47,31 49.38 46,54 43,07 42,77 41,17 47,85 

2001/02 42,21 44,24 43,36 43,46 44,30 49,49 50,19 47.30 45,56 44,70 42,79 47.96 45,46 

2002/03 50.79 54,69 51,68 54,04 54,07 49,61 51,87 53,19 48,90 50,89 52,22 54,10 52,17 

2003/04 51,72 49,81 52,44 58,69 59,87 60,80 58,80 59,91 64,28 58,46 56,98 61,47 57,77 

2004(05 61,10 67,74 77,72 79,35 89,40 101,44 98,20 99,78 96,29 88,48 85,31 78,79 85,30 

2005(06 82,55 85,93 86,85 101,20 97,39 92,76 94,20 90,00 86,04 88,57 95,78 95,98 91,44 

2006(07 95,53 103,48 108.01 105,81 104,18 100,09 99,30 100,09 107,03 106,20 107.98 113,20 104.24 

2007/08 115,71 114,43 118,16 122,33 138.82 136,17 126,55 126,76 130,51 132,78 131,14 126,69 126,67 

2008/09 108,31 107,88 103,07 108,39 107.60 105,87 111,61 123,05 119.05 112,90 117,45 116,40 111,80 

* Periodo: octubre - septiembre. 

1_I Promedlo ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo as!: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25% 

2_I Promedio ponderado de Robustas N.York y La Havre(Marsella as!; N.York 60% y Le Havre!Marsella 40% 

3_I Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas 

Fuente: OtC 
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Precio externo Precio compra base TRMC 

Pesos por carga de 125 
US Ctvs/Iibra Ex-dock kilogramos de café Pesos por dOlar 

pergamino 

Años Cafeteros* 

00/01 76,23 323.191 2.266,35 

01/02 63,27 278.962 2.384,14 

02/03 65,96 309.093 2.864,55 

03/04 74,37 329.603 2.712,71 

04/05 112,34 442.404 2.377,74 

05/06 113,06 458.919 2.353,88 

06/07 122,02 451.052 2.148,41 

07/08 164,11 633.087 2.238,90 

08/09 164,03 633.087 2.238,90 

2008/09 

Octubre 133,09 511.422 2.289,17 

Noviembre 130,03 516.169 2.329,16 

Diciembre 131,33 505.071 2.252,72 

Enero 139,73 569.568 2.252,98 

Febrero 145,21 638.681 2.51 3,74 

Marzo 151,36 658.227 2.477,21 

Abril 177,59 762.210 2.379,36 

Mayo 206,65 834.101 2.229,95 

Junio 201,32 670.841 2.090,04 

Julio 187,06 641.207 2.052,68 

Agosto 187,81 674.905 2.018,97 

Septiembre 178,08 614.642 1.980,77 

Octubre 177,57 566.875 1.902,70 

* Periodo: octubre - septiembre. 

Fuentes: FNC, Supenntendencia Bancaria y Banco de Ia RepOblica. 
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