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Comercialización sostenible y 
con valoragregado 

Transferir el meor precio posible at produCtor 

Continuar el ascenso en Ia Cadena de valor 

A ' 	Ofreer a Clientes y consumidores un portafolio innovador que se 
odopte a los necesidades del consumidor 

Penetror y consolidar nuevos mercodos 

Fomentar el consumo de Café en el mercodo interno 

Competitividad e innovación 

. Logror una caficultura loven, productiva y rentable . 
Garantizar  la presencia institucionol a traves de una extension rural 

j 1g I 	 C innov000ra y  eticoz 

Melorar Ia calidod del Café desde lo finca 

Liderar iniciativas que generen un impacto positivo en el medio 
ambiente 

Proveer desarrollos cientIficos y tecnologicos oportunos y perfinentes 

Pardo 

lunicaciones y Mercadeo 
ii per Gartner 
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Caficultura integrada al mundo de Ia tecnologIa, 
información y comunicación 

Aprovechar los instrumentos tecnológicos para generar valor al 
caficultor y a Ia institucionalidad 

Desarrollar e implementar esquemas virfuales de educación formal 
y capacitación 

Acercar el cliente/consumidor a Ia caficultura colombiana utilizando 
as herramientas tecnologicas y de información 

Desarrollo de Ia comunidad cafetera y su entorno 

ConIHbui a mejorar lus procesos ebuculoos eii lo cot nutuidab culeucro 

Apoyar e impulsar programas que mejoren las condiciones de salud 
y retiro de los caficultores 

Gestionar proyectos que mejoren la infraestructura de Ia comunidad 
lmpulsar el desarrollo integral de Ia mujer cafetera 

Posicionamiento del café de Colombia y 
su portafolio marcario 

Forfalecer Ia imagen de "Juan Valdez" como sImbolo de la calidad 
y los valores de Ia caficultura 

Aumentar Ia penetración global del programa 1 00% colombiano 

Fortalecer Pa lealtad entre el cliente con el Café de Colombia y sus 
marcas asociadas 

Avanzar en Pa diferenciación del café de Colombia coma origen de 
calidad superior 



  

mundo de Ia tecnologIa, 
Lion 

ecnolágicos pam qenemr valor a 

emas virtuales de educación foitnal 

a caficultura colombiana utilizando 
de información 

Agenda cafetera para el pals y el mundo 

Representar a los caficultores colombianos en los diversos escenarios 
nacionales e internacionales 

Fortalecer la capacidad de Ia FNC coma aliado para Ia politico 
social y Ia inversion en el campo 

Apoyar al Estado en Ia consolidaciOn de un modelo de equidad, 
desarrollo y  Paz para el sector rural colombiano 

Eficacia, legitimidad y democracia 

W. 

lad cafetera y su entorno 

ducativos en Ia comunidad cafetera 
ie meloren  las condiciones de salud 

a infraestructura de la comunidad 

e Ia mujer cafetera 

é de Colombia y 

Idez" como sImbolo de la calidad 

del programa 1 00% colombiano 

ate con el Café de Colombia y sus 

Sostenibilidad Financiera 

Contexto económico nacional 

Forfalecer financieramente el FoNC, Ia FNC y sus entidades 
rela cionadas 

Optimizar Ia estructura de capital del FoNC y la FNC 
Montener las melores  prácticas en la administraciOn financiera 

La caficultura mundial y colombiana en cifras 
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Ha quedado atrás un ano de 

contrastes para Ia caficultu- 

ra colombiana. El 2010 se 

caracterizó por un marcado 

contrapunto entre dos hechos 

de signo contrario: Jo firma 

del "Acuerdo por Ia Prospe-

ridad Cafetera 2010-2015", 

suscrito con el Gobierno Na-

cional, y las inclemencias del 

clima, con sus lesivas y nega-

tivas consecuencias sobre las 

metas de producción cafetera 

y sobre el sector agropecuario 

colom bia no. 

En un gesto sin precedentes, 

y de inmensa trascendencia, 

a escasos dIas de instalada 

Ia nueva administración na-

cional, el Presidente de Ia Re-

páblica Juan Manuel Santos 

Calderón, le entregó a la ins-

titucionalidad cofetera, un va-

lioso instrumento de polItica, 

mediante el cual se ratifica el 

papel primordial de Ia caficul- 

tura como capital social estra-

fégico del pals, y se diseñan 

los parámetros para consoli-

dana y fortalecerlo, como mo-

tor de desarrollo y crecimiento 

de Ia actividad agropecuaria 

nacional. 

Una polItica visionaria, es-

tructurada en función de fu-

turo, sobre seis prioridades 

consensuadas con el Gobier-

no Nacional que, aunque ya 

son suficientemente conocidas 

por ustedes, debemos tener-

las siempre presentes, porque 

constituyen, a Ia vez, un nor-

te y un compromiso: 1) Crear 

Prosperidad Democrático en 

el campo; 2) Consolidar Ia 

caficultura como una de las 

locomotoras, encargada de 

jalonar el crecimiento del sec-

tor agropecuorio; 3) Erradicar 

Ia pobreza y Ia miseria extre-

ma de las zonas cafeteras; 4) 

Fomentar y generar empleo;  

5) Mejorar y fortolecer Ia corn-

petitividad de Ia caficultura 

colombiano y 6) Fortalecer Ia 

estructura financiera del Fon-

do Nocional del Café. 

Las abruptas e impredecibles 

condiciones que impuso el 

cambio climático, colocaron  

a prueba el temple y Ia re-

ciedumbre de los caficultores 

colombianos. La nafuraleza 

paso, implacable, su cuenta 

de cobro ante Ia depredación 

de que ha sido objeto a fravés 

de los años por Ia acción eco-

cida de los seres humanos. El 

caprichoso efecto alterno de 

los Fenómenos del Niño y de 

Ia Nina, con el brusco e ines-

perado cambio de las estacio-

nes de sol y de Iluvia, alteraron 

las tradicionales condiciones 

climáticas, trostornaron los ci-

cbs de produccion del campo 

y fomentoron Ia propagación 

de Jo roya en los cafetoles 

sembrodos con voniedade 

susceptibles. Además de one 

gar grondes extensiones d 

nuestra geogrofla, de ofecto 

en forma grove ofros cultivo 

agrIcolos y destruir cosecha 

inha bilitoron extensos sectore 

de Ia mollo viol y ocosionaro 

un grave impacto en Ia eco 

nomlo ogropecuorio del pals. 

La desolado y conmovedorc 

situación de miles de compo 

triotos compesinos sumidos er 

el in{ortunio de perderlo iodc 

y de quedor en la misenio 

convocó la solidaridad no 

cional. Los cafeteros cobom 

bianos, curtidos en Jo lucha 

casi siempre desigual, contrc 

las impredecibles condicione 

del tiempo, agudizodas ohorc 

por las nuevas circunstoncia 

del cambio climático, enca-

ramos las dificultades con Ic 

entereza, el vigor y el estoicis-

mo propios de Ia raza colorn- 



'forfalecer Ia corn-

de Ia caficultura 

y 6) ForIalecer Ia 

nanciera del Fon- 

del Café. 

is e impredecibles 

que impuso el 

náfico, colocaron 

temple y Ia re- 

e los caficultores 

s. La naturaleza 

cable, su cuenta 

fe Ia depredación 

do objeto a través 

or la acción eco-

;eres Humanos. El 

efecto alterno de 

ios del Niño y de 

el brusco e ines-

Jio de las esfacio-

Ie Iluvia, alteraron 

ales condiciones 

stornaron los ci- 

cción del campo 

1 Ia propagación 

en los cafetales  

sembrados con variedades 

susceptibles. Además de ane-

gar grandes extensiones de 

nuestra geografIa, de afectar 

en forma grave otros cultivos 

agrIcolas y destruir cosechas, 

inhabilitaron extensos sectores 

de Ia malla vial y ocasionaron 

un grave impacto en Ia eco-

nomIa agropecuaria del pals. 

La desolada y conmovedora 

situación de miles de compa-

triotas campesinos sumidos en 

el infortunio de perderlo todo 

y de quedar en Ia miseria, 

convocó la solidaridad na-

cional. Los cafeteros colom-

bianos, curfidos en Ia lucha, 

casi siempre desigual, contra 

las impredecibles condiciones 

del tiempo, agudizadas ahora 

por las nuevas circunstancias 

del cambio climático, enca-

ramos las dificultades con Ia 

entereza, el vigor y el esfoicis-

mo propios de Ia raza colom- 

biana, incapaz de doblegarse 

ante el infortunio. 

En nuestro orden de priori-

dades, ocupa principallsimo 

lugar nuestro compromiso de 

consolidar Ia caficultura como 

una actividad llder en el cre-

cimiento de todo el agro, lo 

cual significa aprovechar Ia 

coyuntura actual del mercado 

para aumentar Ia producción 

y afianzar aI pals como el pri-

mer productor de café suave 

del mundo. Para conseguirlo, 

es menester recuperar Ia pro-

ducción. Todos estos objetivos 

están resumidos en una frase, 

acuñada como consigna de 

compromiso y propósito de 

lucha para 2011: "Primero 

a producción, luego todo lo 

aemas 

Aumentar Ia producción, to-

dos lo sabemos, representa 

incrementar los ingresos del 

productor, mejorar el bienes-

tar de su familia, a Ia vez que 

forfalece y estabiliza Ia econo-

mla de las regiones cafeteras, 

de las que depende nuestra 

institucionalidad, 	soportada 

en Ia solidez y en el vigor del 

Fondo Nacional del Café. 

Para conseguirlo, es preciso 

erradicar definitivamente Ia 

roya de Ia caficultura colom-

biana. Por eso Ia urgencia de 

acelerar Ia renovación con 

variedades resistentes. Los 

cafeteros colombianos pode-

mos, tenemos con que y sa-

bemos cómo acabar con la 

roya. Lo demás es formar una 



conciencja colecfjya y cornier-

tirla en acción. Los Comités 

Deparfamental5 y Municipa-

les serán fundamentales en Ia 

realizacián de este objetivo, 

porque están ampliamenfe 

capacitados para diseñar las 

estrategias adecuadas, a Ia 

medida de las necesidades 

de cada region cafetera, y de 

transformar Ia caficultura co- El plan de renovación se corn-

lombiana en una actividad en plernentará con el prograrna 

Ia que el 90% del area sern- PSF para Ia renovación de ca-

brada, corresponda a cultivos fetales envejecidos y/o tecnifi-

tecnificados con variedades cados jóvenes afectados por 
resistentes a Ia roya. 	 fueres ataques de roya. Las 

condiciones de crédito otor- 

gado por el prograrna para su 
ejecución, durante 2011, son 
inmejorables: se concederán 
7 años de plazo, para pagar,  
con 36 meses de gracia. Los 

intereses de los pequenos ca-

feteros serán pagados por el 

Fondo Nacional del Café y 

tendrán Ia posibilidad de ac-

ceder a un ICR del 40%, del 

Adernás del conocirniento y 

de Ia experiencia de los Corni-

tés, contarnos con el eficiente 

y decidido apoyo del Servicio 

de Extension y, sobre todo, 

con una herrarnienj-a de plo-

nificación tan robusta y eficaz 
corno el SICA, lo cual permi-

tirá identificar aquellas areas 

improductivas de cafetales 

30% o del 20%, depend iendo 
del valor de los activos del ca-
fetero. 

El desbordamiento exage 

de las Iluvias, que tantos 

905 causaron a Ia econ 

colombiana, potenciali2 

el ataque de Ia roya e hic 

perder cerca de un millé 

sacos en Ia cosecha de 2 

que valorados al precio 

rnedio registrado duran 

año, representaron uno 

gresos rnenores para los 

teros y sus familias, equivt 

tes a una suma aproxin 

de $525 mil millones. 

La econornIa colombianc 

tan sólida en 2010 que, 

a estas circunstancias ac 

sas, corn binadas con una 

dencia al alza en los pr€ 

internacionales del café 

valor de Ia cosecha asce 

a $4,3 billones. Un 27% 
que Ia cosecha de 200 

aporfó al sector rural ma 

750 mil empleos directo 

que ratifica el gran pote 

envejecidos y tecnificados jo-

venes, pero sembrados con 

variedades susceptibles que 

serán objeto de un arnbicio- 

so plan de renovación, para Se ha especulado mucho 

cuyo cumplirniento es necesa- acerca de las causas por las 

rio renovar anualmente rnás cuales las producciones co-

de 100 mil hectáreas durante rrespondientes a los años 
los próxirnos cinco años. 	2009y 2010, estuvieron por 

debajo de los prornedios his-

tóricos, asI en este álfimo año 
2010 se hubiera Iogrado una 

recuperación del 1 4% en el 

volurnen de producción, al al-
canzar 8,9 millones de sacos. 
Nuestro propósito, tantas ye-

ces repetido, debe ser retornar 

a niveles de producción de 

11 millones de sacos. Y una 

vez conseguidos, crecer en 3 

o 4 millones de sacos rnás, 

lo cual es posible mejorando 

los niveles de tecnifjcación del 

parque cafetero colombiano y 

aprovechando Ia situación de 

escasez actual del rnercacjo 

i nte ma cio na I. 

0 



del 20%, dependiendo 

ilor de los activos del Ca- 

a especulado mucho 

i de las causas por las 

3 las producciones co-

ndientes a los nnnc 

y 2010, estuvieron por 

de los promedios his-

, así en este ültimo ano 

se hubiera logrado una 

ración del 1 4% en el 

en de producción, al al-

8,9 millones de sacos. 

o propósito, tantas ye-

)etido, debe ser retornar 

les de producción de 

'lones de sacos. Y una 

nseguidos, crecer en 3 

illcnes de sacos más, 

es posible mejorando 

ales de tecnificación del 

caetero colombiano y 

chando Ia situación de 

actual del mercado 

:ional. 

El desbordamiento exagerado 

de las Iluvias, que tantos estra-

gos causaron a Ia economIa 

colombiana, potencializaron 

el ataque de la roya e hicieron 

perder cerca de un millón de 

sacos en Ia cosecha de 2010, 

que valorados al precio pro- 

medio registrado durante el 

año, representaron unos in-

gresos menores para los cafe-

teros y sus familias, equivalen-

tes a una suma aproximada 

de $525 mil millones. 

La economIa colombiana fue 

tan sólida en 2010 que, pese 

a estas circunstancias adver-

sas, combinadas con una ten-

dencia al alza en los precios 

internacionales del café, el 

valor de Ia cosecha ascendió 

a $4,3 billones. Un 27% más 

que la cosecha de 2009, y 

aportó al sector rural más de 

750 mil empleos directos. Lo 

que ratifica el gran potencial 

de Ia actividad para el desa-

rrollo rural del pals. 

Las opodunidades que actual-

mente ofrece el mercado, con 

unos niveles de precios atrac-

tivos, inventarios bajos y una 

fuerfe y estable tendencia cre-

ciente del consumo, integran 

un cuadro de oportunidades 

propicias para implementar 

y poner en funcionamiento 

estrategias decididas que le 

permitan a Colombia recupe-

rar Ia producción y conquistar 

esos mercados. 

Amigos cafeteros de Colom-

bia 1EI momento es ahora! AsI 

suene repetitivo, todos nues-

tros esfuerzos deben estar en-

focados y canalizados hacia 

una sola meta: Recuperar Ia 

producción cafetera del pals. 

Alguna vez lo dije y hoy lo 

hago de nuevo: iDesde que 

sean realizables, no existen 

imposibles para los cafeteros 

colombianos! 

Casi todos los indicadores 

presagian tiempos promiso-

rios y nos anuncian Ia inmi-

nencia y proximidad de un 

futuro melor. 

Envlo a todos y cada uno de 

ustedes, mi más cordial saludo. 

6k3cjj_(~ 
Luis Genaro Muñoz Ortega 

Gerente General 
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134 millones 
de sacos, un volu men sin precedentes 

en el consumo mundial de café 

5 8% 
creció el precio internacional del café 

en 2010 

$4,4 billones 
es el valor record de Ia cosecha de 

café en Colombia 

USD2,2 mu 
millones fue el valor de las exportaciones 

colombianas de café en 2010 



Balance mundial cafetero 

2004/05 - 2010/11 
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Fuente: J. Ganes Consulting, LMC y USDA. 
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E
n 2010 el comportamiento del 

mercado cafetero estuvo do-

minado por dos acontecimien-

tos principalmente: i) La persistencia 

del deficit enfre oferta y demanda, ii) 

La continua estrechez en Ia produc-

ción de cafés suaves, segmento en 

el que participa el café colombiano. 

En efecto, la producción mundial 

de café en el año cafetero 2009/1 0 

disminuyó 7% con relación al año 

inmediatamente anterior. Esta me-

nor oferta, frente a un incremento 

de más de seis millones de sacos en 

el consumo, generó un deficit en el 

balance cafetero superior a los siete 

millones de sacos, muy por encima 

de los pronósticos iniciales. Como re-

sultado, el nivel de inventarios al cie-

rre de 2009/10 fue de 29,1 millones 

de sacos, lo que corresponde a una 

cifra muy baja. Este comporfamiento 

encuentra su explicación en dos fac-

tores. El primero de ellos relacionado 

con el menor flujo de café proven en-

te de Brasil durante el primer semes-

tre de 2010, que a pesar de estar en 

su ciclo de bianualidad baja tenIa 

expectativas de una buena cosecha y 

terminó generando incertidumbre en 

el mercado internacional. 

El segundo asociado a Ia disminución 

en los dos 61timos años, de entre tres 

y cuatro millones de Ia oferta de cafés 

suaves. Esta situación redujo los in-

ventarios, ocasionando un aumento 

en las primas de calidad que el mer-

cado reconoce por este tipo de café. 

Puesto que en el mediano plazo no se 

yen posibilidades de crecimiento en 

Ia producción de cafés suaves, salvo 

por el caso colombiano, los analis-

tas consideran que estas condiciones 

seguirán dando soporte a los precios 

del grano en el mediano plazo. 

Superada en primera instancia Ia cri-

sis económica en el mundo, el con-

sumo de café recuperó su ritmo de 

crecimiento anual del 2%, lo que ha 
permifido que en 2009/1 0 alcance 

un volumen sin precedente de 134 

millones de sacos. Hacia el futuro se 

estima que el consumo mundial con-

tin6e creciendo a este ritmo, sopor-

tado además, en un aumento del 4% 

anual en el consumo en los paIses 

productores. 

Finalmente, se espera que la oferta 

mundial de café en 2010/11 sea 

mayor a lo esperado inicialmente 

gracias a las mejores expectativas de 

producción asociadas al año de pro-

ducción bianual alta en Brasil. 

D
e acuerdo con cifras de 

OIC, las exportaciones rn 

diales de café para el año 

fetero 2009/1 0 ascend ieron a 9 

millones de sacos, lo que repres€ 

una caIda de 3,8% con relaciór 

año cafetero anterior (97,4 millo 

de sacos). 

[ste comportamienfo fue come 

todos los tipos de café y encue 

su explicación en las menores ex 

taciones de café suave colombic 

asI como de grano proveniente 

Brasil y Vietnam. 

Par su porte, cuando se analizar 

datos de exportaciones mundi 

por tipo de café se encuentra q 

35% de los embarques corre-po 

a café robusta, 33% a los natur 

del Brasil y 33% a los cafés suav 

r 



Arábicas 

Suaves colombianos 

Co lomb a 

Otros suaves 

6 pa isesn 

Brasil y otras arábicas 

Brasil naturales y arábicas 

Robustas 

Vietnam 

Brasil robustas 

Total 

Brasil total 

62,2 62,4 61,1 -2,0% 

12,7 10,0 8,0 -19,9% 

11,6 8,7 7,2 -1 7,4% 

22,2 1 	21,3 22,0 2,9% 

14,2 13,3 13,0 -2,3% 

27,3 31,0 31,2 .. 	0,4% 

22,3 27,3 26,5 -2,9% 

33,9 35,0 32,6 -6,9% 

15,8 17,4 14,6 -16,1% 

2,0 1,4 1,1 -21,4% 

96,1 97,4 93,8 -3,8% 

24,3 28,7 27,6 -3,7% 

Participación por tipo de café en las exportaciones mundiales 

2009/ 1 0 

yes colombianos 

10% 

Otros suaves 

23% 

Brasil y ott'as arábhcas 

33% 

iento onual del 2%, lo que ha 

ido que en 2009/1 0 alcance 

umen sin precedente de 134 

3s de sacos. Hacia el futuro se 

que el consumo mundial con-

:reciendo a esfe ritmo, sopor-

iemás, en un aumenfo del 4% 

en el consumo en los poises 

:tores. 

ante, se espera que Ia oferta 

l de café en 2010/11 sea 

a lo esperado inicialmente 

a las mejores expectativas de 

:ión asociadas al ano de pro-

i bianual alto en Brasil. 

Balance mundial cafetero 

2004/05 - 2010111 
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D 
e acuerdo con cifras de Ia 

OIC, las exportaciones mun- 

dioles de café para el año ca-

fetero 2009/1  0 ascendieron a 93,8 

millones de sacos, lo que representa 

una caIda de 3,8% con relación al 

ano cafetero anterior (97,4 millones 

de sacos). 

[ste comportamiento fue com6n a 

todos los tipos de café y encuentra 

su explicación en las menores expor-

taciones de café suave colombiano, 

así coma de grano proveniente de 

Brasil y Vietnam. 

For su porte, cuando se analizan los 

datos de exportaciones mundiales 

par tipo de café se encuentro que el 

35% de los embarques correspondió 

a café robusta, 33% a los naturales 

del Brasil y 33% a los cafés suaves. 

Prociucción 

SDA 

Volumen y valor de las exportaciones mundiales de café verde 

2007/08 - 2009/ 1 0 

Fuente: OIC 
(1) 6 poises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico y Nicaragua. 
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e bolsa y posicion neta de fondos (futuros) 

- 	 2007-2010 

E 
n 2010, Ia producción cafetera que Tue en contra del volumen de la creció 14%, ubicándose en 8,9 ml-

colombiana se recuperó má m s 	cosecha del primer seestre. 	hones de sacos. Mientras el valor de 

	

lento de lo esperado. La hlega- 	 Ia cosecha en 2010 se incrementó 

da de la temporada seca caracterIs- Par su parfe, durante el segundo se- 28%, alcanzando un valor record de 

tica del Tenómeno el Niño y el mejor mestre la cosecha se via impactada $4,4 billanes. 

nivel de Tertilización Tomentado par par el aumento de las Iluvias aca- 

Ia Federación a través de Fertifuturo, sionado par Ia cansohidación del Coma resultada de las observacia-

permitieran que durante el primer Fenómeno Ia Nina en septiembre, nes reahizadas en campo median-

trimestre se observaran mayares Tb- Ia que dificultó el proceso de seca- te el Sistema de Alertas Tempranas, 

racianes responsables de Ia cosecha do del café y causó el incrementa de y cansideranda los pronósticos del 

del segundo semestre. A su vez, Ia Ia afectación par roya en los cultivos IDEAM respecta de Ia prolongacion 

deficiencia de Iluvia tralo  cansiga un sembrados en variedades suscepti- del Fenómeno de Ia Nina hasta lunia 

	

aunenta en el nivel de broca y afec- 	bles. 	 de 2011, Ia ENC ha emprendido una 

	

to el Ilenado de las cerezas de café 	 serie de medidas orientadas a mitigar 

pravacando que las almendras fue- Pese a todo Ia anterior Ia praducción las impactas de Ia roya sabre Ia pro-

ran de menor tamaño, circunstancia entre enero y diciembre de 2010 ductividad del cultivo. 

Valor y volumen de Ia cosecha cafetera colombiana 

2010 

Me 



E
l i I 1(I ( ) y ci I( 	I 1bre de 201 C 

las exportaciones de café colorr 

biano ascendieron a 7,8 millc 

lIes de sacos, volumen similar 01 di 

oño anterior. Esta circunstancia qL.  

se  ha presentado en un coyuntura c 

recuperación de Ia producción, t 

estado afectada principalmente p 
dos razones. La primera de ellas 

encuentra asociada a Ia calidad d 

café afectada por el incremento en 

nivel de broca y Ia disminución del t 

mono de los granos debido al déh 

de Iluvias del primer trimestre. 

Las importaciones de café, por su 

porte, fueron menores a las obser-

vadas durante 2009, alcanzando los 

624 mil sacos. A su vez, el consu-

mo interno de café en Colombia, en 

2010, registró 1,3 millones de sacos. 

Debido a la recuperación de Ia co-

secha del año, los inventarios se en-

cuentran en 966 mil de sacos, muy 

por encima del nivel registrado du-

rante el año anterior. 

Balance cafefero en Colombia (millones de sacos 60 kg.) 

2007-2010 

La segundo, está relacionado con 
proceso de comercialización del c 

afectado por el exceso de Iluvia 

una posible acumulación de inven 

rios en manos de los exportador 

en respuesta a los mejores niveles 

precio internacional. 

Producción e Importaciones 12,7 11,7 8,6 9,5 

- Producción 12,6 11,5 7,8 8,9 

- Imporfaciones 0,1 0,2 0,8 0,6 

Exportaciones y Consumo 12,5 12,4 9,1 9,2 

- Exporfaciones 11,3 11 / 1 7,9 7,8 

- Consumo interno 1,2 1,3 1,3 1,3 

Balance ((1) (2)) 02 0 7  06 05 

Inventariosfotales 1,9 1,1 0,6 1,0 

No obstante el menor volumen 
exportaciones en 2010, el valor 

las exportaciones colombianas 
ció 30% con respecto al registn 

durante 2009. [ste resultado ha 

posible gracias a) avance logr 

por Ia FNC a través de Ia estral 

de valor agregado y Ia fideliza 
del consumidor mediante el Pro 

ma Café 100% Colombiano. E 

plo de ello es Ia preferencia qu 

mercados norteamericanos y el 

nés siguen mostrando por el ca 

Colombia, manteniendo y aum 

HJ 



ntre enero y diciembre de 2010, do su parhcipación en las exporta-

as exportaciones de café colom- ciones dos puntos porcentuales, res-

biano ascendieron a 7,8 millo- pectivamente. 

nes de sacos, volumen similar al del 

ano anterior. Esta circunstancia que 

	

se ha presentado en un coyuntura de 	 Valor ' volumen de las exportaciones colombianas 

	

j recuperación de Ia producción, ha 	 2007-2010 

estado afectada principalmente por 

	

dos razones. La primera de ellas se 	
12 

	

encuentra asociada a Ia calidad del 	 ic 	 ROMM 
café afectada por el incremento en el 

	

nivel de broca y Ia disminución del ta- 	 8 

	

maño de los granos debido al deficit 	
6 

de Iluvias del primer trimestre. 
'U 4 

La segunda, está relacionado con el 

	

proceso de comercializacion del cafe 	 2  

afectado por el exceso de Iluvias y  
una posible acumulación de inventa-

rios en manos de los exportadores, 

en respuesta a los melores  niveles de 

preclo internacional. 

2008 	2009 

- Volumen 	Valor 

1,7 

ro en Colombia (millones de sacos 60 kg.) 

2007-2010 

2,5 
2,2 

2,0 
CID 

2010 

;tados Unidos 
29% 

No obstante el menor volumen de 

exportaciones en 2010, el valor de 

las exportaciones colombianas cre-

do 30% con respecto al registrado 

durante 2009. Este resultado ha sido 

posible gracias al avance logrado 

por Ia FNC a través de Ia estrategia 

de valor agregado y Ia fidelización 

del consumidor mediante el Progra-

ma Café 1 00% Colombiano. Elem-
plo de ello es Ia preferendia que los 

mercados norteamericanos y el lapo-

nés siguen mostrando por el café de 

Colombia, manteniendo y aumenta- 

Participación de las exportaciones por destino 

Enero - diciembre de 2010 

Otros 
14% 

Europa 
29% 

Japón 
18% 
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No obstante Ia corrección del nivel 

de Ia prima del café colombiano, du-

rante 2010 el 22% del precio interno 

publicado par Ia Federación estuvo 

determinado par el comportamiento 

del diferencial en los mercados inter-

nacionales. Esta circunstancia provo-

có un incremento en el nivel de expo-

sición a Ia volatilidad del mercado. 

Par su parte, en 2010 Ia revaluación 

del peso colombiano fue de 6%, mo-

tivo por el cual Ia tasa de cambio 

permaneció casi Ia totalidad del año 

par debalo de $2.000, alcanzado ni-

veles mInimos de $1786 en octubre. 

)lombia UGQ vs. ofros orIgenes 

L 	Enero 2009 - diciembre 2010 

duras HG 	Colombia UGQ 
to Rica HB 	El Salvador HG 

omposicion del precio interno 

2007-2010 

22% 

78% 

El comportamiento del precio del 

café en Ia Bolsa de Nueva York y el 

alto nivel de ia prima del café co-

lombiano permitió que el precio 

interno base publicado par Ia Fede-

ración durante 2010 se mantuviera 

par encima de $650 mil par carga 

de 125 kg. En efecto, el precio pro-

medlo durante el año fue $754 mu, 

con respecto a $658 mil en 2009. 
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Tasa Representativa del Mercado vs. Precio interno del café 
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42% 
de Ia cosecha nacional fue adquirida 
por las Cooperativas de Caficultores 

53 % 
de las exportaciones del FoNC corresponde 

a cafés especiales, procesados e 
i nd utria izados 

19/0 
de los cahcultores hacen porte de los 

programas de cafés sostenibles de la FNC 

40USD/l*ibra 
pagados al caficultor de Nariño 

ganador de la VII Taza de Ia 
Excelencia 

90% 
de la prod ucción de Buencafé se exporfa 

a mercados internacionales 

L 



Transferencia del preo internacional al cafetero colombiano 
2006 2010 

Ow 	

19 

G
racias a Ia institucionali-

dad cafetera, en 2010 el 

porcentale de transferencia 

de precio internacional al productor 

continuó en niveles superiores a los 

registrados para cafés de otros orI-

genes. Este valor es el resultado del 

esfuerzo financiero del Fonda para 

garantizar el mejar precia al caficul-

tar par su café. AsI, en 2010, los pro-

ductores colombianos recibieron en 

promedio el 94% del precia recono-

cido en el mercado internacional par 

el café colombiano. 

Asimismo, Ia polItica de comercializa-

don ha permitido que el precia efec-

tivamente pagado al caficultor par el 

café adquirida par el FoNC sea su-

perior al precia inferno base de com-

pra. En efecto, en 2010, el precia 

promedio pagado par el FoNC fue 

6% superior al precia promedio base 

de compra registrado en el mismo 

perIodo del aña anterior. También en 

2010, resultado del campartamiento 

del mercado, el precia pagado par el 

FoNC alcanzó niveles cercanos al mi-

lIOn de pesos par carga. 

De otra parte, cuando se compara el 

nivel de precia pagado par el FoNC 

en 2010 con respecta al aña ante-

rior, se obtiene que los caficultares 

que le vendieron su café a Ia insti-

tucionalidad cafetera recibieron en 

promedio 1 0% mOs que en 2009. 

En 2010 se consolidó la metodolagIa 

de almendra sana coma el sistema 

para Ia valoración del café, debido a 

los beneficias percibidos a través de 

ella. En efecto, mientras baja el sis-

tema de factor de rendimiento, meto- 

100 
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0 

dalogIa de valoraciOn anteriormente 

aplicada, el precia de un kg. de café 

pergamina seco hubiera sido $6.4 75, 

con Ia aplicación del método de aI-

mendra sana, se pagaron $110 más 

par cada kg. En 2010, esta diferencia 

de precia significO ingresos adiciona-

les para la cadena de comercializa-

ción del café y los productores equi-

valentes a $1 6 mil millanes. 

D
urante 2010, opera 

Cooperativas con unc 

541 puntos de camp 

cumplir con Ia {unción de g 

Ia compra del café, estas e 

cuentan con los recursos de 

de financiamiento del FoNC, v 

2010 el 49% de sus compra 

efeduadas a través de la misri 

Asimismo, la ENC apoya la 

las Cooperativas a través de 

ga de apoyas ecanOmicas d€ 

dos en función del cumplirr 

las mefas de entregas de café 

y la mayor transferencia de p 

sible a los productores. En 2 

tas incentivas representaror 

millones de ingresas adicion 

las Cooperativas. Para fart 

GarantIa de Compra, preri 

delidad y aumentar Ia par 

de las Cooperativas en su 

influencia, en los prOximas 

ajustará el sistema de incent 

Ia pena resaltar que balo  e 

esquema Ia mayor transfer 

precia y la transparencia, co 

uganda un papel impartan 

En 2010, las Cooperativas 

ran su parhcipaciOn en Ia c 

Ia cosecha mediante Ia as 

del 42% de la praducciOn r 
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Parficipación de las Cooperativas en Ia compra de Ia cosecha 

2007-2010 
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ParficipaciOn del FoNC en las compras de Cooperativas 

2007-2010 
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Particulares 	Expocaté 	FoNC 

dologIa de valoración anteriormente 

aplicada, el precio de un kg. de café 

pergamino seco hubiera sido $6475, 

:on Ia aplicación del método de al-

mendra sana, se pagaron $1 10 más 

Dorcada kg. En 2010, esta diferencia 

ie precio significó ingresos adiciona-

es para Ia cadena de comercializa-

:ión del café y los productores equi-

'alentes a $1 6 mil millones. 

ternacional al cafetero colombiano 

ML 	 2006-2010 

	

92,8 	93,8 

II 

	

2009 	2010 

Durante 2010, operaron 35 

Cooperativas con una red de 

541 puntos de compra. Para 

cumplir con Ia funcion de garantizar 

Ia compra del café, estas entidades 

cuentan con los recursos de Ia Ilnea 

de financiamiento del FoNC, y durante 

2010 el 49% de SUS compras Tueron 

efectuadas a través de la misma. 

Asimismo, Ia FNC apoya Ia labor de 

las Cooperativas a través de Ia entre-

go de apoyos económicos determina-

dos en función del cumplimiento de 

las metas de entregas de café al FoNC 

y la mayortransferencia de precio p0-

sible a los productores. En 2010, es-

tos incentivos representaron $5000 

millones de ingresos adicionales para 

las Cooperativas. Para Tortalecer Ia 

GarantIa de Compra, premiar Ia fi-

delidad y aumentar Ia parficipación 

de las Cooperativas en su area de 

influencia, en los próximos meses, se 

alustará el sistema de incentivos. Vale 

a pena resaltar que bajo este nuevo 

esquema Ia mayor transferencia de 

precio y Ia transparencia, continuarán 

jugando un papel importante. 

En 2010, las Cooperativas mantuvie-

ron su parficipación en Ia compra de 

Ia cosecha mediante Ia adquisicion 

del 42% de Ia producción registrada. 

Por su parfe, el porcentaje de entre-

gas al FoNC aumentó, como resul-

tado de Ia estrategia de compra re- 

lacional, el establecimiento de los 

coordinadores regionales de compra 

y el trabalo mancomunado. 



Gracias a Ia exitosa imple-

mentación de Ia tecnologIa 

de Identificación por Radio 

Frecuencia - REID en el desarrollo de 

Ia plataforma Bean Track, Almacafé 

se hizo merecedor del premio inter-

nacional "REID Journal 2010" en Ia 

CategorIa al Melor  Uso. 

Adicionalmente, el Ministerio de Ca-

mercio Industria y Turismo y Ia Super-

intendencia de Industria y Comercia 

concedieron a Ia Oficina de Calidad 

de Café, la acreditación para el con-

trol de calidad de café balo  Ia norma 

técnica ISO/IEC 1 7025:2005, con-

virhéndola en el primer laboratorio de 

ensayos de café en el mundo que Ia 

obtiene. Este resultado consolida a6n 

más el reconocimiento mundial del 

que goza Almacafé S.A. como autori-

dad idónea en el análisis de producto. 

De otra parfe, en 2010, Almacafé ad-

quirió 13,6% más de café (estándaç 

especiales, excelsos y coproductos) 

para atender los compromisos del 

FoNC. No obstante, durante 2010 

el aprovechamiento de Ia materia 

prima se via afectado par problemas 

de calidad, originados durante el pri-

mertrimestre del año porcondiciones 

climáticas desfavorables en las zonas 

cafeteras, que provocaron Ia dismi-

nución del tamaño de los granos y el 

aumento de Ia broca. Par su parfe, 

en el segundo semestre debido a Ia 

Ilegada del fenómeno de Ia Nina se 

produjo un incremento de Ia raya en 

aquellas zonas sembradas en vane-

dades susceptibles, con consecuen-

cias sobre Ia calidad del grana. 
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Coma resultado, el rendimiento el in-

dicador de rendimiento en trilla mas-

tró una caIda inesperada al pasar de 

76,5% en 2009 a 73,2% en 2010. 

Indicador de rendimiento en trilla 

2007-2010 

73,2% 

, Disminución del riesgo asociado 

Ia volatilidad del precio: I) Se mc 

dificó la estrategia de fijación d 

precios, logrando que importantE 

clientes como Nespresso e Illycafi-

asumieran el riesgo asociado a Ic 

fluctuaciones del diferencial de c 

lidad del café colombiano en k 

mercados internacionales; ii) 

disminuyó Ia brecha de tiempa e 

tre el momenta de la campra y 

yenta de café par porte del FoNt 

i Implementación de un sisterna 

cuantificación de riesgas del EoN 

durante 2010 Ia Federación trab 

en una herramienta para la mo 

Iación estodIstica de las riesgas' 

cuontificoción del aporte de cc 

adividad del FoNC, al valor t 

de riesgo, y el cual entrará a OE 

durante el primer trimestre de 2C 

76,2% 	 76,5% 

2007 	 2008 	 2009 	 2010 

! 	

urante2010, se continuó 

aplicando Ia estrategia de ad- 

rninistración activa del riesgo 

r orientada a optimizar el portafollo de 

instrumentos asociado a Ia operación 

comercial del FoNC y a incremen-

liii su competitividad y rentabilidad 

I )oda la coyuntura de menor ofertci 

los niveles altos de diferencial, se apli 

caron las siguientes medidas: 	Ai 
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a Coma resulfado, el rendimiento el in-

e dicador de rendimiento en frilla mas-

n tró una caIda inesperada al pasar de 
76,5% en 2009 a 73,2% en 2010. 

Aft 

Indicador de rendimiento en trilla 

2007- 2010 

D
urante 2010, se continuó 

aplicando Ia estrategia de ad-

ministración activa del riesgo 

orientada a optimizar el portaTolia de 

instrumentos asociado a Ia operación 

comercial del FoNC y a incremen-

tar su competitividad y rentabilidad. 

Dada Ia coyuntura de menar oTerta y 

los niveles altos de diTerencial, se apli-

caron las siguientes medidas: 

i Disminución del riesga asociado a 

a volatilidad del precia: i) Se ma-

diTicó Ia estrategia de Tilación de 

precias, logrando que importantes 

clientes coma Nespresso e lllycaffè 

asumieran el riesga asociado a las 

fluctuaciones del diTerencial de ca-

lidad del caTé colombiano en los 

mercados internacionales; ii) Se 

disminuyó Ia brecha de tiempo en-

tre el momenta de la compra y Ia 

yenta de café par parte del FoNC. 

-i Implementación de un sistema de 

cuantiTicación de riesgos del FoNC: 

durante 2010 Ia Federación trabaló 

en una herramienta para la mode-

lación estadIstica de los riesgas y Ia 

cuantiTicación del aporte de cada 

actividad del FoNC, al valor total 

de riesga, y el cual entrará a operar 

durante el primer trimestre de 2011. 

i Puesta en marcha de una estrate-

gia para manejar activamente los 

cambios de posiciOn: a través de 

ella es posible manelar  de mane-

ra más confrolada las órdenes de 

pedido y el inventaria de los can-

trata de yenta a Tutu ía del FoNC. 

Contrato de Protección de Precio 

-CPP: este instrumento permite ga-

rontizarle al caTicultor un precia mI-

nima de $650 mil/carga para que 

profela hasta el 50% de su cosecha. 

En su labor de fomentar Ia creaciOn 

de una cultura de administraciOn de 

riesga entre los participantes de Ia 

cadena de comercializaciOn del café, 

Ia FNC cantinuO divulgando y ofre-

ciendo este instrumento a través del 

Servicia de Extension. Entre enero y 

diciembre de 2010, se han cubierto 

2.164 cargas par $1 .406 millones. 

Contrato de corn pro de café con 

entrega a futuro: ante Ia volatili-

dad de los precias internacionales 

observada en 2010, Ia FederaciOn 

decidió limitar las compras para en-

trega a Tutu ía, y su relanzamiento se 

ha postergado para 2011, cuando 

se espera que el mercado goce de 

una mayor estabilidad y Ia curva de 

precias exhiba un comportamiento 

normal. 

52% 	 76,5% 

73,2% 

2009 	 2010 
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Participación de las exportaciones por tipo de café 

2000, 2007-2010 

100 
—90 

.1I 35% 31% 

70 

60 

50 	91% 

40 78% 
72% 	 69% 

30 65% 

-I. 
-O 

!LIIIII tLIIIY 'AIIIU 	!LIIIL' 	!LIIIIJ 

Est6nda 1•]agregado 

Sobreprecios pagados al producfor por Ia comercial,zación 

de cafés especiales 
2006-2010 
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E
n 2010 Ia FNC continuó ejer-

ciendo su funcion comercial y 

fomentando Ia exportación de 

cafés con valor adicional al verde es-

tándar a través de los proyectos que 

hacen porte de su estrategia de valor 

agregado (cafés especiales, Buenca- 

y Procafecol). 

Una consecuencia directa de Ia 

puesta en marcha de esta estrategia 

es el cambio en la composición de 

las exportaciones de café del país. 

Mientras a comienzos de Ia década 

tan solo el 9% de los embarques de 

café estaba representado por cafés 

con valor agregado, en 2010 el 31% 

del volu men exporfado correspondió 

a cafés especiales, procesados e in-

dustrializados. 

En el caso del FoNC este incremen-

to es aön más notorlo. Mientras en 

2000 el 1 2% de las exportaciones 

correspondieron a cafés con valor 

agregado en 2010, esta cifra ascen-

dió a 53%. 

Asimismo, en 2010 los cafeteros reci-

bieron USD1 0,3 millones adicionales 

por concepto de sobreprecios por Ia 

yenta de cafés especiales, equivalen-

tes a un promedio de 7,46USD/libra 

por encima del precio del café están-

dar. [ste resultado es muy imporfan- 

te si se tiene en cuenta que durante 

2010, los altos niveles de precio del 

café estándar colombiano hicieron 

más difIcil reconocer mayores niveles 

de precio a los productores de cafés 

especiales. E
n el ano 2010, las exportac 

nes de cafés especiales lleç  

ron a 750 mil sacos, lo c 

representa una disminución de 2 

frente al mismo perIodo del ano 

tenor. [ste comporfamiento obede 

principalmente a los menores sob 

precios reconocidos por los cc 

cerfificados y verificados en com 

ración con el precio del café están 

colombiano. 

No obstante, los anteriores resu 

dos, los cafés especiales continua 

siendo muy importantes en Ia aç 

gaciOn de valor al caficultor gra 

a que cuentan con una excelE 

acogida por porte de los tostadt: 

y consumidores. En efecto, a p 



más difIcil reconocer mayores niveles 

de precio a los productores de cafés 
especiales. 

ion de las exportadones por tipo de café 

2000, 2007-2010 
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E
n el ano 2010, las exportacio-

nes de cafés especiales Ilega-

ron a 750 mil sacos, lo que 

representa una disrninución de 24% 

frente al mismo perIodo del año an-

terior. Este corn portamiento obedeció 

principalmente a los menores sobre-

precios reconocidos por los cafés 

certificados y verificados en compa-

ración con el precio del café estándar 

colombiano. 

No obstante, los anteriores resulta-

dos, los cafés especiales continuaron 

siendo muy importantes en Ia ogre-

gación de valor al caficultor gracias 

a que cuentan con una excelente 

acogida por porte de los tostadores 

y consurnidores. En efecto, a pesar 

de las complejidades exhibidas por el 

mercado, los prograrnas de cafés sos-

tenibles de Ia Federación presentaron 

un crecimiento importante gracias al 

cual en Ia actualidad se cuenta con 

103.124 productores participantes, 

91 mil rnás que en 2006. 

A continuación se presenton los prin-

cipales resuitados obtenidos en 2010, 

en cuanto a certi{icación y verificación 

de café. 

NespressoAAA: en Ia actualidod es-

tan vinculados a este programa rnás 

de 27 mil coficultores de Cauca y 

Nariño que producen cerca de 156 

mil sacos de café en 29 mil has. bajo 

este estándar de verificación. De es- 

tos productores, 7.300 lograron yin-

cularse durante 2010. 

Para beneficiar estos productores con 

prograrnas de renovación, fertiliza-

ción y certificación para Ia produc-

ción de café, entre otros, Ia Federa-

ción, Nespresso y Rainforest Alliance 

establecieron una alianza para los 

próximos 10 oños. 

Código 4C: entre 2009 y 2010, se 

vincularon 10 mil caficultores adicio-

nales, para un total de 35 mil pro-

ductores en Caldas, Risaralda, Voile, 

Santandeç Antioquia, QuindIo, Hui-

Ia, Cundinarnarca, Norte de Santon-

der y Tolima. 

Exportaciones de cafés especiales 

2007- 2010 

indar IMI Valor agregado 

os al productor por Ia comercializacjón 

de cafés especiales 
2006-2010 
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Productores participantes en programas de café sostenibles 

2004 -2010 
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..ares especiaie 

Pro gramas de certificación: en Ia 

actualidad 40 mil fincas del país tie-

nen un potencial de producción de 

más de un millón de sacos de café 

en cerca de 130 mil has. certificadas. 

Durante 2010 las actividades ode-

lantadas en este frente incluyen: 

-i Con el apoyo de la Federadón, se 

continuó la eiecución  de programas 

para Ia doble certificación con sellos 

(REA + Orgánico y FLO + Organi-

co). En Ia adualidad 1.694 fincas 

cuenton con esa doble certificoción. 

1 Se implementó un nuevo progro-

ma para Ia doble certificación 

UTZ + Organico en 136 fincas 

con un area de 1.124 has. 

1 Se certificaron cuatro Cooperati-

vas de Caficultores halo  el están-

dar FLO en Antioquua (2), Huila 

(1) y Caldas (1). 

En cuanto a los eventos comerciales 

más importantes para Ia promoción de 

los cafés especiales colombianos, se 

destacaron los siguientes: 

VIII Taza de Ia Excelencia: en esta ver-

sión, realizada en el marco de ExpoEs-

peciales Nariño 2010, se inscribieron 

875 lotes proven ientes de 10 departo-

mentos del pals, de los cuales resultaron 

escogidos 20 que fueron subastados 

por internet a 76 compradores de cafés 

gourmet en el mercado internacional. 

En esta ocasión todos los lotes se 

vendieron a un precio promedio de 

USD12,4/11bra, que corresponde a 

Ia cotización más alto obtenida en 

los nueve poises productores donde 

se Ileva a cabo esta competencia. 

Asimismo, se destaca el precio pa-

goda al caficultor de Buesaco (Na-

riño) ganador de Ia competencia 

(USD40/libra) y cuyo café recibió 

una calificación de 94,9/100, que 

le mereció ser considerado por los 

jurados como un café cosi perfecto. 

ExpoEspeciales Nariño 2010: rea-

lizado en Pasto, este evento contó 

con Ia asistencia de más de cinco mil 

personas y 50 clientes y conferencis-

tas internacionales. Durante Ia feria 

se dio inicio a Ia exposición fotográ-

fica itinerante desarrollada con mo-

tivo de los 50 anos de Juan Valdez. 

Igualmente, se realizó el II Cam-

peonato Nacional de Catadores y 

el Foro del Codigo Comén para Ia 

Comunidad Cafetera 4C. 

Campeonato Mundia! de Baristas 

2011: en el mes de lunlo de 2011 

se realizará por primera vez el Con-

curso Mundiol de Baristas en un pals 

productor. En febrero de 2010, en el 

marco de Ia Ill Conferencia Mundiol 

del Café realizada en Guatemala, 

Colombia fue escogida como sede 

de este importante campeonato que 

reunirá más de 60 poises en compe-

tencia, para elegir el melor  barista 

del mundo. La Federación Nacional 

de Cafeteros y su feria de cafés es-

peciales, ExpoEspeciales serán los 

anfitriones de este evento de rele-

voncia internacional. 

F
iel al principio de ren 

permonente, Buencofé 

nuó mejorando integrc 

sus procesos, productos y s 

en Ia básqueda de Ia sostenib 

Ia competitividad. Esa excele 

permitido que Ia Fábrica ex 

los mercados internacionales 

de su producción. 

En 2010, Ia Fábrica se destac 

una empresa ambientalmenti 

nible, al ser Ia primera del 

alcanzar Ia cerhficación de si. 

tario de gases efecto invern 

GEl halo Ia norma internocio 

14064. 

En el ano 2010 Ia producciór 

coda de Buencafé oscendió 

tonelados, 1 0% más que du 

ano 2009, distribuidas por 

producto de Ia siguiente r 

café liofilizado estándar (84 

preparodo para otros maro 

quila) (6,2%), descofeinado 

y otros productos especioles 

Como resultodo las ventos d 

café ascendieron a 8.845 tc 

(USD1 10,8 millones), 11% n 

Io registrado en 2009. De esta 

a gran mayorla Ilego a los rn 

de Europa Occidental (29%), 

Oriental (24%), Norteaméricc 

Asia-PacIfico (11%) ,Colombk 

otros (4%). 



Ventas Buencafé por destino 

2010 

Otros 
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Asia-PacIfico 

No rtea me rica 
23% 

Igualmenfe, se realizó el II Cam-

peonafo Nacional de Catadores y 

el Foro del Código Comén para In 

Comunidad Cafetera 4C. 
F

lel al principio de renovación 

permanente, Buencafé cont i-

nuó melorando  integralmente 

sus procesos, productos y servicios 

en Ia büsqueda de Ia sostenibilidad y 

Ia competitividad. Esa excelencia ha 

permitido que Ia Fábrica exporte a 

los mercados internacionales el 90% 

de su producción. 

En 2010, Ia Fábrica se destacó como 

una empresa ambientalmente soste-

nible, aI ser Ia primera del pals en 

alcanzar Ia certificación de su inven-

tario de gases efecto invernadero - 

GEl bajo Ia norma internacional ISO 

14064. 

En el ano 2010 Ia producción empa-

cada de Buencafé ascendió a 8.610 

toneladas, 10% más que durante el 

año 2009, distribuidas por tipo de 

producto de Ia siguiente manera: 

café liofilizado estándar (84%), café 

preparado para otras marcas (ma-

quila) (6,2%), descafeinado (6,3%) 

y otros productos especiales (3,4%). 

Como resultado las ventas de Buen-

café ascendieron a 8.845 toneladas 

(USD1 10,8 millones), 11% más que 

lo registrado en 2009. De estas ventas 

Ia gran mayorIa Ilega a los mercados 

de Europa Occidental (29%), Europa 

Oriental (24%), Norfeamérica (23%), 

Asia-PacIfico (11%) ,Colombia (9%) y 

otros (4%). 

A pesar que 2010 marco Ia recupe-

ración de Ia producción de la Fábri-

ca, los ingresos se mantuvieron en 

niveles similares a los registrados en 

2009, debido a Ia profunda revalua-

ción del peso colombiano y el incre-

mento en el costo de ventas ocasio-

nado por el incremento en el precio 

del café, materia prima de todos los 

productos de Ia Fábrica. 

Por tales motivos, Buencafé ha dise-

ñado una estrategia de cobertura de 

sus ingresos denominados en dólares 

y de su costo de ventas denominado 

en pesos. Adicionalmente, gracias a 

Ia implementación de nuevas prác-

ticas y tecnologIas se han obtenido 

mayores eficiencias en el proceso 

productivo en cuanto a Ia utilización 

de Ia materia prima, con Ia conse-

cuente disminución de los costos de 

prod ucción. 

Finalmente, 2010 fue un año muy 

positivo para Ia aperfura de nuevos 

mercados para Buencafé, pues Ia 

Fábrica cerró negocios en Australia, 

Nueva Zelanda, China e Indonesia 

con producto empacado en frascos, 

bolsas y a granel. Esto significa Ia 

exporfación de un millón de frascos 

anuales con destino a 850 supermer-

cados en Australia, Ia presencia en 

150 puntos de yenta de Nueva Ze-

landa y 210 en China. 

12 Cam peonato Mundjaj de Baristas 
2011: en el mes de junio de 2011 

se realizará por primera vez el Con-

curso Mund Ia! de Baristas en un pals 

prod uctor. En febrero de 2010, en el 

marco de Ia Ill Conferencia Mundial 

del Café reahzada en Guatemala, 

Colombia fue escogida como sede 

de este impoanfe campeonafo  que 
reunirá más de 60 palses en compe-

tencia, para elegir el mejor barista 

del mundo. La Federación Nacional 

de Cafeferos y su feria de cafés es-

peciales, ExpoEspeciales será n los 

anfitriones de este evento de rele-

yancia Infernacional 

I 
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L
os primeros años de Ia compañla 

estuvieron orientados a su desa-

rrollo y consolidación tanto en 

Colombia coma en el ámbito interna-

cional. Portal motivo, durante 2010, 

Procafecol se concentró en tres objeti-

vos fundamentales: i) La optimización 

de Ia operación en Colombia, España 

y Estados Unidos, ii) La optimización 

de los procesos infernos, iii) El re-di-

reccionamiento de Ia compañIa hacia 

el crecimiento sostenible. 

A escala internacional, Procafecol se 

ha fortalecido gracias al éxito logrado 

en Ecuador y Chile, mercados en los 

que su estrategia de penetración ha 

estado concentrada en la apertura de 

nuevas tiendas y el posicionamiento 

de sus productos en los grandes su-

perficies. De esta forma, se dinamizó 

a distribución y comercialización del 

café Premium colombiano alrededor 

del mundo, con Ia apertura de ocho 

tiendas en el exterior, las cuales co-

rresponden a Ia alianza estratégica 

establecida en Ecuador. Igualmente, 

en Estados Unidos continöa con éxito 

Ia apertura de tiendas de café en los 

aeropuertos de mayor tráfico de ese 

pals, bajo el acuerdo suscrito con Ia 

cadena minorista Newslink. 

Por su porte, en Colombia desde 2009 

se inició el proceso de reubicación de 

tiendas con baja rentabilidad. Gracias 

a ella, durante 2010, se abrieron tres 

tiendas en lugares con mayor afluen-

cia de pöblico y en el marco de Ia 

celebración de los 50 años de Juan 

Valdez se realizó el relanzamiento de 

Ia Tienda Insignia ubicada en el Hotel 

JW Marriot de Ia calle 73 en Bogo-

tá. Estas tiendas cuentan con diseños 

innovadores, para hacer del consumo 

en las tiendas Juan Valdez® una expe-

riencia 6nica. 

Del mismo modo, Ia presencia del café 

Juan Valdez® en el canal de grandes 

superficies se ha vista reforzada gra-

cias a Ia consolidación de 3.569 pun-

tos de yenta en ocho palses. 

En Colombia, el café Juan Valdez® 

cuenta con presencia en los almace- 

nes de cadena y las grandes super-

ficies más representativos, circunstan-

cia que le ha permitido posicianarse 

como Ia marca Ilder dentro del seg-

mento de café Premium. En efecto, 

estudios de mercadeo realizados par 

Nielsen indican que dentro de las ca-

tegorIas de café fostado y molido y 

café instantáneo, Ia marca con ma-

yor incremento en volumen durante 

2009 y 2010 fue Juan Valdez® café 

con tasas de 11 ,4% y 7,5%, respecti-

vamente. 

Finalmente, en el canal institucio-

nal se destaca Ia firma del convenia 

con Ia cadena de hoteles JW Marriot 

para promover Ia yenta de café em-

pacado y Pods en los hoteles de Ia 

cadena. 

Ventas totales tiendas Juan Valdez® 

2007 2010 

85, 

77,9 

I 

Gracias a estas realiz 

tión de Ia compañIa 

los principales prornot 

en Ia dinámica de co 

en Colombia y el motc 

to para alcanzar yenta 

a las registradas en 2C 

En 2010, el nömero 

las tiendas Juan Valde 

31 millones de persor 

das a los consumidorE 

frutado del sabor del 

no desde Ia creación 

tienda, equivalen a Ia 

ble suma de 127 milk 

nas. Este es un clara re 

gida y Ia popularidad 
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económico para el beneficio de las 

553 mil Tamilias cafeteras del pals. 

Esta cifra demuestra que la estrategia 

de escalar en Ia cadena de comercia- 

lización es efectiva en capturar mayor 

valor y garantizar Ia sostenibilidad del 

ingreso de los cafeteros. 

Numero de visitanfes fienda Juan Valdez 
2003-2010 

140 
Visitantes ano 
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Regallas pagadas acumuladas por Procafecol 
2004-2010 

9886 

nes de cadena y las grandes super- Gracias a estas realizaciones, la ges-
ficies más representativos, circunstan- fión de la compañIa ha sido uno de 

cia que le ha permifido posicionarse los principales promotores del camblo 
como la marca lider dentro del seg- en Ia dinámica de consumo de café 

mento de café Premium. En efecto, en Colombia y el motor de crecimien-

estudios de mercadeo realizados por to para alcanzar ventas 9% superiores 
Nielsen indican que dentro de las ca- a las registradas en 2009. 
tegorIas de café tostado y molido y 

café instantáneo, Ia marca con ma-

yor incremento en volumen durante 

2009 y 2010 fue Juan Valdez® café 

con tasas de 1 1,4% y 7,5%, respecti-
va me nte. 

Finalmente, en el canal institucio-

nal se desfaco la firma del convenio 

con Ia cadena de hoteles JW Marriot 

para promover la yenta de café em-

pacado y Pods en los hoteles de la 
cadena. 

Ventas totales tiendas Juan Valdez® 

2007 - 2010 

En 2010, el némero de visitantes de 

las tiendas Juan Valdez® ascendió a 

31 millones de personas, que suma-

dos a los consumidores que han dis-

frutado del sabor del café colombia-

no desde Ia creoción de Ia primera 

tienda, equivalen a Ia no desprecia-

ble suma de 127 millones de perso-

nas. [ste es un claro ref lejo de Ia aco-

gida y Ia popularidad de Ia marca. 

Desde sus inicios hasta 2010 Ia mar-

ca Juan Valdez a través de las diversas 

iniciativas de Procafecol, ha generado 

ingresos por $19,8 mil millones por 

concepto de regalIas, que se reinvier-

ten en proyectos de impacto social y 
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L
a inestabilidad e incerfidumbre 

mostrada por los diferenciales 

del café colombiano, hicieron 

necesario que Ia Federación man-

tuviera una actitud prudente para el 

cumplimiento de sus compromisos 

comerciales. Esta polItica le permi-

tió, mantener su base de clientes, 

dando prioridad a aquellos consi-

derados estratégicos y que incluyen 

tosfadores y comercializadores a 

quienes ofrece un portafolio inno-

vador de productos adaptado a sus 

necesidades. 

Para ello, Ia FNC Tomentó Ia reali-

zación de visitas de los clientes en 

las regiones cafeteras colombianas 

para promover su fidelidad. Durante 

2010, se recibieron más de 100 per-

sonas de diferentes poises del mun-

do, provenientes de 61 compañIas 

dedicadas a Ia comercialización yb 

procesamiento de café. 

Inventarios administrados por el 
proveedor VM!IVMD: mediante este 

servicio, la Federación mantiene la 

responsabilidad de Ia entrega hasta 

las {ábricas de sus clientes. Gracias 

a ello, durante el año se entregaron 

balo esta modalidad 390 mil sacos, 

de los cuales 29% corresponden a ca-

fés especiales y 71% a cafés estándar. 

Sistema de trazabilidad Bean Track: 

a través de este sistema, Ia FNC sumi-

nistra información a sus clientes sobre 

el origen del café que compran. Den-

tro de los aspectos contemplados, se 

incluye información social, ambiental 

y económica asociada a Ia produc-

ción de café, que resulta muy valiosa 

al momento de diseñar estrategias de 

promoción en cada uno de sus mer-

cados. 

En Ia actualidad Bean Track se utili-

za fundamentalmente en los progra-

mas de cafés sostenibles Organicos, 

Rainforest Alliance, Comercio Justo, 

UTZ, AAA Nespresso y 4C. 

Cafés con conceptos innovado-

res: La FNC ofrece a sus clientes ca-

fés con conceptos innovadores que 

permiten acceder a otros nichos de 

mercado y generar mayor valor a los 

productores. Elemplos de este tipo de 

café son: 

Micro-lotes de café: se trata de 

embarques de café con caracterIs-

ticas de calidad muy destacadas, 

que son ofrecidos al mercado en 

pequeñas cantidades. Por tal cir-

cunstancia, están orientados a 

clientes que aprecian Ia alto call-

dad y están dispuestos a pagar por 

ello. Durante 2010, se exportaron 

66 micro-lotes, con precios que 

oscilan entre 2,42 y 6,73USD/li-

bra. Valga Ia pena destacar que 

los sobreprecios pagados por los 

compradores fueron trasladados 

completamente por Ia Federación 

a los productores. 

Nuevos productos: el c 

Colombia participa en l 

mentos más innovadores c 

sumo de café a través de 

productos dentro de los 

en 2010 se destacaron: i) 

illyssimo en lata desarroll: 

alianza con iIIy caffè y Coc 

para los exigentes merca 

ltalia y Japón, ii) Las caps 

café lily, que permiten disfr 

manera individual café d€ 

dos perfiles, orIgenes y rn 

clones, iii) Cafés de prep 

especial para clientes corn 

kin Donuts y Dolce Gusto. 

CAFECERT: entre agosto de 

momento en el que inició su a 

como entidad cerfificadora d 

dicación Geografica Protegid 

de Colombia, y diciembre de 

CAFECERT ha otorgado 31 c 

clones a 69 cafés perfeneciE 

ocho operadores (tostadores 

bilizadores), de los cuales sei 

rrollan su actividad industrial 

ropa y dos lo hacen en Colon 

En 2010, CAFECERT recibió si 

ditación como Organismo de 

ficación de Producto conform 

GuIa ISO/IEC 65:1 996 por pc 

Organismo Nacional de Ac 



Ui Nuevos productos: el café de 

Colombia participa en los seg-

mentos más innovadores del con-

sumo de café a través de nuevos 

productos dentro de los cuales 

en 2010 se destacaron: I) El café 

Ilyssimo en iota desarroliado en 

alianza con lily  caffè y Coca-Cola 

para los exigentes mercados de 

Italia y Japón, ii) Las cápsulas de 

café illy, que permiten disfrutar de 

manera individual café de varia-

dos perfiles, orlgenes y certifica- 
perm:fen acceder a otros nichos de 	ciones, iii) Cafés de preparación 
mercado y generar mayor valor a los 	especial para clientes coma Dun- 
productores. Ejemplos de este tipo de 	kin Donuts y Dolce Gusto. 
café son: 

I' 
Micro-Jotes de café: se trata de 

embarques de café con caracterIs 

ficas de caiidad muy desfacadas, 

que son ofrecidos al mercado en 

pequenas cantidades. Por tal cir-

cunsfancia están arienfados  a 
Clienfes que aprecian Ia alfa call-
dad y están dispuestos  a pagar por 
ella. Durante 2010, se expartaron 

66 micro-lofes, con precias que 

osciian enfre 2,42 y 6,73USD/l 
bra. Volga  la pena desfacar que 
los sobreprecios pagodas por los 

compradores fueron trasladados 

complefamenfe por la Federacjón 
a los productores 

CAFECERT: entre agosto de 2008, 

momento en el que inició su actividad 

coma entidad certificadora de la In-

dicación Geog ráfica Proteg Ida Café 

de Colombia, y diciembre de 2010, 

CAFECERT ha otorgado 31 certifica-

ciones a 69 cafés pertenecientes a 

ocho operadores (tostadores y solu-

bihzadores), de los cuales seis desa-

rrallan su actividad industrial en Eu-

ropa y dos lo hacen en Colombia. 

En 2010, CAFECERT recibió su acre-

ditación camo Organismo de Certi-

ficación de Producto conforme a la 

GuIa ISO/IEC 65:1 996 por parte del 

Organismo Nacional de Acredita- 

don Colombia no-ONAC, cumplien-

do así con los requisitos establecidos 

por Ia normatividad de Ia Comuni-

dad Europea y Ia colombiana en 

cuanta al otorgamiento de usa de Io 

lndicación Geografica Protegida y la 

DenominaciOn del Origen. 

Gracias a esta acreditación, CAFE-

CERT estará en disponibilidad de pres-

tar, adicionalmente a Ia cerhficación de 

lndicación Geagrafica Protegida (IGP), 

el servicia de certificaciOn de los cafés 

colombianos de cansumo inferno que 

opten por el usa de DenaminaciOn 

de Origen Café de Colombia. Para 

el cumplimiento de estos actividades 

cuenta con laboratorios cerfificodos 

balo Ia norma ISO/IEC 1 7025:2005 

a trabajando conforme a ella. 
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con el obletivo de penetrar ' 

consolidar nuevos mercados 

y aprovechar las oportuni-

dades que ofrecen los poises emer-

gentes, Ia Federación emprendió en 

2010 diferentes occiones, dentro de 

las que se destacan las siguientes: 

El cierre de negociaciones de Buen-

café en Australia, Nueva Zelanda, 

China e Indonesia para Ia yenta 

de producto empacado en frascos, 

bolsas y a gronel. Esto significa Ia 

exportación de un millón de fras-

cos anuales de Ia marca Select con 

destino a 850 supermercados de Ia 

cadeno Woolworths en Australia; Ia 

presencia en 150 supermercados de 

Nueva Zelanda y en China Ia yenta 

anual de 70 mil frascos de BuendIa 

en cerca de 210 supermercados. A 

su vez, en Corea Ia presencia del 

café de Colombia se ha fortalecido 

a través del programa 100% Café de 

Colombia, Ia yenta de café liofilizado 

y los prod uctos comercializados bajo 

a marca Juan Valdez®. 

De otra porte, Ia Federación ha conti-

nuado fortaleciendo su participacic3n 

en el mercado de Rusia, tanto en el 

segmento de los prod uctos industria-

lizados como en café verde. Gracias 

a ello, Ia caIda en las ventas de Rusia 

ha sido minimizada por el dinamis-

mo de los clientes de Ia Federación, 

quienes expandieron sus lIneas de 

comercialización a otros poises de Ia 

zona CIS, entre ellos Ucrania. 

Debido a lo anterior, el producto he-

cho de café 100% colombiano ela-

borado por Buencafé se vende balo 

Ia marca "Charna Karta", no solo en 

Rusia sino en Ucrania y muy pronto-

mente en Bielorrusia. 

Adicionalmente, en 2011 se lanzará 

un nuevo producto hecho de café 

100% colombiano, tostado y molido 

distribuido inicialmente en el merca-

do Ruso bajo Ia marca Roberto Totti. 

Asimismo, Ia marca "JardIn - Mede- 

Ilin Excelso" que comercializa café 

tostado y molido y liofilizado goza de 

amplia presencia en el mercado ruso. 

Otro hecho relevante para aumentor 

Ia presencia del café de Colombia 

en Europa es Ia interlocución con 

Costa Coffee (lIder en el segmento 

de cafeterias en el Reino Unido y 

otros destinos, con más de mil esta-

blecimientos), Taylor's of Harrogate 

(empresa británico lider en temas de 

responsabilidad social corporativa), 

y otros tostadores especializodos 

coma Kaffa y Solberg & Hansen en 

Noruega, lo cuol permite que el café 

colombiano esté en el portafolio de 

entidades que han sobresalido por 

su innovación, calidad y compromi-

so con Ia sostenibilidad. 

Paralelamente, en el marco del Prc 

grama Café 100% Colombianc, I 

Federación continuó desarrolland 

iniciativas orientadas a maximizar I 

distribución del café de Colombia e 

los mercados tradicionales, eme 

gentes y al interior del pals. 

En 2010 generó un complelo ret 

para este programa, puesto que Co 

ocasión de las altos primas registrC 

dos por el café colombiano, muchc 

tostadores vieron disminuida su rer 

tabilidad en Ia distribución de SL 

marcas. No obstante, gracias a I 

labor de Ia Federación, los resultc 

dos de las actividades desarrolladc 

han sido satisfactorios, pues durant 

el año se vincularon o renovaron Ic 

licencias de marca ingrediente de 5 

tostadores en todo el mundo. 

Asimismo, el volumen de café cc 

lombiano exportado hacia los me 

codas emergentes ha crecido a un 

tasa de 8% onual y en 2010, fu 

1 0% superior al registrado en 200' 
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Paralelamente, en el marco del Pro-

grama Café 100% Colombiano, la 

Federación continuó desarrollando 

iniciativas orientadas a maximizar Ia 

distribución del café de Colombia en 

los mercados tradicionales, emer-

gentes y al interior del pals. 
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un Excelso" que comercializa café 

tostado y molido y liofilizado goza de 

amplia presencia en el mercado ruso. 

F 
 Otro hecho relevante para aumentar 

a presencia del café de Colombia 

en Europa es la interlocución con 

Costa Coffee (lIder en el segmento 

de cafeterias en el Reino Unido y 

otros destinos, con más de mil esta-

biecimientos), Taylor's of Harrogate 

(empresa británica lider en temas de 

responsabilidad social corporativa), 

y otros tostadores especializados 

como Kafta y Solberg & Hansen en 

Noruega, lo cual permite que el café 

colombiano esté en el portafolio de 

entidades que han sobresalido por 

su Innovacjón, calidad y compromi-

so con la sostenibilidad. 

En 2010 generó un complejo reto 

para este programa, puesto que con 

ocasión de las altas primas registra-

das por el café colombiano, muchos 

tostadores vieron disminuida su ren-

tabilidad en Ia distribución de sus 

marcas. No obstante, gracias a Ia 

labor de la Federacián, los resulta-

dos de las actividades desarrolladas 

han sido satisfactorios, pues durante 

el año se vincularon o renovaron las 

licencias de marca ingrediente de 58 

tostadores en todo el mundo. 

Asimismo, el volumen de café co-

lombiano exporfado hacia los mer-

cados emergentes ha crecido a una 

tasa de 8% anual y en 2010, fue 

1 0% superior al registrado en 2009. 

Exportaciones de Colombia a mercados emergentes 

2007-2010 
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L
a alianza constituida por Ia Fe-

deración y representantes de Ia 

industria tostadora del país ha 

contribuido positivamente a dma-

mizar el consumo de café en el pals 

a través de Ia puesta en marcha de 

una serie de actividades, dentro de 

las cuales se destacan: 

1 El lanzamiento de Ia primera cam-

paña publicitaria, balo  el lema La 

vida es melor  cuando tienes 

cuerda. tNecesitas más cuer-

da? Toma café, que ha desper-

tado emociones positivas y sen-

saciones que asocian el café a 

un estilo de vida loven y vital. De 

manera paralela, se ha trabajado 

en educar al consumidor sobre Ia 

cultura del café para dar más mo-

tivos y ocasiones de consumo. 

1 La puesta en marcha de diversas 

iniciativas de sensibilización y re-

posicionamiento, que incluyen ta-

Ileres de formación a comunica-

dores, ruedas de prensa y visitas 

a los principales editores y medios 

de comunicación impresa del 

pals. Más de 200 publicaciones, 

emisiones de radio y television en 

los principales medios nacionales 

y regionales, han ofrecido al café 

espacios de promoción de con-

sumo, cuya valorización supera 

con creces Ia inversion realizada 

hasta Ia fecha. 

i El desarrollo de una agenda de 

gastronomla, bienestaç deno-

minaciOn de origen y cultura de 

café que asocia el café a un estilo 

de vida activo y saludable. 

1 El servicio de divulgacion cientIfi-

ca sobre el café y la salud, Café y 

ciencia, que, gracias a las allan-

zas con las sociedades cientIficas 

ha Ilegado a ocho mil profeslo- 

nales de Ia salud mediante confe-

rencias dictadas par especialis-

tas, en el marco de los principales 

congresos medicos. 

De este modo, después de realizar 

una investigaciOn entre más de 350 

profesionales de Ia salud de 12 clu-

dades del pals y contar con informa-

dOn sobre sus percepciones acerca 

del consumo de esta bebida, se IanzO 

el servicio www.cafeyciencia.org, cuyo 

oblefivo es acercar a medicos y nu-

tricionistas a informaciOn actual sobre 

café y salud y divulgar hallazgos sobre 

los beneficios funcionales y los efectos 

protectores del café para Ia salud. 

hacer atractiva y rentable Ia dist 

ción de café. "El negocio con 

cuerda" busca elevar las comp 

cias de empresarios y empleadc 

los canales, acelerar Ia innovc 

en el punto de yenta alrededor 

cultura del café, promover me 

prácticas de preparación y apr 

char Ia capacidad multiplicador 

quienes preparan y venden el 

en los canales, son algunos d€ 

obletivos. 

Parc este proyecto, el Programc 

alianza con el SENA, que ci.. 
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3s de Ia salud media nte confe-

ias dictadas por especialis-

en el marco de los principales 

gresos medicos. 

e modo, después de realizar 

vestigación entre más de 350 

Dnales de Ia salud de 12 ciu-

iel pals y contar con informa-

)bre sus percepciones acerca 

surno de esta bebida, se lanzó 

:io www.cafeyciencia.org, cuyo 

es acercar a medicos y nu-

tas a información actual sobre 

Iud y divulgar hallazgos sobre 

ficios Tuncionales y los efectos 

)res del café para la salud. 

Adicionalmente, Ia realización del 

primer seminario Café y dencia, 

con Ia participación de 25 editores 

y comunicadores, coma una estra-

tegia de actualización que permite, 

(i fravés de ellos, Ilevar los recientes 

Iiallazgos sobre café y salud a Ia co-

munidad. 

El Prograrna ha desarrollado otra 

ambiciosa Ilnea estratégica para 

hacer atractiva y rentable Ia distribu-

ción de café. "El negocio con más 

cuerda" busca elevar las corn peten-

cias de ernpresarios y empleados en 

los canales, acelerar Ia innovación 

en el punto de yenta alrededor de Ia 

cultura del café, promover rnejores 

prácticas de preparación y aprove-

char Ia capacidad rnultiplicadora de 

quienes preparan y venden el café 

en los canales, son algunos de sus 

obletivos. 

Para este proyecto, el Prograrna en 

alianza con el SENA, que cuenta 

con el apoyo de Acodrés, Cotelco y 

Fenalco y la asesorIa de Ia Fundación 

Manuel MelIa,  se desarrollaron los 

contenidos pedagogicos y rnanuales 

de capacitación para Ia forrnación 

complernentaria de mil empresarios 

de tiendas y cafeterIas. La Gula de 

Capacitación del Barista, manual 

para preparadores de café, también 

hace parte de esta iniciativa que ya 

cuenta con 700 empleados y per- 

sonal de de mesa y bar de hoteles, 

restaurante y tiendas, candidatos a 

certificarse en normas de competen-

cia Iaboral, en 16 ciudades del pals. 

En esta rnisma Ilnea, el Programa fa-

cilitó encuentros con rnás de 20 mu 

tenderos con actividades de sensibili-

zación para Ia promoción de Ia yenta 

sostenible del café y para rnás de mu 

supermercados lideres y grandes su-

perficies. 

a 
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hectáreas renovadas durante 2010 

±ista 	- eas 
pueden ser renovadas por los pequeños 

caicultores a través de PSE 

ICRI de. 300/` 
para ampliar los beneficios del PSF 
a media nos especiales y medianos 

prod uctores 

caicuItores beneficiados con 
Fertifuturo y FerhYá 

hectáreas de cafetales sembradas en 
variedades susceptibles se beneficiaron con 

el Plan de Choque contra Ia roya 

7 (_ 

caficultores han recibido beneficios a 
través de los programas de alivio 

crediticio y PADA 
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P
ara recuperar, estabilizar y au-

mentor Ia producción cafetera 

en Colombia, Ia Federación 

de la mono del Gobierno Nacional 

continuó afianzando Ia cultura de la 

renovación de cafetales a trovés de 

sus programas, mediante Ia entrega 

de apoyos e incentivos adoptodos a 

las necesidodes de codo tipo de tec-

ni{icación. 

AsI, entre 2008 y 2010 con la pues-

to en marcha del Progromo Permo-

nencia, Sostenibilidod y Fufuro (PSF), 

orientado a lo renovoción por siem-

bra de cafetales tradicionales o tec-

nificados envelecidos, se han rena-

vado más de 58 mil hectáreas. A su 

vez, desde 2006 a trovés del Progra-

ma de Competitividad, destinado a 

Ia renovación de los cafetales tecnifi-

cados ióvenes, se han renovado más 

de 182 mil hectáreas adicionales. 

Estos programas sumados a las areas 

intervenidas por iniciativa propia de 

los caficultores, han permitido reno-

var un total de 363 mil hectáreas en 

los áltimos cinco años en los 20 de-

partamentos cafeteros. 

Como resultado de los programas de 

renovación Ia estructura de Ia caficul-

tura se ha modificado signuficativa-

mente. Los cafetales tecnificados que 

en 2006 llegaban al 54% hay repre-

sentan cerca del 69% del area total 

plantada, mientras que Ia densidad del 

cultivo aumentó de 5.198 árboles por 

hectárea en 2006 a 5.904 en 2010. 

Asimismo, fruto de Ia renovación y el 

campramiso de los cafeteros con la 

actividad, se ha generodo una redis-

tribución de las areas sembradas en 

café en los 20 departomentos cafete-

ros, que permitió Ia consolidación de 

400 
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100 	 74 
69 

varios eles  que cosechan a Ia largo 

del año café suave de alto calidad. 

Esta circunstancia ha convertido a 

Colombia en un proveedor de café 

fresco con diversidad de perfiles de 

taza, para sotisfacer el gusto de los 

más exigentes consumidores en el 

mercado internacional. 

No obstante lo anterior, todovIo exis-

te Ia necesidad de avanzar en el pro-

pósito de Ia renavación, asi coma de 

proteger la caficultura colombiana 

de los efectos de Ia royo presente en 

los cafetales sembrodos con varieda-

des susceptibles. 

Areas renovadas (acumulado) 

2006 2010 

363 

58 

280 

27 

204 	
182 

121 	

157 ON 

En este empeno resulta vital que dc 

tro del Acuerdo por Ia Prosperid 

Cafetera 2010-2015 suscrito con 

Gobierno Nacional, se establecie 

coma una de las acciones estraté 

cas la renavación del parcentaje re 

tante del area que aén persiste ent 

cafetales fradicionales, iecni{icadc 

envelecidas y tecnificados jóvenes € 

variedades susceptibles. La meta 

renavar mas de 600 mil hectárec 
hosta 2015. 

De esta monera, ademas de aumen 

tar Ia productividad e inmunizar la ca 

ficultura de los efectos de Ia raya, s 

promovera una revolución social er 

términos del ingreso percibido por Jo. 

caficultores. Gracios a ella, se man 

tendra la participación de Colombic 

en Ia producción mundial y su famc 

de praveedor canfiable de café de 

alto calidad se vera reforzada, ante 

las perspectivos de una demanda cre- 

En 2010, se renovaron en total 82 

m il hectáreas, de las cuales el 63% 

corresponde a renovación por siem-

bra tecnificada, el 30% renovación 

por zoca y el 7% nuevos siem bras. 

50 	37 
60 
III 

2006 2007 	2008 2009 2010 

PSF OEM Competitividad 	Iniciativa caficultores 
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varios eles  que cosechan a lo largo 

del año café suave de alta calidad. 

Esta circunstancia ha converhdo a 

Colombia  en un proveedor de café 

resco con diversidad de perfiles de 

aza, para satisfacer el gusto de los 

TIOS exigentes consumidores en el 

mercado internacional. 

No obstante lo anterior, todavIa exis-

te Ia necesidad de avanzar en el pro-

pósito de Ia renovación, asI como de 

proteger la caficultura colombiana 

de los efectos de lo roya presente en 

los cafetales sembrados con varieda-

des susceptibles. 

Areas renovadas (acumulado) 

2006 2010 

363 

58 

280 

27 

204 	
182 

8 	
157 

En este empeño resulta vital que den-

tro del Acuerdo por la Prosperidad 

Cafetera 2010-2015 suscrito con el 

Gobierno Nacional, se estableciera 

camo una de las acciones estratégi-

cas Ia renovación del porcentale res-

fante del area que aán persiste entre 

cafetales tradicionales, tecnificados 

envejecidos y tecnificados ióvenes en 

variedades susceptibles. La meta es 

renovar más de 600 mil hectáreas 

hasta 2015. 

De esta manera, además de aumen-

tar la productividad e inmunizar Ia ca-

ficultura de los efectos de Ia roya, se 

promoverá una revolución social en 

términos del ingreso percibido por los 

caficultores. Gracias a ello, se man-

tendrá Ia parhcipación de Colombia 

en Ia producción mundial y su fama 

de proveedor confiable de café de 

alta calidad se vera reforzada, ante 

las perspectivas de una demanda cre- 

: 

ciente por cafés suaves en el mundo. 

Dentro de los resultados más sobre-

salientes que se espera alcanzar con 

el cumplimiento de dichas metas, se 

encuentra el avance en el grado de 

tecnificación de Ia caficultura, lagran-

do que más del 90% del area sem-

brada en café en Colombia corres-

ponda a cultivos tecnificados con una 

.. 
AFW 

••t 	
jr 

AM— 

densidad de 6.000 árboles por hec-

tárea y edad promedio de 4,8 anos. 

Asociado a las metas de renovación 

se buscará Ia ampliación del area ca-

fetera por via de Ia densificación en 

las fincas cafeteras. Esto permitirá que 

en Colombia se consolide a 2020 un 

parque cafetero compuesto por 6 mil 

millones de árboles. 
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E
ste programa esta orientado 

estimular Ia renovación de c 

tivos tecniicados 16venes pa 

mantener su edad promedlo en 4 

anos con una densidad cercana 

los 6 mil árboles por hectárea. 

En 2010, el programa reconoció 

apoyo de $140 por árbol renovad 

Estos recursos se desembolsan a tr 

yes de la Tarjeta o Cédula Ca{el 

ra Inteligente con destino énico a 

compra de Tertilizante. Además, si 

productor siembra el café intercala 

con otros cultivos de pan coger con 

maIz, {rIjol o tomate en Ia misma an 

renovada o en un lote independien 

se enfregan $1 20 mil adicionales p 

hectárea para compra de {ertilizant 

Para facilitar Ia ejecución de los 

cursos del incentivo otorgado por 

Programa de Corn petitividad, los c 

ficultores pueden utilizarlos para 

compra de fertilizante a través de 

plataforma de Banca MóviI para 

realización de transacciones con 

Cédula o Tarjeta Cafetera Inteliger 

desde su celular. 

En los áltimos cinco anos se han ren 

vado a través de este programa cer 

de 182 mil hectáreas, de las cuales 

mil se renovaron en 2010 con inc€ 

tivos pagados por valor de $20.2 
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E
ste programa esta orientado a 

estimular Ia renovación de cul-

tivos tecnificados jóvenes para 

mantener su edad promedio en 4,8 

años con una densidad cercana a 

los 6 mil árboles por hectárea. 

En 2010, el programa reconoció un 

apoyo de $140 por árbol renovado. 

Estos recursos se desembolsan a tra-

yes de Ia Tarjeta a Cédula Cafete-

ra inteligente con destino önico a Ia 

compra de ferhlizante. Además, si el 

productor siem bra el café intercalado 

con otros cult ivos de pan coger coma 

maIz, frIlol a tomate en la misma area 

renovada a en un late independiente, 

se entregan $1 20 mil adicionales por 

hectárea para compra de ferhlizante. 

Para Tacilitar Ia ejecución de los re-

cursos del incentivo otorgado por el 

Programa de Competitividad, los ca-

ficultores pueden utilizarlos para Ia 

compra de fertilizante a través de la 

plataforma de Banca Móvil para Ia 

realización de transacciones con Ia 

Cédula a Tarjeta Cafetera Inteligente 

desde su celular. 

En los Cltimos cinca años se Han rena-

vado a través de este programa cerca 

de 182 mil hectáreas, de las cuales 25 

mil se renovaran en 2010 con incen-

tivos pagados por valor de $20227 

millones para el beneficio de 34.556 

caficultores. 

Mantener Ia caficultu ra tecnificada 

en condiciones óptimas de produc-

don a través del fomento a Ia rena-

vación de los cafetales tecnificados 

ióvenes, ha sido fundamental para 

asegurar los niveles de productividad 

y Ia posición de Colombia en el mer-

cado internacional. 

Par esta razón, a parfir de Ia entrada 

en vigencia del Acuerdo por Ia Pros-

peridad Cafetera 2010-2015 suscrita 

con el Gobierno Nacional, se modifi-

có el reglamento del programa con el 

fin impulsar a6n más Ia tecnificación, 

restringiendo el otorgamiento de in-

centivos para aquellos cultivos rena-

vados por siembra con variedades 

resistentes a Ia roya y para aquellos 

renovados por zoca hasta dos veces. 

Hectáreos renovadas con incentivo 
r . /.; 
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E
ste programa está orientado 

a promover la renovación por 

siembra de los cafetales tradi-

cionales y tecni{icados envelecidos, 

caracterizados por densidades de 

siembra y productividades muy balas, 

que afectan Ia rentabilidad del cultivo. 

Para agilizar Ia ejecución del pro-

grama, ampliar su cobertura y los 

beneficios al caficultor, asI como 

cumplir con las metas de renova-

don establecidas en el Acuerdo de 

PolItico por Ia Prosperidad Ccdetera, 

de Ia mono del Gobierno Nacional 

se modificaron algunas condiciones 

del programa. AsI, con Ia expedición 

de Ia circular reglamentaria P-i 9 

de Finagro (Sep.23/1 0), se amplió 

el area obleto de renovadiOn para 

los pequeños caficultores de 1,5 a 

5 hectáreas. De esa manera se per- 

mite que los productores reciban los 

beneficios del ICR en menos tiempo 

y aquellos afectados por Ia roya re-

nueven Ia totalidad del area. 

Vale Ia pena resaltar que con el au-

mento de area máximaa renovar por 

pequeño caficultor, no se modifican 

las condiciones financieras adop-

tadas desde su comienzo, para los 

créditos otorgados a través del PSF, 

a saber: ICR de 40%, garantIa FAG 

y Fogacafé por el 1 00% del crédito 

y pago de los intereses cousados a 

lo largo de la vida de obligacion a 

cargo del FoNC. 

Asimismo, el némero de mensuali-

dades del crédito se reduce a ocho, 

que serán abonadas a través de Ia 

Cédula o Tarleta  Cafetera Inteligen-

te, reduciendo costos financieros y 

garantizando tanto los gastos asocia-

dos a Ia renovación del cafefal como 

Ia manutenciOn de Ia familia durante 

el perIodo improductivo del cultivo. 

El pago de las obligaciones se man-

'ene en cinco cuotas a partir del 

Vrcer ano, cuando el caficultor co-

nienza a recibir los ingresos adicio-

riales producto de Ia renovaciOn y el 

valor otorgado por crédito para cu-

brir los costos del cultivo se mantiene 

en $6 millones por hectárea. 

De otra porte, buscando beneficiar 

a los caficultores catalogados segén 

FINAGRO como medianos especia-

es (acfivos entre 110 y 500 SMMLV) 

y medianos (activos entre 501 y 

1 0.000 SMMLV), se autorizO entre-

gar para Ia renovación por siembra 

con variedades resistentes un ICR del 

30% y el 20%, respectivamente, esta-

bleciendo un IImite para renovaciOn 

anual del 20% del area sembrada en 

café, hasta un máximo de 10 hectá-

reos por caficultor al ano. 

Finalmente, para hacer mejor uso de 

las capacidad institucional, los Co- 



Ide los intereses causados a 

de la vida de obligación a 

1e1 FoNC. 

io, el némero de mensuali-

el crédito se reduce a ocho, 

án abonadas a través de Ia 

o Tarleta Cafetera Inteligen-

iciendo costos Tinancieros y 

wndo tanto los gastos asocia- 

renovación del cafetal como 

jtención de Ia Tamilia durante 

do improductivo del cultivo.  

pago de los obligaciones se man-

ene en cinco cuotas a partir del 

nrcer ano, cuando el caficultor co-

ienza a recibir los ingresos adiclo-

vales producto de Ia renovación y el 

valor otorgado por crédito para cu-

brir los costos del cultivo se mantiene 

en $6 millones por hectárea. 

De otra porte, buscando beneficiar 

a los caficultores catalogados segön 

HNAGRO como medianos especia-

les (activos entre 11 0 y 500 SMMLV) 

y medianos (activos entre 501 y 

10.000 SMMLV), se autorizó entre-

gar para Ia renovación por siembra 

con variedades resistentes un ICR del 

30% y el 20%, respectivamente, esta-

bleciendo un lImite para renovación 

anual del 20% del area sembrada en 

café, hasta un máximo de 10 hectá-

reas por caficultor al ano. 

Finalmente, para hacer melor  uso de 

las capacidad institucional, los Co- 

rn ités Depa rtarnentales focahza ran 

con base en Ia in{ormación del SICA, 

los potenciales beneficiarios del pro-

grama. Para ello se tendrá en cuen-

to Ia edad de los cafetales, el area 

sembrada, Ia variedad utilizada y el 

historial creditico de los productores. 

Para el trámite de los nuevos crédi-

tos se realizarán con Ia cooperación 

del Banco Agrario, Banco de Bogo-

tá y Davivienda, brigadas de crédito 

Anfioqua 11.992 

Boyaco J 1.826 

Caldas 8.826 

Cauca 9.718 

Cesar - Guajira 2.606 

Cundinomorco 5.005 

Huila 5.556 

Mogdoena 1.460 

Nariño 3.930 

NortedeSanfander 3218 

Quindio 605 

Risaralda 3.226 

Sanfander 5.637 

Totmo 11.765 

orientadas a disminuir el tiempo nece-

sario para el diligenciamiento, apro-

bación y desembolso de los créditos. 

Como resultado de las medidas rn-

plementadas para agilizar Ia eiecución 

del programa, en 2010 se otorgaron 

41.200 créditos por $1 87 mil millones 

para Ia renovación de 31.225 hectá-

reas. Esto representa el 51% del total 

de créditos alcanzados por el progra-

ma desde 2008 (80.783 créditos) 

Resultados programas PSF 

2008 2010 

39.555 6.814 

f 5.899 1.005 

30.058 5.307 

35029 6036 

17.107 2.989 

20.807 ] ------ 3.63 1 

26.783 4.602 

9.838 1.707 

12.831 2.230 

13.628 2.367 

2.637 475 

11.082 1.933 

22.305 3.939 

j 
63.546 11 .088 



Yenta de fertilizantes al sector cafetero 

2008 2010 
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C
on el fin de mitigar el impacto 

de los elevados costos de los 

ferfilizantes sobre la produc-

tividad del cultivo, Ia Federación sus-

cribió desde 2009 con el Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural un 

convenio por $20000 millones desti-

nado a reducir los costos y promover 

Ia {ertilización oportuna del cultivo. 

Estos recursos permitieron cubrir los 

intereses causados por Ia financia-

don que el FoNC y las cooperativas 

hacen, para Ia compra de ferfilizantes 

a plazo por parfe de los caficultores y 

un descuento del 20% sobre el valor 

facturado en compras de contado. 

Además de lo anterior, para contra-

rrestar los daños causados por Ia 

roya, los beneficios del programa 

Fertifuturo se ampliaron otorgando 

un descuento del 50% sobre Ia cam-

pra de fertilizante para aquellos CuI-

tivos afectados por Ia enfermedad, 

previa visita del Serviclo de Extension 

evaluando el nivel de in{ección y las 

necesidades de ferfiHzante. 

Durante Ia vigencia de este progra-

ma se beneficiaron 118.569 caficul-

tores con descuentos por $1 8.858 

millones y por menores costos finan-

cieras por $1 .004 millones. 

mu/ones para desarrollar el progra-

ma Fertiyá, que otorgó un descuento 

hasta del 20% para Ia compra de fer-

tilizante, asI: 

-'Para compras a plazo, se estable-

ció un contrato de yenta a futuro de 

café. En el momenta de Ia entrega 

Ia coo perativa descuenta el valor de 

los ferfilizantes comprados con cero 

interés y abona a Ia Cédula a Tarle-
ta Cafetera Inteligente Ia diferencia 

entre el 20% de descuento y los in-

tereses causados por Ia corn pra. 

i Para compras de contado, el cafi-

cultor accedió a un descuento has- 

50 

0 
2008  

ta del 20% sobre el valor total de Ia 

factura, que luego fueron son abo-

nados a Ia cédula a tarleta  cafetera 

inteligente. 

En ambos casos el valor a financiar 

por caficultor no superó el 8% del 

valor bruto de Ia producción paten-

cial calculada por el SICA. 

Con Ferfiyá se beneficiaron en 2010, 

54.073 caficultores con descuentos 

por $9.945 millones. Gracias a Ia 

puesta en marcha de ambos pro-

gramas las ventas de ferfilizantes al 

sector cafetero aumentaran 1 0% en 

2010. 

I 

C
oma saparte para Ia se-

guridad alimentaria de las 

familias cafeferas y para 

apoyar los ingresos del caficultoç Ia 

Federación y el Gobierno Nacional 

han incentivado, en las éltimos añas,,. 

Ia siembra del café intercalacja en( 

mamentos de renavación con otros 

cultivos coma plátano, frIjol, maIzj 

tomate de árbol y mora entre atros. 

Esta práctica contribuye además al 

mejoramiento de Ia productividad de 

Ia tierra. 

Prograrna Café y FrIjol: hasta 2009, 

con apayo del Minister/a de Agricul-

tura se establecjó un incentivo a Ia 

comercialización de frIjol equivalen-

te a $1 50 rn/I por tone/ada vendida 

y facturada. Esto permitió Ia s/em bra 

de 55 rn/I hectáreas de frIjol en zona 

cafetera. En 2010, no se otorgaron 

incentivos econórnicas para Ia ca-

mercialización, sin embargo debi-

do a Ia tradición del cultivo, a las 

campañas educativas de/ Servicio de 

Extension y al estImulo en ferfilizante 

atorgado por renovación de cafeta-

les, los productores sembraron cerca 

de 40 rn/I hectáreas de frIjol cuya 

producción ayudá a complementar 

el ingresa de sus familias. 

Adicionairnente, a través del progra-

ma de Competitividad, en 2010 se 

entregaron recursas para compra de 

2009 	 2010 

En 2010, se adicionaron por par- 	 El c6/culo supone que /as ventas de ferti/izantes de Agroinsumos de/ Café 

te del Gobierno Nacional $1 0.000 	 corresponden a! 45% de/ vo/umen total requerido por e/ sector cafetero. 
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to del 20% sobre el valor total de Ia 

Tactura, que luego fueron son abo-

nados a la cédula o tarleta cafetera 

inteligente. 

n ambos casos el valor a Tinanciar 

or caficultor no superó el 8% del 

valor bruto de Ia producción poten-

:ial calculada por el SICA. 

on Fertiyá se beneiciaron en 2010, 

54.073caficultores con descuentos 

Jor $9945 millones. Gracias a Ia 

juesta en marcha de ambos pro-

grarnas las ventas de ferhlizantes al 

sector cafetero aumentaron 1 0% en 

2010. 

nta de fertihzantes al sector cafetero 

329 

2009 	 2010 

de ferti/izantes de Agroinsumos del Café 

en tota/ requerido por e/ sector cofetero. 

C
omo soporte para Ia Se-

guridad alimentaria de las 

familias caTeteras y para 

apoyar los ingresos del caficultoç Ia 

Federación y el Gobierno Nacional 

han incentivado, en los 61timos años, 

a siembra del café intercalada en 

momentos de renovación con otros 

cultivos como plátano, frIlol, maIz, 

tomate de árbol y mora entre otros. 

Esta práctica contribuye además al 

mejoramiento de Ia productividad de 

Ia tierra. 

Programo Café y FrI jot: hasta 2009, 

con apoyo del Ministerio de Agricul-

tura se estableció un incentivo a Ia 

comercialización de {rIjol equivalen-

te a $150 mil por tonelada vendida 

y facturada. Esto permitió Ia siem bra 

de 55 mil hectáreas de TrIjol en zona 

cafetera. En 2010, no se otorgaron 

incentivos económicos para Ia co-

mercialización, sin embargo debi-

do a Ia tradición del cultivo, a las 

campanas educativas del Servicio de 

Extension y al estImulo en fertilizante 

otorgado por renovación de cafeta-

es, los productores sembraron cerca 

de 40 mil hectáreas de frIIoI cuya 

producción ayudó a complementar 

el ingreso de sus familias. 

Adicionalmente, a través del progra-

ma de Competitividad, en 2010 se 

entregaron recursos para compra de 

fertilizante por $579 millones para Ia 

siembra de 2.774 hectáreas de frIjol 

y tomate. 

Programa Café y MoIz: con el fin de 

aprovechar Ia oferta ambiental y con-

tribuir a Ia seguridad alimentaria en 

las zonas cafeteras, Ia FNC en con-

venio con Fenalce ha promovido des-

de hace 8 años las siem bras de maIz 

tecnificado en Ia zona cafetera. Gra-

cias a este esfuerzo, los cafeteros han 

conseguido tecni{icarse en las siem- 

bras de maIz, Iogrando altas produc-

tividades con el uso de semillas hibri-

das resisfentes a enfermedades. 

En 2010, Ia renovaciOn de cafetales 

por zoca y siembra ha Tacilitado el 

cultivo de más de 45 mil hectáreas 

de maIz en zona cafetera. Además, 

mediante el Programa de Compe-

titividad se otorgaron incentivos en 

fertilizante por $1 .1 28 millones para 

Ia siembra de 5.509 hectáreas de 

maIz. 

Hectáreos sembrodas de rnaiz y frijol en zona cafetera 
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jolvenes caficu., 

L
a Federación con apoyo del 

Banco Interamericano de Desa-

rrollo - BID, ha diseñado mode-

los de accion dirigidos a promover 

el relevo generacional y el empren-

dimiento, {acilitando el acceso a los 

recursos prod uctivos por parfe de los 

jóvenes agricultores. 

Entre 2007 y 2009, se pusieron en 

marcha nueve experiencias de ac-

ceso a la tierra y capital de trabalo, 

bajo esquemas asociativos en las 

que han parhcipado 297 ióvenes de 

Antioquia, Caldas, QuindIo, Magda-

lena, Norfe de Santander, Risaralda, 

Santander, Tolima y Voile. 

En 2010, el programa Modelos In-

novadores - Jóvenes Caficultores se 

reestructuró con Ia parhcipación de 

los Comités Deparfamentales, a par-

tir de las lecciones aprendidas hasta 

el momento, con el fin de impulsar 

k% 

aCm más el forfalecimiento técnico y 

Ia gestión empresarial en esquemas 

asociativos de producción tecnificada. 

La segundo fase del proyecto, tendrá 

un componente adicional orientado 

al caficultor mayor, cuyo principal 

obletivo es gestionar Ia ampliación 

de la coberfura en los programas de 

seguridad social del Estado y fomen- 

;: 

tar Ia implementación de mecanis-

mos que complementen el ingreso 

de los caficultores en su veiez. 

Este esquema busca que el caficultor 

mayor pueda tener un refiro digno 

apalancado en sus tierras, al mismo 

tiempo que se generan oporfunida-

des para que los jóvenes accedan a 

los recursos productivos. 

L
Inea de créa 	 el 

ciaderos ecológicos: esta lIne 

de crédifo le permife al caficu 

tor acceder a un ICR de 40% par 

ncentivar prácticas que mejoren 

calidad del café y contribuyan a l 

sosfenibilidad ambiental. 

En 2010, a fravés de esfa Ifnea se re 

conocieron $8,1 mil millones en IC 

a 2.406 productores para Ia construc 

ción de beneficiaderos ecologicos. 

Garantla Fogacafe: a través del Bar 

co Agrario, los caficultores tienen if 

posibilidad de acceder a créditos pan 

renovación, sostenimiento de cafeta 

es y beneficiaderos ecologicos en la,  
siguientes condiciones: 

1 Para beneficiaderos ecologico, 

con garantIa FAG por el 80% de 

capital y respaldo adicional dE 

Fogacafé por el 20% del capita 

restante más los intereses. 

Para sostenimiento de cafetales 

cuenta con garantla del FAG y dE 

Fogacafé para el 40% o 45% de 

capital silo calificación del usua-

rio es A o B respectivamenfe. 

1 Para renovación de cafetales, Fo-

gacafé garantiza el 20% del capi-

tal restantes de los créditos redes- 



Créditos para pequeños caficultores con garantla Fogacafe 

:o 10 (Mu/ones de pesos) 

NUmero de certiticados 

Valor de ceificados 

Valor crédito 

Fuente: FIDUAGRARIA. 

41.275 20.036 1.513 62.824 

$36569 $19178 $1690 $57437 

$182847 1 	$47947 
1- 

$8.449 . $239242 

IIIT.,, T. 	ITT 

I 

a implementación de mecanis-

que complementen el ingreso 

)S caficultores en su vejez. 

esquema busca que el caficultor 

r pueda tener un retiro digno 

-oncado en sus tierras, al mismo 

.o que se generan oportunida-

)ara que los jóvenes accedan a 

cursos productivos. 

L 
 inea de crédito parabenefi- 

ciaderos eco!ógicos: esta lInea 

de crédito Ce permite al caficul-

tor acceder a un ICR de 40% para 

incentivar prácticas que meloren  Ia 

calidad del café y contribuyan a Ia 

sostenibilidad ambiental. 

En 2010, a través de esta IInea se re-

conocieron $8,1 mil millones en ICR 

a 2.406 productores para Ia construc-

don de beneficiaderos ecologicos. 

Garantla Fogcicafé: a través del Ban-

co Agrario, los caficultores tienen Ia 

posibilidad de acceder a créditos para 

renovación, sostenimiento de cafeta-

les y beneficiaderos ecológicos en las 

siguientes condiciones: 

1 Para beneficiaderos eCOlógiCOS 

COfl garantIa FAG por el 80% del 

Capital y respaldo adicional de 

Fogacafé por el 20% del Capital 

restante más los intereses. 

Programa de alivio crediticio: dan-

do continuidad a lo establecido en Ia 

Ley 1328/09, el artIculo 31 de Ia Ley 

1380 de 2010, determina que los 

deudores del FRAN Cafetero y del 

FRAN Alivio Deuda Cafetera, pueden 

extinguir Ia obligacion a su cargo, 

pagando de contado el mayor valor 

entre el 30% del saldo inicial de Ia 

obligaciOn a su cargo y el valor pa-

gado por FINAGRO en el momento 

de adquisicion de dicha obligacion. 

En 2010, se acogieron a los benefi-

cios de las leyes 1 328/09 y 1 380/] 0 

de $6880 millones. 

Atendiendo Ia emergencia presenta-

da por cuenta de Ia ola invernal, en 

diciembre de 2010 se expidió Ia Ley 

1430 apliando el plazo de Ia Ley 

1 380/1 0 en las mismas condiciones 

hasta el 28 de diciembre de 2011. 

Asirnismo, el FoNC saneó los deu-

das de 13.445 productores por 

concepto de seguros de vida, cuyo 

monto no superaba los $39 millo-

nes. El obletivo de este mecanismo 

Tue normalizar Ia cartera y Tacilitar a 

estos caficultores ser nuevamente su-

jetos de crédito. De estos, en 2010, 

se vincularon 2.752 caficultores al 

Programa Permanencia, Sostenibili-

dad y Futuro. 

contados por FINAGRO a través un total de 18.393 productores, COfl 

de los intermediarios Tinancieros. 	lo que se logro recuperar recursos de 

a cartera de FINAGRO por un total 

En 2010, a través de Fogacafé se corn-

plementó la garantIa de 62.824 cré-

ditos cuyo valor asciende a $239 mil 

millones. 

1 Para sostenimiento de cafetales, 

cuenta COfl garantIa del FAG y de 

Fogacafé para el 40% o 45% del 

Capital SI la calificación del usua-

rio es A o B respectivamente. 

1 Para renovación de cafetales, Fo-

gacafé garantiza el 20% del capi-

tal restantes de los créditos redes- 



Norma lización de Carterci Fiduca-

fé: el Comité Nacional aprobó otor-

gar los mismos beneficios de Ia Ley 

1380/1 0 para aquellos productores 

que no accedieron al FRAN Cafete-

ro, pero cuyas obligaciones se en-

cuentran a cargo de Fiducafé. 

En 2010, Ia carfera recuperada a 

través de este programa asciende 

a $125 millones en 151 obligacio-

nes, de las cuales 48 se hicieron con 

abonos parciales. Sin embargo, aön 

están pendientes casi 12 mil obliga-

ciones por valor de $8022 millones. 

Plan de Alivio a Ia Deuda Agrope-

cuaria - PADA: este programa está 

orientado a aliviar el flulo de cala 

de pequeños y medianos produc-

tores, mediante el otorgamiento de 

un perIodo de gracia para aquellos 

productores que tienen dificultades 

con el pago de sus obligaciones. En 

2010, se beneficiaron 5.969 caficul-

tores pequeños y medianos con apo-

yos por $2,1 mil millones. 

A finales de 2010, el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural planteó 

una nueva fase del PADA destinada 

a pequeños y medianos productores 

afectados como consecuencia de Ia 

emergencia invernal. Las condicio-

nes del programa y el monto de los 

recursos serán determinados a co-

mienzos de 2011. 

LInea Especial do Crédito poru cu-

pital de trabajo: con el obletivo de 

brindarfacilidades de crédito apalan-

cado en la suscripción de contratos 

de compra con entrega a futuro de 

café, Ia Federación gestionó con el 

Banco Agrario Ia creación de una 

lInea especial de crédito para el sos-

tenimiento de cultivos de medianos 

caficultores. El Banco presta hasta el 

80% del valor del contrato, con vigen-

cia maxima de 1 año y Ia garantIa se 

constituye por un contrato de compra 

con entrega futura de café suscrito 

entre el productor y cualquiera de las 

36 Cooperativas de Caficultores. 

E 
 ntre 2009 y 2010, ci 

de Extension de Ia Fec 

ha contado con el nér 

técnicos mOs alto de su histo 

ha permitido Ia ampliación de 

vicios de atención directa al 

tor, con asesorIa en todos Ic 

relacionaclos con el cultivo, 

dios, Ia zona cafetera, el cré 

institucionalidad cafetera en c 

La gestiOn realizada porel gren 

tero, ha permitido contar con 

de diferentes fuentes gubernar 

y no gubernamentales para e 

cimiento del Servicio de Extens 

AsI, al equipo de base de 

conformado por 1 . 113 persc 

tre técnicos y administrativos, 

cionan 333 técnicos apoyadc 

Ministerio de Agricultura y Dc 

Rural mediante el Incentivo a 

tencia Técnica, quienes prestc 

cios de atención directa al c 

y especialmente a los bene 

del programa Permanencia, 

bilidad y Futuro. 

Además de lo anterioç el ser 

extension se complementa c 

técnicos aportados por proye 

pecIficos que elecuta  Ia FNC 

apoyo de Nespresso, KFW, g 

propias de los Comités Depa 

tales y otras ONG que en t 

man mOs de 111 personas. 

i 



rreT50flaT, 

de Ext;  

Personal de Servicio de Extension 2010 
ntrega futura de café suscrito 

productor y cualquiera de las 

)operativas de Caficultores. 

k 

E
ntre 2009 y 2010, el Servicio 

de Extension de Ia FederaciOn 

ha contado con el némero de 

técnicos más alto de su historia. Esto 

ha permitido Ia ampliaciOn de los ser-

vicios de atención directa al caficul-

tor, con asesorIa en todos los temas 

relacionados con el cultivo, los pre-

dios, Ia zona cafetera, el crédito y Ia 

institucionalidad cafetera en general. 

tre técnicos y administrativos, se adi- Antioquia 13 127 40 180 

cionan 333 técnicos apoyados por el Boyacá 1 14 9 24 

I Ministerio ae Agricultura y Desarrollo 
Caldas 26 95 .---.-. 	- 

21 10 	 152 

Rural mediante el Incentivo a Ia Asis- 
Cauca 10 f 	81 	J 29 40 	 160 

tencia Técnica 	quienes prestan servi- 
Cesar - Guajira 3 24 14 10 	 51 

Cundinarnarca 9 70 24 103 
cios de atenciOn directa al caficultor 

Hula 7 100 24 9 	 140 

y especialmente a 	los 	beneficiarios Magdaena 1 11 	1 I 21 

del programa Permanencia, Sosteni- Nariño 5 44 10 41 	 100 

bilidad y Futuro. N. Santander 5  
j 	

36 21 62 

Quindio 12 61 5 78 

Adernas de lo anterior, el servicio de Risaralda 16 49 21 1 	L 	87 

extension se corn plernenta con otros Santander 11 43 22 76 

técnicos apoados por proyectos es- ToHma 15 93 47 155 

pecIficos que elecuta  Ia FNC con el VoIle del Cauca 28 84 32 144 

apoyo de Nespresso KFW, gestiones Caqueta 1 
j 	

5 1 7 

propias de los Comités Depaarnen- Casanare 1 5 2 8 

ta es y otras ONG que en total su- 
Meta 1 6 	I 

' 
2 	1 9 

I• 
man mas de 111 personas. 
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La gestiOn realizada por el gremio cafe-

tero, ha permitido contar con el apoyo 

de diferentes fuentes gubernamentales 

y no gubernamentales para el forale-

cimiento del Servicio de ExtensiOn. 

AsI, al equipo de base de la FNC 

conformado por 1 .11 3 personas en- 



Resultados Capacitación Virtual 

2003-2010 

i.1WK cursos (0 	I*'________ 201,0, 

Tecnica (8 cursos) 6.055 712 

Social (4 cursos) 3.081 408 

Económica (2 cursos) 1.289 243 

Sistemas de lnformaciSn Cafetera 794 158 

Institucionoidad Cafetera 2.439 0 

Fundamentos de lnformática 2.552 125 

Total 16110 1.646 

Las prácticas de manejo 

siguen siendo mOs recor 

que el usa de agroquImic 

control de Ia broca, no 

porque son más eficaces 

que varias de los producto: 

dos han sido retirados del 

par sus efectas tOxicas y 

insecta ha adquirido res 

varios de ellos. 

Labores educativas: en 2010 el 

Servicio de Extension continuó brin-

dando asesorIa y acompañamiento 

a los caficultores, med iante metodo-

logIas de extension individuales, gru-

pales y masivas para lograr Ia mayor 

cobertura posible. 

Gracias a ello, en 2010 se efectua-

ron 524 mil eventos individuales, de 

los cuales 227 mil fueron visitas a 

finca y 297 mil atenciones en oficina. 

Par media de las metodologIas gru-

pales se atendieron 502 mil cafe-

teros en 36 mil eventos. Con esto, 

en 2010 se beneficiaron más de 1 

millón de cafeteros, los cuales han 

participado más de una vez en las 

actividades individuales y grupales 

de extension. 

Capacitación virtual: Ia FederaciOn 

en canvenia con Ia Fundación Manuel 

MelIa y el SENA, viene desarrollando 

desde 2003, un programa de capa-

citaciOn virtual orientado a formar de 

manera permanente a técnicos que 

hacen parte del Servicio de Extension 

en temas de tecnologIa, ecanomIa, 

sociedad, gremia, informática y siste-

mas de información geográfica, con 

el Tin de mejorar el conocimiento y el 

criterio técnico para una adecuada 

asesorIa y apoyo técnica al caficultor. 

En 2010 se efectuaron 14 cursos en 

los cuales parficiparon 1.646 perso-

nos del Servicio de ExtensiOn y de Ce-

nicafé, con un grado de culminación 

del 96% y de aprobación del 90%. 

Con esta, desde el inicio del progra-

ma en 2003 hasta 2010, los parfici- 

pantes en el programa han tornado 

un total de 17.856 cursos en las dife-

rentes ternáticas, entre las que se des-

tacan principalrnente los temas rela-

cionados con el area técnica a Ia que 

corresponden el 49% de los cursos. 

Labores de ap!icación: son aque-

Ilas actividades elecutadas  par los 

productores en los lotes de café que 

han cumplido su ciclo de prod ucción 

y deben renovarse, ya sea por zoca 

o par siernbra, asI coma las nuevas 

siembras de café. 

El registro de estas areas es priori-

tario para el Servicio de Extension, 

pues gracias a ellas el SICA contiene 

inforrnación precisa de Ia caficultura 

colombiana. 

P
ara mantener Ia proc 

del cultivo es indispens 

lantar prácticas de ma 

grado que previenen y car 

expansiOn de plagas y enferi 

Hacia finales de 2009 y c 

de 2010, los niveles de ir 

par broca se elevaron Ta 

par condiciones climáticas 

que IlevO a Ia ENC a adel 

rante el primer trimestre del 

carnpaña fitosanitaria basc 

practica cultural del "Re-R 

da a evitar Ia dispersiOn dE 

recoger Trutos del suela, rr 

broca durante el beneficic 

precaucianes cuando se n 

cafetal, obteniendo excel 

sultados, coma se eviden 

reducciOn del porcentae C 

ciOn con carte a diciembrE 

baja del 2%). 



Resultados Capacitadón Virtual 

2003-2010 

Técnica (8 cursos) 6055 712 

Socia 	(4 cursos) 3.081 408 

Económica (2 cursos) 1.289 243 

Sistemos de Información Cofetero 794 158 

Insfitucionalidad Cafetera 2.439 0 

Fundamentos de Informática 2.552 125 
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Labores educcitivas: en 2010 el 

Servicio de Extension continuO brin-

dando asesorIa y acompañamiento 

a los caficultores, mediante metodo-

logIas de extensiOn individuales, gru-

pales y masivas para lograr Ia mayor 

cobertura posible. 

Gracias a ello, en 2010 se eTectua-
ron 524 mil eventos individuales, de 

los cuales 227 mil Tueron visitas a 
Tinca y 297 mil atenciones en oTicina. 

Par media de las metodologIas gru-

pales se atendieron 502 mil cafe-
teros en 36 mil eventos. Con esto, 

en 2010 se beneficiaron más de 1 

millón de cafeteros, los cuales han 

participado más de una vez en las 

actividades individuales y grupales 

de extension. 

Ccipacitación virtual: Ia FederaciOn 

en canvenio con Ia Fundación Manuel 

MelIa y el SENA, viene desarrollando 

desde 2003, un programa de capa-

citación virtual orientado a Tormar de 

manera permanente a fécnicos que 

hacen parte del Servicio de Extension 

en temas de tecnologIa, economIa, 

sociedad, gremia, informática y siste-

mas de informaciOn geográfica, con 

el Tin de mejarar el conocimiento y el 

criteria técnico para una adecuada 

asesorIa y apoyo técnico al caficultor. 

En 2010 se efectuaron 14 cursos en 

los cuales participaron 1.646 perso-

nas del Servicio de Extension y de Ce-

nicafé, con un grado de culminaciOn 

del 96% y de aprobación del 90%. 

Con esto, desde el inicio del progra-

ma en 2003 hasta 2010, los partici- 

pantes en el programa han tornado 

un total de 17.856 cursos en las dife-

rentes temáticas, entre las que se des-

tacan principalmente los temas rela-

cionados con el area técnica a Ia que 

corresponden el 49% de los cursos. 

Labores de aplicación: son aque-

lbs actividades ejecutadas par los 

productores en los lotes de café que 

han cumplido su ciclo de producción 

y deben renovarse, ya sea par zoca 

a par siembra, así coma las nuevas 

siembras de café. 

El registro de estas areas es priori-

tario para el Servicio de ExtensiOn, 

pues gracias a elbas el SICA cantiene 

información precisa de Ia caficultura 

colombiana. 

P
ara mantener Ia productivi 

del cultivo es indispensable c 

lantar prácticas de mane) o I 

grado que previenen y controla 

expansion de plagas y enfermeda 

Hacia finales de 2009 y cornier 

de 2010, los niveles de infesta 

par broca se elevaron favorec 

par condiciones clirnáticas seca 

que llevO a Ia FNC a adelantar 

rante el primer trimestre del año, 

campaña Titosanitaria basada e 

practica cultural del "Re-Re", di 

da a evitar Ia dispersion del inse 

recoger Trutos del suelo, rnanejc 

broca durante el beneficio y to 

precauciones cuando se renuev 

cafetal, obteniendo excelentes 

sultados, coma se evidencia e 

reducción del parcentaje de infe 

ciOn con carte a diciembre (par 

baja del 2%). 

Las prácticas de manelo integr 

siguen siendo más recomenda 

que el usa de agroquImicos par 

control de Ia broca, no solam 

porque son mOs eficaces sino 

que varios de los prod uctos inse 

das han sido retirados del merc 

par sus efectos tOxicos y parqu 

insecta ha adquirido resistenci 

varias de ebbs. 



S 	 ••S. * • 	 S  

S 	 -

IM 

k 	.. 

Jw  

	

-' - - 	- : 	
to 

Or

wx  

';- ;r 
...  

AqW* 

grama han tornado 

6 cursos en las dife-

entre las que se des-

ente los temas rela-

rea técnica a Ia que 

49% de los cursos. 

cación: son aque-

elecutadas por los 
)s lotes de café que 

ciclo de producción 

;e, ya sea par zoca 

sí coma las nuevas 

fas areas es priori-

vicio de Extension, 

as el SICA cantiene 

isa de Ia caficultura 

apacitación Virtual 

2003-2010 

?4111$ 

	

[ 	
712 

408 

	

i 	

243 

158 

0 

125 

,r. 

P
ara mantener Ia productividad 

del cultivo es indispensable ade-

lantar prácticas de manelo inte-

grado que previenen y controlan lo 

expansion de plagas y enfermedades. 

Hacia finales de 2009 y comienzos 

de 2010, los niveles de infestaciOn 

par broca se elevaron favorecidos 

par condiciones climOticas secas, lo 

que IlevO a Ia FNC a adelantar du-

rante el primer trimestre del año, una 

campaña fitosanitaria basada en la 

practica cultural del "Re-Re", dirigi-

da a evitar Ia dispersion del insecto, 

recoger frutos del suelo, manelar  Ia 

broca durante el beneficio y tomar 

precaucianes cuando se renueva el 

cafetal, obteniendo excelentes re-

sultados, coma se evidencia en Ia 

reducciOn del porcentale de infesta-

ción con carte a diciembre (par de-

balo del 2%). 

Las prácticas de manela integrado 

siguen siendo más recomendables 

que el usa de agroquImicos para el 

control de Ia broca, no solamente 

porque son mOs eficaces sino por-

que varias de los productos insectici-

das han sido retirados del mercado 

par sus efectos tóxicos y porque el 

insecta ha adquirido resistencia a 

varias de ellos. 

Dentro de las prOcticas de manelo 

integrado, se recomienda dejar me-

nos de 10 frutos maduros y sabre-

maduros sin recolectar par Orbol, 

evitar Ia caIda de frutos brocados 

en el suela, evitar Ia dispersiOn de Ia 

broca delando  en los Orboles tram-

pas durante la renovaciOn, cerrar los 

costales durante la cosecha y mane-

jar las pasillas brocadas. 

El café no ha sido aleno  a otras afec-

taciones fitosanitarias causadas prin-

cipalmente par las alteraciones cli-

mOticas caracterizadas par aumento 

de las temperaturas y de Ia hume-

dad, razOn par Ia cual el Servicia de 

ExtensiOn recomienda Ia siembra de 

materiales resistentes coma Ia vane-

dad Castillo® y Castillo® Regional 

para manejar Ia raya, Ia buena fer-

tilizaciOn para manejar Ia mancha 

de hierro a el mal rosado y Ia pro-

tecciOn de las heridas para evitar las 

Ilagas radicales. 

De acuerdo con los pronOsticos de 

Iluvia para el primer trimestre de 

2011, se espera que Ia broca se 

mantenga en niveles bajos, pero serO 

necesania estar atentos al incremento 

de roya y otras enfermedades favare-

cidas par condiciones climOticas con 

excesiva humedad. 
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Con el fin de contrarresfar los 

problemas fitosanitarios más 

importantes que aquean los 

cafetos y mitigar su impacto en Ia 

productividad del cultivo, es nece-

sorio hacer un monitoreo periódico 

para conocer su evolución y poder 

recomendar las prácticas de moneja 

más adecuadas en coda momento y 

para coda region. 

For esta razón en 2010, Ia FederaciOn 

puso en marcha el programa "Diag-

nóstico Continuado de Broca y Royo" 

coma un trabalo conjunto entre Ce-

nicafé y el Servicio de Extension, cuyo 

objetivo es establecer alertas tempra-

nas a partir de los niveles de infesta-

ción por broca e infección por roya 

para emitir recomendaciones oportu-

nas sabre prácticas de maneja. 

Plan de Choque contra Jo Roya: 

coma resultado del diagnostico con-

tinuado y los reportes de campo, se 

identificó un alto riesga de prapago-

ción de Ia infección por roya en varias 

zanas, principalmente entre cafetales 

viejos sembrados con variedades sus-

ceptibles, debido a las alteraciones 

climáticas presentadas en 2010 asa-

ciadas al Fenómeno La Nina. 

Par esta razOn, Ia FNC diseñó un 

plan de choque para cantrarrestar 

el impacto de Ia epidemia en cer-

ca de 520 mil hectáreas sembradas 

con variedades susceptibles. El plan 

canto con una inversion de $10 mil 

millones para a apoyar cultivos infe-

riares a 10 hectáreas afectados con 

Ia roya con los siguientes criterios: 

i Cultivos tecnificados jóvenes (entre 

2 y 8 años): se destinaron $2,5 mil 

millones que se distribuyeran a los 

Comités Departomentales para Ia 

compra de fungicidas que fueron 

aplicados en 57.470 hectáreas de 

cultivos con variedades susceptibles 

y recuperables. 

iCultivos tecnificados envelecidos 

(mOs de 8 años): se destinaron re-

cursos por $6,7 mil millones para 

el establecimiento de semilleros 

con variedades resistentes y su pos-

terior renovación por siembra. De 

igual forma a través de los Corn ités 

Departarnentales se adquirieron 

semillas certificadas, desinfectantes 

de suelo y demás insumas para Ia 

renovaciOn de 22.576 hectáreas 

de cafetales envejecidos en varie-

dades susceptibles. 

1 Estrategia de capacitaciOn: se des-

tinaron $700 millones para difundir 

el Plan a más de 16 mil caficultores. 

Además del Plan de Choque, se 

entregaron por Fertifutura y Fertiyá, 

$3.81 1 millones coma descuento en 

Ia compra de fertilizante con desti-

no a recuperar cafetales afectados 

por Ia roya, beneficiando a más de 

1 3.1 22 caficulfores. 

Par afro parte, en el marco del Acuer-

do por Ia Prosperidad Cafetera sus-

crita con el Gobierno Nacional se 

ampliaron los beneficios del pragra-

ma PSF para incluir Ia renovaciOn 

hasta del 1 00% del area, indepen-

dientemente de su edad, de aquellos 

cultivos afectados por Ia roya y que 

no son recuperables. 

L
S cafés especiales son 

ferenciados por caraci 

de arigen, preparaciór 

tmibilidad ambiental en su 

ion. Distintivos que son a 

para los consumidores en el 

y por las cuales están disp 

pagar un mayor precia 

El Servicia de ExtensiOn es e 

gado de identificar las zarn 

praductores potenciales, as 

de prestar Ia asesarIa técnic 

cializada para que los proc 

cumplan con los requisitas 

por los diferentes sellos y cOc 

conducta y obtengan Ia cert 

que acredite Ia expartaciOr 

café coma especial. 

Además se adelantan planes 

pacifaciOn con los grupos c 

especiales en aspectas social 

bientales, econOmicos, cam 

y procesas de cerfificaciOn. 

En 2010 Ia cobertura del pn 

de caf 	especiales fue de 

productares, de los cuales 



L
os cafés especiales son cafés di-

ferenciados por caracterIsticas 

de onigen, preparación o sos-

tenibilidad ambiental en su produc-

ción. Distintivos que son atractivos 

para los consurnidores en el mundo 

y por las cuales están dispuestos a 

pagar un mayor precio 

El Servicio de ExtensiOn es el encar-

gado de identificar las zonas y los 

productores potenciales, asI como 

de prestar la asesorIa técnica espe-

cializada para que los productores 

cumplan con los requisitos exigidos 

por los diferentes sellos y cod igos de 

conducta y obtengan Ia certificaciOn 

que acredite Ia exporfación de su 

café como especial. 

Además se adelantan planes de ca-

pacitación con los grupos de cafés 

especiales en aspectos sociales, am-

bientales, económicos, comerciales 

y procesos de certificaciOn. 

En 2010, Ia cobertura del programa 

de cafés especiales fue de 103 mil 

productores, de los cuales 42 mil 

han logrado Ia cerflficaciOn de 136 

mil hectOreas y 61 mil Ia verificaciOn 

de 160 mil hectáreas adicionales. 

MIDAS -FNC por Agronegocios y 

PyMes: como parte del proyecto in-

tegral de cafés especiales, el corn pa-

nente de Agronegocios en convenio 

con MIDAS iniciO en enero de 2008 

y finalizO en iunio de 2010. 

A través de este programa, se prestO 

apoyo a pequeños caficultores con 

cultivos inferiores a 3 hectáreas para 

Ia producción de cafés especiales, 

dentro del programa que adelanta Ia 

FNC, con el obletivo de melorar  las 

condiciones de vida de los cafeteros 

mediante el incrernento de la pro-

ducción de cafés especiales en más 

de 165 mil sacos, equivalente a un 

cnecimiento de 23% frente a las ex-

portaciones registradas por el FoNC 

en 2006. Igualmente con Ia elecu-
ción del programa se generaron 22 

mil empleos por ano. 

Para Ia eiecucion  del componente 

de Agronegocios, el Programa Ml- 

DAS aportó recursos por $4320 

millones que se destinaron a apoyar 

Ia producción del material vegetal 

necesario para Ia renovaciOn (coda 

caficultor recibiO $30 por plántula), 

Ia asistencia técnica de 18 extensio-

nistas y Ia contrataciOn de 4 técnicos 

encargados de los diseños agrofo-

restales en las regiones donde se de-

sarrollo el pnoyecto. 

Durante la vigencia del convenio, se 

renovaron en total 20 mil hectáreas 

beneficiando a 35 mil familias, su-

perando en más del 1 00% las metas 

establecidas al inicio del programa 

(1 5 mil hectáreas y 12.500 familias) 

y se bnindaron las henramientas ne-

cesanias para que el caficultor de-

sarrolle su actividad con una vision 

empresanial sostenible. 

cafetaes envejecidos en vane-

ides susceptibles. 

frategfa de capacitaciOn: se des-

aron $700 millones para difundir 

Plan a más de 16 mil caficultores. 

ás del Plan de Choque, se 
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mpra de fertilizante con desti- 

recuperar cafetales afectados 

a roya, beneficiando a más de 
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con el Gobierno Nacional se 
1iaron los beneficios del progra-

SF para incluir la renovación 
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Proyectos de cafés espec 

a!ternativc, para Ia gen 

condiciones de paz: Ia 

tornbién desarrolla divers 

tos orientados a Ia superc 

pobreza y Ia generación 

ciones de paz, en las zonc 

afectadas por Ia violencia 

gestiona iniciativas en oSo 

tidades cooperantes a niv 

Laboratorio de Paz - 	Mejo 

Modelos Innovadores 	de fec 

igual 

Comunidad Páez 

Colombia Cafetera 	Promo' 

Sosfenibje 	 cor 

a 

Mejoramiento de 	 J 
infraesfrucfura 	 n 

producfiva 	 Li 

Mejoramiento ambiental y forth-

!ecimiento de Ia calidad del café: 

este proyecto cuenta con recursos 

por $3.648 millones provenientes de 

Mitsubishi Corporation, Acción So-

cial y Ia FNC, para el fortalecirniento 

de la producción de café de calidad 

en 2.880 caficultores del Programa 

Familias Guardabosques en nueve 

departamentos del pals durante 10 

años. En 2010, se capacitaron 561 

{amilias de Nariño y Huila en ternas 

de buenos prácticas de manufactu-

ra, beneficio ecologico, aguas resi-

duales y organización cornunitaria, 

adernás se construyeron cuatro be- 

neficiaderos ecologicos y cuatro Se-

cadores solo res. 

Consolidación de Ia producción 

sostenible de café MA: en sus dos 

anos de eiecución  (2009-2010), este 

programa desarrollado por Nestlé-

Nespresso y Ia Federación Nacio-

nal de Cafeteros, ha beneficiado a 

más de 3.839 familias cafeteras del 

programa AAA Nespresso Cauca y 

Nariño, que ahora cuentan con in-

fraestructura productiva para bene-

ficio ecologico, asistencia técnica 

permanente y capacitación para Ia 

corn petitividad. 
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Proyectosdecafésespecialescomo e internacional por medio de Ia pro- cas cafeteras y se promueven proce-

alternativa para Ia generación de moción del cultivo de cafés especia- SOS de caficultura sostenible con el 

condiciones de paz: Ia Federación les. La eiecución  de estas iniciativas media ambiente. AsI, Ia calidad del 

también desarrolla diversos proyec- permiten beneficiar a cerca de 1 .500 café que producen estas familias les 

tos orientados a Ia superación de Ia familias en diferentes regiones del representa un mayor ingreso par su 

pobreza y la generación de condi- pals, con una inversion de recursos actividad. Mayor detalle acerca de 

ciones de paz, en las zonas cafeteras que supera los $1 2 mil millones. 	estos programas se encuentra en el 

afectadas par Ia violencia. Para esto 	 capItulo de Agenda Cafetera para el 

gestiona iniciativas en asoclo con en- Con estos proyectos, se melora  Ia Pals y el Mundo. 

tidades cooperantes a nivel nacional 	infraestructura productiva de las fin- 

Otros proyectos de cafés especiales 

2010 

Laboratorio de Paz - Mejoramiento de Ia infraestructura productiva, implementación 185 caficultores de Antioquia, 2009 - 2010 

Modelos Innovadores de tecnologias para el fortalecimiento de Ia calidad del café, aI Cauca, Santander y Tolima. 

igual que el fomento de Ia seguridad alimentaria y nutricional. 

Comunidad Páez Mejoramiento de infraestructura de beneficio, secado y 540 familias indIgenas Páez. 2008 - 2010 

manejo de aguas residuales. Apoyo en Ia producción y 

comercialización de café orgánico. 

Colombia Cafetera Promover el retorno de los campesinos a sus tierras, generar una 700 familias afectadas par Ia 2008 - 2009 

Sostenible convivencia pacIfica airededor de la caficultura y mejorar violencia en Ia SerranIa 

Ia infraestructura productiva mediante Ia renovación de del Perijá. 

cafetales y adopción del cédigo UTZ Certified 

Mejoramiento de Mejoramiento de Ia infraestructura de secado en los Noviembre 2009 

infraestructura municipios producfores de café especial de Toledo y 130 familias cafeteras a Julio de 2010 

productiva Labateca en el Departamento de Norte de Santander. 
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L
a FNC desarrolla actividades 

de protección y recuperación 

de los recursos naturales en Ia 

zona caTetera, dentro de Ia que se 

destaca el incremento Torestal y Ia 

protección de bosques naturales. 

Prograrnc RIo Magdo!ena: se eje-

cuta desde 1993 con el fin de con-

tribuir a la estabilización del balance 

hIdrico y Ia reducción de Ia erosion 

en Ia cuenca media y alta del RIo 

Magdalena, a través del incremen-

to del uso forestal sostenible, Ia re-

cuperación y Ia conservación de los 

bosques en pendientes y zonas altas 

deg radadas. 

Con este programa se intervinieron 

30 mil hectáreas y se invirtieron $1 5 

mil millones en incentivos que bene-

ficiaron 3.360 familias, generando 

cambios en el uso del suelo, princi-

palmente de pastas y cultivos fran-

sitorios, hacia actividades forestales 

de mayor impacto en Ia protección 

de los recursos naturales. 

Además, se destinaron 1,3 mil millo-

nes en actividades de capacitaciOn y 

Ia conformación de dos Centros Aso-

ciativos de Transformación de Made-

ra, cuyas obras terminaron en 2010. 

Progrczma Silvicultura: iniciO en 2005 

con el apoyo del Ministerlo de Agricul-

tura y Desarrollo Rural por $13,6 mil 

millones. En 2010 se vinculó el pro-

grama MIDAS con una inversion de 

$8,1 mil millones y a partir de 2009 lo 

hizo el Gobierno Alemán con un crédi-

to por €14,3 millones. 

Con estos recursos se han interveni-

do más de 32 mil hectáreas con acti-

vidades de reforestación y protección 

de bosques. Además, en 2010 se 

consolidó el componente de seguri-

dad alimentaria mediante un progra-

ma educativo integral que vincula a 

2.138 familias en talleres grupales 

sobre ties temáticas: nutrición, técni-

ca y social. 

Incorporación de Ia Biodiversidcsd 

en el sector cafetero: este proyec-

to iniciO en 2010, con el apoyo del 

PNUD y el GEF por valor de US$41 7 

mil, con el propósito de adelantar ac-

ciones en 13 municipios de Nariño, 

Valle y Cauca para crear un entomb 

de conservación y uso sostenible de 

Ia biodiversidad en paisajes produc-

tivos de café, que contribuya al me-

loramiento del ingreso de los caficul-

tores mediante pagos por servicios 

ecosistémicos, productos certificados 

y no certificados, fortalecimiento de 

las capacidades municipales para Ia 

planeaciOn territorial y apoyo a Ia via-

bilidad económica y ecologica de las 

fincas que favorecen Ia biodiversidad. 

Las metas del proyecto son Ia certifica-

ción y verificación de 27 mil hectáreas 

de café, el establecimiento de 450 

hectáreas en corredores de conserva-

ciOn, y el meloramiento  del ingreso de 

los caficultores beneficiarios mediante 

el pago de servicios ecosistémicos, Ia 

comercializaciOn de productos agro-

forestales y Ia cerh{icaciOn de café. 

En 2010, se registran 10 mil hectá-

reas de café cerhficadas y verificadas 

en los 13 municipios y se han capa-

citado 5.314 caficultores en procesos 

de certificación y verificaciOn y 247 

en conservación de Ia biodiversidad 

y servicios ambientales. 

C
omo contribución a k 

tegia de Competitividc 

novación, Cenicafé or 

generación de nuevos cono 

tos, tecnologIas e innovación 

desarrollo de Ia caficultura q 

intermedio del Servicio de Ex 

se transfieren a todos los cafic 

Los principales avances en 2C 

presentan a continuación: 	01 

Plan Quinquenal de lnvestiç 

De acuerdo con los lineari 

del plan estratégico de Ia FN 

esta estructurando el Plan Qu 

nal del Programa de lnvestiç 

2010-2015 cuyas principales 

de investigación son: 

Sostenibilidad económica: 

buir al mejoramiento de Ia prc 

vidad y rentabilidad de Ia cafic 

colombiana. 



C
omo contribución a la estra-

tegia de Competitividad e In-

novación, Cenicafé aporta Ia 

generación de nuevos conocimien-

tos, tecnologIas e innovación para el 

desarrollo de Ia caficultura que por 

intermedio del Servicio de Extension 

se transfieren a todos los caficultores. 

Los principales avances en 2010, se 

presentan a continuación: 

Plan Quinquenal de Invest igacion 

De acuerdo con los lineamientos 

del plan estratégico de Ia FNC, se 

esta estructurando el Plan Quinque-

nal del Programa de lnvestigación 

2010-2015 cuyas principales IIneas 

de investigación son: 

Sostenibilidad económica: contri - 

buir al mejoramiento de la prod ucti-

vidad y rentabilidad de Ia caficultura 

colombiana. 

A 

C 

Sostenibilidad ambiental: cono-

cer, conservar y usar racionalmente 

los recursos naturales en los ecosiste-

mas cafeteros. 

Sostenibilidad social: contribuir al 

forfalecimiento del circuito del cono-

cimiento Investigacion - Extension - 

Caficu Itor. 

Productividad Agronómica 

Suelos y nutrición: se adelantan in-

vestigaciones sobre los niveles óptirnos 

de fertilización después del zoqueo, asI 

como Ia respuesta de la producción 

frente a Ia fertilización con lombricom-

puestos y con biofertilizantes. 

Enfermedades del café: se avan-

zó en el control genético de Ia Ilaga 

macana, con Ia selección de proge-

nies F3 de Coffea arabica con rnás 

del 70% de resistencia, y en el con- 

3 

trol biologico de nematodos de las 

raIces, usando un producto corner-

cial con mezcla de los hongos con-

troladores biologicos. 

Sanidad vegetal: Cenicafé presto Ia 

asistencia técnica durante Ia epide-

mia de roya, asesorando a los Co-

mites Deparfamentales en el manejo 

de la enfermedad, el rnal rosado y 

Ia muerfe descendente y a los cafi-

cultores en temas sobre roya, germi-

nadores y almacigos y enfermedades 

en plantaciones. 

Producción de semilla: durante 2010 

se produjeron y entregaron 75 mil Kg 

de semilla, de las cuales 74% corres-

ponde a la Variedad Castillo® Gene-

ral y el 25% a Variedades Castillo® 

Regional. Esta cantidad de semilla per-

mite renovar cerca de 30 mil hectdreas 

a razón de 2,5Kg/ha. 

,' Cauca para crear un entomb 

nservación y uso sostenible de 

diversidad en paisales  produc-

e café, que contribuya al me-

iento del ingreso de los caficul-

mediante pagos por servicios 

témicos, productos cerfificados 

certificados, forfalecimienfo de 

pacidades municipales para Ia 

jción territorial y apoyo a Ia via-

1 económica y ecologica de las 

auefavorecen Ia biodiversidad. 

tas del proyecto son Ia certifica-

verificación de 27 mil hectáreas 

fé, el establecimiento de 450 

eas en corredores de conserva-

'el meloramiento del ingreso de 

icultores beneficiarios mediante 

o de servicios ecosistémicos, Ia 

cialización de productos agro-

iles y la certificación de café. 

10, se registran 10 mil hectá-

e café certificadas y verificadas 

13 municipios y se Han capa-

5.31 4 caficultores en procesos 

-tificación y verificación y 247 

iservación de Ia biodiversidad 

:ios ambientales. 
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Viablidad econOmica del café 

Costos del producción: se desarro-

ho Ia tecnologIa Canguaro 2M, di-

señada para que el recolector utilice 

simultáneamente ambas manos, to-

grando mayor rendimiento, con alto 

calidad, eficacia y bajas pérdidas por 

caIda de Trutos at suelo durante Ia re-

colección. 

Cafés especiales 

Para asegurar Ia calidad del grano 

y de Ia bebida de café que se pro-

duce en las fincas, se establecieron 

los fundamenfos de los procesos que 

ocurren en Ia etapa de fermentación 

del beneficio h6medo del café y se 

identificaron los puntos crIticos a 

controlar en el proceso. 

Divulgacion y Transferencia 

En 2010 se publicaron los Avances 

Técnicos 387 oh 399 y Ia Revista Ce-

nicafé Vol. 60 Námero 1, 2, 3 y 4. 

También se pubhicó el BoletIn Técni-

co No. 35, relacionado con ha biodi-

versidad en los paisajes cafeteros de 

Támesis (Antioquia). Se entregaron 

en version digital las Brocartas No. 

38, 39 y 40, relacionadas con los 

temas sabre ha dispersion de ha bro-

ca a parhr de cafetales zoqueados 

infestados, el desarrohlo de Ia broca 

de acuerdo con Ia temperatura y Ia 

altitud, y to dispersion de Ia broca 

durante Ia recolección y el beneficio 

del café. 

Conocimiento estratégico 

Genómica del café: se identificaron 

vorios mecanismos en el metabohis-

mo de ha planta de café, ha genética 

de ha broca y ha fisiohogIa del hongo 

Beauveria bassiana, que abren pa-

sibilidades de nuevas medidas de 

control de Ia phago. 

Genómica de resistencia a Ia bro-

ca: se identificaron completamente 

tres genes que codifican enzimos del 

tracto digestivo de to broca involu-

cradas en el metabolismo de com-

puestos xenobiOticos presentes en el 

grano de café. Además, por méto-

dos computacionahes se obtuvo un 

modeho con base a ha secuencia de 

aminoácidos de ha mananasa de ha 

broca y se determinO el sitio activo 

para el "acoplamiento molecular" 

de potenciahes compuestos inhibito- 

rios que puedan ser utilizados en el 

control genético de Ia phaga. 

Alertas Tempranas 

Con el fin de tomar medidas pre-

ventivas para proteger Ia cosecha 

de café, se desarrollO un sistema de 

alertas tempranos en el que analizan 

los factores que pueden afectar Ia 

producción coma chima, plagas, en-

fermedades y fertilización. Además, 

se avanzO en el desarrollo de Indi-

ces hidricos que permiten identificar 

las zonas con mayor vulnerabilidad 

Trente a los fenOmenos climáticos 

extremos, ho que ayuda a tomar de-

cisiones más acertadas asociadas at 

tipo de caficultura desarrohlada en 

coda region. 

Asi mismo, se diseñO y aplicó un 

muestreo en campo para estimar los 

niveles de broca y roya en cafetales 

tecnificados, por departamento co-

fetero, que permita generar alertas 

tempranas para proteger ha cosecha 

de café. 

Sotenibilidad para Ia 

colombiana 

Sostenibilidad ambienta= 

Ia evaluaciOn de impacto 

ficaciOn Rainforest Ahlianc 

tos sociales, tecnolOgicos 

hes y se promoviO Ia auton4 

comunidades para realizc 

de conservociOn mediant 

de grupos de observador 

Asi mismo, se avanzO en 

ciOn del valor ecolOgico c 

de café para mamIferos c 

su potenciah para Ia conse 

Mode!os lnnovadores - .ic 

ficultores: Cenicofé se vinc 

proyecto con Ia implemer 

Sistemo Integrodo de Gestic 

nas Prácticas AgrIcolos para 

de TormociOn de los jOvenes 

porte de las ocho Unidode 

Empresariahes-UCAE. Con 

not del ciclo de formaciOn 

obtendrán certificados de 

dos laborales en el cultivo c 

Sistema de trazabilidad:' 

nO el desarrotlo del Sisterr 

zobilidad -Seedtrock parc 

Ila variedad Castihho®, el 

implementado en las esta 

Cenicafé que producen se 

entrar en prod ucciOn a par 

rode 2011. 

4 



don ser utilizodos en el 

tico de Ia ploga. 

Vanas 

e tomar medidas pie- 

proteger la cosecha 

esarrolló un sistemo de 

anas en el que analizon 

que pueden ofector Ia 

omo climo, plagas, en-
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fenómenos climáticos 
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;e diseñó y aplicó un 

:ampo para estimar los 

DCO y roya en cafetales 

par departamento ca-

ermita generar alertas 

ra proteger Ia cosecha 

Sotenibihdad para la caficultura 

colombicina 

Sostenibilidad ambiental: se realizó 

a evaluación de impacto de Ia certi-

ficación Rainforest Alliance en aspec-

tos sociales, tecnologicos y ambiento-

les y se promovió Ia autonomIa de las 

comunidades para realizar acciones 

de conservación mediante el apoyo 

de grupos de observadores de ayes. 

AsI mismo, se avanzó en Ia evalua-

ción del valor ecologico del sombrIo 

de café para mamIferos arbóreos, y 

su potencial para Ia conservación. 

Modelos Innovcidores - Jóvenes ca-

ficultores: Cenicafé se vinculó a este 

proyecto con Ia implementación del 

Sistema Integrodo de Gestión en Bue-

nos Prácticas AgrIcolas para el proceso 

de formoción de los ióvenes que hacen 

porte de los ocho Unidades Cafeteras 

Empresariales-UCAE. Con esto, al fi-

nal del ciclo de formoción los 16venes 

obtendrán cerhficodos de competen-

cios laborales en el cultivo de café. 

Sistemo de trazabilidad: se culmi-

no el desarrollo del Sistema de Ira-

zabilidad -Seedtrack para Ia semi-

la voriedad Castillo®, el cual será 

implementado en las estaciones de 

Cenicofé que producen semilla Palo 

entrar en prod ucción a partir de ene-

ro de 2011. 

Desarroflo de Indicadores de adap-

toción de Ia caficultura at camblo 

ctimático 

Cambio climático: teniendo como 

piloto Ia Cuenca alto del rio Cau-

ca, se inicioron los análisis de esce-

norios de cambio climático a portir 

de un modelo multitemporal retros-

pectivo (1980-2010) y prospectivo 

(2010-2025-2050) para las zonas 

cafeteras. El obletivo es empezor a 

construir indicadores de camblo cli-

mático para Ia caficultura, que per-

mitan identificar con anticipación los 

efectos que tendrá las nuevas condi-

ciones climáticas sobre Ia actividad 

cafetera y prever las medidas de pre-

vención, adaptabilidad y mitigoción 

correspondientes. 

Huella de carbono: en 2010, en 

conjunto con el ICONTEC, se logro 

elaborar un documento de norma 

para calcular y verificar Ia huella de 

carbono, en el marco del ciclo de 

vida del producto, para toda Ia co-

dena de valor del café de Colombia, 

iniciando en Ia finca hasta Ia prepa-

ración de Ia bebida. 



La I nvestigación Partici pativa -IPA 

es una estrategia en Ia cuai inte-

ract6an caficultores, extensionis-

tas e investigadores con el Tin de you-

dar, adaptor y transferir tecnologIas o 

generar conocimientos, de acuerdo 

con las condiciones socioeconómi-

cas y culturales de los caficultores y 

agroecológicas de su entorno.  

de clima. Además, se desarrollan en 

fincas de caficultores 18 investigacio-

nes en temas Torestales, clima y maIz 

con un area de 20 hectáreas para 

experimentación. 

Programa de producción de semi-

Ha certificada por Cenicofé en IPA 

los productores interesados en coda 

uno de los departamentos cafeteros. 

Para esto, las parcelas IPA contarán 

con Ia asesorIa de Cenicafé y del 

Serviclo de Extension, asi como con 

el apoyo logIstico de coda Comité 

para su distribuciOn. 

El gran esfuerzo que se esta hacien- Actualmente, existen en el pals 275 

do a través de los programas de re-

novación, asI como las nuevas me-

tas planteadas en el Acuerdo por Ia 

Prosperidad Cafetera, orientadas a 

tener una caficultura loven, produc-

tiva y resistente a Ia roya, hacen que 

Ia demanda por semillas meloradas 

aumente y Ia producciOn de Cenica-

Té sea insuficiente para atenderla de 

manera adecuada. 

Secado del café 

En 2010 se validó Ia tecnologIa para 

medir la humedad del café durante 

el secado solo r-Gravimet, en el mar-

co de Ia IPA, con caficultores de los 

departamentos de Antioqula, Caldas 

y QuindIo. Con el método Gravimet 

se obtuvo café en el rango de co-

mercialización 10%-12%, en el 92% 

de los lotes secados. 

Experimentación regional 

Cenicafé parhcipa actualmente en 

206 temas de investigación, de los 

cuales 183 son sobre café, 10 en 

forestales, 5 en maIz y 8 en temas 

Por esta razón, las parcelas IPA, que 

se han construido con semilla certi-

ficada proveniente de Cenicafé con 

Tines educativos, se constituyen en 

herramienta fundamental de apoyo 

para proveer semilla de variedad 

Castillo® y Castillo® Regional a 

parcelas IPA, con una extension pro-

medlo de media hectárea, estable-

cidas en 159 municipios con ger-

minadores de diferentes edades, lo 

que favorece los obletivos de la labor 

educativa y de Ia provision de semilla. 

Asimismo, para Ia yalidación de 

los hlbridos de malz FNC 3.056 y 

FNC 318 se establecieron en el año 

2010, 111 parcelas IPA en 57 mu-

nicipios, en donde se desarrollaron 

77 actividades educativas grupales 

con 2.588 participantes, que contri-

buyeron a las siembras tecnificadas 

de maIz en las diferenfes regiones. 

Conel fin d 

de decision 

tanto a fli\ 

externo, dentro del 

ducciOn, transform 

cializaciOn del caf 

cuenta con un Mod 
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18 se establecieron en el ano 

111 parcelas IPA en 57 mu-

s, en donde se desarrollaron 

ividades educativas grupales 

588 parficipantes, que contri-

n a las siembras tecnificadas 

z en las diferenfes regiones. 

C
on el Tin de apoyar Ia toma 

de decisiones de planeación 

tanto a nivel inferno como 

externo, dentro del proceso de pro-

ducción, transformaciOn y corner-

cialización del café, Ia FederaciOn 

cuenta con un Modelo de Pronóstico 

de Cosecha Cafetera, que permite 

estimar semestralmente el volumen 

de producción de café en el pals. 

No obstante, los recientes factores 

que han afectado Ia producción ca-

fetera, asociados con alteraciones 

climáticas, presencia de plagas y en-

fermedades y niveles de Terfilización, 

hicieron que Tuera necesaria una re-

vision metodolOgica del modelo de 

pronóstico con elfin de optimizar sus 

resultados alustOndolo  al nuevo en- 

torno y facilitando Ia asimilaciOn de 

choques asociados a las variables 

mencionadas sin afectar su capaci-

dad predictiva. 

Para Ilevar a cabo una evaluación 

profunda y obletiva del modelo se 

consultO un grupo de expertos de Ia 

Universidad de los Andes y con base 

en sus recomendaciones se estable-

ció un plan de trabajo que compren-

de los siguientes frentes: actualiza-

ción del marco muestral, revision de 

los factores de conversion, genera-

ción de alertas tempranas y métodos 

de contraste. 

A Ia fecha, se incorporó al modelo 

Ia actualizaciOn del marco con base 

en el SICA y con el apoyo de Ceni- 

café se generO el primer informe de 

alerta temprana que tomó en cuenta 

datos de clima y floración en las 8 

subestaciones experimentales y los 

resultados del muestreo nacional de 

roya y broca de julio de 2010. 
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con tuncionamiento habilitado para los I 3 
Comités Departamentales 

mil Cédulas Caeteras Inteligentes 
emitidas 
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E
l año 2010 marco Ia entrada 

en funcionamiento del sistema 

SIC@ Web en los 15 Comités 

Deparfamentales. Esta nueva platafor-

ma web Tacilita y hace más eiciente Ia 

actualizaciOn de toda la inTormaciOn 

correspondiente a los productores, las 

incas y las areas caTeteras. 

A la vez, el SIC@ Web proporciona 

los datos para el cálculo de ocho 

indicadores estratégicos incluidos 

en el Cuadro de Mando Integral de 

Ia Federación, a través del cual se 

hace seguimiento al cumplimiento 

de las metas del Plan Estratégico de 

Ia FNC 2008-2012 y permite plani-

Ticar y ejecutar diversos programas 

de apoyo al caTicultor tales como: 

Ferhyá, Cédula Caetera Inteligente, 

Competitividad para Ia renovación 

de caetales tecniicados, y PSF para 

renovación de cafetales tradicionales 

y envelecidos. 

Igualmente, por tratarse de Ia base 

de datos geo-referenciada de Ia Ca-

ficultura colombiana, el SIC@ Web 

brinda soporte al pronóstico de co-

secha semestral. 

En este 6ltimo frente, durante 2010 

se adelantaron una serie de activida-

des tendientes a Ia actualización del 

Marco Muestral para Ia realizaciOn de 

las encuestas semestrales para Ia esti-

macion de Ia cosecha cafetera. Para 

lievar a cabo dicha tarea, se tuvieron 

en cuenta caracterIsticas como: cool-

denadas geográficas, area en café, 

altura sobre el nivel del mar, concen-

traciOn de lotes cafeteros, entre otros 

para un universo compuesto por más 

de 1.350.000 lotes cafeteros. 

Como resultado, el pronóstico cuen-

ta con un Marco Muestral que refleja 

Ia estructura actual de Ia caficultura 

colombiana. 

La mefodologIa estadIstica utilizada 

garantiza que Ia actualización se rea-

lice de manera dinámica y atendiendo 

las novedades registradas por el Servi-

cio de Extension en el SIC@ Web. 

Media nte el convenio firmado en 2009, 

con el Departamento Nacional de 

Planeación - DNP se intercambió in-

formación correspondiente a Ia en-

cuesta Sisbén Ill para cruzarla con 

Ia base de datos de los caficultores 

registrados en el SIC@ Web. 

A Ia fecha, el DNP ha entregado in-

TormaciOn de cerca de 398 mil ca-

ficultores de 368 municipios cafete-

ros. Una vez el se reciba Ia totalidad 

de Ia base de datos de Sisbén Ill, Ia 

FNC contarO con informaciOn socio-

econOmica del 78% de los caficulto-

res del pals. 

El cruce de las bases de datos Sisbén 

Iil-SIC@ Web facilitará Ia identifica-

dOn de los caficultores más vulne-

rabies de acuerdo a sus condiciones 

de vida, asl como Ia TocalizaciOn de 

los programas sociales del Estado 

para su beneficio. 

En 2010 Ia FederaciOn de Cafeteros 

recibiO el Premio Latinoamericano 

por Excelencia en SIG "Sistema de In-

formaciOn Geográ{ica" por parte del 

Comité Elecutivo  de Ia XVII ConTeren-

cia Latinoamericana de Usuarios ESRI 

Internacional (Environmental Systems 

Research Institute) en virtud al trabalo 

realizado en Ia implementaciOn de Ia 

aplicacion del Sistema de Informa-

ciOn Cafetero SIC@ Web. 

L 
 a C6dula Cafetera ir 

-CCI, además de ser 

mento de identificaciO 

cafeteros colombianos, p€ 

entrega directa y sin interr 

de todos los apoyos, pagos 

tivos monetarios de la Fec 

Gracias a que Ia plataforr 

CCI cuenta con una interfa 

SIC@ Web, se realiza el int 

permanente de información 

dos bases de datos y se a 

trazabilidad y transparenc 

elecuciOn de los programa 

yo a los productores. 

A través de Banca MOvil, 

desarrollado en asocio con 

el Banco de Bogota y el BIL 

cultores pueden hacer fran 

financieras con su CCI a tra 

teléfono celular. Con este pr 

FNC ha logrado bancarizar 

ciOn cafetera que habita zor 

sin cubrimiento de servicios fi 

Buscando ampliar Ia cob 

Ia CCI, durante 2010 se I 

nuevos servicios al caficu Ito 

acceso a los incentivos del 

de Competitividad por el 

Banca MOviI, el servicio d 

celular, y el acceso a 89 

de Ia red VISAya 2.416 c 

tomáticos operados por 

Aval en todo el pals. 
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Desembolsos a través de Cédula Cafetera Inteligente 

2007-2010 

Creditos de Renovacion 622.947 132.820 

Créditos de Renovación 752.098 164.536 

Competitividad 121.632 34.037 

Compras de Café 40.548 28.269 

Eeifituro 182.820 19.397 

FertiYa 53.580 7.744 

Agronisumos 346.163 3.601 

Otros programas 85.405 9.116 

r ? 
fecha, el DNP ha entregado in-

ación de cerca de 398 mil ca-

ores de 368 municipios cafete-

Una vez el se reciba Ia totalidad 

base de datos de Sisbén III, Ia 

contará con información socio-

eómica del 78% de los caficu Ito-

el pals. 

ce de las bases de datos Sisbén 

?i) Web facilitará Ia identifica-

de los caficultores más vulne- 

s de acuerdo a sus condiciones 

da, asI coma Ia focalización de 

rogramas sociales del Estado 

su beneficio. 

10 Ia Federación de Cafeteros 

ió el Premio Latinoamericano 

xcelencia en SIG "Sistema de In-

jción Geografica" por parte del 

fe Ejecutivo de Ia XVII Conferen-

ifinoamericana de Usuarios ESRI 

acional (Environmental Systems 

irch Institute) en virtud al trabajo 

ado en Ia implementación de Ia 

ciôn del Sistema de Informa-

.ofefero SIC@ Web. 

L
a Cédula Cafetera lnteligente 

-CCI, además de ser el docu-

mento de identificación de los 

cafeteros colombianos, permite Ia 

entrega directa y sin intermediarios 

de todos los apoyos, pagos e incen-

tivos monetarios de Ia Federación. 

Gracias a que Ia plataforma de Ia 

CCI cuenta con una interface con el 

SIC@ Web, se realiza el intercambio 

permanente de información entre las 

dos bases de datos y se asegura Ia 

trazabilidad y transparencia en Ia 

ejecución de los programas de apo-

yo a los prod uctores. 

A través de Banca Móvil, programa 

desarrollado en asocio con Movistar, 

el Banco de Bogota y el BID, los cafi-

cultores pueden hacer transacciones 

financieras con su CCI a través de su 

teléfono celular. Con este proyecto, Ia 

FNC ha logrado bancarizar Ia pobla-

don cafetera que habita zonas rurales 

sin cubrimiento de servicios financieros. 

Buscando ampliar Ia cobertura de 

Ia CCI, durante 2010 se incluyeron 

nuevos servicios al caficultor, coma el 

acceso a los incentivos del Programa 

de Competitividad por el programa 

Banca Móvil, el servicio de recarga 

celulaç y el acceso a 89 datáfonos 

de Ia red VISA y a 2.416 cajeros au-

tomáticos operados por el Grupo 

Aval en todo el pals. 

Durante el 2010, se emitieron 318 

mil Cédulas Cafeteras Inteligentes de 

las cuales el 96% están en manos de 

los caficultores y 82% están activas. 

Desde el nacimiento de Ia cédula se 

han entregado 1,6 millones de aba-

nos por $267 mil millones, correspon-

dientes a los programas de Ia Fede-

ración. De estos solamente en 2010 

se realizaron 995 mil por $184 mil 

millones, 101% más abonos que los 

efectuados a través de este mecanis-

mo en 2009. 

Asimismo, durante las Elecciones Ca-

feteras 2010 realizadas en septiem-

bre, Ia CCI se convirtió en opción de 

voto en 172 mesas de votación. Gra-

cias a ello, un 60% más de cafeteros 

que en las elecciones de 2006, Ia 

utilizaron como mecanismo de voto. 
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Consultas de caficultores, seçjUn materia de conocimiento jurIdico 

2010 
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D
esde el ano 2008 Ia Fede-

ración en asocio con Ia Pon-

tiicia Universidad Javeriana 

presta el servicio de "Consultorio 

JurIdico CaTetero" el cual brinda un 

espaclo virtual a través de Ia página 

de internet de Ia Federación de Ca-

eteros a los productores para resol-

ver sus inquietudes jurIdicas. 

Al término de de 2010 se hallan re-

gistrados más de 6.270 caficultores, 

quienes formularon 5.913 consultas 

a través del consultorio virtual, de las 

cuales 5.250 consultas se finalizaron 

de forma satisfactoria. 

Las areas jurIdicas de mayor consul-

ta se encuentran determinadas par 

las acciones de carácter civil (42%) 

y derecho de familia y laboral con 

24% y 1 4%, respectivamente. 
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BID-FOMIN, comenzó e 

instalación de 68 centro 
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formación de 2.500 pro 
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deraciondecafeteros.org. 
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eria de conocimiento lurIdico 
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U
urante 2010 Ia Federación 

con el apoyo del Fonda Mul-

tilateral de Inversiones del 

Banco Interamericano de Desarrollo 

BID-FOMIN, comenzó el proceso de 

instalación de 68 centros de conecti-

vidad rural en Cauca, Cesar, Guali-
ra, Huila, Magdalena, Nariño, Norte 

de Santander y Santander. 

Estos centros estarán dotados con 

conexión satelital a internet y cinco 

computadores. Para Ia prestación de 

un adecuado servicia, cada centro 

contará con un experto en informá-

tica que atenderá de manera perma-

nente las consultas los usuarios. 

Con Ia implementación de este pro-

grama se busca capacitar a los Ca-

feteros del pals en el usa intensivo 

de tecnologlas de Ia infarmación y 

Ia camunicación, brindando acce-

so a Internet a 15 mil caficultores y 

Tormación de 2.500 productores en 

competencias relevantes para Ia ac-

tividad cafetera. 

A través de los centros se brindard 

acceso a los servicios y programas 

de Ia Federación contenidos en el 

"El Portal del Cafetero Colombiano", 

que se encuentra en adecuación 

para integrarlo a Ia página www.fe-

deraciondecafeteros.org. 

Este portal presenta información de Ia 

actualidad cafetera y sirve de herra-

mienta de capacitación en temáticas 

tales coma Ia administración de las 

Tincas cafeteras y Ia pramación, ca-

mercialización y pratección del café 

colombiano y de los cafés regionales. 

Siendo estas centros de conectividad 

de usa exclusivo de los cafeteros, 

concentrará en un solo sitlo todos 

los servicios en platafroma web ofre-

cidos par la institucionalidad cafete- 

ra coma: el correa electrónico del 

cafetero balo  el dominlo cafedeco-

lombia.com.co, el SIC@ Web y el 

Consultorlo JurIdico. 

Se anticipa que el primer centra de 

conectividad camenzará a operar 

en Piendamó, Cauca, en enero de 

2011 y se espera que en el curso del 

primer trimestre del aña todos los 

centros se encuentren en aperación. 



Resultados de computadores para educar 
2003-2010 

. Mediante el aprovechamiento inte- 

gral de los equipos de computo en 
Antioquia 11 23 23 

 
3.476 201 

aI 
esuso, se generan I oeneT 1icios ea I u- Boyacá 3 4 1.296 29 4 

cativos, económicos y ambientales Caqueta 2 2 207 18 2 

Ia sociedad con destino a niños de Cauca 26 

- 

57 9.896 613 50 

bajos recursos, que en ausencia del Cesar 4 6 2.804 63 6 

programa no podrIan tener acceso Cundinamarca 17 26 4.204 242 26 
a las tecnologlas de Ia informática y 

las comunicaciones. 
Huih 18 40 13.585 394 40 

Magdalena 2 4 1.216 51 4 

El programa que culmino en 2010 
Meta 1 1 118 9 1 

permitió entregar desde 2002, 3.422 Nariño 15 31 3.804 286 30 

computadores 	que 	benefician 	más N. Santander 6 11 537 66 

de 67 mil estudiantes en 390 	nstitu Risaralda 4 5 628 45 5 

ciones educativas ubicadas en muni- Santander 34 94 8.327 608 84 

cipios caeteros de todo el pals. En ToIima* 25 1 12.592 	. 668 73 
2010, se entregaron 73 computado- 

res a 18 instituciones educativas con 
Vale 9 13 1.818 129 13 

[COMMENOWNIMONE LZ T_~ 422 366 

nos en tres deparfamentos. * En 2002 recibieron 281 computadores y 22 impresoras en beneficio de 22 instituciones. 

E
l programa tiene por objeto Ia 

donación masiva de computa-

dores que han cumplido con su 

vida 6til en las entidades p6blicas y 

las empresas privadas. Para su pues-

ta en serviclo a Ia comunidad, son 

reacondicionados y entregados a es-

cuelas püblicas de todo el pals. 

La Federación, en convenio con Ia 

Asociación Computadores para Edu-

car del Ministerio de Comunicacio-

nes, brinda acompañamiento a las 

instituciones educativas, desde Ia ca-

pacitación de docentes, hasta Ia pro-

moción para el uso de los recursos 

de informática. 

Ld
a nueva estrategia 

eración tiene dos 

I primero compu 

web 1.0 o unidireccionc 

se publica in{ormación p 

tes audiencias institucion 

2.0 o redes sociales en I 

vee información aI p6bI 

retroalimentación, cono 

cepciones, gustos e idea 

Esta nueva estrategia pe 

Ia di{usión de Ia informc 

a Ia institución, el CaTé 

y sus marcas, además 

mayor cobertura de USL 

de los sitios oTiciales cak 

deraciondecaTeteros.org, 

colombia.com  y www.juc 

El {Iujo de visitantes a est 

crecido significativamen 

plo, durante 2010 las vi 

no de Ia Federación nu 

15 veces con respecto a 

refleja el mayor interés d 

Ia labor de Ia Federaciór 

mas en beneficio de los 

A comienzos de 2010 s 

páginas de Café de Col 

Valdez, las cuales a dic 

traron más de 300 mil y 

respectivamente. 
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3.804 286 30 

8,327 608 84 

2.592 668 73 

4.818 7) H 

as en beneficio de 22 instituciones. 

Lda nueva estrategia web de Ia Fe-

eración tiene dos componentes, 

I primero compuesto por sitios 

web 1 .0 o unidireccionales, en los que 

se publica información para las diferen-

tes audiencias institucionales y los sitios 

2.0 o redes sociales en las que se pro-

vee información al pöblico y se recibe 

retroalimentación, conociendo las per-

cepciones, gustos e ideas del cliente. 

Esta nueva estrategia permite mejorar 

Ia difusión de Ia información referente 

a Ia institución, el Café de Colombia 

y sus marcas, además de lograr una 

mayor cobertura de usuarios a través 

de los sitios oficiales cafeteros: www.fe-

deraciondecafeteros.org, www.cafede-

colombia .com  y www.juanvaldez.com. 

El flujo de visitantes a estas páginas ha 

crecido significativamente. Por ejem-

plo, durante 2010 las visitas a la pági-

na de Ia Federación aumentaron casi 

15 veces con respecto a 2009, lo cual 

reflela el mayor interés del páblico por 

Ia labor de Ia Federación y sus progra-

mas en beneficio de los cafeteros. 

A comienzos de 2010 se lanzaron las 

páginas de Café de Colombia y Juan 

Valdez, las cuales a diciembre regis-

traron más de 300 mil y 73 mil visitas, 

respectivamente. 

El 26 de agosto, con motivo de Ia ce-

lebración de los 50 años del persona-

je Juan Valdez, se realizó en la oficina 

central de Ia Federación un emotivo 

homenaje al que asistió el Señor Pre-

sidente de Ia Rep6blica y algunos re-

presentantes de su equipo de gobier-

no. Este homenaje Tue registrado por 

más de un centenar de periodistas y Tue 

transmitido en vivo a través de www.fe-

deraciondecafeteros.org  y www.luan-
valdez.com  y las páginas oficiales de el 

diario El Espectadory Ia revista Dinero. 

En total 35 mil personas presenciaron 

Ia celebración a través de internet. 

En Ia actualidad, se adelanta un pro-

yecto para Ia optimización de su po-

sicionamiento en motores de b6sque-

da. De esta manera, se espera no solo 

incrementar el némero de visitas y de 

páginas vistas, sino también brindar al 

usuario la informaciOn más adecua-

da. AsI mismo, Ia página Juan Valdez 

será traducida al chino y al laponés 

para incorporar nuevas audiencias. 



100% Cafe de Colombia - 
se nubu do vender una liba Jo Ca, 
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Cafe de Colombia 

. MEW_ 

sloga 

- 
Ak flickr 

4'ik 100% Café de Colombias photostream 

B
alo Ia estrategia de redes 

les para Café de Colombi 

programa café 100% cc 

biano, en Ia página www.vidasa 

com se Ianzaron los especiales 

piración al 100%" que destaco 

valores detrás de la marca 

Café de Colombia, como la tro 

rencia, el compromiso permon 

Ia dedicaciOn que caracterizan 

cafeteros del pals. 

En 2010 se realizaron doce esp 

les sobre persona jes importanfes 

cionados con el Café de Color Colombia 

De manera paralela, se presen 

contenidos audiovisuales que 

nen en detalle Ia profundidad 

marca 	100% 	Café de 	Color 

logrando 	Ia generación de as 

ciones positivas y orgullo par el 
ism colombiano. 	 4 

Culo ul i0O, 

Dentro de Ia estrategia de sitio 

unidireccionales, se disenó y 

rroIIO un micro-sitio especial pc 

Café de Nariño, con el que s 

- .1 erl FRACTAL 2C1 

— 	 Lx 
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Juan Valde: on FRACTAL 2010 
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RO'n entre losconsumidores  

L
as redes sociales se ban consti-

tuido en una herramienta funda-

mental para el establecimiento 

de una canal directo de comunica-

don entre el Café de Colombia y 

sus diversas audiencias, en especial 

el péblico loven. Como resultado, 

se ha obtenido acercamiento de los 

consumidores a Ia marca y retroali-

mentaciOn respecto de sus opinio-

nes, asI como Ia entrega de informa-

ciOn acorde a sus inquietudes. 

Desde su lanzamiento, el pCiblico ha 

seguido las redes sociales de Ia Fe-. 

deración y los contenidos presentados 

en estos han tenido gran acogida. En 

2010 Ia página de Café de Colom-

bia en Facebook cuenta con 36 mil 

seguidores y Ia de Juan Valdez® Café 

tiene más de 756 mil. En Ia red social 

Twiffer, el personale Juan Valdez® y 

Café de Colombia cuentan cada uno 

con más de 6 mil seguidores. 

En cuanto a las páginas de conte-

nido audiovisual, en el canal oficial 

Flickr de Café de Colombia, cerró el 

año con más de 82 mil visitas a fo-

tografIas, mientras en el canal oficial 

de Café de Colombia en Youtube, lo 

hizo con más de 19 mil videos vistos. 

II 1111 	Iii 11 	F 
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B
aio Ia estrategia de redes socia-

es para Café de Colombia y el 

programa café 1 00% colom-

biano, en Ia página www.vidasall 00. 

corn se Ianzaron los especiales "Ins-

piración al 1 00%" que destacan los 

valores detrás de Ia marca 1 00% 

Café de Colombia, como Ia transpa-

rencia, el compromiso permanente y 

Pa dedicación que caracterizan a los 

cafeteros del pals. 

2010, se realizaron doce especia-

Ies sobre persona es importantes rela-

cionados con el Café de Colombia. 

De manera paralela, se presentaron 

contenidos audiovisuales que expo-

nen en detalle Ia profundidad de Ia 

marca 100% Café de Colombia, 

logrando Ia generación de asocia-

ciones positivas y orgullo por el café 

colom biano. 

Dentro de Ia estrategia de sitios web 

unidireccionales, se diseñó y desa-

rrolló un micro-sitio especial para el 

Café de Nariño, con el que se da 

comienzo a un plan de promoción 

de las diferentes Denominaciones de 

Origen Regional. En Ia actualidad, 

se está desarrollando el micro-sitio 

para el Café del Cauca. 

A través de estos espacios web se 

presenta in{ormación sobre las ca-

racterIsticas del café de cada una de 

las regiones, asI como información 

detallada para aquellos profesionales 

o expertos interesados en los cafés de 

origen. 

También en 2010, se culminó el de-

sarrollo de los "Viales Virtuales al 

Origen" con el Ianzamiento del via-

le virtual a Nariño simultáneo al del 

micro-sitio dedicado a ese origen. 

De otra parte, se continuó brindando 

servicios de trazabilidad para el café 

de las Tiendas Juan Valdez® Café 

con Ia aplicación Beanlrack para el 

"Rincon del Experfo" disponible en 

cuatro tiendas del exterior y el sitio 

web de Juan Valdez. Para conocer el 

perfil de taza de su café, el consumi-

dor debe introducir el codigo Bean-

Track que aparece en cada una de 

las bolsas de café Juan Valdez®. 

100 	Co'e de 
Colombia 

.00 VOIdNO on PRACTAI 2010. 
000IIin 

Cf.te 

as 

Cafe l 100 ,  

j
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16.849 
caficultores recibieron capacitación en 
gestión empresarial para hacer de sus 

fincas, empresas cafeteras exitosas 

c:t 

L 	F  * 	- 
- 	

L - 
- 

27.868 
habitantes del Ele  Cafetero con mejores 

recursos educativos y de capacitación 

29.253 
caficultores recibieron capacitación 

de la FMM 

$34.417 
millones para la construcción y dotación 

de instituciones educativas en las 
zonas rurales del país 

$48 mu 
millones en programas para el 

mejoramiento vial en ios departamentos 
cafeteros del país 



Antioquic 

Boyocá 

Cados 

Couca 

Cesar -Guajira 

Cundinomorca 

Huila 

Mogodoleno 

a ri no 

N.Santander 

Quindio 

Risaraido 

Santander 

Meta, Caqueta, Cosanore 

Tolima 

Voile 

2.374 130 1.081 130 

485 22 157 11 

1.094 42 345 81 

872 87 545 55 

205 20 100 15 

807 66 374 61 

1.506 89 772 75 

455 26 220 13 

603 42 330 43 

1.166 59 460 45 

599 42 465 35 

1.284 54 576 52 

1.049 50 453 41 

185 12 87 10 

2.620 109 771 96 

1.545 92 647 84 

I 

E
n 2010, con el obletivo de for- gresos adicionales y maximizor el 

talecer los valores humanos y margen de su empresa. 

Ia capacidad de gestión em-

presarial para el manejo eficiente de Desde 2002 este programa ha per-

Ia empresa cafetera, Ia FNC a través mitido capacitor más de 110 mil ca-

del Servicio de Extension, continuO feteros con una inversiOn de $1 2 mu 

desarrollando el Programa de For- millones, de los cuales la FNC aporto 

macion Continua en Gestión Empre- 

sarial para Cafeteros. 
rial 

86%, y el SENA, Ia SAC y el Ministe-

rio de Agricultura el 1 4% restante. 

En 2010, se capacitaron 16.849 Ca-

Ticultores, en más de 7 mil reuniones 

realizadas durante el ano. 

$0 

Este programa se desarrolla en dos 

niveles: El nivel básico consta de 

ocho acciones formativas con temas 

relativos al conocimiento de la em-

presa, recursos de producción, utili-

zación de la planeación como herra-

mienta administrativa, conocimiento 

de indicadores de rendimiento y cos-

tos de prod ucción. 

En el nivel avanzado el caficultor 

profundiza en adopción de herra-

mientas administrativas y diseña un 

plan de alternativas para lograr in- 

E
l programa "EducaciOn 

tiOn para el Fortalec 

de Ia PoblaciOn Rural 

Cafetero Colombiano 2007 

se ejecutO en el marco del cc 

suscrito por Ia FNC con Ia Fur,  

Humanismo y Democracia d€ 

ña. Con una inversiOn de 

millones y el obletivo de des 

una estrategia de erradicac 

a pobreza y melorar  Ia colic 

vida mediante el fortalecimier 

talento humano y Ia capacic 

gestiOn .Je Ia poblaciOn rural 

saralda, Caldas y QuindIo. 

En total se beneficiaron con 

grama 27.868 personas, sup€ 

casi tres veces Ia meta inicial 

neficiarios establecida al inic 

programa (9.638). 



ENA, la SAC y el Ministe-

ltura el 1 4% restante. 

capacifaron 16.849 ca-

n más de 7 mil reuniones 

urante el año. 

!s de Gesti 

1.081 130 

157 11 

345 81 

545 55 

100 15 

374 61 

772 75 

220 13 

330 43 

460 45 

465 35 

576 52 

453 41 

87 10 

771 96 

647 84 

E
l programa "Educación y Ges-

tión para el Fortalecimiento 

de la Población Rural del Eje 

Cafetero Colombiano 2007-2010" 

se elecutó  en el marco del convenio 

suscrito por Ia FNC con Ia Fundación 

Humanismo y Democracia de [spa-

ña. Con una inversion de $3.900 

millones y el objetivo de desarrollar 

una estrategia de erradicación de 

Ia pobreza y mejorar Ia calidad de 

vida mediante el fortalecimiento del 

talento humano y Ia capacidad de 

gestión de Ia población rural en Ri-

saralda, Caldas y QuindIo. 

En total se beneficiaron con el pro-

grama 27.868 personas, superando 

casi tres veces Ia meta inicial de be-

neficiarios establecida al inicio del 

programa (9.638). 

Adicionalmente, con Ia dotación de 

55 instituciones educativas y Ia im-

plementación de las metodologIas 

de pos-primaria con Escuela Nue-

va y Escuela y Café se beneficiaron 

3.047 estudiantes y 94 profesores. 

AsI mismo, 18.496 pequeños ca-

ficultores y 51 extensionistas se be-

neficiaron con Ia dotación de in-

fraestructura tecnologica y material 

educativo en 24 Centros Rurales de 

Entrenamiento y Gestión (CREG's), y 

capacitaciones en el manejo de co-

nocimientos y herramientas de infor-

macion claves para la toma de deci-

siones, manejo financiero y aumento 

de Ia productividad en las fincas. 

ma 

II 
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C
on el propósito de pr 

el desarrollo rural, I 

facilita el acceso al 

miento y a Ia educación de 

blación rural, con especial em 
Ia comunidad cafetera, med 

desarrollo de programas de 

tación y formación utilizand 

dologIas de educación flexil: 

se adecCan a sus necesidade 

diciones socioculturales. 

En 2010, más de 29 mil caficultores 

se beneficiaron de las actividades de 

a FMM, en las que se destacan los 

siguientes programas: 

en 2010, se alustaron  los contenidos 

de Ia cartilla "La Gerencia de Ia Em-

presa Cafetera" para su difusión en 

formato digital lo que permite una 

mayor coberfura del programa. Mien-

tras en 2009 se capacitaron 23.231 

caficultores par método presencial y 

par via web, en 2010 se beneficiaron 

24.456 productores. 

Ec 	d:sionc icr en 2010 

en convenio con el SENA, Ia FMM 

Iideró el diseño y desarrollo del pro-

ceso educativo de los programas de 

formación a distancia, logrando su 

adecuación a las normas de compe-

tencia laboral establecidas en Ia CIa-

sificación Nacional de Ocupaciones. 

Balo esta metodologIa se capacitaran 

21.534 caficultores en 2010, y se 

ofrecen cuatro programas con Titulo 

Técnico en manelo empresarial de la 

finca, aseguramiento de la calidad del 

café, producción de cafés especiales, 

y formulación de proyectos agrope-

cuarios. 

Asimismo, se ofrecen dos programas 

con Titulo de Auxiliar en promoción 

de seguridad alimentaria y promo-

ción y desarrollo de Ia asociatividad. 

0ro grarna de FormaciOn para Do 

rentes de instituciones educativas 

:L:ra!es en Cundinomccrco: en con-

venio con el Comité Departamental 

de Cundinamarca, Ia FMM capacitó 

los docentes vinculados al programa 

Escuela y Café en este departamen-

to. En 2010, 783 docentes recibieron 

formación en temáticas de Ia institucio-

nalidad cafetera, las metodologIas de 

Escuela y Café y Escuela Nueva y tres 

> 
L1.. 

normas de competencia laboral sabre 

temas cafeteros. 

nterno - "Tarna Café": Ia FMM se 

vinculó a este programa para Ia pra-

macion del consumo interno de café 

med iante el diseño de medios y recur-

sos educativos para tenderos agrupa-

dos en Fenalco y personal de hoteles, 

restaurantes y cafeterias con elfin de 

cerhficar sus competencias en Ia pre-

paración de bebidas a base de café. 

E
sta iniciativa contribuy 

arraigo cultural y Ia cre 

de un modelo de paz med 

el fortalecimiento de la infraestr 

ra educativa en cuanto a cobe 

calidad y eficiencia en Ia escue 

Esperanza, del municipio de Ve 

(Cundinamarca). 

En 2010, 220 niños del mun 

cuentan con melares  escenari 

aprendizaje (ampliadas y m 

instalaciones fIsicas), una educ 

de calidad (elementos pedag 

perfinentes) y una buena nutri 

desarrollo Tisico (cultura de aut 

sumo y hábitos saludables). 
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is de competencia laboral sobre 

cafeteros. 

iniu Fomento a! Consurno 

o "Toma Café": la FMM se 

5 a este programa para la pro-

n del consumo inferno de caTe 

:ite el diseño de medios y recur-

ucativos para tenderos agrupa-

Fenalco y personal de hoteles, 

rantes y caTeterIas con el Tin de 

or sus competencias en Ia pre-

on de bebidas a base de caTé. 

E
sta iniciativa contribuyó al 

arraigo cultural y Ia creaciOn 

de un modelo de Paz mediante 

el Tortalecimiento de Ia infraestructu-

ra educativa en cuanto a cobertura, 

calidad y eficiencia en Ia escuela La 

Esperanza, del municipio de Vergara 

(Cundinamarca). 

En 2010, 220 niños del municipio 

cuentan con melores  escenarios de 

aprendizaje (ampliadas y mejores 

insfalaciones TIsicas), una educación 

de calidad (elementos pedagOgicos 

pertinentes) y una buena nutrición y 

desarrollo TIsico (cultura de autocon-

sumo y hObitos saludables). 

Para el desarrollo de la iniciativa se 

invirfieron $1 .233 millones prove-

nientes de aportes de Costa Foun-

dation, Ia Gobernación de Cundina-

marca, Ia Alcaidla de Vergara y la 

Federación de CaTeteros. 



A 31 de diciemljre de 2C 

cuentran terminadas y co 

de mobiliario escolar 21 

en los departamentos a 

Caldas, Cesar, Choco, H 

dio, Risaralda y Tolima c 

version de $23.589 millo 

En diciembre de 2010, 

ción firmó nuevos conver 

Ministerio de EducaciOn 

dodes territoriales en Bo 

dos, Pereira, Huila y Nor 

fonder, para el melorami 

infroestructura escolar cc 

yectos por $1 0.828 milloi 

p 

E
n la eiecución de  proyectospoises cooperantes, los gobiernos peroción con la Federación, en agosto 
educativos, el apoyo de diver- depaamentales y municipales, a de 2009, orientado a sumar esfueos 
505 organizaciones naciona- FNC desarrolla proyectos de infroes- a nivel nacional y con los entes territo-

les e internacionales para elevar la tructura educativa, construcción de riales para la ejecución de estos pro- 

calidad y mejorar Ia infroestructura aulas informáticas, y dotación para yectos de infraestructura. 
educativa en las zonas ruroles, es escuelas rurales. 

fundamental para la Federación. Por 	 En 2010 se están ejecufando obras 
esto razón, se hon suscrito convenios Progroma de mejoramierno de It- para Pa construcción de 92 institucio-
de cooperación con organismos in- [raestructvra ducativa c los zoncis nes educativas de los depaamentos 
ternacionales, asi como con institu- 	luraIes- MEN: con elfin de mejoror de Boyocá, Coldos, Couco, Coque- 
ciones del orden nocional: 	 lo infroestructura educativa y lo doto- tá, Cesor - Guojira, Chocó, Huila, 

ción del mobiliorio escolar, el Minis- QuindIo, Risoroida, Tolimo, Norte de 
5nvenios dc Tor racc- 	cr- terio de Educoción Nocional - MEN Sontonder y Voile del Couco, con uno 

con el opoyo de diferentes suscribió un convenio marco de coo- inversion cercano a $89 mil miliones. 

cuuus euucui vos de cooperacion infernacional en zona cr 

20/0 

Proyecto Sostenibilidad 	 Fundación 	Belgica 	$1 41 	 Acceso a 	 201 0-20 1 1 	60 ninos de primaria, 51 y TIC en Escuela Rural 	 EFICO 	 mi//ones 	 Tecnologias 	 óvenes de secundaria y 
de Ia lnformación 	 9 docentes Colegio Las 

Delicias en Santander 

Meioramiento condiciones 

para la educacián de ninos 

en QuinchIa (Risara/da) 

Escuela de la vereda 

San Juan Fase I y II 

Dotacjón de tres centro 

de cómputo en la zona 

sur del departamento 

del To/ima. Promoci6n 

de TIC en familia catetera 

Tchibo /Eduscho 	Austria 

RGC 	Canada 

Coffee 

Meioramjento 	Diciembre 2008 

$82 	 infraestructura 	a Abril 2010 	 70 Nina5 y Was 
mi//ones 	 escolar 

	

Acceso a 	Diciembre 2009 

$41 	 TecnologIas de 	a Junio de 2011 	80 beneficiarios por 
mi//ones 	la ln{ormación 	 coda solo de cómputo 
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El 

don con Ia Federación, en agosto 

009, orientado a sumar es{uerzos 

tel nocional y con los entes territo-

s para la ejecudón de estos pro- 

s de infraestructura. 

?010 se están ejecutando obras 

a construcción de 92 institucio-

educativas de los deparamentos 

ioyacá, Caidas, Cauca, Caque- 

esar - Guajira, Chocó, Huila, 

dIo, Risaralda, Tolima, Norte de 

3nder y Voile del Cauca, con una 

sión cercana a $89 mil millones. 

Ilb infernaciona en L':: 

A 31 de diciembre de 2010, se en-

cuentran terminadas y con dotación 

de mobiliarlo escolar 21 proyectos 

en los departamentos de Boyacá, 

Caldas, Cesar, Choco, Huila, Quin-

dio, Risaralda y Tolima con una in-

version de $23.589 millones. 

 

En diciembre de 2010, Ia Federa-

ción Tirmó nuevos convenios con el 

Ministerio de Educación y con enti-

dades territoriales en Boyacá, Cal-

das, Pereira, Huila y Norte de San-

tandeç para el mejoramiento de Ia 

inTroestructura escolar con 19 pro-

yectos por $10828 millones. 

VoIle del Cauca N883 

nvesones a 	dccc rTarnenta 

- - n70 

0-20 1 1 	60 ninos de primaria, 51 

- 	 jóvenes de secundaria y 

I 	
9 docentes Colegio Los 

Delicias en Santander 

bre 2008 

ii 2010 	 70 Niños y Was 

bre 2009 

de 2011 	80 beneficiarios por 

coda solo de cómputo 

Quindfo M 1.472 

	

Caldas 	4.128 

Caqueta M 2.121 

	

Risaralda 	3.899 

	

Norte Santander 	3.131 

	

Chocó 	 4.807 

	

Cesor - Guajira 	 5.190 

	

Tolima 	 8.647 

	

Cauca 	 9.371 

	

Boyacá 	 19.659 

	

Huila 	 25.541 
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Caidos 	
12.517 

	

Antioquia 	 7.675 

	

lolima 	 5.570 

	

Voile 	 4.008 

Cauca . 	 3.625 

	

Huila 	 3.608 

	

Cundinamarca 	 3.150 

	

Santander 	 2.344 

	

Risaraida 	 1.800 

	

N. Santander 	600 

Narino =590 

Boyacá =550 

Magdaieno 1350 

Cesar 9300 

Caqueta 1276 

Guajiro 1200 

	

0 	2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 

El principal beneficio del con 

es el cruce de información de 

BEN con los registros del Sister 

lnformación Cafetera - SICA, I 

permite tener información sod 

nómica actualizada de Ia pohi 

cafetera del país. 

Esto constituye una herramien 

planeación de politicos robusta n 

para to institucionolidad cafeterc 

también para el Gobierno Nac 

porque faciiita Ia focalización e 

ficación de beneficiarios de progr 

y proyectos de inversion social. 

Awl 

acceso a los servicios de so- 

E
l 

Jud, es un factor fundamental 

para elmejoramienfodelaca 

lidad de vida de los caficultores. For - 

esta razón, Jo Federación se inscribió 

ante el Ministerio de Protección So- 
.............. cial como promotor Jo afillacion al 

- 

regimen subsidiado de salud en los ,Je .  

deparfamentos cafeteros. 

De esta manera desde 2004 se de j 
uriu esiraiegia coniunia con 

los Comités Departamentales que 

permitió vincular de manera perma-

nenfe 109.631 caficultores a la Se-

guridad social en salud subsidiada. 

En 2010 se beneficiaron 47.163 ca-

ficultores con recursos por $13.80] 

millones correspondientes al valor de 

su vinculación al regimen. De estos 

recursos, FOSYGA aporfa 67,5%, Ia 

ENC 20% y las entidades territoria-

les 1 2,5%. Estos productores hacen 

porte de Ia ampliación de coberfura 

aprobada para el programa hasta 

2011. 

II 

E
li 	UI nut so del Sister 

ldentificación de Poter 

Beneficiarios de Frog 

ociales - SISBEN Ill que adek 

Gobierno Nocional, la Fede 

Nocional de Cafeteros suscri 

2009 un convenio con el De 

menfo Nacional de Planeaciór 

el objetivo de apoyar ci proce 

actuaiización del instrumento 

zonos rurales de los municipios 

teros del país. 



j de datos SISI 

E
n el marco del Sistema de 

ldenti{icación de Potenciales 

Beneficiarios de Programas 

Sociales - SISBEN Ill que adelanta el 

Gobierno Nacional, Ia Federación 

Nacional de Caeteros suscribió en 

2009 un convenio con el Depara-

mento Nacional de Planeación, con 

el objetivo de apoyar el proceso de 

actualización del instrumento en las 

zonas rurales de los municipios cafe-

teros del país. 
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El principal beneTicio del convenio, 

es el cruce de in{ormación del SIS-

BEN con los registros del Sistema de 

lnormación Cafetera - SICA, lo que 

permite tener inTormación socioeco-

nómica actualizada de Ia población 

caTetera del país. 

Esfo constituye una Herramienta de 

planeación de politicos robusta no solo 

para Ia institucionalidad caetera, sino 

también para el Gobierno Nacional, 

porque facilita Ia focalizaci6n e identi-

icación de beneiciarios de programas 

y proyectos de inversiOn social. 

A Ia fecha el DNP entregó inorma-

don depurada y certificada de 649 

municipios cafeteros y no cafeteros 

en los cuales se aplicó Ia encuesta. 

Con esto se tienen identificados más 

de 398 mil caTicultores registrados 

en Ia base de datos del SICA, lo que 

representa cerca del 73% de los do-

ficulfores del pais. 

El instrumento Sisben Ill con Ia arficu-

laciOn del SICA Web podrá identificar 

con precision las condiciones de vida 

en Ia zona rural cafefera, apoyando- 

se en mapas temáticos con variables 

como: salud, educación y vivienda, 

entre otros. 

En mayo de 2011, se espera tener Ia 

base completa de 1 .100 municipios 

del pals, incluyendo los 590 que ha-

cen porte de Ia base de datos del 

SI C@Web. 

I rotecciOr 	H . 
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co del convenio SW 

el DAPRE - Fondo d 

11(V) Especiales para Ia Pa 

dna del Alto Comisionad 

Paz, Acción Social, y la F 

de Cafeteros, se adelantar 

iles de desarrollo social coi 

generar condiciones para 

mantenimiento de Ia paz. 

Uno de los factores principales 

para el mejoramiento de la 

calidad de vida de las fami-

has rurales es el acceso al agua po-

table. Por esta razón, Ia Federación 

Nacional de Cafeteros pensando en 

el bienestar del caficultor y su fami-

ia, ha suscrito convenios con dife-

rentes orgonismos de cooperación 

p6blicos y privados, que he permiten 

proveer la infraestructu ro necesorio 

para el monejo del agua potable. 

Proyecto "Mejorando el Acceso a/ 

agua potable a viviendas 

Conve-

nio suscrito con Ia Agencia Españo!a 

de Cooperación Internacional para 

el Desarrollo (AECID), la Fundación 

Humonismo y Democracia y Ia Fede-

ración Nadonal de Cafeteros de Co-

lombia con elfin de mejorar las condi-

ciones de salubridad en los municipios  

de Timbio, Santander de Quihichao, 

Caldono y Jambaló en el Cauca. 

Con una inversion cercano a $612 

millones, se beneficiaron cerca de 

63 mil personas con el mejoramiento 

de Ia infraestructura de agua potable 

representada en tres redes de distri-

bución y una planta de tratamiento. 

En el primer convenio ejec 

tre 2008 y julio de 2010, s 

yeron 46 km. par un valc 

mil millones en tramos de 

comunica las poblaciones 

y Planadas y los municipio 

parral y RIo Blanco. 

El convenio suscrito en 20 

valor de $58,5 mil millol 

un nuevo tramo de 16 km 

Ataco-Planadas y otro de 

ha via Chaparral-Rio Blar 

más, de Ia construcción de 

contención y puentes. 

Progromas Corninos 

dad: con elfin de aportar E 

tenimiento de Ia red vial tet 

generación de empleo forr 

zonas cafeteras, Ia FNC SL 

2010 un convenio con el 

de Transporfe por $12 rn 

orientado al mantenimient 

de 2 mil kilOmetros de vIa 
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Antioquia 1.175 2.224 

Coldas 644 3.728 

Cauca 28 8.530 

Cesar-Guajira  7 42 

Cundinamarca 30 
- 

3.646 

Huila 378 1.403 

Magdalena 500 122 

Nariño  0,1 86 

N. Santander 116 411 

QuindIo 114 3.482 

Risciralda 720 9.177 

Santander 580 750 

ToHma 2.900 11 .883 

rA- 

en et mar- 

Co del convenio suscrito con 

el DAPRE - Fondo de Progra-

mas Especiales para la Paz, Ia OTI-

cina del Alto Comisionado para Ia 

Paz, Acción Social, y Ia Federación 

de Cafeteros, se adelantaron accio-

nes de desarrollo social con el Tin de 

generar condiciones para el logro y 

mantenimiento de Ia paz. 

En el primer convenio ejecutado en-

tre 2008 y Iulio de 2010, se constru-

yeron 46 km. por un valor de $89 

mil millones en tramos de Ia via que 

comunica las poblaciones de Ataco 

y Planadas y los municipios de Cha-

parral y Rio Blanco. 

El convenio suscrito en 2010 por un 

valor de $58,5 mil millones cubre 

un nuevo tramo de 16 km. de Ia via 

Ataco-Planadas y otro de 13 km. de 

Ia via Chaparral-Rio Blanco, ade-

más, de la construcción de muros de 

contención y puenfes. 

dad: con el Tin de aporfar en el man-

tenimiento de la red vial terciaria y Ia 

generación de empleo Tormal en las 

zonas caTeteras, Ia FNC suscribió en 

2010 un convenio con el Ministerio 

de Transporte por $12 mil millones 

orientado al mantenimiento de cerca 

de 2 mil kilómetros de vias terciarias 

en los departamentos de Cauca, Va-

lIe, Cundinamarca, Santander y Mag-

dalena. Con esta iniciativa se promo-

vera la Tormalización del empleo a 

través de Ia vinculación de cafeteros 

como elecutores  de Ia obras de man-

tenimiento de Ia red vial terciaria. 

p(a.rcJmo de inejoramienio 

al: a Federación a través de con- 

venios de cooperación ejecuta obras 

de inTraestructura en diTerentes regio-

nes del pals. En 2010, los Comités 

Departamentales con el apoyo del 

FoNC, los gobiernos departamenta-

les y municipales, y otros organismos 

de cooperación, ejecutaron proyectos 

por $48 mil millones para el mejora-

miento de 7.193 kilómetros de vias, 

en varios departamentos del pals. 

o: C.4 () 

por los Comtés Deparfamentales 
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Cadas 1119 	 2009 

	

HuM 1163 	 2010 

Risaralda 0185 

	

Quindio 	1197 

	

Mete 	1318 

	

Boyacá 	0339 

	

N. Santander 	1361 

	

Nariño 	 372 

	

La Guajira 	 1465 

	

Totma 	 1587 

	

Antioquia 	 618 

	

Casanare 	 0761 

	

Santander 	 •849 

	

Cesor 	 864 

	

Caquetá 	 985 

	

Magdalena 	 1.058 

	

Cauca 	 12.092 
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E
l Instituto Colombiano de Bien-

estar Familiar y Ia Federación 

Nacional de Cafeteros de Co-

lombia unieron esfuerzos a través de 

diferentes convenios para cualificar 

el servicio prestado a Ia niñez y Ia fa-

milia en las zonas rurales, mediante 

Ia ejecución de diferentes proyectos 

destinados a Ia provision y adecua-

ción de infraestructura para las sedes 

regionales, centros zonales, unida-

des aplicativas y centros de atención 

a lOvenes en 20 departamentos con 

una inversion cercana a $48 mil mi-

Hones. 

Pro yectos de implementación del 

sistema de responsabilidad penal 

para adolecentes: con una inver-

sión de $1050 millones, se hicieron 

reparaciones y adecuaciones TIsicas 

en los Centros de Atención at Joven 

de MedellIn, Tunla y Yopal. 

Sedes administrativas, regionales 

y centros zonales: en 2010, se in-

virtieron $8.501 millones (54% del 

presupuesto) en Ia adecuaciOn y do-

tación de centros zonales y regiona-

les departamentales, y en diferentes 

obras menores en Ia Sede Nacional 

del ICBE 

En 2010 se iniciO Ia eiecución  de un 

convenio nuevo con el ICBF por Va- 

or de $31,3 mil millones para am-

pliar el programa de adecuación, 

mantenimiento, dotación e inter-

ventorIa para el mejoramiento de Ia 

sede nacional, las sedes regionales, 

centros zonales y unidades aplicati- 

vas de 15 departamentos, unidades 

funcionales del sistema de responsa-

bilidad penal en 12 departamentos 

y diseño, adecuación y dotaciOn de 

hogares m6ltiples y agrupados en 7 

departamentos más. 

1kos cafeteros 
flfl9 '11 

E
l compromiso de Ia 

don con Ia sostenibilic 

caficultura se fundari 

el bienestar de las 553 mil 

cafeteras, en las que Ia mule 

tagonista de primera lInea. 

Par esta razón, Ia FNC vien 

mentando una PolItica de 

que prom ueve un mayor ace 

to de las muieres  cafeteras a 

ción teniendo en cuenta su 

ción activa en Ia toma de de 

en los programas de renovcu 

tilización y calidad, entre otrc 

Para avanzar en éste propó 

de los temas fundamental 

formación. En este sentido, 

laboradores de Ia Federaci 

los Comités Departamentale 

capacitados en temas de 

Familia y Derechos, y a tr 

SENA se desarrolló un progr 

loto en Cundinamarca y Tolil 

capacitar asociaciones de 

cafeteros en planes de nego 

talecimiento organizacional. 

Observatorio de mu jer rura, 

/to en las zonas cafeteras: c 

en Ia investigaciOn realizada 

situaciOn de los derechos de 

er rural y Ia Tamilia en las z 

feteras, con el apoyo de Ia C 

Andina de Juristas, se diseñ 



ieparfamentos, unidades 

del sistema de responsa-

al en 12 departamentos 

decuación y dotación de 

ltiples y agrupados en 7 

tos rnás. 

departametìtos cal€ft c 
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2009 

2010 

E
I compromiso de Ia Federa-

ción con la sostenibilidad de Ia 

caicultura se Tundamenta en 

el bienestar de las 553 mil familias 

cafeteras, en las que Ia muier  es pro-

tagonista de primera lInea. 

Por esta razón, Ia FNC viene imple-

mentando una PolItica de Equidad, 

que promueve un mayor acercamien-

to de las mu jeres cafeteras a la institu-

ción teniendo en cuenta su parficipa-

ción activa en Ia toma de decisiones, 

en los programas de renovación, fer-

tilización y calidad, entre otros. 

Para avanzar en éste propósito, uno 

de los temas fundamentales es la 

formación. En este sentido, los co-

laboradores de Ia Federación y de 

los Corn ités Departarnentales Tueron 

capacitados en temas de Género, 

Familia y Derechos, y a través del 

SENA se desarrolló un programa pi-

loto en Cundinamarca y Tolirna para 

capacitor asociaciones de mujeres 

cafeteras en planes de negocio y for-

talecimiento organizacional. 

Observatorio de mujer rural y fami-

ha en las zonas cafeteras: con base 

en Ia investigación realizada sobre Ia 

situación de los derechos de Ia mu-

ler rural y Ia familia en las zonas ca-

feteras, con el apoyo de Ia Comisión 

Andina de Juristas, se diseñó e rn- 

plementó un sistema de indicadores 

para el seguimiento y evaluación del 

impacto de los programas que pro-

mueven Ia protección de los derechos 

de Ia muier  y Ia familia. Esto permitirá 

fortalecer las estrategias y alianzas in-

terinstitucionales en torno a este tema. 

AsIrnisrno a través de recursos de 

cooperación internacional, se pre-

sentaron propuestas dirigidas a for-

talecer Ia perspectiva de genera, en 

los siguientes temas: 

1 lncorporación de un rnodulo de 

formación sobre equidad de ge-

nero, convivencia, violencia intra-

familiar, resolución de conflictos, 

salud sexual y reproductiva en el 

programa de Jóvenes Caficultores. 

-1 Equidad de genero y desarrollo 

sostenible en Huila: este proyecto 

busca incrementar la competiti-

vidad de cinco asociaciones de 

muieres productoras de café en 

Huila, a partir del mejoramiento 

de Ia productividad, mediante un 

programa de café de origen con 

enfoque de género y el fomento 

de la convivencia en las familias 

cafeteras. 

La Mujer en las elecciones cafe-

teras 2010: Ia participación de las 

mujeres en las elecciones cafeteras 

de 2010, se incrementó 23% como 

aspirantes a integrar los Comités De-

partamentales y 57% como candida-

tas a los Comités Municipales. Esto es 

resultado de los Talleres Participativos 

de Mujeres, en los cuales se brindó 

capacitación en temas de autoestima, 

liderazgo, empoderamiento e institu-

cionalidad cafetera. 

-2.092 

2.701 

20.000 	25.000 	30.000 
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seguidores tiene Juan Valdez en Twitter 

EEUU 
Tue el escenario de una impactante 

campaña publicitaria para el 
café 100% colombiano 

Cafe" de Colombia 
.:olombia es pasion 

equipo campeón del Tour De l'Avenir 2010 

En Expo Shangai 
2010 

el Café de Colombia Tue invitado de honor 

La Federacio"n 
obtuvo Ia facultad de autorizar el uso 

de Ia Denominación de Origen 
Café de Colombia 
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L
a diferenciación es una de las he-

rramientas claves con que cuen-

tan los cafeteros colombianos 

para que el mercado reconozca sus 

esfuerzos por producir un café de ca-

lidad. El posicionamiento del produc-

to permite acceder a mejores precios, 

razón par la cual las estrategias de 

comunicación dirigidas precisamente 

a informar a clientes y consumidores 

sabre Ia imporfancia del origen y del 

café colombiano son de Ia mayor re-

levancia. El usa más eficiente de los 

recursos de comunicación, dados los 

reducidos presupuestos para estas 

actividades, se ha vuelto una de las 

prioridades organizacionales. 

De manera complementaria a las 

iniciativas de comunicación asocia-

das con Ia estrategia de internet que 

se describen en el capItulo Caficultu-

ra integrada al mundo de Ia tecno-

logIa, la informática y Ia camunica-

ción, se han desarrollado iniciativas 

que permiten recordar a los cansu-

midores Ia impartancia del arigen y 

del Café de Colombia, manteniendo 

Ia presencia y relevancia de Juan 

Valdez. 

Celebración 50 años del personaje 

Juan Valdez: el cumpleaños n6me-

ro 50 de Juan Valdez se canvirtió en 

Ia acasión ideal para hacerle un ho- 

menaje y fortalecer Ia dimension de 

Ia que significa el personaje, mante-

niendo una significativa presencia en 

medios nacionales e internacionales. 

El 26 de Agosto, con Ia presencia del 

Sr. Presidente de Ia Repöblica Juan 

Manuel Santos CalderOn y algunas 

de los representantes de su equipo 

de gobierno, se realizO un emativo 

homenaje en el auditoria Arturo Go-

mez Jaramillo de Ia FederaciOn, con 

el cual se dió inicia a Ia celebración 

de los 50 añas de Juan Valdez. 

Más de un centenar de periodistas 

asistieron a Ia Federación de Cafete-

ros en Bogota y cubrieron esta cele-

bración. Asimismo, al menos 35 mil 

personas más fueron testigos de pri-

mera mono de Ia gran celebración, 

gracias a que se transmitió al mundo 

el evento en viva y en directo via in- 

ternet a través de las páginas de Ia 

institucionalidad cafetera. lgualmen-

te y sin costa alguno para los ciber-

nautas, el diana El Espectador y Ia 

Revista Dinero, decidieron retransmi-

tin el evento. 

Fue tan alto y positiva el impacto de 

Ia celebraciOn, que una semana des-

pués del evento ya se habIan regis-

trado alrededor de doscientos repor-

tes periodIsticos con un estimativo 

en free press superior a los $1 .200 

millones. Adicionalmente, los princi-

pales peniódicos del pals destacaron 

a noticia en las primeras páginas, e 

igualmente se dieron amplias natas 

editoriales y calumnas. 

Además del lanzamiento, para cc 

memorar este aniversaria se dise 

el evento "Juan Valdez 50 añas. Ta 

un camino par delante" una exhil 

ción temática itinerante en la que 

presentaron, entre otros elementc 

fotos inéditas de Ia vida de Juan Vc 

dez, una colección de afiches y 

deos publicitanios representativos 

diferentes décadas, una muestra c 

Juan Valdez viajando par el mund 

rodeado de los persona jes y lugarf 

emblemOticos de diferentes poises 

un módulo dedicado al futuro de 

ma rca. 

Con el fin de campartir con las fc 

milias cafeteras, el gremia y canst 

midores en general Ia Federació 

diseñó un recorrido de celebraciane 

para que Juan Valdez estuviera pre 

sente en 18 lugares del país. En cad 

una de las ciudades visitadas el per 

sanaje compar-tiO su exhibiciOn ca 

los medios locales y con reconocida 

personalidades de coda regiOn, in 
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ternet a través de las páginas de Ia 

institucionalidad cafetera. Igualmen-

te y sin costa alguno para los ciber-

nautas, el diario El Espectador y Ia 

Revista Dinero, decidieron retransmi-

tir e! evento. 

He tan alto y positivo el impacto de 

a celebración, que una semana des-

jués del evento ya se habIan regis-

rado airededor de doscientos repor-

es periodIsticos con un estimativo 

n free press superior a los $1 .200 

i-illIones. Adicionalmente, los princi-

Dales periódicos del pals destacaron 

a noticia en las primeras páginas, e 

gualmente se dieron amplias notas 

dtoriales y columnas. 

Además del lanzamiento, para con-

memorar este aniversario se diseñó 

el evento "Juan Valdez 50 anos. Todo 

un comma por delante" una exhibi-

ción temática itinerante en Ia que se 

presentaron, entre otros elementos, 

fotos inéditas de Ia vida de Juan Val-

dez, una colección de afiches y vi-

deos publicitarios representativos de 

diferentes décadas, una muestra de 

Juan Valdez vialando por el mundo, 

rodeado de los persona es y lugares 

emblemáticos de diferentes poises y 

un módulo dedicado al futuro de Ia 

marco. 

Con el fin de compartir con las fa-

milias cafeteras, el gremlo y consu-

midores en general Ia Federación 

disenó un recorrido de celebraciones 

para que Juan Valdez estuviera pre-

sente en 18 lugares del pals. En cada 

una de las ciudades visitadas el per-

sanale compartió su exhibición con 

los medios locales y con reconocidas 

personalidades de cada region, in- 

cluyendo los miembros de los Comi-

tés Departamentales de Cafeteros. 

	

E l 	 I 	1 n e 	a marco e a exnioicion"'Juan 

Valdez 50 años. Todo un comma por 

delante" se incluyeron elementos di-

gitales, que en IInea con Ia estrate-

gia web y por media de Ipads touch 

screen y de videos multimedia, mas-

traron al pöblico las diferentes acti-

vidades y confenidos relevantes de 

las marcas disponibles a través de 

internet. 

Los anteriores eventos y tácticas per-

mitieron apalancar Ia inversiOn en 

medios, generando una cobertura 

que superó, en términos de valora-

ciOn, varias veces el valor total inver-

tido. Igualmente, durante los meses 

de septiembre y diciembre de 2010 

y gracias al recorrido que hizo Juan 

Valdez por todo el pals, continua ran 

publicándose anuncias de prensa 

donde se le dedicaba gran espacio 

a las visitas regionales realizadas por 

ei personale. 

Juan Valdez 
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mercadode Estados Unidos, donde  

no ha alcanzado una mayor dimen-

sión. Con una estrategia de medios 

complementaria, el personale visitó 

diferentes ciudades de Norteamérica 

y apareció en diferentes medios in-

To rm ativos. 

Durante Ia campana, Juan Valdez 

visitó las cinco principales ciudades 

de Estados Unidos, Nueva York, Chi-

cago, Los Angeles, Miami y Seattle. 

Durante el recorrido se sirvieron más 

de 4.800 tazas de café 100% co-

lombiano y se obtuvieron más de 28 

millones de registros sobre el evento 

en los diferentes medios de comu- 

nicación. Asimismo, Tue invitado a 

participar en Ia Premiere de Ia pe 	 4 

licula Remeber me, en Nueva York. 	 ' - 

) 

Juan Valdez en Internet: C( 

cubjetivo de Tortalecer Ia imag 

Juan Valdez como sImbolo de 

clad y de los valores de los cafi 

es colombianos, se continuó c 

página oficial para el personale 

Valdez (www.juanvaldez.com,). I  

En ella se incluyeron nuevos c 

nidos Ilamativos e interacti\'os 

permitirán a los visitantes co 

más sobre el personaje y los cc 

tores que representa. 

Esta pdgina web corresponde 

de los eles  temáficos de la 

arquitectura internet y tiene 

objetivo establecer un canal d 

entre consumidores y el persc 

Con el Ianzamiento de Ia págii 



febrero de 2010, más de 66 mil vi- ias redes sociales como canal direc-

sitantes pudieron conocer más sabre to de comunicación entre el Café de 

a historia del personaje y lo que hay Colombia y sus püblicos, en especial 

detrás de éI, más aIIá del Icono Pu- a ias audiencias jóvenes, las cifras 

blicitario. 	 de seguidores de Juan Valdez son 

sorprendentes, a saber, cinco mil en 

Adicional a lo anterior y gracias al Twitter y 752 mil en Facebook (Juan 

reconocirniento de la Federación por Valdez Café). 

11111111 LI IL!.) VI.)IILIIII.) LL)IIL)Lt1 

más sobre el personale y los caficul-

tores que representa. 

Esta página web corresponde a uno 

de los ejes temáticos de Ia nueva 

arquitectura internet y tiene como 

objetivo establecer un canal directo 

entre consumidores y el personaje. 

Con el Ianzarniento de la página en 



E
n el marco del apoyo a los 

tostadores miembros del Pro-

grama Café 100% Colombia-

no, los Comités Directivo y Nacional 

aprobaron el diseño y lanzamiento 

de una campaña dirigida a los con-

sumidores norteamericanos de grano 

colombiano. Esta campaña inició en 

2009 y se mantuvo durante los pri-

meros meses de 2010, balo el lema 

"Qué hay detrás del melor  café del 

mundo?". Para ello, se desarrolla-

ron piezas publicitarias en diversos 

formatos tales como medios visuales 

(televisián), escritos (Revista People) y 

digitales (Facebook, Twitter y Youtu-

be), cuyos principales resultados se 

resumen a continuación: 

Para television se desarrollO un co-

mercial que fue transmitido 770 ye-

ces con una audiencia aproximada 

de 11 millones de personas. 

En medios impresos se publicaron 

anuncios publicitarios de Ia campa-

ña en cuatro ediciones de la Revista 

People, Ia cual cuenfa con el mayor 

némero de impresiones en Nortea-

mérica, asI como Ia mayor audien-

cia femenina en el pals, pues una 

de cada cuatro muieres  en Estados 

Unidos Ia lee. Esto, significa que más 

de 73 millones de personas estuvie-

ron expuestas a Ia publicación de los 

anuncios de café de Colombia. 

desarrollando a travOs de diterent 

medios, una serie de iniciativas one 

tadas a maximizar Ia distribución c 

café de Colombia y a fortalecer 

presencia en diversos mercados. 

El ano 2010 generó un complc 

reto para mantener Ia lealtad de I 

marcas de café 1 00% colombian 

Con ocasión de las altos pnimas 

gistradas a partir del año 2009 p 
el café colombiano, a muchos tost 

dores les fue muy difIcil mantener 

rentabilidad en Ia distribución de s 

prod uctos. Por tal motivo, Ia Feder 

don desarrollO una serie de activia 

des dirigidas a mantener Ia lealtad 

los licenciatanios del programa cc 

1 00% colombiano. Los resultados 

estas actividades han sido muy sat 

factorios. En el curso del año 2010 

vincuiaron a renovaron su itcencia 

marco ingrediente 58 tostadores 

todo el mundo, destacándose un 

tal de 31 contratos en Norteaméric 
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Con el obletivo de impulsar el pro-

grama y mantener su relevancia en-

tre los licenciatarios, Ia FNC continuó 

desarrollando a fravés de diferentes 

medios, una serie de iniciativas orien-

tadas a maximizar Ia distribucián del 

café de Colombia y a Tortalecer su 

presencia en diversos mercados. 

El año 2010 generó un complejo 

reto para mantener Ia lealtad de las 

marcas de café 100% colombiano. 

Con ocasión de las altos primas re-

gistradas a partir del año 2009 por 

el café colombiano, a muchos tosta-

dores les fue muy difIcil mantener la 

rentabilidad en Ia distribución de sus 

productos. Por tal motivo, Ia Federa-

ción desarrollá una serie de activida-

des dirigidas a mantener Ia lea Itad de 

los licenciafarios del programa café 

100% colombiano. Los resultados de 

estas actividades han sido muy satis-

Factorios. En el curso del año 2010 se 

vincularon o renovaron su licencia de 

marca ingrediente 58 tostadores en 

todo el mundo, destacándose un to-

tal de 31 contratos en Norfeamérica. 

Adicionalmente, con el objeto de 

forfalecer el programa café 100% 

colombiano, Ia Federación conti-

nuamente efectéa actividades de ye-

rificación para asegurar que el café 

que se vende como 100% Café de 

Colombia (o descripciones similares) 

corresponda a las caracterIsticas pro-

pias del café colombiano. 

Dichas actividades se elecutan  me-

diante análisis fIsicos y sensoriales a 

todas las muestras de producto reco- 

lectadas directamente del mercado 

en diferentes territorios y también a 

aquellas enviadas por los diferentes 

licenciatarios. En 2010 las muestras 

tomadas de Norfeamérica sumaron 

un total de 604, de Europa fueron 

290 y Colombia 423 para un total 

global de 1.317 muestras analizadas 

para dicho programa. 

NJ 



E n el marco de su estrc 

posicionamiento del 

Colombia, Ia Federack 

culó a diversas actividades er 

tes poises del mundo. Las rn 

cadas se describen a continu 

D
eportes: durante 2010 se 

replanificó Ia estrategia de 

apoyo a deportistas colom-

bianos buscando concentrar Ia inver-

sión en cierfos depodes y eventos. 

AsI, se continuó con el apoyo a Ca-

milo Villegas. Adicionalmente, Café 

de Colombia continuó apoyando el 

ciclismo con el objeto de Ilegar a Ia 

audiencia de mercados europeos 

gracias a Ia exposición de este depor-

te en medios de comunicación tradi-

cionales y no tradicionales. 

El apoyo publicitario a Ia carrera del 

golfista Camilo Villegas nuevamen-

te fue todo un éxito en términos de 

exposición de Ia marca. Los torneos 

en los que parficipó Camilo Villegas 

Tueron vistos por más de 236 mil 

millones personas. El equivalente al 

valor en medios gracias a esta expo-

sición de Ia marca fue superior a los 

USD44 millones. 

Por su parte, el patrocinio brindado 

al equipo de ciclismo Café de Co- 

sonas, durante tres sábados c 

de agosto. Esta actividad qu 

el modelo de las ciclovias de 

Paris, contó con Ia asistencia 

Valdez simbolo de los cafetero 

bianos, quien tuvo una gran a 

lombia -Colombia es Pasión rindió 

los frutos esperados en el ano 2010. 

En el Tour de L'Avenir el equipo se 

coronó como campeón por equipos, 

campeón de Ia montana y de Ia ge-

neral individual. Una contundente 

victoria que confirma que el ciclismo 

colombiano ha crecido y está mos-

trando la mejor cara de Colombia y 

su café ante el mundo. 

Ion 



alecer Ia 
del cliente 
el Café de 

oinbia, sus 

E
n el marco de su estrategia de 

posicionamiento del Café de 

Colombia, Ia Federación se yin-

culó a diversas actividades en diferen-

tes paIses del mundo. Las más desta-

cadas se describen a continuación: 

Evento Summer Streets en Nueva 

York: en 2010 Café de Colombia 

parhcipó, nuevamente, en este multi-

tudinario evento, al que asisten diana-

mente cerca de dos millones de per-

sonas, durante ties sábados en el mes 

de agosto. Esta actividad que replica 

el modelo de las ciclovIas de Bogota y 

ParIs, contó con Ia asistencia de Juan 

Valdez sImbolo de los cafeteros colom-

bianos, quien tuvo una gran acogida. 

iJ 

Evento "New York City and Latin-

America: A growing partnership": el 

10 de marzo de 2010, el Café de 

Colombia fue uno de los patroci-

nadores de este evento, que contó 

con Ia asistencia, como invitado es-

pecial, del Alcalde de Nueva York, 

Michael Bloomberg y distinguidas 

personalidades de Ia polItica, las 

artes y Ia sociedad latinoamenicana 

radicada en Nueva York. Asistieron 

más de 300 personas, quienes tuvie-

ron Ia oportunidad de degustar café 

colombiano y recibir como obsequio 

muestras de Café de Colombia. 

Festival Gourmet Latino: del 4 al 

10 de iunio, Café de Colombia Tue 

el patrocinador oficial del "Primer 

Festival de Cocina y Bebidas Gour-

met Latinas" en Ia ciudad de Nueva 

York. 

El festival se desarrolló en el famoso 

"Astor Center" en el barrio Soho de 

Manhattan y contó con una amplia 

cobertura en medios como: el New 

York Times, Epicurious y UNIVISION; 

entre otros. A esta actividad asistieron 

los más destacados chefs y conoce-

dores del arte culinanio de Ia ciudad. 

Durante el evento se sirvieron más de 

tres mil tazas de café colombiano. 

The Balancing Act: durante octubre 

de 2009 y hasta marzo de 2010, se 

desarrolló una campaña televisiva a 

través de uno de los programas con 

mayor sintonIa en los Estados Uni-

dos. Se trata del show televisivo "The 

Balancing Act", de la cadena LIFETI-

ME, que cuenta con una audiencia 

superior a 95 millones de personas. 

El show se presenta semanalmente y 

cuenta con más de cinco repeticio-

nes por edición. Los presentadores 

e invitados degustaron Café 1 00% 

Colombiano durante todos los seg-

mentos del programa, logrando asI 

una gran exposición de Ia marco. 
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L
a Federación contin6a promo-

viendo activamente el consumo 

de café colombiano en Japón, 

con acciones coma el patrocinio al 

campeonato de baristas de Japón y 

el concurso de catación. Igualmente, 

Ia Federación participó en Ia Feria de 

Cafés Especiales de Japón evento en 

el que se realizó una importante ac-

tividad promocional. Otras activida-

des destacadas fueron las siguientes: 

Cam paña Publicitaria para Eme-

rald Mountain: con el fin de incen-

tivar el consumo de café de calidad 

en los restaurantes de Japón, se con-

tinéo una campaña promocional a 

través del Gourmet Navigator Gruna-

vi, compañIa dedicada a Ia actuali-

dad gastronómica en Japón. En esta 

campaña, que se extendió desde 

iunio de 2009 hasta lunlo de 2010, 

Emerald Mountain fue el protagonis- 

Curso de especialistas en café: en 

2010 se graduo una nueva promo-

ción de japoneses en el curso de 

especialistas de Café de Colombia. 

Con esta ya son seis las promociones 

y más de 70 especialistas certificados. 

E
xpo Shanhgái 2010: 

ración de Cafeteros 

como aliado del pab 

lombia en Expo Shanghai 2( 

universal celebrada entre rn 

tubre, perlodo durante el c 

bellón de Colombia fue vis 

tres millones de personas. 

En el marco de Ia parficip 

Café de Colombia en Ia 

Federación instaló una tien 

esquina nororiental del pab 

lombiano, en Ia cual se sei 

mil cafés diariamente. Igu 

en Ia semana del 14 al 1 

nio, se celebró Ia semana 

de Colombia, escenario 

para Ia promoción de Ia b 

el mercado china. 

La presencia del personale. 

dez marco un hito, pues es 

ra vez que Ia imagen del 

Colombia y sus caficultore, 

ese pals. Los chinos experir 

de cerca Ia imagen del 

y tuvionon más de una opc 

para tomarse una foto con 

varse un recuerdo perman 

café colombiano. Los medic 

replicaron muchas de las ii 

de Juan Valdez y fue invitad 

nor a los pabellones de Cl 

to principal de Ia Revista Gourmet 

Navigator cuya circulación es de 150 

mil ejemplares mensuales con desti-

no a los dueños de restaurantes. Esta 

publicación, cuenta igualmente con 

una página web consultada diana-

mente por más de siete millones de 

japoneses que quieren encontrar un 

buen sitio para comer. 
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-so de especialistas en café: en 

o se graduó una nueva promo-

de laponeses en el curso de 

cialistas de Café de Colombia. 

esta ya son seis las promociones 

s de 70 especialistas certificados. 

E
xpoShanhg6l 2010: la Fede-

ración de Cafeteros parhcipó 

coma aliado del pabellón Co-

lombia en Expo Shanghai 2010, feria 

universal celebrada entre mayo y oc-

tubre, perIodo durante el cual el Pa-

bellón de Colombia Tue visitado por 

tres millones de personas. 

En el marco de Ia participación del 

Café de Colombia en Ia Teria, Ia 

Federación instaló una tienda en Ia 

esquina nororiental del pabellón co-

lombiano, en Ia cual se servIan dos 

mil cafés diariamente. Igualmente, 

en Ia semana del 14 al 18 de lu-

nio, se celebró Ia semana del Café 

de Colombia, escenario propicio 

para Ia promoción de la bebida en 

el mercado chino. 

La presencia del personaje Juan Val-

dez marco un hito, pues es Ia prime-

ra vez que Ia imagen del Café de 

Colombia y sus caficultores viala  a 

ese pals. Los chinos experimentaron 

de cerca Ia imagen del personale 

y tuvieron más de una oportunidad 

para tomarse una Toto con éI y lIe-

varse un recuerdo permanente del 

café colombiano. Los medios chinos 

replicaron muchas de las imdgenes 

de Juan Valdez y Tue invitado de ho-

nor a los pabellones de China, Es- 

tados Unidos, Japón, Canada, entre 

otros. En la rueda de prensa que se 

organizó, los medios chinos tuvieron 

Ia oportunidad de conocer en detalle 

Ia importancia de Ia caficultura para 

Colombia, Ia labor social y ambien-

tal de Ia Federación de Cafeteros y, 

por supuesto a Juan Valdez. Los pe-

riodistas presentes mostraron mucho 

interés por estos temas y diferentes 

medios de television realizaron en-

trevistas para comentar con mayor 

detalle al café colombiano. 

Desde el punto de vista comercial, Ia 

semana del café de Colombia impu-

so una agenda comercial apretada 

con distintos representantes de los 

supermercados en China que expre-

saron su interés por el café instan-

táneo de Buencafé. Los visitantes al 

pabellon pudieron disfrutar de bebi-

das Trlas y calientes a base de café 

colombiano, y el café BuendIa en 

frascos Tue uno de los productos más 

exitosos en Ia tienda de suvenires del 

pabellón. 
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F
eria de cafés especiales 

SCAA: promovida por Ia Aso-

ciación Americana de Cafés 

Especiales -SCAA, la version 2010 

de esta feria se llevó a cabo en Ana-

heim (California) con Ia participaciOn 

de 8.500 personas. Colombia estuvo 

representada por un grupo impor-

tante de productores pertenecientes 

a programas de cafés sostenibles, 

razón por Ia cual un café especial 

proveniente del Huila fue catalogado 

como el melor  de la feria, delando 

en alto el prestigio de los cafés espe-

ciales producidos en el pals. 

Feria de Alimentos Importados Chi-

na-SIAL: por primera vez se participó 

en esta feria, en Ia cual durante sus 

tres dIas de duración se ofreció el 

portafollo de productos de Buenca-

fe y se realizaron degustaciones de 

café para mOs de cuatro mil perso-

nas. Los contactos comerciales rea-

lizados fueron muy importantes y se 

espera que se conviertan en nuevos 

negocios para Ia Fábrica. 

Feria de Alimentos Paris "le Salon 

Internacionai I'Agroalimentare": es 

una de las ferias de alimentos más 

importantes en el mundo y congre-

ga a todos los participantes de Ia 

industria agroaHmentaria. Esta feria 

es considerada como el lugar donde 

los negocios y la innovación se unen. 

Con más de 30 años desde su crea-

don, en 2010 contó con 185 palses 

visitantes y 101 paIses expositores. 

El Café de Colombia participó en 

este espacio con el fin de fortalecer 

las relaciones con clientes actuales y 

aproximar clientes potenciales. 

SCAJ 2009: La Federación nueva-

mente fue un participante de primer 

orden de esta feria de cafés especia-

les. Al igual que en anteriores oca-

siones, Ia FNC fue un importante 

patrocinador circunstancia que per-

mitiO una importante exposición del 

logo de Café de Colombia. 

La feria contó con cerca de 20 mil 

visitantes durante los tres dlas de du-

ración, periodo en el que se celebró 

un seminario sobre el estado de Ia 

caficultura en Colombia y se ofreció 

a los clientes y asistentes información 

relativa a las perspectivas del grano 

colombiano para los meses venide-

ros. Adicionalmente, se celebró otro 

seminario sobre los via jes virtuales al 

origen, donde Ia Federación expuso 

su estrategia de Denominación de 

Origen Regional y Ia nueva pOgina 

web interactiva. 

La AsociaciOn de Cafés Especiales 

de Japón también le abriO un espa-

cia a Ia Federación para que en sus 

seminarios educativos a los afiliados 

se hiciera una presentaciOn sobre las 

particularidades de las técnicas del 

cultivo del Café en Colombia. Igual-

mente, una delegacion de Almacafé 

participO en una evaluaciOn de los 

cafés de Ia Taza de la Excelencia que 

se presentaron durante el evento. 

L
as Denominaciones de C 

indican a los consumidor 

los productos agrIcolas, a 

nales o industriales que las ut 

gozan de unas caracterlstica5 

formes y especiales, por las c 

están dispuestos a pagar un 

adicional. En este sentido benei  

de una manera directa a los pr 

tores de Ia zona a Ia que se r 

Ia denominaciOn, quienes p 

usarla, si cumplen las condi 

para ser autorizados para ello. - 

En 2010, Ia FederaciOn logro ur 

nificativo avance desde el punt 

vista regulatorio, en el desarrol 

Ia estrategia de DenominaciO, 

Origen -DO "Café de Colom 

Cumpliendo con todos los requ 

de ley, Ia FederaciOn entregO a 1 

perintendencia de Industria y Co 

cio los documentos necesarios 

hacer efectiva Ia DO "Café de 

lombia", con base en los cuales, 
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ccificultura en Colombia y se ofreció 

a los clientes y asistentes información 

rilativa a las perspectivas del grano 

calornbiano para los meses venide-

ros. Adicionalmente, se celebró otro 

seminario sabre los viajes virtuales al 

origen, donde Ia Federación expuso 

su estrategia de Denominación de 

Origen Regional y la nueva página 

web interactiva. 

La Asociación de Cafés Especiales 

de Japón también le abrió un espa-

do a Ia Federación para que en sus 

serninarios educativos a los afiliados 

se hiciera una presentación sabre las 

parficularidades de las técnicas del 

cultivo del Café en Colombia. Igual-

mente, una delegacion de Almacafé 

participó en una evaluación de los 

cafés de la Taza de Ia Excelencia que 

se presentaron duronte el evento. 

L
as Denorninaciones de Origen 

indican a los consurnidores que 

los productos agrIcolas, artesa-

sales o industriales que las utilizan, 

gozan de unas caracterIsticas uni-

formes y especiales, por las cuales 

están dispuestos a pagar un costo 

adicional. En este sentido benefician 

de una manera directa a los produc-

tores de Ia zona a Ia que se refiere 

a denorninación, quienes podrán 

usarla, si cumplen las condiciones 

para ser autorizados para ello. 

En 2010, Ia Federación logro un sig-

nificativo avance desde el punto de 

vista regulatorlo, en el desarrollo de 

Ia estrategia de Denorninación de 

Origen -DO "Café de Colombia". 

Cumpliendo can todos los requisitos 

de Iey, Ia Federación entregó a Ia Su-

perintendencia de Industria y Corner-

cia los docurnentos necesarios para 

hacer efectiva la DO "Café de Co-

lombia", con base en los cuales, des- 

pués de una cuidadosa evaluación, 

el 6 de Agosto de 2010, mediante 

Resolución 41083, Ia Superinten-

dencia delego a Ia Federación Ia fa-

cultad de autorizar su usa. Dentro de 

las razones esgrimidas par el arga-

nismo corn petente en Colombia para 

Ia administración de las marcas, se 

encuentra el carácter gremial de Ia 

FNC y par propender par los inte-

reses del sector cafetero. Con esta 

decision, se confirma una vez más Ia 

legitimidad e idoneidad del gremia 

para desarrollar estas actividades. 

En cuanto a las Denominaciones de 

Origen Regionales, vale Ia pena des-

tacar que desde 2006 se han visita-

do 2.107 fincas y analizado un total 

de 5.897 muestras de café de nue-

ye deparfarnentos cafeteros, a saber, 

Cauca, Cesaç Gualira,  Huila, Mag-

dalena, Nariño, Norfe de Santander, 

Santa nder y Tolima. 

A dichas muestras se les ha deterrni-

nado el contenido para 15 campues-

tas quImicas asociados a Ia calidad 

de Ia bebida, Ia huella espectral NIRS 

(de infrarrolo cercano) y el análisis 

sensorial y fIsico. Esta información ha 

sido utilizada para Ia estructuraciOn 

de los pliegos de Denominación de 

Origen par parfe de Ia Gerencia de 

Comunicaciones y Mercadea de Ia 

FederaciOn. 

Para los nueve deparfamentos se han 

desarrollada modelas matemáticas 

de diferenciación de origen, los cua-

les podrán ser utilizados para corn-

probar Ia calidad del producto y su 

procedencia. 

Paralelamente, se desarrollaron los 

rnicrasitias y las Via jes Virfuales para 

las regianes de Nariño y Cauca, cu-

yos pllegas en el momenta de escribir 

este informe están siendo evaluadas 

par Ia Superintendencia de Industria 

y Camercia. 
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El Acuerdo Por la 
Prospericlad Cafetera 

2010-2015 
ratifica Pa imporancia de Ia caficultura como 

capital social estratégico 

35 mu 
caficultores producen su café baja 

los criterios del codigo 4C 

Acceso preferente 
del café de Colombia a Ia Union Europea 

USD1 7 millones 
en recursos de cooperación internacional para Pa 
ejecución de programas en las regiones cafeteras 

USD1 mill ón 
ejecuta diariamente Pa Federación en sus 

iniciativas de Sostenibilidad en Acción 

$23 mil millones 
comprometidos en programas a favor de 

poblaciones en condiciones de vulnerabilidad 



Cafetera 2010-2011 

E
l Acuerdo por Ia Prosperidad Ca-

fetera 2010-2015 suscrito por Ia 

Federación con el Gobierno Na-

cional es un marco de polItica de me-

diano plazo orientado a Ia sostenibili-

dad de los caficultores y sus familias. 

En el texto del Acuerdo se ratifica el 

papel de Ia caficultura como capital 

social estratégico del pals, cuya es-

tructura productiva califica de irrem-

plazable e identifica como una alter-

nativa para Ia generación de empleo 

y Ia büsqueda de prosperidad para 

los habitantes de las zonas rurales. 

Para alcanzar este propósito, se fra-

bajará en Ia consolidación de Ia ca-

ficultura como motor de crecimiento 

de Ia actividad agropecuaria, sector 

identificado en el plan de gobierno 

como una de las cinco locomotoras 

para el progreso del pals. 

A continuación se describen las prio-

ridades del Acuerdo por Ia Prosperi-

dad Cafetera 2010-2015: 

Crear prosperidad democrática 

en el campo: Ia caficultura es Ia 

actividad agrlcola más idónea para 

reducir Ia pobreza, generar empleo 

formal en el campo y mejorar el nivel 

de ingresos y Ia calidad de vida de 

las familias cafeteras. Dado que Ia 

caficultura se desarrolla mayoritaria-

mente en pequeñas extensiones, fa-

cilita que los apoyos sean irrigados a 

vastos sectores de Ia población rural. 

Consolidar Ia caficultura como 

una locomotora que jalone el cre-

cimiento de todo el agro colom-

biano: Ia estrechez actual del mer-

cado internacional del café, ofrece 

oporfunidades para el crecimiento 

de Ia producción. El aumento de Ia 

cosecha permitirá que Colombia se 

mantenga como el primer productor 

de café suave del mundo y mejore el 

ingreso de las familias productoras. 

Por estas dos razones, existe el conven-

cimiento de que Ia actual coyuntura 

presenta condiciones ideales para Ia 

recuperación, estabilización y poste-

rior incremento de Ia producción y Ia 

competitividad cafetera. Para ello, se 

implementarán las siguientes acciones: 

1 Con el objetivo de mitigar el impac-

to de Ia roya sobre Ia cosecha ca-

fetera de 2011, se puso en marcha 

un plan de choque contra Ia enfer-

medad que cuenta con recursos por 

$1 0 mil millones para Ia entrega de 

fungicidas para el control qulmi-

co de Ia enfermedad en cafetales 

con expectativas de produccion y 

Ia entrega de incentivos para el es- 

tablecimiento de almacigos para 

Ia producción de colinos de café 

con semillas de variedad resisten-

te destinados a Ia renovación por 

siem bra de cafetales fuertemente 

afectadas por la enfermedad. 

1Recuperar, estabilizar y aumentar 

Ia producción cafetera, mediante 

Ia renovación de cultivos enve-

jecidos y de baja productividad. 

Con el Programa de Permanen-

cia, Sostenibilidad y Futuro, cuya 

vigencia se extendió hasta 2015, 

se intervendrán 279 mil hectáreas 

sembradas con cafetales enveleci-
dos y susceptibles a la roya. Mayor 

información acerca de las modi-

ficaciones introducidas al progra-

ma se encuentra en el capItulo 

Competitividad e Innovación. 

1 Ampliar el alcance del Programa 

de Competitividad para Ia renova-

ción en promedio de 70 mil hectá-

reas anuales, mediante Ia entrega 

de incentivos para Ia {ertilización 

de cafetales tecnificados 16venes 

renovados por siembra a por zoca 

hasta dos veces. Este programa 

permitirá asegurar Ia calidad del 

grano y la productividad del cul-

tivo, manteniendo Ia edad prome-

dio del parque cafetero y Ia densi-

dad en niveles óptimos. 

Ampliar el area sembrada E 

hasta en 200 mil hectãrec 

diante el incremenfo en Ia 

dad por siembra y el area d 

do al cultivo de café en las 

cafeteras. 

1 De otra parte, en Ia actualic 

negocia con el Ministerio dc 

cultura la posibilidad entrec 

cursos del PSF para otorgar 

tivos a Ia siembra y resiemE 

necesidad de acudir al me 

ma del crédito. De esta mc 

el incentivo otorgado ascec 

a $480/6rbol para Ia adqu, 

de colinos de café en vane 

resistentes y agro-insumo 

destino a Ia siembra y resiE 

de cafetales. 

1 Prestar asistencia técnica de 

dad. Para cumplir este pro 

se mantendrán los técnico 

Servicio de Extension adicic 

contrafados con recursos d 

centivo a Ia Asistencia Técnic 

Ministerio de Agricultura. 

1 Fortalecer Ia politico de 

agregado y de diferenciació 

café colombiano, por Ia via 



tablecimiento de almacigos para 

Ia producción de colinos de café 

con semillas de variedad resisten-

te destinados a Ia renovación por 

siembra de cafetales fuertemente 

afectadas por Ia enfermedad. 

rl Recuperar, estabilizar y aumenfar 

Ia producción cafetera, mediante 

Ia renovación de cultivos enve-

jecidos y de bala productividad. 

Con el Programa de Permanen-

cia, Sostenibilidad y Futuro, cuya 

vigencia se extendió hasta 2015, 

se intervendrán 279 mil hectáreas 

sembradas con cafetales envejeci-

dos y susceptibles a Ia roya. Mayor 

iriformación acerca de las modi-

ficaciones introducidas al progra-

ma se encuentra en el capItulo 

Competitividad e lnnovación. 

r Ampliar el alconce del Programa 

de Competitividad para Ia renova-

don en promedlo de 70 mil hectá-

reas anuales, mediante Ia entrega 

de incentivos para Ia fertilizaciOn 

de cafetales tecnificados lOvenes 

renovados por siembra o por zoca 

hasta dos veces. Este programa 

permitirá asegurar Ia calidad del 

grano y Ia productividad del cul-

tivo, manteniendo Ia edad prome-

dio del parque cafetero y la densi-

dad en niveles Optimos. 

1 Ampliar el area sembrada en café 

hasta en 200 mil hectáreas me-

diante el incremento en la densi-

dad por siem bra y el area dedica-

da al cultivo de café en las fincas 

cafeteras. 

1 De otra parte, en Ia actualidad se 

negocia con el Ministerio de Agri-

cultura Ia posibilidad entregar re-

cursos del PSF para otorgar incen-

tivos a Ia siembra y resiembra sin 

necesidad de acudir al mecanis-

mo del crédito. De esta manera, 

el incentivo otorgado ascenderIa 

a $480/6rbol para Ia adquisicion 

de colinos de café en variedades 

resistentes y agro-insumos con 

destino a Ia siembra y resiembra 

de cafetales. 

1 Prestar asistencia técnica de cali-

dad. Para cumplir este propósito 

se mantendrán los técnicos del 

Serviclo de Extension adicionales 

contratados con recursos del In-

centivo a Ia Asistencia Técnica del 

Ministerio de Agricultura. 

1 Fortalecer Ia politico de valor 

agregado y de diferenciaciOn del 

café colombiano, por Ia via de in- 

crementar Ia proporción de café 

exportado con valor agregado y 

generar mayores ingresos al pro-

ductor cafetero y el sector agricola 

en general. 

Garanfizar Ia sostenibilidad del 

ingreso cafetero, mediante Ia am-

pliación de la cobertura del Con-

trato de Protección de Precio has-

ta para Ia totalidad de Ia cosecha 

cafetera del pais. De esta manera, 

los cafeteros protegerán su cose-

cha contra eventuales caIdas del 

precio internacional y/o choques 

asociados a Ia tasa de cam bio. 

Erradicar Ia pobreza en las zo-

nas cafeteras: para el logro de esta 

prioridad resulta de vital importancia 

aumentar el nivel de ingresos de los 

cafeteros por Ia via del incremento 

en Ia productividad del cultivo. Con 

Ia renovación en variedades resisten-

tes y el incremento en Ia densidad 

del cultivo, se garantizan los ingresos 

necesarios para que las familias ca-

feteras tengan una vida digna. 
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Cafetera 2010-2017 

Formalizar el emp!eo y contribuir 

a Ia polItica de contar con, al me-

nos, on empleo formal por fami-

ha: gracias al incremento del nivel 

de ingresos de las familias cafeteras, 

se promoverá que el pequeño em-

presario cafetero formalice su situa-

don laboral como trabajador de su 

propia finca y él y su familia gocen 

de los beneficios que produce per-

tenecer al sistema contributivo de Ia 

seguridad social. 

Mejorar Ia corn pet itividad de Ia 

caficultura Colornbiana: a través 

de Ia construcción de infraestructu-

ra, educaciOn y formaciOn especiali-

zada para el trabalo, e investigación 

tecnologica. Para ello, se implemen-

tarán tres estrategias: 

i Eecutar de Ia mono del Ministerio 

de Transporfe, el programa Ca-

minos para Ia Prosperidad, que 

se encargará del mantenimiento 

de Ia red vial terciaria contratan-

do formalmente a los caficultores 

para que realicen las obras. 

1 EducaciOn y formación para el 

trabalo para Ia capacitaciOn de 

ninos y 16venes en las bondades 

de establecer proyectos de vida en 

torno a ia caficultura a través de 

Ia metodologIa Escuela y Café. Y 

con Ia creación de Ia Universidad 

del Café para extender Ia forma-

dOn técnica a lovenes bachilleres 

interesados en establecer empre-

sos cafeteras exitosas y sostenibles. 

1 InvestigaciOn y generación de co-

nocimiento estratégico: buscando 

Ia destinaciOn de recursos de Ia 

reforma de las regalIas, se buscará 

ampliar el alcance de las experien-

cias de Cenicafé con organismos 

multilaterales y con universidades 

del exterior para profundizar las 

investigaciones en temáticas coma 

biodiversidad, el cambio climático 

y Ia genOmica del café, entre otros. 

Fortalecer las Finanzas del Fondo 

Nacional del Café: las enormes res-

ponsabilidades que atienden las ins-

tituciones cafeteras, hacen necesario 

revisar Ia contribución cafetera. Para 

ella, se establecerá una comisión de 

expertos encabezada por el Ministro 

de Hacienda, el Director de Planea-

don Nacional y el Gerente Gene-

ral de la FederaciOn, que estudiará 

a fOrmula más adecuada teniendo 

en cuenta los siguientes principios: 

i) la disminuciOn de Ia exposiciOn 

del FoNC al riesgo cambiario; ii) el 

comportamiento del precia interno; 

iiii) el nivel de ingresos por contribu-

ciOn necesarios para garantizar Ia 

sostenibilidad financiera del FoNC.; 

iv) el establecimiento de un fonda 

de estabilizaciOn de precios; v) el 

mantenimiento de Ia transferencia 

de precio internacional en niveles si-

milares a los actuales; vi) La revisiOn 

de cargas pensionales cuya atención 

debe ser sustituida. 

Para Ia puesta en marcha del Acuerdo 

por Ia Prosperidad Cafetera, en di-

ciembre de 2010 el Gobierno Nacio-

nal a través del Ministro de Agricultu-

ra y Desarrollo Rural anunciO recursos 

por $300 mil millones para 2011, 

que garantizan el impulso de los pro-

gramas de renovaciOn, investigación, 

reforestaciOn y asistencia técnica. 

Asimismo, estas recursos incluyen 

$25 mil millones destinados a Ia ele-
cuciOn de programas de vivienda de 

interés social rural en Ia zona cafe-

tera que buscarán apalancarse con 

qual cantidad de recursos prove-

nientes de otras fuentes para ofrecer 

cerca de 10 mil nuevas soluciones 

de vivienda, Ia que será fundamen-

tal en el proceso de reconstrucciOn 

y reactivaciOn regional luega de los 

desastres dejados por Ia ala invernal 

de finales de 2010. 

E
l 22 de lulia de 2010, 

presencia de los represc 

tes de los cafeteros de t 

pals, Ia FederaciOn rindiO horr 

al Presidente Alvara Uribe Vél 

el marco del LXXIV Cong reso B 

dinaria de Cafeteras. El evenft 

por objeto brindar recanocirnie 

respaldo recibido par Ia cafic 

calombiana durante los ocho 

de mandato del Presidente Uri 

lez el dual, en sus camienzos € 

marcado por Ia pear crisis de p 

del café de la que se tenga req 

Durante el homenaje el Gerent 

neral destacO la salidaridad e ii 

mostrado por el Gabierno Nac 

en el perIodo 2002-2008, res 

do entre muchas otras, las sigu. 

ocdianes: 

1En 2002, Ia suscripciOn del A 

do de Politico Cafetera 2 

2007, con el cual se pasicia 

actividad cafetera coma c 

social estratégico y se defir 

marco para Ia entrega de a 

al sector por $698 mil miilai 

1 El campramisa irrestricta de 

bierno a Ia estrategia de 

agregada, grocios a Ia cuc 

Ia actualidad, más del 50 

las expartocianes del FoNC 

rrespanden a embarques de 

con valor agregado. 



el nivel de ingresos por contribu- 

necesarios para garantizar Ia 

enibilidad financiera del FoNC.; 

el establecimiento de un fondo 

estabilización de precios; v) el 

ntenimiento de la transferencia 

jrecio internacional en niveles Si-

ares a los actuales; vi) La revision 

:argas pensionales cuya atención 

e ser sustituida. 

i Ia puesta en marcha del Acuerdo 

a Prosperidad Cafetera, en di-

nbre de 2010 el Gobierno Nacio-

a través del Ministro de Agricultu-

Desarrollo Rural anunció recursos 

$300 mil millones para 2011, 

garantizan el impulso de los pro-

mas de renovación, investigación, 

restacjón y asistencia técnica. 

nismo, estos recursos incluyen 

5 mil millones destinados a la eje-

ion de programas de vivienda de 

rés social rural en Ia zona cafe- 

i que buscarán apalancarse con 

ii cantidad de recursos prove-

tes de otras fuentes para ofrecer 

:a de 10 mil nuevas soluciones 

vivienda, lo que será fundamen-

en el proceso de reconstrucción 

activación regional luego de los 

astres delados  por Ia ola invernal 

finales de 2010. 

E
l 22 de Iulio de 2010, con Ia 

presencia de los representan-

tes de los cafeteros de todo el 

pals, Ia Federación rindiO homenaje 

al Presidente Alvaro Uribe Vélez, en 

el marco del LXXIV Cong reso Extraor-

dinario de Cafeteros. El evento tuvo 

por objeto brindar reconocimiento al 

respaldo recibido por Ia caficultura 

colombiana durante los ocho años 

de mandato del Presidente Uribe Vé-

lez el cual, en sus comienzos estuvo 

marcado por Ia peor crisis de precios 

del café de Ia que se tenga registro. 

Durante el homenaje el Gerente Ge-

neral destacó Ia solidaridad e interés 

mostrado por el Gobierno Nacional 

en el perIodo 2002-2008, resaltan-

do entre muchas otras, las siguientes 

acciones: 

1En 2002, Ia suscripción del Acuer-

do de PolItica Cafetera 2002-

2007, con el cual se posicionó Ia 

actividad cafetera como capital 

social estratégico y se definiO el 

marco para Ia entrega de apoyos 

al sector por $698 mil millones. 

1 El compromiso irrestricto del go-

bierno a la estrategia de valor 

agregado, gracias a Ia cual, en 

Ia actualidad, más del 50% de 

las exporfaciones del FoNC co-

rresponden a embarques de café 

con valor agregado. 

1 La sanción de Ia Ley 788 de 2002 

que fija Ia contribución cafetera y, 

que años más tarde, se hace per-

manente en virfud de Ia Ley 1 337 

de 2009. 

1 La salvaguardia de Ia parafiscali-

dad cafetera en todos y cada uno 

de los acuerdos de libre comercio 

suscritos durante su mandato. 

i El apoyo con recursos del Fosyga 

a Ia vinculación definitiva de 109 

mil caficultores al regimen de sa-

lud subsidiado y a Ia coberfura de 

371 mil familias a través del Pro-

grama de Seguridad Alimentaria 

ReSA de Acción Social. 

1 En 2006, el apoyo del Gobierno 

Nacional para Ia prórroga del 

contrato de administración del 

FoNC por un perIodo de diez anos 

adicionales hasta 2016. 

1 En 2008, ante el contexto de pro-

funda revaluación y el comienzo 

de la crisis financiera internacio-

nal, se suscribió el nuevo Acuerdo 

de PolItica Cafetera 2008-20 1 1, 

mediante el se establecieron pro-

gramas orientados a mejorar Ia 

competitividad de Ia caficultura 

colombiana y se sentaron las ba-

ses para Ia sostenibilidad de Ia 

actividad 

Durante el homenaje, el Presidente 

Alvaro Uribe Vélez fue condecorado 

con Ia "Medalla al Mérito Cafetero 

Manuel MejIa" en categorIa Oro Ex-

traordinario. 

iii 



E
n cumplimiento de su {unción 

de representación de los in-

tereses de los caficultores co-

lombianos ante el Congreso de Ia 

RepibIica, durante 2010 Ia FNC es-

tuvo atenta del curso de los proyec-

tos de ley que afectan directa e mdi-

rectamente a Ia caficultura nacional; 

y que hacen parte de Ia agenda le-

gislativa del nuevo gobierno: 

Proyecto de Ley de Atención y Re-

paración Integral a las VIctimas 

de las Violaciones de los Derechos 

Humanos: Ia FNC ha seguido con 

gran interés a este proyecto, en tan-

to plantea medidas especIficas para 

el establecimiento de acciones que 

conduzcan al restablecimiento de la 

situación anterior a las violaciones 

de los derechos humanos. Esto in-

cluye restitución de tierras, vivienda, 

créditos, formación y generación de 

empleo. 

Proyecto de Ley para Ia Restitu-

ción de Tierras: busca que se logre 

de manera rápida Ia restitución de 

tierras a los campesinos que Tueron 

despolados de sus predios por cau-

sa de Ia violencia armada. El pro-

yecto contiene el conlunto  de pro-

cedimientos administrativos a seguir 

para ser obleto de Ia restitución de 

tierras. Si bien no hay una inciden- 

cia directa en las actividades propias 

de la FNC o Ia caficultura, al mnvo-

lucrar como coordinador al Ministe-

rio de Agricultura, se establecen 10 

acciones estratégicas y en algunas 

de ellas Ia Federación puede ser 

un aliado importante del Gobierno, 

bien sea a través del acompaña-

miento a proyectos productivos, o de 

Ia focalización de programas de de-

sarrollo rural en las areas obleto de 

Ia restitución de predios despojados. 

Proyecto de Ley Orgánica de Or-

denamiento Territorial: Ia iniciativa 

apunta a superar Ia pobreza dotan-

do a las regiones de instrumentos y 

recursos que les permitan aprove-

char sus cualidades, promoviendo Ia 

prosperidad general. El interés de Ia 

Federación en este proyecto reside 

en las modificaciones que su ratifi-

cación tenga sobre Ia forma en Ia 

que se desarrollan los programas y 

proyectos sociales en las regiones. 

Proyecto de ía Ley de Regla Fiscal: 

Ia Ley establece una Regla Fiscal 

como instrumento de politico para 

afionzar la disciplina fiscal y Ia es-

tabilidad macroeconómica. Con su 

aplicoción se espera aliviar los efec-

tos de la volatilidad de Ia taso de 

cambio, pues le permite al Gobierno 

(a través del Fondo de Ahorro y Esta- 

bilización Macroeconómico y Fiscal) 

administrar eficientemente los recur-

SOS excedentarios que se generen 

por un posible auge minero-energé-

tico. El ahorro de las bonanzas evita 

Ia monetización de divisas y Ia reva-

luación del peso, lo que beneficiarIa 

en gron med Ida al sector cafetero. 

Igualmente Ia Federación viene ha-

ciendo un cuidadoso seguimiento a 

otros proyectos de ley como: el pro-

yecto de Acto Legislativo por el cual 

se constituye el sistema general de 

regalIas, el proyecto de Ley Antico-

rrupción y el proyecto de Ley de for-

malización y primer empleo. Todos 

ellos muy importantes para la Fede-

ración por cuanto involucran temas 

de interés para el desempeño futuro 

de Ia caficultura colombiana. 

L 
 a III Conferencia i\ 

Café tuvo lugar en 

Guatemala (Guaterr 

al 28 de febrero balo el 

para el futuro: Hacia un 

tero sostenible". 

Durante el evento se trata 

temas concernientes a los 

de Ia sostenibilidad, a sab 

mica, el social y el ambien 

loran algunos desafIos reg 

conferencistas identificaror 

consideran los principales r 

tar cafetero mundial. Los 

tantes se mencionan a con 

En el ámbito de Ia ofer 

1 Realizar investigacion 

cas en temas tales con 

mica del café, la cons 

Ia diversidad y de Ia bi 

genética, el manejo c 

enfermedades y Ia id 

de estrategias de m 

adaptación al cambio 

1 Forfalecer las institucic 

ras y promover Ia pue 

cha de programas de 1  

actividad cafetera. 

ii Adaptor y masificar las 

de buenos practicas aç 

1 Evifar Ia dependencia de 

tores de un solo produc 



Isentara  

ficultores 
nos en los 

°onales : r irgari1 
aconaIes 	del Cal 

bilización Macroeconómica y Fiscal) 

administrar eficientemente los recur-

sos excedentarios que se generen 

por un posible auge minero-energé-

tico. El ahorro de las bonanzas evita 

Ia monetización de divisas y Ia reva-

uación del peso, lo que beneficiarIa 

1en gran medida al sector cafetero. 

Igualmente Ia Federación viene Ha-

ciendo un cuidadoso seguimiento a 

otros proyectos de ley coma: el pro-

yecto de Acto Legislativo por el cual 

se constituye el sistema general de 

regalIas, el proyecto de Ley Antico-

rrupción y el proyecto de Ley de for-

maiización y primer empleo. Todos 

ellos muy importantes para Ia Fede-

ración par cuanto involucran temas 

de interés para el desempeño futuro 

de Ia caficultura colombiana. 

L 
 a III Conferencia Mundial del 

Café tuvo lugar en Ciudad de 

Guatemala (Guatemala) del 26 

al 28 de febrero balo el fItulo "Café 

para el futuro: Hacia un sector cafe-

tero sostenible". 

Durante el evento se trataron diversos 

temas concernientes a los tres pilares 

de Ia sostenibilidad, a saber, el econó-

mica, el social y el ambiental. Se seña-

laron algunos desaflos regionales y los 

conferencistas identificaron los que se 

consideran los principales retos del sec-

tor cafetero mundial. Los más impor-

tantes se mencionan a continuación: 

En el ámbito de Ia oferta: 

:1 Realizar investigaciones cientifl-

cas en temas tales coma Ia genó-

mica del café, Ia conservación de 

Ia diversidad y de Ia biodiversidad 

genética, el manejo de plagas y 

enfermedades y Ia identificación 

de estrategias de mitigación y 

adaptación al cambio climático. 

1 Fortalecer las instituciones cafete-

ras y promover Ia puesta en mar-

cha de programas de ayuda a Ia 

actividad cafetera.  

obtener fuentes complementarias de 

ingresos con otros cultivos, ganade-

rIa y adividades coma el turismo. 

1 Mejorar el acceso al crédito 

promover el esfablecimiento de 

instrumentos para la gestión ade-

cuada del riesgo. 

1 Promover Ia agregación de valor 

por porte de los productores. 

1 Ampliar el espectro de informa- 

d6n estadIstica disponible del 

mercado internacional del café. 

1 Otorgar mayor poder a las muje-

res que trabajan en el sector ca-

fetero. 

1 Establecer alternativas tendlentes 

a mitigar el impacto del aumento 

de los costos de prod ucción sabre 

Ia rentabilidad de Ia actividad. 

En el ámbito de Ia demanda: 

1 Lograr un clima económico favo-

rable, puesto que Ia demanda de 

café depende de los cambios en 

Ia población, Ia renta disponible, 

y los gustos del consumidor. 

1 Liderar iniciativas tendientes al 

desarrollo de nuevos productos 

a través de actividades de investi-

gación y desarrollo. 

En palabras del Director Ejecutivo de 

Ia OIC, Ia conclusiOn de la Confe-

rencia fue: "ning6n pals puede por sI 

solo resolver muchos de los desafIos 

con que se enfrenta el sector cafete-

ro mundial. Se precisan iniciativas de 

las organizaciones internacionales, 

los gobiernos nacionales, el sector 

privado y las ONG's. Coma hizo 

notar uno de los conferencistas los 

tratados de productos básicos son 

Ia clove para lograr los Objetivos de 

Desarrollo del Milenio." 

1 Adoptar y masificar las aplicación 

de buenas pracficas agrIcolas. 	1 Apoyar el fortalecimiento del con- de 
en los mercados emergentes 

1 	Evitar Ia dependencia de los produc- 	y prod uctores, con especial énfasis 

tores de un solo producto básico y 	en los consumidores iovenes. 
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epresentara 

I 	 caficultores 

I 	 ianos en los 

scenarios 

les e 

	

—rci iónales 	del Cc 

1050 PerIodo de Sesiones de Jçj, 

Organización: durante las reunio- 

nes 	Ia OIC realizadas en septiem- 

bre de 2010, el Dr. Néstor Osorio 

presentó al Conselo Internacional 

del Café su renuncia coma Director 

Ejecutivo de Ia Organizacion, cargo 

que desempeñO de manera impe-

cable durante ocho anos y media. 

Coma motivo para su decision, el 

Dr. Osorio manifestO haber acepta-

do el ofrecimiento del Sr. Presiden-

te Juan Manuel Santos, para que 

a parfir de noviembre de 2010, se 

desempañara coma Embajador de 

Colombia ante Ia Organizacion de 

las Naciones Unidas, GNU. 

Al retirarse de Ia OIC, el Dr. Osorio 

recibió expresiones unánimes de gra-

titud de todos los paIses miembros 

de Ia Organizacion, por su eficiente 

gestión, orientada tanto a recuperar y 

forfalecer Ia presencia de Ia Organi-

zación en el mundo, como a defender 

los intereses de los productores, e in-

centivar el consumo a escala global. 

En reconocimiento a Ia labor desem-

peñada a favor de Ia actividad cafetera 

durante 22 años, el Comité Directivo 

de Ia Federación, en su sesiOn de oc-

tubre 26, rindió reconocimiento al Dr. 

Osorio condecorándolo con Ia "Me-

dalla al Mérito Cafetero Manuel Me-

Ia" en categorIa Oro Extraordinario. 

En reemplazo del Dr. Osorio, los pal-

ses miembros de la OIC decidieron 

encargar hasta septiembre de 2011, 

al Sr. José Dauster Setté de naciona-

lidad brasilera y quien se desempe-

ñaba en el cargo de Jefe de Opera-

clones de Ia OrganizaciOn, para que 

a parfir del primero de noviembre 

liderara Ia OrganizaciOn. 

El Sr. Setté tiene entonces Ia respon-

sabilidad de velar par el desarrollo 

transparente del procedimiento es-

tablecido par el Conselo Internacio-

nal del Café para Ia designacion del 

nuevo Director Elecutivo  de Ia OIC, 

asI coma de brindar apoyo técnico y 

respaldar al gobierno del Presiden-

te Lula Da Silva, en su empeño par 

lograr Ia ratificaciOn par parte del 

Congreso Nacional, del Acuerdo 

Internacional del Café - AIC 2007. 

Este 61timo ha suscitado en el Brasil 

las más extensas y compleias discu-

sianes en vista de los efectos que sa-

bre Ia sostenibilidad econOmica de Ia 

actividad cafetera han traIdo consigo 

los fenómenos climáticos, el creci-

mienta de los costos de producción y 

Ia devaluación del real brasilero. 

Para Ia elección del nuevo Director 

Elecutivo de Ia Organizacion, los pal-

ses miembros liderados par Estados 

Unidos, Ia Union Europea, Colombia 

y Brasil han decidido permitir Ia pre-

sentaciOn a consideraciOn del Conse-

Ia Internacional del Café, de un solo 

candidato par gobierno. Esta etapa se 

Ilevará a cabo hasta marzo de 2011, 

momenta a parfir del cual iniciará el 

proceso de selecciOn del nuevo Direc-

tor y cuyo nombramiento deberá pro-

ducirse durante el perIodo de sesiones 

de septiembre del año 2011. 

L 
 a Asociacl6n del C 

m6n de la Comun 

tera - 4C, cumple 

de operaciOn en diciemb, 

perIodo durante el cual 

nvalucrar en torno de I 

lidad de Ia actividad a 

provenientes de Asia, Afri 

ca Latina, asl coma a los 

tostadores y comerciali2 

café a nivel mundiat. Al r 

pa, imparfantes arganiz 

Ia sociedad civil y agenc 

peraciOn internacional hc 

sus actividades. 

Para lograr sus objetivos, 

ciOn 4C ofrece programc 

citaciOn, promueve buenc 

agrIcolas y de administrc 

lita el intercambio de inf 

busca farfalecer Ia orgar 

los caficultores. 

En junia de 2010, se reur 

sejo de Ia AsociaciOn en 

Alemania. En esta reuniOn 

el plan estratégico y se c 

las reglas de parficipaciO 

tatutos del Comité de Me 

revisaran aspectos re!acia 

los pesticidas y se estableci 

de trabajo sabre el cambia 

su posible impacto sabre I 

cafetera en el ámbito globc 



las más extensas y complejas discu-

siones en vista de los efectos que so-

bre Ia sostenibilidad económica de Ia 

actividad cafetera han traIdo consigo 

los fenómenos climáticos, el creci-

miento de los costos de producción y 

Ia devaluación del real brasilero. 

Para Ia elección del nuevo Director 

Ejecutivo de Ia Organizacion, los pal-

ses miembros liderados par Estados 

Unidos, Ia Union Europea, Colombia 

y Brasil han decidido permitir Ia pre-

sentación a consideraciOn del Conse-

10 Internacional del Café, de un solo 

candidato par gobierno. Esta etapa se 

llevard a cabo hasta marzo de 2011, 

momento a parfir del cual iniciará el 

proceso de selección del nuevo Direc-

tor y cuyo nombramiento deberá pro-

ducirse durante el perIodo de sesiones 

de sept embre del año 2011. 

L 
 a Asociacii6n del Codigo Ca- 

mön de Ia Comunidad Cafe- 

tera - 4C, cumple cuatro años 

de operación en diciembre de 2010, 

perIodo durante el cual ha logrado 

involucrar en tomb de Ia sostenibi-

lidad de Ia actividad a caficultores 

proven ientes de Asia, Africa y Amen-

ca Latina, asI coma a los pnincipales 

tostadores y comercializadores de 

café a nivel mundial. Al mismo tiem-

pa, importantes onganizaciones de 

a sociedad civil y agendas de coo-

peración internacional han apoyado 

sus actividades. 

Para lograr sus obletivos, Ia Asocia-

ción 4C ofrece programas de capa-

citación, promueve buenas prácticas 

agrIcolas y de administración, faci-

lita el intercambio de informaciOn y 

busca fortalecer Ia arganizaciOn de 

los caficultores. 

En junio de 2010, se reunió el Con-

sejo de Ia AsociaciOn en Hamburgo, 

Alemania. En esta reunion se examinO 

el plan estratégico y se actualizaron 

las reglas de participación y los es-

tatutos del Comité de Mediación; se 

revisaron aspectos relacionados con 

los pesticidas y se estableciO un grupo 

de trabajo sobre el cambio climOtico y 

su posible impacto sabre Ia situaciOn 

cafetera en el ámbito global. 

Al ingresar coma miembros a Ia Aso-

ciación, los participantes de Ia indus-

tnia y el camercio se comprometen 

a comprar cantidades crecientes de 

café venificado balo  el codigo 4C a 

Ia largo del tiempa. En este orden 

de ideas, una de las noticias más 

importantes del año Ia constituyO el 

Ianzamiento, en agosto de 2010, del 

Plan Nescafé mediante el cual esta 

campañIa resolvió adoptar el cod igo 

4C coma Ia IInea base de sus pro-

gramas de sostenibilidad para café. 

Gracias a ella, en 2015 Ia totalidad 

del café comercializado par esta em-

presa deberá cumplir con los crite-

rias del codigo 4C. Este es un de-

sarrollo de gran impartancia para Ia 

AsociaciOn y para el sector cafetero 

puesto que impulsa Ia demanda de 

cafés sostenibles. 

En Ia actualidad, se producen en 20 

palses, más de 12 millones de sacos 

de café que cumplen con el cOdigo 

4C. Más de 70 mil productores y 

281 mil trabajadores están involu-

crados en esta iniciativa de sosteni-

bilidad. En Colombia más de 36 mil 

caficultores producen balo  los cnite-

nios del codigo 4C con un potencial 

de 2,3 millones de sacos al aña. 



E
11 2010, se mantuvo 

tegia agresiva de def 

patrimonlo intelectual 

(Ifeteros colombianos en 

riiundo, Ia cual incluye Ia d 

de infracciones mediante e 

de muestras recolectadas € 

los continentes, Ia revisiOn 

miento de los casos de infro 

básquedo de soluciones extn 

les para los casos detectac 

acciones legales. 

Durante el año se detectaro 

fracciones de marca con car 

cias negativas para los inter 

FoNC, las cuales fueron 

mediante: el envIo de carta 

clamaciOn a los presuntos 

res, demo ndas para Ia nulidc 

celaciOn de registros marca 

utilizan indebidamente el or 

lombiano, e investigaciones 

por Ia usurpación de marca 

Dentro de las acciones leg 

notorias se encuentran las a 

das en contra de Colombia 

SHop cuya caducidad por 

usa fue resuelta a favor de 

uses de los cafeteros color 

Colombiano Coffee House e 

HO Ia cual fue recientemente 

y la marca Bondla en Ia Cor 

I uropea. Igualmente, se de 

23 casos de infracción tan 

periodo Ia Federación acompanó 

al Gobierno en busca de acceso 

real e inmediato al mercado co-

reano y una norma de origen para 

los productos elaborados con café 

colombiano. Igualmente, se tra-

bajó activamente en Ia protecciOn 

de Ia parafiscalidad cafetera y los 

controles de calidad al café de ex-

portación, sustento de las primas 

pagadas por el mercado interna-

cional. 

i Panama: si bien Ia negociación 

para lograr un Acuerdo de Libre 

Comercio entre Colombia y Pana-

ma se encuentra temporalmente 

suspendida, Ia Federación Ha esta-

do atenta a defender los temas de 

interés de los cafeteros, a saber: el 

acceso preferente, las normas de 

origen, Ia protección de Ia parc-

fiscalidad cafetera y los controles 

de calidad en puerto. Una vez se 

reanuden las negociaciones se 

continuará parficipando activa-

mente en las mesas de negocia-

ciOn del acuerdo. 
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L
a Federación, como represen-

tante de los cafeteros colom-

bianos ha acompañado al Go-

bierno Nacional en las diferentes 

negociaciones comerciales, pres-

tando especial atención a garanti-

zar el acceso del café colombiano 

a nuevos mercados y en las melo-

res condiciones, salvaguardando las 

normas de origen y Ia propiedad in-

telectual que es fruto de los produc-

tores nacionales. 

A continuación se presentan los re-

sultados alcanzados durante 2010: 

i Unon Europea: el café colom-

biano logro consolidar las prefe-

rencias que en materia de acceso 

Ia Union Europea le otorgaba con 

anterioridad. De igual manera, y 

coma parte integral del Acuerdo, 

los negociadores colombianos 

salvaguardaron el ahorro colecti-

vo que se expresa a través de Ia 

contribución ccdetera, al igual que 

los controles de calidad del grano 

en puerto, actividad que garantiza 

que los cafeteros colombianos ex-

porten el mejor café del mundo. 

' Corea del Sur: Ia negociación 

de un posible Acuerdo Comercial 

con este pals asiático inició en 

diciembre de 2009 y se extendlO 

a Ia largo de 2010. Durante este 
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Comercio entre Colombia y Pana-

ma se encuentra temporalmente 

suspendida, la Federación ha esta-

do atenta a defender los temas de 

interés de los cafeteros, a saber: el 

acceso preferente, las normas de 

origen, Ia protección de Ia paro-

fiscalidad cofetera y los controles 

de calidod en puerto. Una vez se 

reanuden las negociaciones se 

continuorá participando octivo-

mente en las mesas de negocia-

ción del ocuerdo. 

-'itar a 

escena rios 

nalese 

nales 

E
n 201 0, se ucintuvo H estw-

tegia agresiva de defensa del 

potrimonio intelectual de los 

cafeteros colombianos en todo el 

nundo, Ia cual incluye la detección 

de infracciones mediante el onálisis 

de muestras recolectodas en todos 

los continentes, la revision y segui-

miento de los casos de infracción, Ia 

bésqueda de soluciones extrojudicia-

les para los casos detectados y las 

occiones legales. 

Durante el año se detectaron 23 in-

fracciones de marco con consecuen-

dos negativas para los intereses del 

FoNC, las cuales fueron atacadas 

mediante: el envIo de cartas de re-

clamación a los presuntos infrocto-

res, demondas para Ia nulidad y can-

celoción de registros marcarios que 

utilizan indebidamente el origen do-

lombiano, e investigociones penales 

por Ia usurpadión de marcas. 

Dentro de las occiones legales más 

notorias se encuentron las odelanta-

das en contra de Colombian Coffee 

Shop cuya caducidad por falta de 

uso fue resuelta a favor de los inte-

reses de los cafeteros colombianos, 

Colombiano Coffee House en Ruma-

nia Ia cual fue recientemente negodo 

y Ia marco BondIa en Ia Comunidad 

Europea. Iguolmente, se detectoron 

23 casos de in{racción tanto en el 

uso por porte de terceros no autori-

zodos de marcas propiedad del fon-

do, como de derecho de autoç a los 

cuoles como primera medida se les 

envió carfa de reclamoción, las que 

en su mayorIo fueron contestodas 

en forma positiva, cesando los in-

fractores en su conducta. [ste fue el 

caso de Ia aerolInea Lufthansa que 

una vez reolizodo Ia solicitud, inme-

diatamente confirmó haber dejodo 

de usar Ia imagen de un personale 

emulando a Juan Valdez como porte 

de sus acciones de promoción de Ia 

nueva ruto Bogota-Frankfurt. 

En cuanto a los registros morcorios, 

se presentoron 25 nuevos solicitudes 

de marco y mas de 40 oposiciones a 

registros efectuados por terceros en 

Colombia y el exterior, con resulta-

dos satisfoctorios en Era ncio, Estados 

Unidos, Peré, Comunidad Europea y 

Colombia entre ofros. 



B
uscando Ilevar bienestar a las 

zonas rurales colombianas, la 

Federación ha emprendido di-

Terentes es{uerzos fendientes a posi-

cionarse dentro y fuera de Colombia 

coma una de las ONG's de desarro-

lb más importantes de Ia actividad 

cafetera y rural. 

Para ebb, Ia FNC ha desarrolbado 

metodobogIas de trabajo que le per-

miten garantizar el uso eficiente de 

los recursos de inversion y elecutar 

los proyectos de manera transparente 

en asocio con las corn unidades cafe-

teras beneficiarias. Esto se ha tradu-

cido en Ia posibilidad de garantizar 

una de sus intervenciones 

Gracias a bo anterior, además de los 

acuerdos alcanzados con el Gobier-

no Nacional y entidades guberna-

mentales del orden departamental y 

municipal, vale Ia pena destacar que 

a Federación en nombre de los cafi-

cultores de Colombia, ha establecido 

alianzas con 36 socios internaciona- 

ejecución de 22 programas par USD 

17 millones, en beneficio de más de 

200 mil familias cafeteras. Adicio-

nalmente, durante 2010 se consoli-

daron acuerdos para Ia elecuciOn  de 

nuevos programas de inversion so-

cial par USD 4 milbones adicionales. 

De manera complementaria, Ia FNC 

se ha convertido en punto de encuen-

tro para Ia canfarmación de Alianzas 

PCbIico Privadas (APP), alrededor de 

las cuales se suman los aportes y ob-

jetivas de diferentes grupos de inte-

rés. De esta manera, gracias al traba-

ja canunta se bagran intervenciones 

de mayor alcance y resultados adi-

cionales derivados de Ia complemen- 

tación de los presupuestos péblicos 

para inversion social y las inversiones 

privadas en el marco de Ia respansa-

bilidad social corporativa, que cada 

Esta fibosofIa de trabajo comparhdo, ha 

permitido alcanzar un apalancamiento 

de 1:3, indicando que par cada peso 

aportado par Ia FederaciOn, se logran 

aportes par $3 pesos adicionales. 

Dentro de las accianes desarrolladas 

se destacan: el fortalecimiento de las 

capacidades locales; Ia arganiza-

dOn comunitaria; Ia capacitaciOn y 

entrenamiento del Serviclo de Exten-

siOn, los caficultores y sus familias; 

Ia adopciOn y usa de TIC's y BPA's; 

Ia certificaciOn de Ia producción de 

café, el fomento al relevo generacio-

nal y el aumenta de Ia participaciOn 

de Ia mujer cafetera, entre otros. 
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tarO su primer Informe d 

tenibilidad en AcciOn, 

Jab se realiza un compendia 

ciccianes que el gremia ha de 

Ibada en torno a Ia sostenibilid 

las familias cafeteras y Ia inc 

cobambiana en general dura 

perIodo 1927-2010. Para b 

mayar informaciOn a las audk 

interesadas, el informe incluye 

cuento de Ia historia arganizac 

y sus lag ras. 

En Ia canstrucciOn de este infor 

utilizaran las directrices de Gu 

del Global Reporting Initiative 

para presentar las resultados 

zadas en las pilares de su polIti 

Sastenibilidad en AcciOn, a 

finca cafetera, camunidades r.. 

media ambiente y canectividad, 

A través de este informe Ia Fe 

ciOn buscará establecer relac 

éticas, transparentes y de calida 

sus grupas de interés, que be p 

tan recibir retraalimentaciOn p 

nente acerca de Ia manera en! 

Ia institucionalidad cumple con 

siOn de asegurar Ia sastenibilid 

las familias cafeteras. 

Para evaluar Ia gestiOn realizad 

Ia FederaciOn, en el marco del 

me de sostenibilidad se desarro 

cuatra indicadares que se desc 

a continuaciOn: 

a sus socios estratégicos, resultados les pravenientes de 10 paIses en Eu- vez mas implican a nuestros clientes 

cuantificables y verificables en cada rapa, Norte America y Asia para Ia en el mundo. 



tación de los presupuestos p6blicos 

para inversion social y las inversiones 

privadas en el marco de Ia responsa-

bilidad social corporativa, que coda 

vez mas implican a nuestros clientes 

en el mundo. 

Esta TilosofIa de trabajo compartido, ha 

permitido alcanzar un apalancamiento 

de 1:3, indicando que por coda peso 

aporfado por Ia Federación, se logran 

:aportes por $3 pesos adicionales. 

Dentro de las acciones desarrolladas 

se destacan: el Tortalecimiento de las 

capacidades locales; la organiza-

ción comunitaria; Ia capacitación y 

entrenamiento del Servicio de Exten-

sión, los caficultores y sus familias; 

a cidopción y uso de TIC's y BPA's; 

a certificación de Ia producción de 

:a{é, el fomento al relevo generacio-

al y el aumento de Ia participación 

ie Ia muier  cafetera, entre otros. 

E
n 201 1, Ia Federación presen-

tará su primer Informe de Sos-

fenibilidad en Acción, en el 

cual se realiza un compendio de las 

acciones que el gremio ha desarro-

Ilado en torno a la sostenibilidad de 

las familias cafeteras y Ia industria 

colombiana en general durante el 

perIodo 1927-2010. Para brindar 

mayor información a las audiencias 

interesadas, el informe incluye un re-

cuento de Ia historia organizacional, 

y sus logros. 

En Ia construcción de este informe se 

utilizaron las directrices de Gula G3 

del Global Reporhng Initiative -GRI, 

para presentar los resultados alcan-

zados en los pilares de su polltica de 

Sostenibilidad en Acción, a saber: 

finca cafetera, comunidades rurales, 

medio ambiente y conectividad. 

A través de este informe Ia Federa-

don buscará establecer relaciones 

éticas, transparentes y de calidad con 

sus grupos de interés, que le permi-

tan recibir retroalimentación perma-

nente acerca de Ia manera en Ia que 

Ia institucionalidad cumple con Ia mi-

sión de asegurar Ia sostenibilidad de 

las Tamilias cafeteras. 

Para evaluar Ia gestión realizada por 

Ia Federación, en el marco del infor-

me de sostenibilidad se desarrollaron 

cuatro indicadores que se describen 

a continuación: 

Vio ucudo jior e/ Fi'C. este in-

dicador mide el éxito de Ia FNC en Ia 

constitución de alianzas estratégicas 

con entidades nacionales e internacio-

nales para Ia gestión de recursos de 

inversion, apalancada en activos insti-

tucionales intangibles como son su ca-

pacidad de gestiOn y Ia transparencia, 

eficacia y eficiencia en Ia ejecuciOn 

de recursos. Gracias a lo anterior, en 

2010, Ia FNC ha ejecutado recursos 

01 más de $1 billón provenientes de 

los aportes de entidades del Gobierno 

Nacional, las gobernaciones y las al-

caldIas, asi como de la cooperación 

nacional e internacional. 

Para promover Ia sostenibilidad del 

ingreso de las familias cafeteras, el 

69% de estos recursos se ejecutaron 

en el area de competitividad para 

Ia caficultura. Dentro de este rubro 

vale Ia pena destacar los programas 

de Competitividad; Permanencia, 

Sostenibilidad y Futuro y Fertifuturo-

Fertiyá. 

Los recursos aportados por el FoNC 

igualmente ayudaron a apalancar 

inversiones importantes en Ia cons-

trucción de infraestructura comunita-

rio (25%), rubro a través del cual se 

elecutan proyectos de mantenimien-

to vial y meloramiento  de infraes-

tructura en el sector rural. El tercer 

gran rubro de inversion corresponde 

a Ia infraestructura domiciliaria (4%), 

fundamental para melorar  las condi-

ciones de habitabilidad y Ia calidad 

de vida de las familias cafeteras. 

Valor creado por el FoNC por rubro de Inversion Social 
2010 

Protección Medio Protección Social 1 0/ 
/0 

Ambiente 0,4%  
Educación Formal 

lntraestructu ra 
Domiciliaria 4% 	

y Capacitaciónl% 
 

ln{raestrucfura 
Comunitaria 25% 

Fortalecimiento 	 Competitividad 

Gremial 0,3% 	 a la caficultura 
69% 
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InversiOn en los programas de Sostenibilidad en Acción 
2010 

Conectividad 
3% 

Medic ambiente 
7% 

Finca cafetera 
47% 

A través de Ia construcción y adecua- salud y a Ia prestación de servicios de 

don de acueductos, redes eléctricas asistencia técnica. 

y sistemas de saneamiento básico 

se logra un impacto inmediato en el 

bienestar de los habitantes rurales 

de las regiones cafeteras. 

Apalancamienfo de Ia gestion: son 

precisamente las alianzas estratégi-

cas establecidas en pro del bienestar 

de las familias cafeteras y Ia reputa-

cion alcanzada por Ia Federación, Ia 

bases para Ia multiphcaciOn de los 

recursos del FoNC. Gracias a ello, 

en 2010, el indicador de apalanca-

miento de los recursos del el Fonda 

Tue 1:11 indicando que por coda 

peso praveniente del FoNC, logra-

mos gestionar $1 1 adicionales pro-

venientes de otras Tuentes de finan-

ciaciOn. 

Beneficios para los caficulfores: 

este indicador mide Ia eficiencia de 

Ia Federación en Ia prestación de 

servicios al cafetero coma contra-

prestación por los aportes que reali-

zan en contribución cafetera. Dichos 

beneficios están representados en 

los incentivas en dinero entregados 

a través de los programas para el 

Tomento de Ia competitividad de Ia 

caficultura. Igualmente, indluye las 

mayores ingresos percibidos por los 

productores que vendieron su café al 

FoNC, así coma los recursos para Ia 

vinculación al regimen subsidiado de 

De esta manera generamos valor 

para los productores y sus Tamilias por 

un monto superior al de sus contribu-

cianes al Fonda coda año. Durante 

los Cltimos cuatra anas este indica-

dor ha crecido significativamente. AsI 

mientras en 2006 por coda peso de 

contribución cafetera un cafetero re-

cibIa beneficios directos por $1 ,4, en 

2010 coda peso contribuido por los 

cafeteros Tue multiplicado 3,6, veces 

por Ia FederaciOn. 

Sostenibilidad en acción: las Ia-

bores de Ia FNC en el ámbito de Ia 

responsa bilidad social corporotiva 

y Ia sostenibilidad social, ambiental 

y ecanómica de Ia comunidad ca-

fetera son prioritarios. En 2010, se 

elecutoron programas en los pilo-

res de acciOn de Sostenibilidad en 

AcciOn por USD 381 millanes. Este 

monto equivale o inversianes que 

ascienden a cerca de USD1 millOn 

diana en programas para el forto-

lecimiento de Ia productividad y Ia 

calidad del café, el melaramienta  de 

Ia calidad de vida, Ia protecciOn del 

media ambiente y el occeso a TIC's. 

A través de este indicador hacemos 

comparable nuestra gestión con Ia 

realizodo por otras orgonizocianes 

que elecutan  programas simllares. 

El resultado de este indicador para 

el año 2010 sugiere que Ia Federa-

ciOn es uno de los pnincipales acta-

res en el mundo rural, si se compara 

el volumen de eiecución  de recursos 

que realiza Trente a los recursos eje-

cutados por otras ONG's rurales del 

mundo. 

Duronte las Cltimos on 
FederaciOn, a soIicitu 

Ministeria de Cultura, F 

nido liderando el proyecto de c 

rotoria del Paisaje Cultural Ca 

(FCC) coma patrimonio de la h 

nidad por porte de UNESCO. 

El FCC es un prayecto desarro 

conjuntamente, durante vanios 

por las gobernaciones, Corpor 

nes AutOnomas Regionales y er 

des acodémicas de Caldos, C 

dIo, Risoralda y el VoIle del CaL 

El area definida cuenta d0fl 01 

tos Cnicas en donde el poisaje 

y evalutivo se ha sobrepuesto 

dificultades del entorno grocios 

occión colectiva y a sus instituci 

cafeteras excepcionales. Durant 

rios anos, en Ia definiciOn del 

principal y de omortiguomiento 

coma en el desarrollo del Fbi 

Manejo del FCC, participaron c 

sos instituciones acodémicos y E 

P05 regionales que incluyeron 

comités Departomentoles de Ca 

ras, el CRECE y los gobernacior 

alcald los. 

Con base en los insumos aparh 

por los parhcipanfes en el pray 

se ebobarO Ia versiOn final del 

dossier de solicitud de inscnipck 

Ia UNESCO, que se presentó er 

brero de 2010 para su evoluociO 
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cutaron programas en los Pilo-

3 de acción de Sostenibilidad en 

:ción por USD 381 millones. Este 

nto equivale a inversiones que 

cienden a cerca de USD1 millón 

jrio en programas para el forta-

:imiento de Ia productividad y Ia 

idad del café, el meloramiento  de 

calidad de vida, Ia protección del 

dio ambiente y el acceso a TIC's. 

través de este indicador hacemos 

mparable nuestra gestión con Ia 

jlizada por otras organizaciones 

e ejecutan programas similares. 

resultado de este indicador para 

oño 2010 sugiere que Ia Federa- 

es uno de los principales acto-

3 en el mundo rural, si se compara 

volumen de eiecucián  de recursos 

e realiza frente a los recursos ele-
tados por otras ONG's rurales del 

jndo. 

Durante los öltimos anos Ia 

Federación, a solicitud del 

Ministerlo de Cultura, ha ye-

nido liderando el proyecto de decla-

ratoria del Paisale Cultural Cafetero 

(PCC) coma patrimonio de Ia huma-

nidad por porte de UNESCO. 

El PCC es un proyecto desarrollado 

conluntamente, durante varios anos, 

por las gobernaciones, Corporaclo-

nes Autónomas Regionales y entida-

des académicas de Caldas, Quin-

dIo, Risaralda y el Voile del Cauca. 

El area definida cuenta con atribu-

tos énicos en donde el paisale viva 

y evolutivo se ha sobrepuesto a las 

dificultades del entorno gracias a Ia 

acción colectiva y a sus instituciones 

cafeteras excepcionales. Durante va-

rios años, en Ia definición del area 

principal y de amortiguamiento, asi 

como en el desarrollo del Plan de 

Manelo del PCC, participaron diver-

sas instituciones académicas y equl-

pos regionales que incluyeron los 

comités Departamentales de Cafete-

ros, el CRECE y las gobernaciones y 

alcaldIas. 

Con base en los insumos aportados 

por los participantes en el proyecto, 

se elaboró Ia version final del pre-

dossier de solicitud de inscripciOn a 

Ia UNESCO, que se presentO en fe- 

brero de 2010 para su evaluación. El 

documento contiene textos, mapas, 

fotografIas, videos y anexos de so-

porte, que lustifican de acuerdo con 

los valores universales excepcionales 

delineados por Ia UNESCO, el por-

qué las areas propuestas de los cua-

tro departamentos son elegibles para 

ser patrimonio de Ia humanidad. El 

proceso de inscripción y evaluaciOn 

ante UNESCO puede tardarse aproxi-

madamente dos años, quedando Ia 

posibilidad de adicionar areas que 

cumplan similares atributos. El PCC, 

aunque no hace porte del modelo de 

Denominaciones de Origen desde el 

punto de vista legal, es sin duda un 

complemento, desde el punto de vis-

to conceptual, para Ia estrategia de 

vincular al productor y al consumidor 

con orIgenes especIficos que despier-

ten una mayor emotividad. 

Dentro del proyecto se ha venido 

ejecutando una estrategia de comu-

nicaciones con el propósito de moti-

var e informar a los habitantes de los 

municipios y veredas del PCC para 

que se familiaricen con su patrimo-

nio, incrementen el sentimiento de 

pertenencia por su region y se com-

prometan con su desarrollo y con-

servación, a través de Ia utilizaciOn 

de diferentes medios de comunica-

ción tradicionales y alternativos. 



Café sostenib!e para Ia Co-

munidad lndIgena Páez: 

convenio suscrito entre la 

Federación y Ia Fundación Desarro-

lb Sostenido-FUNDESO, orientado 

a mejorar Ia sostenibilidad económi-

ca, ecobogica y social de los produc-

tores de café orgánico asentados en 

los resguardos Paeces del norte del 

Cauca mediante el fortalecimiento 

de Ia capacidad organizacional de Ia 

Asociación Fondo Páez. 

Luhoratorio de Paz Ill: 

don fue seleccionada 

)cial y Ia Comisión EU 

cutar dos proyectos 

fomentar el relevo gen 

Ia permanencia en el ca 

mujeres y los jOvenes cafi 

lombianos a través de c 

tegrales que les permitai 

sus ingresos, brindándoi€ 

yección de vida ajena a 

El proyecto ejecutado entre abril 

de 2008 y iulio de 2010, benefició 

540 familias caficultoras paeces, 

que participaron en 295 talleres de 

capacitación sobre produccion or-

gánica, comercio justo y control de 

calidad. Además, se adecuaron 259 

beneficiaderos y se certificaron en 

producción orgánica 404 familias. 

La inversion total Tue de $1 .058 mi-

Ilones, con aportes de Ia Comuni-

dad Autónoma Regional de Murcia, 

Café Mundi, Ia Fundación Colombia 

Nuestra, Ia Federación de Cafeteros 

y aportes de Ia comunidad. 

Convenio con otras Obras de In-

fraestructura entre Acción Social 

y Ia Federación: orientado a Ia 

construcción de 65 obras de infraes-

tructura, en cuatro departamentos 

cafeteros, a sabeç Huila, Norte de 

Santander, Santander y Tolima. La 

inversion total del proyecto supera 

los $12 mil milbones, de los cuales 

el aporte de Ia Acción Social corres-

ponde al 91% y el de Ia Federación 

al 9% restante. 

Mejoramiento de infraestructura 

productiva: con el fin de mejorar 

Ia infraestructura de secado en los 

municipios productores de café es-

pecial, se desarrolló entre noviembre 

de 2009 y julio de 2010 un convenio 

con Community Coffee Co por valor 

de $51 milbones, benefició a 130 Ta-

milias de Toledo y Labateca en Norte 

de Santander. 

Para el cumplimiento de 

tivos, los beneficiarios re 

dos años apoyo del pros 

delos lnnovadores Jóver 

tores. Con el proyecto se 

yar los procesos producti 

fincas que agrupan a 1 

y ióvenes caficultores en 

Cauca, Santander y burr 

del mejoramiento de Ia 

tura productiva, el mejort 

Ia calidad del café, y el f 

Ia seguridad alimentaria 

nal. Para su ejecución se 

$1 !00 millones, de los c 

corresponde al aporte th 

Europea y el resto a rect. 
rNc y H FMM. 

CoIoiiaiiu Luieeio Sos 

objetivo de este program 

rollar condiciones para 

I(); ( (rnpeslnos a sus 



Laboratorio de Paz II!: Ia Federa-

ción Tue seleccionada por Acción 

Social y Ia Comisión Europea para 

elecutar dos proyectos dirigidos a 

fomentar el relevo generacional y 

Ia permanencia en el campo de las 

mujeres y los jovenes caficultores co-

lombianos a través de acciones in-

tegrales que les permitan aumentar 

sus ingresos, brindándoles una pro-

yección de vida ajena a Ia violencia. 

joramiento de infraestructura 

ductiva: con el Tin de melorar 

infraestructura de secado en los 

Jr!icipios productores de café es-

:ial, se desarrolló entre noviembre 

2009 y lulio de 2010 un convenio 

Community Coffee Co por valor 

$51 millones, benefició a 130 Ta-

ias de Toledo y Labateca en Norte 

Santander. 

Para el cumplimiento de estos oble-

tivos, los beneficiarios recibirán por 

dos años apoyo del programa Mo-

delos lnnovadores - Jóvenes Caficul-

tores. Con el proyecto se busca apo-

yar los procesos productivos de ocho 

fincas que agrupan a 185 muleres 

y jóvenes caficultores en Antioquia, 

Cauca, Santander y Tolima, a través 

del mejoramiento de Ia infraestruc-

tura productiva, el meloramiento  de 

Ia calidad del café, y el fomento de 

Ia seguridad alimentaria y nutricio-

nal. Para su ejecución se cuenta con 

$1 .600 millones, de los cuales 57% 

corresponde al aporte de la Union 

Europea y el resto a recursos de Ia 

FNC y Ia FMM. 

Colombia Cafetera Sostenible: el 

obletivo de este programa es desa-

rrollar condiciones para el retorno 

de los campesinos a sus tierras, Ia 

convivencia pacIfica, el desarrollo 

humano y sostenible, Ia erradicación 

de Ia pobreza y el eiercicio  pleno 

de sus derechos, en Ia SerranIa del 

Perijá. El proyecto Tue aprobado por 

Ia Embalada del Reino de los Raises 

Balos en el marco de Ia estrategia 

de Alianzas Péblico-Privadas para Ia 

financiación de proyectos. 

La iniciativa, cuyos antecedentes se 

remontan al proyecto "Serranla del 

Perijá - Good Inside", gestiona ac-

ciones en beneficio de 600 familias 

adicionales a las 100 que fueron 

cubierfas en 2009 y que se caracte-

rizan por ser afectadas por Ia violen-

cia armada, un alto grado de vulne-

rabilidad, pobreza o miseria. 

La ejecución del proyecto se extende-

ré por tres anos hasta 2012, y cuenta 

con recursos por $8.988 millones de 

Ia Embalada del Reino de los RaIses 

Bajos, Ia FNC Ia Fundación Douwe 

Egberts y Ia gobernacion del Cesar. 

En 2010, se elecutaron  inversiones 

por $1 .263 millones, se constituyeron 

30 comités veredales que lideran los 

procesos de formación y se realizaron 

71 jornadas de capacitación sobre 

Manejo Integrado de Cultivos, Bue-

nos Prácticas Agropecuarias, Conser-

vación y Manejo del Medio Ambiente 

y Seguridad Alimentaria. Asimismo, 

se renovaron 425 hectáreas de café y 

se recuperó Ia infraestructura produc-

tiva de 300 fincas, que se vincularan 

al proceso de certificación UTZ. 
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64% 
de los cafeteros cedulados parhciparon 

en las Elecciones Cafeteras de 2010 

34'Yco y 46% 
de los miembros de Comités 

Deparfamentales y Municipales, 
respectivamente, son nuevos 

1.557 
Extensionistas prestaron servicios de 

asistencia técnica al caicultor 

125 
Municipios canto ran con Cooperativas 

integrados al sistema de información SAP 
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a fuerza y Ia solidez del gremlo 

aetero rodica en los cimientos 

e Ia representoción democrático, 

que se hace evidente cada cuatro años 

cuando tiene lugar la elección de los 

miembros de los Comités Municipales 

y los delegados al Congreso Nacional 

de Caeteros, que a su vez conTorman 

los Comités Departamentales. 

[ste verdadero eiercicio  de democra-

cia participativa, convocó a más de 

2 1 4 mil caicultores colombia nos, 6% 

más que en las elecciones de 2006, 

provenientes de 550 municipios cafe-

teros del país, y cuyos votos respa Ida-

ron la elección de 4.368 miembros 

principales y suplentes de 364 Co-

mites Municipales, asI como de 180 

miembros principoles y suplentes de 

los 15 Cornités Departamentales. 

Liderazgo gremial: el reconoci-

miento al rol ejercido por los miern-

bros de los Corn ités Departamentales 

y Municipales en cuanto a Jo deensa 

de los intereses de los productores y 

sus kmilias, se vio reorzado gra-

dos al aumento en Ia porhcipación. 

En e{ecto, el nCmero de candidatos 

inscritos ascendió a 14.432, lo que 

equivale a un incremento de 20,2% 

frente al registro de 2006 (12.010). 

Corno resultado, Ia cantidad de 

planchas inscritas en las elecciones 

de miembros de los Cornités De-

partamentales credo 9% llegando 

a 175 en 2010, esto es más de 11 

planchas inscritas en prornedio para 

coda departamento. 

Par su porte, las listas para Comité 

Municipal crecieron 21%, olcanzan-

do 1.176, equivalente a más de tres 

istas inscritas en prornedio por coda 

municipio. 

Legifimidad gremial: el soporte de 

Ia legitimidad reside en Ia porhcipo-

don octivo de los caTicultores Tedera-

dos para elegir a sus representantes 

ante los Comités Departamentales y 

Municipales. En 2010 Ia base elec-

toral estuvo constituida por 334.746 

coicultores federados, lo que repre-

sento 7% rnás que los registrados en 

Ia base de 2006 (311.710). De este 

total, en las elecciones de septiem-

bre porticiporon 214.671 caficulto-

res a través de los diferentes medios 

habilitodos, lo que representa una 

participación de 64%. 

El crecimiento de la base electoral, 

osi como Ia elevoda participociOn, 

consolidan el popel de Ia EederociOn 

como representonte legItimo de los 

intereses de los coficultores colom-

bianos y sus Tamilias. 

Renovación gremial: para Ia F 

Ia renovociOn de los IIderes cafet 

contribuye a Ia consolidación de Ia 

mocrocia porticipotiva y Jo genera 

de ideas renovodoras para el forto 

miento institucional. Para los elec 

nes de los Comités Deportoment 

y Municipoles, el 31% y 71% de 

condidatos inscritos fueron nuevos 

estos, los miembros efectivamente 

gidos represenfan una renovaciór 

36% y 57% a escalo departarneni 

municipal, respectivomente. 

Medios de votación: para el dt 

rrollo de las elecciones cafetero 

2010 Ia Federación puso a disp 

ción de los cofeteros los siguiel 

med ios de votación: 

1 TelOfono Celular: para partic 

en las elecciones se inscribie 

por este medio 73.013 coficL 

res, de los cuales efectivam€ 

depositaron su voto 55.070 

ductores. Esfo significa un in 

mento en Ia utilizoción del celi 

como medio de votación de 12 

frente a 2006 (24.286) y una 

ticipociOn por este medio de 2 

1 DotOfono: Para las elecciones 

este medio se contO con 172 p 

tos habilitodos, logrondo un re 

tro de 4.436 votos, 60% más 

en 2006. 



Elecciones Cofeteros por medios de votaciOn 

2010 

Datáfono 
2% 

Celular 	
Ta 26% 	 rjet6n

72% 

tas inscritas en promedio por coda 

unicipio. 

gitimidad gremial: el soporte de 

Iegitimidad reside en Ia parficipa-

Sn activa de los coficultores federa-

)S para elegir a sus representantes 

te los Comités Departamenfales y 

unicipales. En 2010 Ia base elec-

rat estuvoconstituida por334.746 

rficultores federados, Io que repre-

,nta 7% más que los registrados en 

base de 2006 (311.710). De este 

tat, en las elecciones de septiem-

-e parhciporon 214.671 caficulto-

s a través de los diferentes med ios 

biIitados, to que represento una 

irticipación de 64%. 

crecimiento de Ia base electoral, 

Si como Ia elevada participación, 

Dnsolidan el popel de Ia Federación 

Dma representante legItimo de los 

tereses de los caficultores colom-

ianos y sus familios. 

Renovación gremial: para Ia FNC 

Ia renovación de los lIderes cafeteros 

contribuye a Ia consolidación de Ia de-

mocracia porficipotiva y Ia generación 

de ideas renovadoras para el fortaleci-

miento institucional. Para los eleccio-

nes de los Comités Deparfamentales 

y Municipoles, el 31% y 71% de los 

condidatos inscritos Tueron nuevos. De 

estos, los miembros efectivamente ele-

gidos representan una renovoción de 

36% y 57% a escala departomental y 

municipal, respectivamente. 

Medios de votación: para el desa-

rrollo de las elecciones cafeteras de 

2010 Ia Federoción paso a disposi-

ción de los cafeteros los siguientes 

med ios de votoción: 

i Teléfono Celular: para participar 

en los elecciones se inscribieron 

por este medio 73.013 caficulto-

res, de los cuales efectivomente 

depositaron su voto 55.070 pro-

ductores. Esto significa un incre-

mento en Ia utilización del celular 

como medio de votación de 1 26% 

frente a 2006 (24.286) y una par-

ticipación por este medio de 26%. 

1 Datáfono: Poro las elecciones por 

este medio se contó con 172 pues-

tos habilitados, logrando un regis-

tro de 4.436 votos, 60% más que 

en 2006. 

I Tarletón: es el medio tradicionol uti-

lizado para Ilevar a cabo las Elec-

ciones Cofeteras, durante el proce-

so desarrollado en 2010, el 72% 

de los electores utilizó este media. 

Comunicación Gremia!: como mues-

tra del liderozgo y comunicación gre-

mial presente en Ia institucionolidod 

cofetera, más de 64.400 caficultores 

participoron en diferentes encuentros, 

reuniones y octividades de carácter 

gremial. 

Dentro de estos, se destaca Ia parhci-

poción de 27.050 caficultores en Ia 

"Gran fiesta de Ia Democrocia" con 

el profesor Yarumo, actividad que se 

realizó en 15 departamentos y 34 mu-

nicipios del pa Is. Esta participación ma-

nifiesta el interés y la vocación demo-

crática y de liderozgo de los cafeteros. 

wo 



Curso Virtual Elecciones Cafeteras Matriculados 

2010 

Antioquici 220 

Boyacá 25 

Caldas 184 

auca 175 

Cesar - Cuajira 52 

Cundinamarca 114 

HuiH 143 

Magdalena 23 

Nariño 112 

Node de Santander 76 

QuindIo 98 

Risaraldo 100 

Santander 91 

Tolima 187 

VaHe 166 

Territorios 26 

OScina Central 252 

Buencafe Liofilizado Colombia 345 

Cenicafé 151 

Inspecciones cafeteras 49 

Otros 7 

- - 

En 2010, se adelantaron 

y programas para el desc 

tegral de los colaboradot 

Federación, en los ámbit 

nal, laboral y social. De est 

Gestión Humana contribu 

talecimiento institucional y 

lagro de los objetivos estrat 

Ia organización. 

Capacitación y desarrol 

agosto y septiembre se des 

proceso de capacitación virt 

elecciones cafeteras, que pe 

forzar en los colaboradores 

el Servicio de Extension, lo. 

mientos sabre este importc 

democrOtico institucional. 

Asimismo, Ia Federación co 

ya de entidades como Co' 

Fulbright y Laspau, apoyo i 

ción a nivel de tItulo de D 

de 21 colaboradores de Cet 

Instituciones Nacionales e 

cia n a I es. 

Proceso de selección, vin 

e inducción: gracias a los a 

gubernamentales y de coo 

gestionados par Ia Federa 

logro fortalecer Ia presencii 

Curso Virtual de Elecciones Cafe-

teras 

For solicitud de la Federación, Pa 

FMM diseñó e implementó el curso 

virtual Elecciones Cafeteras 2010, 

con el propósito de proveer las he-

rramientas necesarias a los actores 

del gremio para orientar el proceso 

electoral caTetero. 

[ste curso presentó in{ormación re-

Terente a las elecciones cafeteras, 

coma: los fipos de candidaturas, prin-

cipios electorales, deberes de los ele-

gidos, métodos de votación, el crono-

grama y los procedimientos a seguir 

para llevar a cabo el voto. 

El curso se realizo mediante un for-

mato en lInea de fácil usa, instalado 

en Ia página de educación virtual del 

SENA y se inscribieron en total 2.591 

colaboradores a nivel nacional. 



i1 Elecdones Cafeteras Mat riculados 
2010 

Inscritos 

76 

98 

100 

91 

187 

166 

26 

252 

345 

151 

49 
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En 2010, se adelantaron acciones 

y programas para el desarrollo in-

tegral de los colaboradores de Ia 

Federación, en los ámbitos perso-

nal, laboral y social. De esta manera 

Gestión Humana contribuyO al for-

tatecimiento institucional y Tacilitó el 

logro de los objetivos estratégicos de 

Ia organización. 

Capacitación y desarrollo: entre 

agosto y septiembre se desarrollo' el 

proceso de capacitación virtual sobre 

elecciones cafeteras, que permitió re-

forzar en los colaboradores, incluido 

el Servicio de Extension, los conoci-

mientos sobre este importante acto 

democrático institucional. 

Asimismo, la Federación con el apo-

yo de entidades como Colciencias, 

Fulbright y Laspau, apoya Ia forma-

ciOn a nivel de tItulo de Doctorado 

de 21 colaboradores de Cenicafé en 

Instituciones Nacionales e Interna-

cionales. 

Proceso de selección, vinculación 

e inducción: gracias a los convenios 

gubernamentales y de cooperación 

gestionados por Ia Federación, se 

Iogro fortalecer la presencia institu- 

cional a través del Servicio de Exten-

sión. Mientras en 2005, se contó con 

927 colaboradores en el Servicio de 

ExtensiOn, en 2010 este n6mero as-

cendió a 1.557. 

Adicionalmente, en 2010, se imple-

mentó el portal de empleo y admi-

nistración de hojas de vida en pla-

taforma web. Con esta herramienta 

se busca atraer capital humano cali-

ficado que cumpla con las expecta-

tivas institucionales, asI como admi-

nistrar de forma eficiente el banco de 

hojas de vida. Hasta el momento se 

han registrado más de tres mil hojas 

de vida de profesionales de diferen-

tes areas a escala nacional. 

Plan Saksd 2010: se adelantaron 

acciones de detección temprana, 

seguimiento y control de enferme-

dades con perfil epidemiologico de 

alto impacto entre los colaboradores 

como enfermedades cardiovascula-

res y cancer, con elfin de asegurar las 

condiciones fIsicas adecuadas de los 

colaboradores. 

En cuanto al sistema de seguridad 

y salud ocupacional, se logro un 

avance importante en 2010 al con- 

tar con una herramienta de automa-

tizaciOn de Ia gestiOn documental, 

con Ia cual se podrá avanzar en la 

esfandarizaciOn de los procesos de 

gestiOn de riesgos. 

Porotra parte, como muestra del corn-

prorniso de Ia organizaciOn con el me-

dio ambiente, se fijaron por primera 

vez en 2010 metas de consumo Op-

timo de agua y energIa, buscando un 

ahorro con respecto a los consumos 

registrados en el año anterior de 3%. 

25 

184 

175 

52 

114 

143 

23 
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Para CENICAFE, la implementación 

de su sistema de calidad significa 

mayores posibilidades de agregación 

de valor a su gestión, en particular 

para las labores que adelanta en Ia 

bösqueda de recursos para Ia cafi-

nanciaciOn de prayectos, Ia eficiencia 

en el usa de recursas, y Ia respuesta 

perfinente y oporfuna a los retos ac-

tuales y Tuturos de Ia caficultura. 

I 

Ld4 

S
istema de Gestión de calidad 

del Servicio de Extension: en 

2009, se obtuvo Ia certifica-

ción de calidad baja los estándares 

de Ia Norma Iso 9001 :2008 para 

el Serviclo de Extension. [ste lagro 

reconoce Ia excelencia del servicia 

prestado por Ia arganización por 50 

años, en cerca de 588 municipias de 

Colombia. 

Un aña después de su implemen-

taciOn, se ha logrado que más de 

1.700 cola boradores conozcan y 

comprendan Ia razón de ser de cada 

uno de los siete procesos que hacen 

parte del alcance del Sistema de 

GestiOn de Calidad, sus interrela-

clones, los roles y responsabilidades, 

Tortalecienda el canacimiento orga-

n izacional. 

Coma parte del meloramienta  conti-

nua del Sistema de Gestión, se imple-

mentó en 2010 una herramienta fec-

nologica con el obletivo de Tacilitar su 

planificación, administración y mante-

nimiento, con el Tin 61timo de orientar 

los esTuerzos de Ia instituciOn hacia Ia 

satisTacciOn de las necesidades y ex-

pectativas de sus clientes. 

Otro mecanisma de seguimiento y 

retroalimentación son los resultados 

del control de Ia prestación del ser-

vicia y las quejas de los clientes, con 

Proyecto para Ia inte 

de las Cooperativa 

cultores: con el Tin 

r Ia cultura de gestiOn y 

de negacia de las Coopt 

Caficultares, se estructurc 

yecta encaminado a logr 

conexiOn a través de Ia 

SAP Con ella, se logra Ia I 

de los sistemas de informa 

fraestructura tecnolOgica y 

de servicias, contribuyend 

tisfacciOn de sus asociado 

Sistem 
Competitividocl a 

i a novoción 

Si stem 

Si stem 
Posicionarniento del 

café de Colombia y su 
portafolio marcario Trazab 

Sostenihilidcjd firiariciera Conta 

adulc 

Upgra 

icacia, legitimidad, 
(I Nuevo 

dopc 
Cobi 

los cuales se está monitoreando pe-

riOdicamente Ia calidad, oportunidad 

y perfinencia del servicia de extension 

Sistema integrado de Gesfión CE-

NICAFE: en 2010 se inició Ia imple-

mentación del Sistema Integrado de 

Gestión en CENICAFE, en los corn-

panentes de calidad y manelo am-

biental con el obleto de lagrar Ia cer-

tiTicación baja los estándares de las 

normas técnicas 150 9001 :2008 e 

ISO 14001:2004, respectivamente. 



I 

P
royecto para ía interconexión 

de las Cooperativas de Cafi-

cultores: con elfin de fortale-

cer la cultura de gestión y el modelo 

de negocio de las Cooperativas de 

Caficultores, se estructuró este pro-

yecto encaminado a lograr su inter-

conexión a través de Ia plataforma 

SAR Con ello, se logra Ia integración 

de los sisfemas de información, Ia in-

fraesfructura tecnologica y el soporte 

de servicios, contribuyendo a Ia sa-

tisfacción de sus asociados. 

Para Ia primera fase, se tiene previs-

ta Ia implementación del sistema de 

información en nueve Cooperativas 

de Caficultores en los departamen-

tos de Antioqula y Caldas. La cober-

tura estimada para el proyecto es de 

125 puntos de compra, en igual n6-

mero de municipios, que atienden a 

131.672 caficultores asociados y no 

asociados 

Otros proyectos tecnológicos: con 

el fin de prestar servicios tecnológi- 

cos de manera eficiente y responder 

a las nuevas necesidades de nego-

do, durante 2010 se elecutaron  las 

siguientes iniciativas, que responden 

a las estrategias de las propuestas 

de valor al caficultor. 

ara CENICAFE, la implementación 

Je su sisfema de calidad significa 

nayores posibilidades de agregación 

e Valor a su gestión, en particular 

ara las labores que adelanta en Ia 

6squeda de recursos para Ia cofi-

anciación de proyectos, Ia eficiencia 

n el uso de recursos, y Ia respuesta 

)ertinente y oportuna a los retos ac-

uales y futuros de Ia caficultura. 

Sistema de Información FerfiYa 
	

Registra facturas y contratos de cafeteros que oplican al programa, 

Competitividad e 	 y permite abonar pagos a través de Ia cédula cafetera inteligente. 

innovacién 

Sistema de Información PSF 	 Plataforma WEB integrada a SICA, que permite registrar créditos 

para renovación de cafetales. 

Sistema de gestión de muestras de café 	 Información estandarizada de los procesos relacionados con Ia 
Posicionamiento del 	 captura y análisis de muestras de café. 

café de Colombia y su 

portafolio marcario 	Trazabilidad de producción de la semilla-SEEDTRACK 	Seguimiento a través de Ia plataforma WEB de la producción de 

semilla en Cenicafé. 

Sosfenibilidad financiera 	Contabilidad de coberturas en tasa de cambio 	 Permite integrar Ia prórroga de la cobertura de tasa de cambio a 

a coberfura inicialmente realizada. 

Cedulación cafetera 	 Sistema de administración expedición, reexpedición y 

cancelación de Cédula Cafetera y Tarjeta Inteligente 

Upgrade de SAP - version ECC 6.0 	 Actualización de version del sistema de información SAF para 

optimizar los procesos de negocio. 

Eficacia, legitimidad, 

democracia 	 Nuevo Centro de Cómputo y Plan de contingencia 	Actualización de la infraestructura fIsica, eléctrica, ambiental, 

tecnológica 	 de datos y de seguridad fIsica, acorde a estándares 
internacionales de calidad. 

Adopción de mejores prácticas en seguridad y gobierno 	Adopción del esténdar CobiT 4.1 para el buen Gobierno 

TiCobiT 4.1 	 de las TecnologIas. 
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Desde 2009, se viene adelan-

tando con las Cooperativas 

un proyecto denominado 

"Hacia un Nuevo Modelo Coopera-

tivo Caficultor" con el cual se busca 

Torfalecer el papel que cumplen en 

cuanto a: Ia politico de Ia Garantla 

de Compra mediante Ia transferen-

cia del mayor precio al caflcultor; Ia 

yenta de agroinsumos y productos 

de Ia canasta familiar y Ia genera-

don de excedentes destinados a Ia 

prestación de servicios complemen-

tarios a sus asociados. 

A partir de un análisis de Ia situación 

actual de las Cooperativas, se defi-

niO y puso en práctica el siguiente 

Plan de AcciOn: 

i Construcción del Direccionamien-

to Estratégico General de las Coo-

perativas: se definieron los linea-

mientos que servirán de base para 

Ia elaboración de los planes estra-

tégicos de coda una de las Coo-

perativas, al igual que los retos en 

las areas claves de gestión de las 

mismas. En 2010 se realizaron se 

talleres regionales para compartir 

este eiercicio  con todos los directi-

vos de las Cooperativas. 

ElaboraciOn de un Prototipo de 

11 Gestión Modelo" de una Coo-

perativa, este documento describe 

las mejores prácticas que deberian 

ser adoptadas por las cooperativas 

de caficultores para ser exitosas en 

cinco areas clove: Comercializa-

ción de café; ComercializaciOn de 

fertiliza ntes y otros insu mos ag rIco-

las; Relacionamiento con sus aso-

ciados; lnformación, comunica-

don e innovadiOn, y Sostenibilidad 

Fina nciera. 

71 Diseño de un tablero de control: 

compuesto por nueve indicadores, 

que componen una herramienta 

de evaluación y seguimiento a Ia 

gestiOn de las Cooperativas en 

cada una de sus areas clove. 

I ElaboraciOn de una propuesta de 

modificación a Ia normatividad 

relacionada con las cooperativas 

de caficultores: a través de esta 

propuesta está en curso Ia revision 

Aprovechar eficazmente 

nocimiento generado 

organizaciOn y Ilevar 

macion oportuna y relevant 

cafeteros colombianos es unc 

()bjetivos institucionales más 

tantes. 

Para alcanzar esta meta, no 

necesario invertir en ciencic 

nologIa, sino también est 

puentes de comunicaciOn ág 

Taciliten Ia gestiOn del conoc 

entre productores, colahor 

clientes y consumidores. 

En este sentido, cobra mayor ,  

cia Ia inversiOn en generaciór 

nocimiento que se adelanta 

de Cenicafe y las demás áre 

institucionalidad cafetera y s 

ferencia hacia el productor rr 

el Servicio de ExtensiOn, con 

contribuir en el meloramient 

productividad, la calidad del 

to, Ia gestiOn del riesgo y la 

de vida del caficultor y su fan 

De Ia misma manera, Ia info 

asociada a temas como el 

Colombia, los programas c 

especiales y Ia estrategia de 

bilidad en AcciOn, entre otro 

Ilegar de manera oportuna 

ble a clientes y consumidor 

ello, las nuevas tecnologios 

de Ia normatividad, con el objeti-

vo de actualizarla y sintetizarla de 

manera técnica y funcional. 

El RevisiOn el rol y estructura del 

Area Cooperativas de Ia Fede-

radOn: para ajustarla a Ia nueva 

estructura y objetivos del nuevo 

modelo cooperativo. 



Aprovechar eficazmente el co-

nocimiento generado por Ia 

organización y Ilevar infor-

macion oportuna y relevante a los 

cafeteros colombianos es uno de los 

obletivos institucionales más impor-

tantes. 

Para alconzar esta meta, no solo es 

necesarlo invertir en ciencia y tec-

nologIa, sino también establecer 

puentes de comunicación Ogiles que 

faciliten Ia gestión del conocimiento 

entre productores, colaboradores, 

clientes y consumidores. 

En este sentido, cobra mayor relevon-

cia Ia inversion en generación de co-

nocimiento que se adelanta a trovés 

de Cenicafe y las demás areas de Ia 

institucionalidad cafetera y su trans-

Terencia hacia el productor mediante 

el Servicio de Extension, con elfin de 

contribuir en el meloramiento  de su 

productividad, la calidad del produc-

to, Ia gestión del riesgo y Ia calidad 

de vida del caficultor y su familia. 

De Ia misma manera, Ia información 

asociada a temas coma el café de 

Colombia, los programas de cafés 

especiales y Ia estrategia de Sosteni-

bilidad en AcciOn, entre otros, deben 

Ilegar de manera oportuna y confia-

ble a clienfes y consumidores. Para 

ello, las nuevas tecnologIas de infor- 

maciOn y comunicaciOn - TIC's son un 

elemento clove para brindar acceso a 

un mayor némero de cafeteros a Ia 

información. Mayor informaciOn acer-

ca del uso de herramientas TIC's, se 

encuentra en el capItulo Caficultura 

Integrada al Mundo de Ia TecnologIa. 

Nueva estrategia de comunicacio-

nes: en agosto de 2010, se creó Ia 

Gerencia de Comunicaciones y Mer-

codeo con elfin de asumir Ia respon-

sabilidad de consolidar Ia imagen 

del café colombiano coma el mejor 

café del mundo. 

La nuevo estrategia de comunicocio-

nes de Ia Federación, busca que los 

diferentes p6blicos reconozcan el va-

lor de Ia contribuciOn del gremio a Ia 

sostenibilidad de Ia caficultura, don- 

do a conocer de una manera más 

eficiente las diferentes actividades y 

programas que implementa Ia Fede-

raciOn en 588 municipios del país y 

que Ia hacen una de las instituciones 

de mayor cobertura y respetabilidad 

en el campo colombiano. 

Asimismo, se pretende integrar los 

programas de comunicaciOn con los 

publicitarios, utilizando modernas he-

rramientos tecnolOgicas que incluyen 

instrumentos virtuales de comunica-

ciOn para reforzar el posicionamiento 

del Café de Colombia y difundir los 

diferentes programas de sostenibilidad 

y responsabilidad social del gremio. 

a normatividad, con el obleti-

de octualizaHa y sintetizarla de 

nero técnica y funcional. 

iisión el rol y estructura del 

a Cooperafivos de la Fede-

;ión: polo ajustarla a Ia nueva 

uctura y obletivos del nuevo 

,delo cooperativo. 



I11 1i rr r, 

mil millones para Ia eiecución  de 
programas de inversion social por parfe 

de los Comités Deparfamentales 
de CaTeteros 

$232 
mil millones provenientes de terceros 

con destino a los programas de 
inversion social 

USD546 
millones disponibles en IIneas de crédito 

de corfo plaza para cumplir con Ia 

GarantIa de Compra 

50% 
de ahorro en costos transaccionales par 

implementación de un modelo 

de coberfura natural 
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L
a crisis finc:nciera se exponde 

a Europa: el primer semestre de 

2010 estuvo marcado por los 

efectos de Ia crisis financiera inter-

nacional sobre paIses coma Grecia, 

España, Portugal, HungrIa e Irlanda, 

miembros de Ia Union Europea, y en 

las que el deficit fiscal y el nivel de 

endeudamiento alcanzaron niveles 

prácticamente insostenibles. Esta si-

tuación, acasionó que nuevamente 

se prendieran las alarmas en todo 

el mundo, generanda desconfianza 

en los inversionistas no sOlo respecto 

de Ia salud Tinanciera de los Estados 

Unidos y Europa, sina también de su 

sistema financiero. La anterior, trala 

coma cansecuencia que los gobier-

nos de las principales ecanamIas 

del mundo extremaran sus medidas 

económicas, aplicando fuertes res-

tricciones en el nivel de gasta guber-

namental par Ia via de Ia reducción 

de las salarios y un mayor control a 

los mercados Tinancieros. 

Estados Unidos, motor económico 

de Ia regián: el desempeño de una 

de las mayores econamIas del mundo, 

en 2010 estuvo marcado par resulta-

dos ecanómicas encontrados. De una 

parte, y coma hecho pasitiva, vale Ia 

pena resaltar Ia puesta en marcha de 

medidas regulatorias de sus merca-

dos financieras, orientadas a sanear 

el sistema Tinanciera donde se ariginó 

Ia crisis. Na obstante, la ecanamla 

norteamericana continuO mastranda 

un alto nivel de desemplea y una lenta 

recuperación de Ia ecanamIa, luego 

de Ia mayor crisis ecanOmica de Ia 

que se tenga registra después de Ia 

Gran Depresión de 1929.   

Aita volatilidad del precio inferno-

cional del café: durante 2010, el 

precia del café en Ia Balsa de Nueva 

York alcanzó el nivel más alto de los 

éltimos 13 añas, 240 USDt/libra y 

exhibió valatilidades mensuales par 

15,00 

	

C)j) 	C 

	

u- 	 < 

encima de 42%. Aunque esta circuns-

tancia se traduce en mayores precias 

para el café, también significa que el 

FaNC debe destinar una mayor can-

tidad de recursas para cumplir can Ia 

polItica de Ia GarantIa de Campra. 

Las fundamentales del mercado evi-

dencian que Ia estrechez en el balan-

ce entre aferta y demanda de café es 

una circunstancia que podrá prolon-

gorse par varias añas, Ia que puede 

traer cansigo bien sea un incrernento 

mayor en las precias, a un manteni-

miento de las mismas en las niveles 

observadas en Ia actualidad. 

C 	5 	0 	0- 	 > C) 	CL) 	 0 
-, < &) L) Z 

Perspe t •': n, 	ec i mien 

ndrnico en Colombia: recon 

analistas han señalado que el 

mienta ecanómica del pals en 

puede ubicarse entre 4,2% y 

acompañado de una bala  in 

(3,1 7%), tasas de interés rn 

(3,5%), calificaciOn de riesgo 

ticia pasitiva y buenos posibili 

de obtener el grado de inversid 

tas perspectivas han contribu 

aumenta en Ia canfianza de los 

sionistas en el pals. 

A pesar de Ia anterioç el sector 

pecuaria colombiana se ha vistc 

tado par las extremas condi 

climOticas derivadas del fenórn 

Nina del primer trimestre de 2( 

el fenOmena Ia Nina que se 

zó durante el segundo semestn 

probabilidades de extenderse h 



ncima de 42%. Aunque esta circuns-

incia se traduce en mayores precios 

)ora el café, también significa que el 
:0NC debe destinar una mayor can-

dad de recursos para cumplir con la 

jolitica de Ia GarantIa de Compra. 

.os fundamentales del mercado evi-

encian que Ia estrechez en el balan-

:e entre oferta y demo nda de café es 

na circunstancia que podrá prolon-

jarse par varios años, lo que puede 

raer consigo bien sea un incremento 

nayor en los precios, o un manteni-

niento de los mismos en los niveles 

Dbservados en Ia actualidad. 

rensual del precio del Contrato NC" 

2010 

Perspectivas de crecirnie: 

nómico en Colombia: reconocidos 

analistas han señalado que el creci-

miento económico del pals en 2010 
puede ubicarse entre 4,2% y 4,5%, 
acompañado de una baja inflación 

(3,1 7%), tasas de interés mlnimas 

(3,5%), cali{icación de riesgo credi-

ticlo positiva y buenas posibilidades 

de obtener el grado de inversion. Es-

tas perspectivas han contribuido al 

aumento en Ia confianza de los flyer-

sionistas en el pals. 

A pesar de lo anterior, el sector agro-

pecuario colombiano se ha visto afec-

tado por las extremas condiciones 

climáticas derivadas del fenOmeno el 

Nina del primer trimestre de 2010, y 
el fenómeno Ia Nina que se agudi-

zó durante el segundo semestre, con 

probabilidades de extenderse hasta el 

primer trimestre de 2011. Para mitigar 

el efecto de Ia menor rentabilidad de 

Ia actividad, el Gobierno Colombia-

no creó el Plan de Alivio a Ia Deuda 

Agropecuaria -PADA, mediante el cual 

se busca normalizar las obligaciones 

financieras de los pequeños y media-

nos productores. Como resultado de 

su aplicación, se espera dinamizar el 

influlo de recursos de crédito necesa-

rios para la recuperación del sector. 

ProducciOn cafetera: el cambio en 

los patrones climáticos de las zonas 

cafeteras y los TenOmenos el Niño y Ia 

Nina, provocaron que la producción 

cafetera de 2010 se recuperara más 

lentamente de lo esperado. En Ia pri-

mera mitad del año, estas condiciones 

climáticas adversas produjeron un in-

cremento en los niveles de broca, que 

cedieron en el segundo semestre para 

dar paso a un incremento en Ia roya 

presente en los cultivos sembrados en 

variedades no resistentes. A pesar de 

lo anterior, Ia producción del año se 

ubicó dentro de los rangos estableci-

dos en el öltimo trimestre, alcanzando 

los 8,9 millones de sacos. 
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i-rirric, de 	n• 

comh 	como consecuencia 

del incremento en Ia demanda mun-

dial de cafés suaves y la lenta recu-

peración de la producción cafetera, 

el diferencial del café suave contin6a 

en niveles altos similares a los ob-

servados en 2009, un nivel máximo 

de 78USD/libra en jun10 y un valor 

promedio para ci año equivalente a 

53 USDI/iibra. 

ck peso cccmbn); 

en 2010, resultado de la lenta recu-

peración de las economIas desarro-

lladas y las buenas expectativas de 

crecimiento de paIses emergentes 

coma Colombia, provocaron una 

revaluación de 6% del peso colom-

biano. Esta circunstancia aunada a Ia 

lenta recuperación de Ia produccion  

cafetera, afectó tanto el nivel de in-

greso de los cafeteros y sus familias, 

como los ingresos que por concep-

to de contribución cafetera recibe el 

FoNC. En efecto, par cuenta de Ia 

revaluación los cafeteros dejaron de 

percibir $195 mil miilones en ingre-

sos, que se habrian adicionado ai va-

lor de Ia cosecha silo tasa de cambio 

se hubiera mantenido en $1 .980 par 

dolor (pramedia de enero/1 0), mien-

tras el Fonda recibiO 27% menos par 

este cancepto en camparación con el 

presupuesto aprobado a camienzos 

de Ia vigencia y 8% menos respecto 

de lo registrado el ano anterior. 

L
a situación financiera d 

debe ser analizada teni 

cuenta los efectos de 

nanciera sobre la economIa 

y la coyuntura cafetera pre 

Colombia. 

La caIda de 32% en Ia prc 

de café del ano pasado y su 

cuperación en 2010 tuviero 

pacto negativo en el nivel d 

tacianes del país, disminuyc 

ingresos par contribuciOn cc 

par ende, afectando el pa 

del FoNC. 

De afro parte, los efectos d 

sis financiera ocurrida en Eu 

revaluación de Ia tasa de 

los altos niveles de precia 

en Ia balsa de Nueva York y 

renciales del grana colombi 

cieron de 2010 un ano de 

retas financieros ocasionado 

menor nivel de ingresos, ur 

esfuerzo de cola y resuitadc 

cieros desfavorabies. 

Esta circunstancia ha obedec 

combinaciOn de diferentes 

par fuera del control de Ia 

ción. La anterior, unido a Ia 

ra 2009-2010, planteó Ia n€ 

de implementar medidas or 

para salvaguardar Ia salud fir 

de uno de las más poderosc 

mentos de Ia politico cafetera 



L
a situación financiera del Fondo 

debe ser analizada teniendo en 

cuenta los efectos de crisis fi-
nanciera sobre Ia economIa mundial 

y Ia coyunfura cafetera presente en 
Colombia. 

La calda de 32% en Ia producción 

de café del año pasado y su lenta re-

cuperación en 2010 fuvieron un im-

pacto negativo en el nivel de expor-

taciones del pals, disminuyendo los 

ingresos por contribución cafetera y 

por ende, afectando el patrimonlo 

del FoNC. 

De otra porte, los efectos de Ia cri-

sis financiera ocurrida en Europa, la 

revaluación de Ia tasa de camblo, 

los altos niveles de precio del café 

en Ia bolsa de Nueva York y de dife-

renciales del grano colombiano, hi-

cieron de 2010 un año de enormes 

retos financieros ocasionados por un 

menor nivel de ingresos, un mayor 

esfuerzo de caja y resultados finan-

cieros desfavorables. 

Esta circunstancia ha obedecido a la 

combinación de diferentes factores 

por fuera del control de Ia Federa-

ción. Lo anterior, unido a Ia coyuntu-

ra 2009-2010, planteó Ia necesidad 

de implementar medidas oportunas 

para salvaguardar la salud financiera 

de uno de los más poderosos instru-

mentos de Ia politico cafetera. Dentro 

de los factores causantes de esa si-

tuación se encuentran los siguientes: 

LJes0001ce eu ía esiwcTurci hna. 

ciera institucional (Ingresos variab!e 
', eqresos inf!exi!es y crecientes): 

esta situación obedece principalmen-

te a Ia reducción de los ingresos por 

contribución cafetera que percibe el 

FoNC, debido a Ia revaluación del 

peso observada en los öltimos seis 

anos y la caida en las exportaciones 

de café colombiano. Lo anterior, con-

trasta con el incremento de los re-

cursos destinados a Ia eiecucion  de 
programas para el beneficio de los 

cafeteros y sus familias. AsI, mientras 

los ingresos por contribución cafetera 

equivalen a 6 USD/libra, los gastos 

asociados a dichos programas as-

cienden 9 USDt/libra. 

::!QtQ tviernite ic 
-FMG: cumplir con Ia sentencia de 

Ia Corte Constitucional que obliga al 

FoNC a suministrar los recursos para 

el pago de las pensiones de Ia FMG, 

ha generado un impacto negativo en 

sus finanzas. El valor presente neto 

de los flubs asociados a Ia Flota, es 

decir el ingreso por yenta de activos 

recibidos menos el pago de las mesa-

dos, es negativo y equivole ol 21 % del 

pasivo finonciero actual del FoNC. 

/vlenores niárc!n n:: 

de Buencak los márgenes de ren-
tabilidad de Ia Fábrica han decrecido 

principalmente por dos factores: i) un 

mayor costo de Ia moteria prima oca-

sionado por el incremento del precio 

internacional del café; ii) Ia revaluo-

ción del peso colombiano que ha 

ocasionado que a pesar que incre-

mento el precio de los productos de 

Buencafé en dolores, esto haya sido 

insuficiente para compensar el au-

mento de sus costos de prod ucciOn. 
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Loyuntvra Excepciora1 20092010: 

las acontecimientos extraordinarios 

con efectos adversos para el FoNC 

que se presentaron durante 2009 y 

2010, tales coma, el nivel más baja 

de producción de las 61timas 33 anos 

y su lenta recuperación en 2010, asI 

coma los efectos de Ia crisis financie-

ra internacianal, catalagada coma Ia 

más fuerte desde la Gran Depresión, 

Han puesta a prueba Ia solidez finan-

ciera del FoNC. 

San cinca las medidas adoptodas pa-

ra afrontar Ia actual coyuntura, ga-

rantizar Ia estabilidad financiera del 

FoNC y asegurar Ia continuidad de 

los programas institucionales. Para su 

implementación, Ia Federación cuen-

ta con el amplia respa Ida del Gobier-

no Nacional. A continuación se des-

criben brevemente. 

3o!uci6n definitiva a Ia cargo pen-

siana! de Ia FMG: para la sosteni-

bilidad financiera de largo plaza, es 

importante que el FoNC sea sustitui- 

do de esta obligacion. En esta med i-

da se han explorada de Ia mano del 

Gobierno Nacional alternativas para 

disminuir y/o eliminar esta obliga-

ción en cabeza del Fonda. 

Reducción de Jo deuda institucio-

nal: Ia deuda institucional al cierre 

de 2009 ascendió a USD 100 miilo-

nes. En Ia medida que en el media-

no plaza no se estimo generar exce-

dentes de cola  para cubrir el servicia 

de Ia deuda y el rendimiento de los 

activas no misianales es marginal, 

se pagará esta deuda con Ia yenta 

de activos. A lunia de 2010, con Ia 

yenta de Ia participoción en Ia Socie-

dad Portuoria Regional de Cartage-

no y Cartagena II S.A. se obtuvieron 

ingresas par USD 22,6 millones, los 

cuales fueron destinados a red ucir Ia 

deuda institucional. 

Raciona!izcicjón de 

tucionales acorde con el corn parta-

rniento de Ia tasa de cambio: para 

ella se establecerá el dólar coma ma- 

neda base para determinarel valorde 

gastas institucionales coma el control 

de calidad, promación y publicidod, 

mantenimiento, estudias y prayectos, 

bodegaje, camisianes, hanorarios y 

asistencia técnica, entre otras. De esta 

manera, se podrá acompasar el creci-

miento de los programas instituciona-

les al compartamiento de Ia tasa de 

cambia. 

oditcacior cia ía eirotegiu co-

mercial: es fundamental diseñar e 

implementar un nuevo modelo de 

aperación comercial que permita 

gestionar eficientemente las riesgos, 

tales coma el asociado al diferencial 

de yenta. Para ella, se esta mejaran-

do Ia gestión actual y buscando re-

ducir al maxima Ia expasición al ries-

go del diferencial y tratando que sea 

trasladado al cliente final. 

AíJcJr 	 IQS •rogra- 

mas de Corn petitividad y PSF: con 

Ia suscripción del Acuerdo par Ia 

Prosperidad Cafetera 2010-2015, el 

FoNC tiene aseguradas las partidas 

presupuestales para Ilevar a cabo es-

tas dos programas de renavoción. 

L  a 

FNC en su popel de odr 

tradora del FoNC, ho prior 

las inversianes tenienda 

abjetiva principal el bienestar c 

productares y sus fomilios. La 

nor, debida a que las increm 

en colidad de vido y producti 

del cultivo, se traducen en un n 

valumen de expartociones e inc  

de las familios cafeteras, y par 

en mejares ingresas par contribi. 

cofetera para el FoNC. 

A trovés de las transferencias a lo 

mites Deportamentoles y los reci 

del Fonda destinados a Ia eject. 

de las Programos de Competifivft 

Seguridad Social en Salud, se ha 

tinada mayor contidad de recurs 

inversion social a favor de las pro 

tores. Solo en 2010, estos par 

ascienden a $11 9 mil millanes. 

Duronte 2010, estas recursos se 

destinado principolmente al me 

miento de vivienda, el farfalecin 

to de Ia coficultura, Ia canstrucci 

montenimiento de infroestructura 

ductiva y el montenimiento de 

entre atras. Estos programas son 

lantadas en su tatolidod par los 

mites Departamenfales, grocias c 

recursas destinados a inversion S( 

- 

regional. 



T1ecursos 

para_EnimL 
L,..... 

a base para determinar el valor de 

los institucionales como el control 

calidad, promoción y publicidad, 

ntenimiento, estudios y proyectos, 

iegae, comisiones, honorarios y 

;tencia técnica, entre otros. De esta 

nero, se podrá acompasar el creci-

nto de los programas instituciona-

al comportamiento de la tasa de 

nbio. 

ciificaciOn de Jo esfrategia co-

;rcioI: es fundamental diseñar e 

lementar un nuevo modelo de 

ración comercial que permita 

tionar eficientemente los riesgos, 

s como el asociado al diferencial 

yenta. Para ello, se esta meloran-
Ia gestión actual y buscando re-

:ir al máximo Ia exposición al ries-

del diferencial y tratando que sea 

51adado al cliente final. 

jgurar recursos para los Pro gra- 

Corn petitividad y PSF: con 

suscripción del Acuerdo por Ia 

speridad Cafetera 2010-2015, el 

'JC tiene aseguradas las partidas 

supuestales para Ilevar a cabo es-

dos programas de renovación. 

L 
 a FNC en su papel de odminis- 

tradora del FoNC, ha priorizado 

las inversiones teniendo como 

objetivo principal el bienestar de los 

productores y sus familias. Lo ante-

rioç debido a que los incrementos 

en calidad de vida y productividad 

del cultivo, se traducen en un mayor 

volumen de exportaciones e ingreso 

de las familias cafeteras, y por ende 

en melores  ingresos por contribución 

cafetera para el FoNC. 

A través de las transferencias a los Co-

mites Departamentales y los recursos 

del Fondo destinados a Ia eiecucion 

de los Programas de Competitividad y 

Seguridad Social en Salud, se ha des-

tinado mayor cantidad de recursos de 

inversion social a favor de los produc-

tores. Solo en 2010, estas partidas 

ascienden a $119 mil millones. 

Durante 2010, estos recursos se han 

destinado principalmente al melora-
miento de vivienda, el fortalecimien-

to de Ia caficultura, la construcción y 

mantenimiento de infraestructura pro-

ductiva y el mantenimiento de vIas, 

enfre otros. Estos programas son ade-

lantados en su totalidad por los Co-

mites Departamentales, gracias a los 

recursos destinados a inversion social 

regional. 

J! 

: 

.- 	C 

Recursos disponibles para programas de inversiOn social 
ejecutados por los Comités Departamentales 
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E
l incremento en el ries 

contraparte ha significa 

reto importante para el 

a financiero del FoNC. Debic 

crisis financiera, se modificó Ic 

tegia de endeudamiento y se a 

to un proceso de "debida dilig 

permanente de las contrapart 

el fin de determinar su ido 

para realizar operaciofleS, in 

nes y mantener un balance c 

vos y pasivos adecuado. 

300 

250 
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200 
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C 
0 150 

[I 
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u 	 .ion social 

C
on los recursos transeridos 

a los Comités Departamen-

tales para Ia eiecución  de 

programas de inversion social, ha 

sido posible gestionar recursos pro-

venientes de diversos actores, coma 

el Gobierno Nacional, las goberna-

ciones, las alcaldIas y las entidades 

de cooperación internacional, intere-

sadas en ejecutar proyectos para me-

lorar el bienestar y Ia calidad de vida 

presente en las zonas caTeteras del 

pals. AsI, sin importar los vaivenes del 

mercado el bienestar del cafetero es 

Ia prioridad de acción para el FoNC. 

En 2010, esta gestión trajo coma 

resultado, aporfes provenientes de 

terceros para Ia eiecución  de progra-

mas de inversion social por $232 mil 

millones, dos veces más que lo regis-

trado en 2006. 

Por tipo de aportante, se destaca el 

valor de los recursos destinados por 

el Gobierno Nacional y las entidades 

del orden nacional (50%) seguidas 

de los gobiernos departamentales y 

municipales (32%), y Ia cooperación 

internacional (5%). 

Otros aportes 
3% 

Gobierno Nacional y 
entidades del orden 

nacional 51% 

Coo pe ra C on 
internacional 4% 
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s para prograrnas de inversion social 
0(6 2(110 

Urteas de crecitio ae couo pIOLO OSpOItID 

2006-201 

7L)  

2008 	2009 	2010 

s de inversion saoal ejecutados por los 
epartamentales - Por tipo de aportonte 

E
l incremenfo en el riesgo de 

contraparte ha significado un 

reto importante para el mane-

a financlero del FoNC. Debido a Ia 

crisis Tinanciera, se modiicó Ia estra-

tegia de endeudamiento y se adelan-

to un proceso de "debida diligencia" 

permanente de las contrapartes, con 

el Tin de determinar su idoneidad 

para realizar operaciones, inversio-

nes y mantener un balance de acti-

vos y pasivos adecuado. 

En 2010, coma resultado de esta 

estrategia se Iogró la ampliación de 

los cupos de las lIneas de crédito de 

coda plaza. AsI, mientras en 2005 

estos cupos ascendIan a USD274 

millones, al cierre de 2010 alcan-

zaran USD546 millones. Gracias al 

aumento de los cupos, el FoNC ha 

estado en capacidad de elercer efi-

cazmente la Garantla de Compra, 

pese a los altos niveles de precia in-

terno registrados durante Ia vigencia. 

El acertado manejo financiero del 

FoNC adelantado par Ia Federación, 

143  

ha permitido a pesar de las restric-

clones de acceso a endeudamiento, 

ampliar las lIneas de crédito e inclu-

so reemplazar algunas contrapartes 

par otras sólidas patrimonialmente y 

bien calificadas. 

De otra porte, en 2010 se negocia-

ron créditos balo condiciones muy 

Tavorables para el FoNC, circuns-

tancia que confirma Ia solidez y for-

talecimiento financiero del FoNC, 

así coma Ia buena imagen que tiene 

dentro del sector financiero nacional 

e internacional. 
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mecanismo para 	mitigar las varia- I manejo financiero d€ 

ciones en Ia tasa de cambio. durante 2011 estará n 

Epor el cumplimiento d 

Este esquema ha permitido generar guientes directrices: 

eficiencias en el proceso comercial, 

ya que a diferencia de los instrumen- ii 	Para confor con recursos 
tos 	financieros, 	es 	más 	flexible 	en necesarios para afrontar 

tiempos, se adapta al ciclo del nego- rios ecanómicos ' 	de r 
cia y genera ahorros en costos fran- desfavorables, las inversic 

saccionales por más del 50%. FoNC se seguirán realizar 

un horizonfe de corto ploz 

1 En el caso de las inversion€ 

go plaza se ha decidido 

mismas deben garantizar a 

miento, por Jo menos el Ca 

términos reales. 

- 	
1 Las buenos expectativas d€ 

miento económica en Coli 
S 	Jo 	 -I 	I acompanaaas ae tasas a 

ción e interés balas, son 

E
n 2010, se continuó aplicando 

el esquema de cobertura de 

los ingresos por confribución 

cafetera iniciado en 2007 y se adop-

to una nueva estrafegia de cobertura 

para Buencafé para los costos fijos 

denominados en pesos. 

Gracias a Jo anterior y a pesar de la 

caIda de las exporfaciones y la re-

valuación del peso colombiano du-
ranfe 2010 el FoNC recibiO $8.062 
millones en compensación por las 

coberfuras de Ia contribucj6n. Par su 

porte, Buencafé recibiO de $2.921 
millones por Ia ufilización de instru-

mentos derivados. 

En cuanto a Ia cobertura de Ia tasa 

de cambio en Ia comercialjzacjón 

del café, se puso en marcha el mo-

deJa de cobertura natural, en el cual 

se utiliza deuda en dólares para pre-

financiación de exporfaciones coma 



E
l manejo financiero del FoNC 

durante 2011 estará marcado 

por el cumplimiento de las si-

guientes directrices: 

1Para contar con recursos lIquidos 

necesa rios para afrontar escena-

rios económicos y de mercado 

desfavorables, las inversiones del 

FoNC se seguirán realizando con 

un horizonte de corto plaza. 

1 En el caso de las inversiones a br-

go plaza se ha decidido que las 

mismas deben garantizar al venci-

miento, por Ia menos el capital en 

términos reales. 

1 Las buenos expectativas de creci-

miento ecanómico en Colombia, 

acompañadas de tasas de infla-

ción e interés bajas, son indica- 

dares positivos de Ia estabilidad 

del pals. En 2010, el pals Tue ca-

lificado por una reconocida firma 

con un panorama pasitiva, y en 

2011 se espera que le sea can-

cedido el grado de inversion. Par 

tab motivo, se buscará incluir el 

mercado de vabores cobombiano 

coma alternativa adecuada para 

invertir, diversificar el riesgo, miti-

gar Ia expasición a Ia volatilidad 

de Ia tasa de cambia y obtener 

buenas rentabilidades. 

1 Consolidar y cantinuar con el incre-

mento de las Ilneas de crédito de 

carlo plaza, para asIcantinuarcum-

pliendo con la GarantIa de Corn-

pra, funciOn principal del FoNC. 

1 Continuartrabajando de Ia mano 

con el Gobierno Nacional para 

incentivar y hacer próspera el 

sector cafetero mediante la eje-

cución de programas tales coma 

Permanencia, Sostenibilidad y 

Futura para Ia renavación de ca-

Tetales envejecidos mediante Ia 

siembra de variedades resistentes 

a Ia raya, Competitividad para el 

mantenirniento en estado Optima 

de praducciOn las cafetales tec-

nificadas, el Programa de Protec-

ciOn del Ingresa, y la prestación 

de servicios de asistencia técnica 

a través del Servicio de Extension, 

entre atros. 

1 Cantinuar con el esquema de ca-

berturas siempre buscando obte-

ner el mayor beneficia a un menor 

costa, mediante Ia utilización de 

diferentes alternativas en instru-

mentos de cabertura. 
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LXXV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS - 2010 

ANEXO ESTADISTICO 

PRODUCCION 

0 	
..' 

- tZ 
- 	 4 

Cuadro 1: 	Producción mundial total de café verde 

Años Cosecha 2004/05 - 2009/1 0 

Cuadro 2: 	Colombia - Volu men y valor de Ia producción registrada de café verde 

Años Cafeteros 2001/02-2009/10 

EXPORTACION 

Cuadro 3: 	Exportación mundial de café verde a todo destino 

Años Cafeteros 2004/05-2009/1 0 

Cuadro 4: Exportaciones de café colombiano segin poises de destino 

Años Cafeteros 2004/05-2009/1 0 

Cuadro 5: Exportaciones colombianas de café seg6n puertos de embarque 

Años Cafeteros 2001/02-2009/10 

Cuadro 6: Exportaciones colombianas por tipos de café 

Años cafeteros 2000/0 1 -2009/1 0 

Cuadro 7: Volumen y valor de las exportaciones colombianas de café 

Años Cafeteros 2001/02 -2009/1 0 

CONSUMO E IMPORTACION 

Cuadro 8: 	Consumo interno de café verde en paises productores 

Años Cosecha 2003/04 - 2 009/1 0 

PREC 105 

Cuadro 9: 	Precios indicativos segün los grupos de Ia Organización Internacional del Café 

Años Cafeteros 2001/02-2009/10 

Cuadro 1 0: 	Colombia - Precio de reintegro Federación, precio interno y tasa de cambio 

Promedios 2001/02 -2009/10 
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Paises Calidad 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10* 
de cafe 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 
Total Mundial 116,1 100 111,5 100 129,1 100 119.4 100 128,1 100 121 100 

Cosechas abr- mar 53,9 46,5 48,4 43,5 57,9 44,9 50,3 42,1 62,7 48,9 56,3 46,7 
Brasil (ANL/R) 39,3 33,8 32,9 29,6 42,5 32,9 36,1 30,2 46,0 35,9 39,5 32,7 
Ecuador (AS/R) 0,9 0,8 1,1 1,0 1,2 0.9 1.1 0,9 0,7 0,5 0,8 07 
PapUa-N.Guinea (AS/R) 1,0 0,9 1,3 1,1 0,8 0,6 1,0 0,8 to 0,8 1,0 0,8 
Peru (AS) 3,4 3,0 2,5 2,2 4,3 3,3 3,1 2,6 3,9 3,0 3,3 2,7 
Indonesia (R/AS) 7,5 6,5 9,2 8,2 7,5 5,8 7,8 6,5 9,4 7,3 10,6 8,8 
Madagascar (R/AS) 0,5 0,4 0,6 0,5 0.6 0,5 0,6 0,5 0,7 0,6 0,5 0,4 
Otros 1,2 1,1 0,9 0,8 1,1 0,8 0,7 0,6 1,0 0,8 0,6 0,5 

Cosechas jul -jun 2,1 1,8 2,0 1,8 2,0 1,6 2,2 1,8 2,6 2,1 2,3 1,9 
Rep.Dominicana (AS) 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0.3 0,5 0,4 0,6 0,5 0,5 0,4 
Tanzania (AS/R) 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,6 0,8 0,7 1,2 0,9 0,7 0,6 
Otros 0,9 0,8 0,9 0,8 0,8 0,6 0,9 0,8 0,8 0,6 1,2 1,0 

Cosechas oct - sep 59,4 51,1 60,5 54,3 68,5 53,1 66,3 55,4 62,1 48,4 61,2 507 
Colombia (AS) 11,6 10,0 12,6 11,3 12,5 9,7 12.5 10,5 8,7 6,8 9,0 7,5 
Costa Rrca (AS) 1,9 1,6 1,8 1,6 1,6 1,2 1,8 1,5 1,3 1,0 1,5 1,2 
El Salvador (AS) 1,4 1,2 1,5 1,3 1,4 1,1 1,6 1,4 1,5 1,2 1,1 0,9 
Etiopia (ANL) 4,6 3,9 4,0 3,6 4,6 3.6 4,9 4,1 4,4 3,4 4,5 37 
Guatemala (AS/R) 3,7 3,2 3,7 3,3 4,0 3,1 4,1 3,4 3,8 3,0 3,5 2,9 
Honduras (AS) 2,6 2,2 3,2 2,9 3,5 2,7 3,8 3,2 3,5 2,7 3,5 2,9 
India (AS/R) 4,6 4,0 4,4 3.9 5,2 4,0 4,5 3,7 4,4 3,4 4,8 4,0 
Kenra (AS) 0,7 0,6 01 7 0,6 0,8 0.6 0,7 0,5 0,6 0,4 0,8 0,6 
Mexico (AS/R) 3,9 3,3 4,2 3,8 4,2 3,3 4,2 3,5 4,7 3.6 4,2 3,5 
Nicaragua (AS) 1,1 1,0 1,7 1,5 1,3 1,0 1,7 1,4 1,6 1,3 1,7 1,4 
CamerOn (R/AS) 0,7 0,6 0,8 0,8 0,8 0.6 0,8 0,7 0,8 0,6 07 0,6 
Costa de Marfil (R) 2,3 2,0 2,0 1,8 2,8 2,2 2,6 2,2 2,4 1,8 1.9 1,5 
R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 
Tailandra (R) 0,9 0,8 1,0 0,9 0,8 0,6 0,7 0,5 0,7 0,5 0,9 0,8 
Uganda (R/AS) 2,6 2,2 2,2 1,9 2,7 2,1 3,3 2,7 3,2 2,5 3,0 2,5 
Vietnam (R/AS) 14.4 12,4 13,8 12,4 19,3 15.0 16,5 13,8 18,5 14,4 18,0 14,9 
Otros 2.1 1,8 2,6 2,4 2,6 2,0 2,4 2,0 1,9 1,5 1,8 1,5 

Otros paises productores ** 0,6 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,6 0,5 0,7 0,5 0,8 0,6 
* Preliminar. 

** Guinea Ecuatorial, Guyana, Laos, Liberia, Malasia, Nueva Caledonia y Yemen. 
(AS) Arábica Suave. 	(ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave 
(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arãbica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta 
Fuente: OIC-Coffee Statistics. 

Año 
cafetero 

01/02 
02/03 
03/04 	j 
04/05 
05/06 
06/07 

07/08 

08/09 

09/10 

* Perlodo: octu 

Fuente: FNC - 



08/09 	 09/10* 

S/S % S/S % 

128,1 100 121 100 

62,7 48,9 56,3 467 

46,0 35,9 39,5 32,7 

07 0,5 0,8 0,7 

1,0 0,8 1,0 0,8 

3,9 3,0 3,3 2,7 

9,4 7,3 10,6 8,8 

07 0,6 0,5 0,4 

1,0 0,8 0,6 0,5 

2,6 2,1 2,3 1,9 

0,6 0,5 0,5 0,4 

1,2 0,9 0,7 0,6 

0,8 0,6 1,2 1,0 

62,1 48,4 61,2 50,7 

8,7 6,8 9,0 7,5 

1,3 1,0 1,5 1,2 

1,5 1,2 1,1 0,9 

4,4 3,4 4,5 3,7 

3,8 3,0 3,5 2,9 

3,5 2,7 3,5 2,9 

4,4 3,4 4,8 4,0 

0,6 0,4 0,8 0,6 

4,7 3,6 4,2 3,5 

1,6 1,3 1,7 1,4 

0,8 0,6 0,7 0,6 

2,4 1,8 1,9 1,5 

0,4 0,3 0,4 0,4 

0,7 0,5 0,9 0,8 

3,2 2,5 3,0 2,5 

18,5 14,4 18,0 14,9 

1,9 1,5 1,8 1,5 

0,7 0,5 0,8 0,6 

Ano Millones de pesos Millonesde pesos 

cafetero 
Miles sacos de 60 Kg. 

corrientes contantes 
(dic-09 =100) 

01/02 11.950 2.068.000 3.086.000 
02/03 11.712 2.246.000 3.124.000 
03/04 11.053 2.423.000 3.179.000 
04/05 11.430 3.467.000 4.319.000 
05/06 11.952 3.518.000 4.191.000 
06/07 12.274 3.604.000 4.084.000 
07/08 12.515 4.057.000 4.333.000 
08/09 8.664 3.567.000 3.594.000 
09/10 8.098 3.719.000 3.661.000 

* Perlodo: octubre - septiembre. 
Fuente: FNC - Inteligencia Competitiva, Gerencia Financiera. 
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Calidad 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 
Paises 

de cafe 
S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 88 100 88 100 98 100 96 100,0 97 100 93 100 

Cosechasabr - mar 38 43,7 37 42,1 39,4 40,3 40 41,1 45 46,1 43 46,6 

Brasil (ANL/R) 26 30,2 25 28,9 29,0 29,6 28 29,1 32 32,6 31 33,0 

Ecuador (AS/R) 1 0,9 1 1,1 1,0 1,1 1 0,9 1 1,1 1 1,3 

PapOa-N. Guinea (AS/R) 1 1,3 1 1,1 0,8 0,8 1 1,2 1 1,0 1 1,1 

Pert.i (AS) 3 3,3 3 3,5 3,5 3,6 3 3,4 3 3,5 3 3,5 

Indonesia (R/AS) 6 6,8 6 6,5 4,2 4,3 6 5,7 7 7,0 7 7,1 

Madagascar (R/AS) 0 0,1 0 0,2 0,1 0,1 0 0,2 0 0,1 0 0,1 

Otros abr-mar 1 1,1 1 0,7 0,7 0,8 1 0,6 1 0,9 1 0,6 

Cosechasjul -jun 1 1,1 1 1,1 1,0 1,0 1 0,9 1 1,4 1 0,7 

Rep. Dominicana (AS) 0 0,0 0 0,1 0,1 0,1 0 0,1 0 0,1 0 0,0 

Tanzania (AS/R) 1 0,9 1 0,8 0,8 0,8 1 0,8 1 1,2 1 0,6 

Otros jul-Jun 0 0,2 0 0,2 0,1 0,1 0 0,1 0 0,1 0 0,0 

Cosechas oct - sep 48 55,2 50 56,9 57,5 58,7 56 58,0 51 52,5 49 52,7 

Colombia (AS) 11 12,4 11 12,2 11,2 11,4 12 12,0 9 9,0 7 7,7 

Costa Rica (AS) 2 1,7 1 1,5 1,4 1,4 1 1,5 1 1,3 1 1,3 

El Salvador (AS) 1 1,5 1 1,4 1,2 1,2 1 1,5 1 1,4 1 1,0 

EtiopIa (ANL) 3 3,0 3 3,1 2,8 2,8 3 2,9 2 1,9 3 3,1 

Guatemala (AS/R) 3 3,9 3 3,8 3,7 3,8 4 4,0 3 3,6 3 3,7 

Honduras (AS) 2 2,7 3 3,3 3,2 3,3 3 3,5 3 3,1 3 3,4 

India (AS/R) 3 3,0 4 4,1 3,4 3,5 3 3,5 3 3,0 5 4,9 

Kenia (AS) 1 0,8 1 0,7 0,8 0,8 1 0,7 1 0,6 0 0,4 

Mexico (AS/R) 2 2,1 3 2,8 2,9 3,0 3 2,7 3 2,9 3 2,7 

Nicaragua (AS) 1 1,1 1 1,6 1,2 1,2 2 1,7 1 15 2 1,8 

CamerOn (R/AS) 1 0,8 1 0,9 0,8 0,8 1 0,5 1 0,6 1 0,9 

Costa de Marfil (R) 2 2,3 2 2,4 2,7 2,7 2 2,0 2 1,6 2 2,2 

R. D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0 0,2 0 0,2 0,2 0,2 0 0,2 0 0,2 0 0,2 

Tailandia (R) 0 0,3 1 0,6 0,3 0,3 0 0,2 0 0,2 0 0,2 

Uganda (R/AS) 2 2,8 2 2,3 2,7 2,8 3 3,3 3 3,2 3 2,9 

Vietnam (R/AS) 14 16,0 13 15,0 18,1 18,5 16 16,4 17 17,9 15 15,6 

Otros oct-sep 1 0,6 1 1,1 1,0 1,0 1 1,3 1 0,7 1 0,8 

* Perlodo: octubre - septiembre. 

(AS) Arábica Suave. (ANL) Arãbica No Lavado. 	(R) Robusta. 	(AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 

Fuente: OlC-Coffee Statistics. 
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04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 
Paises 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 11.032 100 10.752 100 11.177 100 11.557 100 8.716 100 7.196 100 

America 4.533 41,1 4.532 42,2 4.659 41,7 4.935 42,7 4.123 47,3 3.318 46,1 

Estados Unidos 3.817 34,6 3.793 35,3 3.968 35,5 4.180 36,2 3.493 40,1 2.679 37,2 

Canada 627 5,7 602 5,6 563 5,0 606 5,2 504 5,8 513 7,1 

Argentina 7 0,1 8 0,1 8 0,1 8 0,1 8 0,1 6 0,1 

Otros (1) 83 0,7 131 1,2 119 1,1 141 1,2 119 1,4 121 1,7 

Europa 4.445 40,3 4.363 40,6 4.768 42,7 4.703 40,7 2.835 32,5 2.132 29,6 

Union Europea 4.136 37,4 4.181 39,0 4.555 40,8 4.477 38,7 2.636 30,2 1.952 27,1 

Alemania 1.451 13,1 1.472 13,7 1.436 12,9 1.379 11,9 609 7,0 334 4,6 

Belgica 701 6,4 546 5,1 779 7,0 728 6,3 569 6,5 526 7,3 

Italia 391 3,5 386 3,6 407 3,6 412 3,6 217 2,5 90 1,3 

Reino Unido 367 3,3 441 4,1 448 4,0 488 4,2 334 3,8 272 3,8 

Suecia 267 2,4 267 2,5 315 2,8 270 2,3 218 2,5 133 1,9 

Paises Bajos 173 1,6 209 1,9 225 2,0 166 1,4 63 0,7 54 0,7 

Espana 234 2,1 275 2,6 290 2,6 344 3,0 193 2,2 207 2,9 

Finlandia 175 1,6 203 1,9 228 2,0 232 2,0 123 1,4 122 1,7 

Francia 153 1,4 158 1,5 17 0,1 173 1,5 177 2,0 155 2,2 

Dinamarca 91 0,8 64 0,6 63 0,6 58 0,5 31 0,4 18 0,3 

RepUblica Checa 57 0,5 6 0,1 0 2 0,0 0 0,0 

Polonia 16 0,1 72 0,7 64 0,6 79 0,7 36 0,4 8 0,1 

Portugal 20 0,2 16 0,1 33 0,3 39 0,3 10 0,1 7 0,1 

Austria 8 0,1 1 0,0 0 0 0,0 0 0.0 

Grecia 16 0,1 15 0,1 18 0,2 20 0,2 14 0.2 6 0,1 

Otros 17 0,2 50 0,5 231 2,1 88 0,8 39 0,4 20 0,3 

Otros Europa 309 2,8 182 1,7 213 1,9 226 2 199 2,3 180 2,5 

Noruega 155 1,4 117 1,1 148 1,3 132 1,1 107 1,2 87 1,2 

Rusia 72 0,6 55 0,5 61 0,5 87 0,8 84 1,0 91 1,3 

Suiza 37 0,3 5 01 0 1 0,0 1 0,0 0 0,0 0 0,0 

Otros (2) 45 0,4 4 0,0 4 0,0 6 0,0 8 0,1 3 0.0 

Otros paises 2.054 18,6 1.856 17,3 1.750 15,7 1.919 16,6 1.758 20,2 1.746 24,3 

JapOn 1.679 15,2 1.495 13,9 1.313 11,7 1.425 12,3 1.347 15,5 1.339 18,6 

Coreadel Sur 205 1,9 150 1,4 190 1,7 218 1,9 230 2,6 247 3,4 

Australia 43 0,4 45 0,4 51 0.5 63 0,5 46 0,5 52 0,7 

Otros (3) 126 1,1 167 1,6 195 1,7 213 1,8 134 1,5 108 1,5 

* Periodo: octubre - septiembre. 

(1) Principalmente, Ecuador, Chile, PerO yAntillas. (2) Principalmente, Croacia, Turquia, Islandia, Bulgaria. 

(3) Principalmente, Israel, SudOfrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, TaiwOn y Singapur. 

Fuente: FNC - Inteligencia Competitiva 
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Año Buenaventura Cartagena Santa Marta Otros Total cafetero 
Sacos 	% Sacos % Sacos % Sacos % Sacos % 

2001/02 6.948 	65,4 3.174 29,9 311 2,9 197 1,9 10629 100 
2002/03 7.588 	72,3 2.356 22,4 416 4,0 139 1,3 10.499 100 
2003/04 6.782 	66,4 3.012 29,5 320 3,1 106 1,0 10.220 100 
2004/05 6.579 	59,6 4.180 37,9 219 2,0 52 0,5 11.032 100 
2005/06 5.655 	52,6 4.728 44,0 285 2,6 84 0,8 10.752 100 
2006/07 5.138 	46,0 5.696 51,0 274 2,4 69 0,6 11.177 100 
2007/08 4.828 	41,8 6.412 55,5 259 2,2 58 0,5 11.557 100 
2008/09 4.716 	54,1 3.825 43,9 131 1,5 44 0,5 8.716 100 
2009/10 4.190 	58,2 2.736 38,0 209 2,9 61 0,8 7.196 100 

* Periodo Octubre - septiembre. 
** 	Barranquilla, Bogota, Medellin, CCicuta e Ipiales. 
Fuente: FNC - Grupo lnformaciOn Comercial. 

m 
Ca 

Año Verde Soluble 
cafetero Sacos % Sacos % 
2001/02 10.003 94,1 593 5,6 
2002/03 9.914 94,4 557 5,3 
2003/04 9.566 93,6 614 6,0 
2004/05 10.352 93,8 640 5,8 
2005/06 10.110 94,0 604 5,6 
2006/07 10.587 94,7 560 5,0 
2007/08 10.846 93,9 664 5,8 
2008/09 8.072 92,6 582 6,7 
2009/10 6.533 90,8 588 8,2 

* Periodo: octubre - septiembre. 

** Tostado y Molido. 

Fuente: FNC - lnteligencia Competitiva 

Extracto Otros ** Total 
Sacos % Sacos % Sacos % 

27 0,3 6 0,1 10.629 100 
19 0,2 9 0,1 10.499 100 
24 0,2 16 0,2 10.220 100 
23 0,2 17 0,2 11.032 100 
19 0,2 18 0,2 10.752 100 
16 0,1 14 0,1 11.177 100 
12 0,1 34 0,3 11.557 100 
23 0,3 39 0,5 8.716 100 
13 0,2 62 0,9 7.196 100 

Pe 

Fuer 



tros Total 
Años Federación Particulares Total 

% Sacos % 
Cafeteros Sacos Sacos Sacos 

01/02 3.400 	32% 7.229 68% 10.629 100% 1,9 10.629 100 
02/03 2.532 	24% 7.947 76% 10.478 100% 1,3 10.499 100 
03/04 2.913 	29% 7.241 71% 10.154 100% 1,0 10.220 100 

0,5 11.032 100 
04/05 2.827 	26% 8.204 74% 11.032 100% 
05/06 3.179 	30% 7.573 70% 10.752 100% 0,8 10.752 100 
06/07 2.447 	22% 8.730 78% 11.177 100% 

0,6 11.177 100 
07/08 3.011 	26% 8.546 74% 11.557 100% 

0,5 11.557 100 
08/09 2.465 	28% 6.251 72% 8.716 100% 

0,5 8.716 100 
09/10 2.009 	22% 7.196 78% 9.205 100% 

0,8 7.196 100 __________________________________________ 

Años FederaciOn Particulares Total 
Cafeteros USD USD USD 

01/02 267 	31% 594 69% 861 100% 
02/03 221 	29% 546 71% 767 100% 
03/04 304 	31% 685 69% 989 100% 
04/05 416 	27% 1.142 73% 1.558 100% 
05/06 488 	30% 1.114 70% 1.602 100% 
06/07 425 	24% 1.379 76% 1.804 100% 
07/08 598 	27% 1.613 73% 2.210 100% ivalente 08/09 504 	28% 1.276 72% 1.780 100% ros** Total 
09/10 522 	22% 1.893 78% 2.415 100% 

% Sacos % * Periodo: octubre - septiembre. 
0,1 10.629 100 Fuente: FNC - Inteligencia Competitiva 
0,1 10.499 100 

- 

0,2 10.220 100 

0,2 11.032 100 

0,2 10.752 100 

0,1 11.177 100 

0,3 11.557 100 

0,5 8.716 100 

0,9 7.196 100 
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Calidad 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10* 
Raises 

de cafe 
S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

Total Mundial 29,9 100 31,4 99 33,0 98 34,7 100 36,7 100 37,5 100 38,8 100 

Cosechas abr- mar 16,8 59,2 17,9 59,4 19,0 60,3 20,1 60,5 21,4 60,8 22,0 61,7 22,7 61,7 

Brasil (ANL/R) 14,2 49,6 14,9 49,8 15,5 49,4 16,3 49,0 17,1 48,5 17,7 49,9 18,4 49,9 

Ecuador (AS/R) 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4 

PapUa-N.Guinea (AS/R) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

PerO (AS) 0,2 0,8 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,6 0,3 0,7 0,3 0,7 

Indonesia (R/AS) 1,8 6,4 2,0 6,7 2,5 7,9 2,8 8,5 3,3 9,4 3,3 9,1 3,3 9,1 

Madagascar (R/AS) 0,3 1,2 0,5 1,6 0,5 1,5 0,5 1,4 0,5 1,3 0,5 1,3 0,5 1,3 

Otros abr-mar 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1 0,3 0,1 0,5 0,1 0,5 0,1 0,3 0,1 0,3 

Cosechasjul -jun 1,85 6,5 1,9 6,3 1,91 6,1 1,91 6,4 2,05 6,2 2,07 5,6 2,07 5,6 

Rep.Dominicana (AS) 0,3 1,2 0,4 1,3 0,4 1,2 0,4 1,1 0,4 1,1 0,4 1,0 0,4 1,0 

Tanzania (AS/R) 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 

Otros jul-jun 1,5 5,2 1,5 5,0 1,5 4,7 1,5 5,2 1,6 5,0 1,6 4,5 1,6 4,5 

Cosechasoct - sep 11,2 33,9 11,6 33,1 12,1 32,0 12,7 32,6 13,3 32,8 13,5 32,9 14,0 32,9 

Colombia (AS) 1,4 4,9 1,4 4,7 1,4 4,4 1,4 4,2 1,4 4,0 1,4 3,8 1,4 3,8 

Costa Rica (AS) 0,3 0,9 0,4 1,2 0,4 1,1 0,3 1,0 0,3 0,8 0,2 0,7 0,2 0,7 

El Salvador (AS) 0,2 0,5 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,6 0,2 0,6 

Etiopia (ANL) 1,8 6,4 1,8 6,1 1,8 5,8 1,8 5,5 1,8 5,2 1,8 5,0 1,8 5,0 

Guatemala (AS/R) 0,3 1,0 0,3 1,0 0,3 1,0 0,3 0,9 0,3 0,8 0,3 0,8 0,3 0,8 

Honduras (AS) 0,2 1,2 0,2 1,1 0,2 1,1 0,2 1,0 0,5 1,0 0,5 0,9 0,5 0,9 

India (AS/R) 1,2 4,1 1,3 4,2 1,3 4,2 1,4 4,0 1,5 4,0 1,6 3,9 1,6 3,9 

Kenia (AS) 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Mexico (AS/R) 1,5 5,2 1,5 5,0 1,7 5,5 2,0 6,0 2,2 6,2 2,2 6,0 2,2 6,0 

Nicaragua (AS) 0,2 0,7 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,5 0,2 0,5 0,3 0,5 

CamerOn (R/AS) 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 

Costa de Marfil (R) 0,3 1,1 0,3 1,1 0,3 1,0 0,3 1,0 0,3 0,9 0,3 0,9 0,3 0,9 

R.D. del Congo (Zaire) (R/AS) 0,2 0,7 0,2 0,7 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 0,2 0,5 0,2 0,5 

Tailandia (R) 0,5 1,7 0,5 1,7 0,5 1,6 0,5 1,5 0,5 1,4 0,5 1,4 0,5 1,4 

Uganda (R/AS) 0,1 0,5 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 

Vietnam (R/AS) 0,6 1,7 0,7 1,7 0,8 1,6 0,9 2,8 1,0 2,8 1,1 3,0 1,6 3,0 

Otros oct-sept 2,3 2,9 2,4 2,8 2,5 1,9 2,6 2,2 2,6 3,2 2,7 4,1 2,6 4,1 

* Preliminar. 

(AS) Arãbica Suave. (ANL) Arábica No Lavado. (R) Robusta. (AS/R) Ambas calidades con predominio de Arábica Suave. 

(ANL/R) Ambas calidades con predominio de Arábica No Lavado. (R/AS) Ambas calidades con predominio de Robusta. 
Fuente: OIC-Coffee Statistics y OIC - Coffee Market Report sep/08 



Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abi. May. Jun. Jul. Ago. Sep. 

Suaves Colombianos 

2001/02 62,88 64,89 62,33 62,51 62.67 68,27 69,76 65,95 62,94 60,60 5810 64,15 

2002/03 67,92 70,70 65,38 67,27 67,47 62,16 64,40 65,74 61,61 64,87 65,65 67,55 

2003/04 66,17 64,39 66,68 73,76 76,53 77,97 75,22 77,17 82,51 76,13 75,35 81.02 

2004/05 85,52 95,63 106,48 110,03 124,34 137,10 129,93 128,36 122,47 112,48 111,21 101,31 

2005/06 108,77 111,66 106,54 129,64 123,17 117,00 119,87 113,03 106,84 109,45 116,22 112,26 

2006/07 113,73 126,26 132,85 127,54 125,54 119,92 117,51 116,14 122,35 122,32 126,68 131,51 

2007/08 136,49 133,32 140,12 142,66 159,90 151,64 142.04 143,60 149,15 151.18 151,03 148,36 

2008/09 130,99 130,45 130,89 142,32 144,55 154,16 181,10 212,05 194,02 187,29 185,39 177,45 

2009/10 178,13 178,33 192,11 207,51 204,71 205,71 199,50 200.33 224,49 235,52 243,98 247,77 

Otros Suaves * 

2001/02 56,40 58,85 56,72 58,25 59,12 64.47 65,43 61,40 58,57 56,48 54,27 60,67 

2002/03 65,73 69,87 64,16 65,57 66,41 61,75 64,69 66,26 61,04 62,95 63,89 66,41 

2003/04 64,30 62,28 64,86 72,73 76,21 78,06 75.44 76,99 82,21 74,94 73,61 80,47 

2004/05 79,90 89,88 102,19 107,07 122,20 134,81 128,80 126,21 119,87 108,45 108,43 98,17 

2005/06 106,09 108,81 102,68 124,26 118,46 112,20 114,65 107,96 101,21 102,77 112,13 109,36 

2006/07 110,91 123,57 129,93 124,40 122,34 116,44 114,59 112,35 118,76 116,80 123,53 128,04 

2007/08 134.29 131,00 137,58 139,86 157,29 149,89 140,70 141,95 146.15 147,36 146,43 143.27 

2008/09 123,59 121,89 118,97 128,30 129,48 128.52 134,88 150,99 149,79 140,90 149,76 148,53 

2009/10 154,57 152,21 158,26 158,90 160,42 164,50 170,68 177,50 190,90 203,21 214,56 222,71 

Bras/eros y otras Arabicas 

2001/02 38,63 42,82 42,21 43.14 43,17 48,70 49,70 45.39 43,00 43,31 40,18 44,53 

2002/03 46,08 49,25 46,55 49,31 48,97 43,77 48,55 51,12 46,88 49,50 52,48 54,86 

2003/04 52,81 50,73 54,79 62,06 65,52 66,97 63,70 65,16 69,61 62,89 61,75 68.90 

2004/05 68,63 80,20 89,17 94,00 108,05 117,03 112,82 111,89 105,08 94,66 95,66 87,02 

2005/06 94,54 99,35 96,23 115,89 109,51 103,52 105,89 99,00 91,26 91,01 98,90 97.36 

2006/07 97,39 109,34 115,60 111,99 109,78 102,34 100,84 99,66 105,89 105,25 112,47 116,43 

2007/08 122,12 119,87 125.93 127,93 143,78 136,41 127,67 129,52 133,65 134,88 133,28 130,26 

2008/09 110,27 107,96 103,46 109,18 107,69 102.81 105,95 118,40 115,42 107,80 116,86 116,16 

2009/10 124,62 126,17 132,99 131,67 124,57 129,58 125,71 131,98 143,29 156,87 167,62 177,22 

Robustas ** 

2001/02 23,24 23,68 24,35 22,81 24,37 29.10 29,34 28,32 28,42 28,60 27,88 32,08 

2002/03 33,33 37,93 38,06 41,18 40,67 37,17 37,42 37,80 34,21 35,35 36,30 37,35 

2003/04 35,88 34,11 35,90 39,84 37,05 36,70 36,37 36,56 39,87 36,02 33,91 34.24 

2004/05 31,77 34,07 38,98 39,63 44,61 50,70 53,32 58.66 62,96 60,57 55,60 50,07 

2005/06 50,84 54,72 58,79 66,46 65,50 62,92 64,45 63,97 64,14 68,66 75,73 77,88 

2006/07 76,26 79,67 77,71 80,55 80,97 78,95 81,64 86,06 94,76 93.47 88,51 93.61 

2007/08 91,10 92,59 91,39 99,21 115.45 121,92 111,29 108,88 111,34 115,23 112,56 105,38 

2008/09 88,77 90,76 82,51 82,74 80,22 76,31 75,53 75,62 73,79 71,68 72,35 73,82 

2009/10 73,51 69,48 70,00 70,08 70.80 67,25 71,52 73,36 76,92 85,27 90,21 85.22 

Preclo Indicativo Compuesto 

2001/02 42,21 44,24 43,36 43,46 44,30 49,49 50,19 47,30 45.56 44,70 42.79 47,96 

2002/03 50,79 54,69 51,68 54,04 54,07 49,61 51.87 53,19 48,90 50,89 52,22 54,10 

2003/04 51,72 49,81 52,44 58,69 59.87 60,80 58,80 59,91 64,28 58,46 56,98 61,47 

2004/05 61,10 67,74 77,72 79,35 89,40 101,44 98,20 99,78 96,29 88,48 85,31 78,79 

2005/06 82,55 85,93 86,85 101.20 97,39 92,76 94,20 90,00 86,04 88,57 95,78 95,98 

2006/07 95,53 103,48 108,01 105,81 104,18 100,09 99,30 100,09 107,03 106,20 107,98 113,20 

2007/08 115,71 114.43 118,16 122,33 138,82 136,17 126,55 126.76 130,51 132.78 131,14 126,69 

2008/09 108,31 107,88 103,07 108,39 107,60 105,87 111,61 123,05 119,05 112,90 117,45 116,40 

2009/10 121,09 119,67 125,11 126,85 123,37 125,30 126,89 128,10 142,20 153,41 157,46 163,61 

* Periodo: octubre - septiembre. 

* Promedlo ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25% 

** Promedio ponderado de Robustas N.York y La Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havre/Marsella 40% 

Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas 

Fuente: OIC 

Aho 
cafetero 

63,75 

65,89 

74.41 

113,74 

114,54 

123,53 

145,79 

164,22 

209.84 

59,22 

64,89 

73,51 

110,50 

110,05 

120.14 

142.98 

135,47 

177,37 

43,73 

48,94 

62,07 

97,02 

100,21 

107,25 

130,44 

110,16 

139.36 

26,85 

37,23 

36.37 

48,41 

64,51 

84,35 

106,36 

78,68 

75.30 

45,46 

52,17 

57,77 

85,30 

91,44 

104,24 

126,67 

111,80 

134,42 

07/08 08/09 09/10* 

is % S/S % S/S % 

100 37,5 100 38,8 100 

7 0"44 60,8 22,0 61,7 22,7 61,7 

7,1 48,5 17,7 49,9 18,4 49,9 

,2 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4 

,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

),2 0,6 0,3 0,7 0,3 0,7 

3,3 9,4 3,3 9,1 3,3 9,1 

ffn5 1,3 0,5 1,3 0,5 1,3 

W1 0,5 0,1 0,3 0,1 0,3 

.05 6,2 2,07 5,6 2,07 5,6 

3,4 1,1 0,4 1,0 0,4 1,0 

0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 

1,6 5,0 1,6 4,5 1,6 4,5 

32,8 135 32,9 14,0 32,9 

1,4 4,0 1,4 3,8 1,4 3,8 

0,3 0,8 0,2 0,7 0,2 0,7 

0.2 0,7 0,2 0,6 0,2 0,6 

1,8 5,2 1,8 5,0 1,8 5,0 

),3 0,8 0,3 0,8 0,3 0,8 

1,0 0,5 0,9 0,5 0,9 

0,5 1,5 4,0 1,6 3,9 1,6 3,9 

0,1 

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

2,2 6,2 2,2 6,0 2,2 6,0 

0,2 0,5 0,2 0,5 0,3 0,5 

0.1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 

0,3 0,9 0,3 0,9 0,3 0,9 

0,2 0,6 0,2 0,5 0,2 0,5 

0,5 1,4 0,5 1,4 0,5 1,4 

0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 

1,0 2,8 1,1 3,0 1,6 3,0 

2,6 3,2 2,7 4,1 2,6 4,1 

krãbica Suave 

Robusta. 

1 



L1 tU11CUTWrU 
1ombicinn 

Precto externo Precio compra base TRM 

US Ctvs/Iibra Ex-dock Pesos por carga de 125 
Pesosor d 'I p 	0 ar kilogramos de café pergamino 

Años Cafeteros* 

01/02 63,75 278.962 2.384,14 
02/03 65,89 309.093 2.864,55 
03/04 74,38 329.603 2.712,71 
04/05 112,30 442.404 2.377,74 
05/06 113,05 458.919 2.353,88 
06/07 122,08 451.052 2.148,41 
07/08 145,80 488.975 1.899,17 
08/09 164,22 633.087 2.238,90 
09/10 209,84 704.397 1.923,06 

2009/10 

Octubre 178,13 566.875 1.902,70 
Noviembre 178,33 592.469 1.974,43 
Diciembre 192,11 673.408 2.017,87 
Enero 207,51 715.339 1.980,06 
Febrero 204,71 680.406 1.952,89 
Marzo 205,71 688.282 1.909,01 
Abril 199,50 660.369 1.938,68 
Mayo 200,33 676.714 1.983,59 
Junio 224,49 749.324 1.927,69 
Julio 235,52 808.966 1.874,89 
Agosto 243,98 832.034 1.821,01 
Septiembre 247,77 798.978 1.805,60 

* PerIodo: octubre - septiembre. 

Fuentes; FNC, Superintendencia Bancaria y Banco de Ia RepCiblica. 
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