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En primer lugar, deseo agradecer a los organizadores 
do este Cong reso por ofrecerme Ia oportunidad de estar 
con ustedes hoy. 

El tema do esta charla que normalmente ocupa un 
puesto secundario en Ia incesante sucesión de eventos 
de nuestro diario vivir, requiere un alto 

grado de análisis y de reflexión, ya que tiene actu-
almente una relevancia particular al considerar Ia 
velocidad con Ia cual vienen desarrollándose los 
tenómenos económicos y politicos. Solamente con Ia 
ayuda do Ia reflexión y del análisis cuidadoso, podremos 
tenor éxito en adaptarnos a los factores que afectan Ia 
ültima década de este mUenio. Los próximos diez años 
prometen ser una etapa de mayor desarrollo que Ia que 
hemos presenciado en los Ultimos treinta años. 

Desde Ia creación de Ia Comunidad Económica Euro-
pea, hace 32 años, nos hemos acostumbrado al hecho 
de que las fronteras entre los palses miembros se han 
mantenido abiertas, tanto para las personas como para 
los bienes: nos beneficiamos del tránsito libre dentro de 
Ia comunidad, nos aprovechamos do las reglamen-
taciones relativamente libres de trabajo y Ia falta do 
restricciones comerciales. Como consumidores gozamos 
de una vida más al estilo europeo, de 10 que ocurria hace 
algunos años. 

Los vinculos econOmicos desarrollados durante los 
30 años do existencia de Ia Comunidad Europea, han 
fortalecido las interrelaciones económicas en Europa, 
en beneficio tanto del consumidor como de Ia industria. 
No obstante lo anterior, los ciudadanos do la Comunidad 
Europea no siempre acogieron favorablemente los in-
tentos do integración. El "Europesimismo" so manifesto 
en frases tales como "montana do mantequilla" o "lago 
de leche", para describir algunos do los productos do Ia 
Euroburocracia do Bruselas. Si embargo, el ánimo ha 
cambiado enormémente desde que se acordO en 1985, 
que el Mercado Comün Europeo estarla en total fun-
cionamiento para finales do 1992. Intempestivamente, 
Ia "Eurofobia" fue transformada en "Euroforia" y finalmente 
tenlamos un objetivo definido a Ia vista y un Ilmite de 
tiempo por el cual aspirar. 

Los ciudadanos de Ia Comunidad Europea se han 
dado cuenta que Europa debe unificar sus recursos 
econOmicos, si desea mantener su presencia frente a 
otras grandes potencias económicas, como son los 
Estados Unidos y JapOn, en particular. La configuracion 
de Mercado Unico entre 12 mercados individuales de-
beria Ilevar a una aceleración del crecimiento econOmico 
dentro do Ia Comunidad. 

* 	lntervención. Michael Neumann, Director del Neumann Gruppe A.G. de Hamburgo an at VII Congreso Internacional del Café, Berlin, 15 do junio 
do 1990. 
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El punto de partida del "pre Mercado Cornün Euro-
peo" es un grupo de 12 paises con 325 millones de 
habitantes. Si se incluye Ia RepCiblica Dernocrática Ale-
mana, que estará conectada proxirnarnente a Ia Comu-
nidad Europea en una forma u otra, Ia poblaciOn total 
aumentará a 341 millones. El Producto Nacional Bruto 
per Capita fue estirnado en US$ 13.200 en 1987 y Ia 
capacidad de compra total de los consumidores de Ia 
comunidad, alcanzO a US$ 2.84 trillones el mismo año. 

Los expertos predicen que Ia pobaciOn de los 12 
paises de Ia Comunidad Europea, incluyendo a Ia 
Reptiblica Democrética Alernana, alcanzará unacifrade 
351 millones en el año 2000. Asumiendo un discreto 3% 
de crecimiento anual promedio, el Producto Nacional 
Bruto Per Capita se elevará a US$ 18.000. No obstante, 
algunos economistas creen que Ia rnayorIa de tales 
pronósticos son de hecho demasiado conservadores, 
puesto que el efecto producido por Ia integraciOn a 
través del Mercado ComUn Europeo Unico, conducirá 
probablemente a tasas más répidas de crecimiento. 

Sin embargo, hoy estamos en el proceso de Ilegar al 
Mercado ComUn Europeo. TodavIa existen muchas 
restricciones que inhiben una actividad econOrnica Optima 
en Ia Comunidad Europea. Estas restncciones tienen 
que ver con las barreras rnateriales, técnicas y de tarifas 
que aCm están vigentes. De manera que todavIa hay 
mucho campo para Ia armonizaciOn y mejoramiento. La 
importancia del impuesto al café en alemania el cual es 
particularmente alto, debe ser mencionado en este con-
texto. Con esto no se quiere necesariamente afirmar un 
efecto negativo en th consumo. Asimismo, el Ministro 
alernán de Finanzas ciertamente estarfa bastante reacio 
en no recaudar los 2 mil millones de marcos del valor del 
impuesto anual al café, valor que representará en poco 
tiernpo, especialmente en un momento en el que se 
estAn hacendo enormes dernandas a las arcas de Ia 
economla alemana. Sin embargo, dentro del marco de 
un mercado europeo integrado, el impuesto al café 
tenderá a desaparecer en largo plazo. 

El Mercado Cornün Europeo llegara a ser una fuerza 
econOmica internacional desde 1993, trayendo consigo 
nuevos factores de cam bio. Las fronteras abiertas den-
tro de Europa están destinadas a traernos una mayor 
prosperidad. 

Una mayor prosperidad significa también un mayor 
consurno y, por supuesto una mayor demanda de café. 
Se pretende a continuaciOn sustentar las siguientes 
hipOtesis para el año 2000: (vercuadro N1). 

I. Primera HipOtesis 
La Comunidad Europea consumirá 42 millones de 

sacos de café verde, mientras Europa globalmente  

considerada, consurnirá 58 millones de sacos hacia el 
año 2.000. 

Segunda Hipotesls 
Solamente 15 tosladores cubrirán más del 80 por 

ciento del mercado doméstico de Ia Comunidad 
Europea. 

Tercera HlpOtesls 
Prevalecerán los productos de alta calidad en toda Ia 

comunidad Europea: las diferencias en Ia calidad de los 
productos tenderán a reducirse. 

Cuarta Hipotesis 
Europa será el centro de todas las actividades del 

mercado mundial de café verde. 

CUADRO N21 
EL CAFE VERDE EN EL PROCESO DE LA 

INTEGRACION EUROPEA 

La situación en el año 2.000-Cuatro Hipótesis 

1 La Comunidad Europea consumirá 42 millones  
de sacos de café verde, mientras Europa gb- 
balmente considerada, consumirá 58 millones 
de sacos 

2 15 tostadoras cubnirán más del 80 por ciento del 
mercado familiar de Ia Comunidad Europea. 

3 Prevalecerán los productos do alta calidad en 
toda Ia comunidad Europea: las diferencias en Ia 
calidad de los productos tenderén a reducirse. 

4 Europa será el centro de todas las actividades 
del mercado mundial de café verde. 

A continuaciOn, se tratará de comparar Ia economia 
actual del café europeo con algunos datos histOricos. Se 
seleccionó el año de 1958 para este propOsito -no 
solamente porque es el aho del nacimiento de Ia Comu-
nidad EconOmica Europea, sino también porque tue un 
año tIpico de postguerra, caracterizado por el final de Ia 
pnimera ola de crecimiento en el consumo. 

341 millones de habitantes del Mercado Comün 
(incluyendo a Ia actual Repüblica Democrática Ale-
mana) consumen alrededor de 29 millones de sacos de 
café verde anualmente. Hace tres décadas, los mismos 
palses utilizaban solamente 11.5 millones de sacos. 
Esto significa que el consumo de café en Ia actual 
Comunidad Europea se ha multiplicado por 2.5 veces, 
mientras que el consumo mundial en el mismo perlodo 
"tan solo" se ha duplicado. Ver cuadro N22. 

Al con siderar este cuadro, se debe notar que el nivel 
de vida entre distintos palses diferla enormemente en  

1958. Esta es Ia explicación para el desar 
mente divergente, apreciado en paises 
Esopaña y Dinamarca. Otros paises -tales c-
nia, los Palses Bajos, e Italia por ejemplc 
patron similar en el desarrollo de sus niveI-
por consiguiente, también en Ia tasa de cr 
el consumo de café. 

Al reunir a Ia Gran Bretaña con brIar 
cuadro, resulta estadsticamente logico, ps.-
mercado irlandés está pnincipalmente abe-
tostadores ingleses y productores de café 

En el gráfico N21 , se pueden apreciar los c-
nificativos que se presentaron en las clasifi 
dividuales de los paises de Ia Comunidad E 
de 1958. Pon ejemplo, Alemania desplazO a-
primer lugar y un gran contingente de palse 
casi iguales de con sumo se situaron en Ia rr 
palmente los paises bajos, Gran Bretaña y 

Un desarrollo ascendente en el consumc-
de café se situO a Ia par con Ia expansiOn d-
de Ia Comunidad Europea como un todo: 

En 1988 Ia Comunidad consumia un prom 
kilos do café verde por persona. En 1958 este-
dor se hallaba tan solo en 2.3 kilos, do tab ft 
consumo per capita se ha duplicado o más er 
30 años. Durante el mismo perlodo, el cons 
Estados Unidos se redujo en rnás de un t-
nivel per cépita do 1958, como se pued= 
claramente en el cuadro NO 3. 

CUADRO N2  2 
COMUNIDAD EUROPEA (12 PAft 

CONSUMO DE CAFE 1958 V 19 
-en miles de sacos de 60 Kg. café 'i 

aIses 1958 1 

Bélgica- 
luxemburgo 919 
Dinamarca 654 
Francia 3.439 
Alemania 
RFA 2.794 8.072 
ADA .330 	3.124 1.243 
Grecia 110 
Italia 1.380 
Palses Bajos 751 
Portugal 161 
Espana 211 
Reino Unido/ 
Irlanda 783 
Total 11.532  

ark 



_11 

MICHAEL R. NEUMANN 
	

EL CAFE VERDE EN EL PROCESO DELA INTEGRACION EUROPEA 	 MICHAEL R. NEUMANN 

1958. Esta es Ia explicación para el desarrollo amplia-
mente divergente, apreciado en paises tales como 
Esopaña y Dinamarca. Otros palses -tales como Alema-
nia, los Palses Bajos, e Italia por ejemplo- siguen un 
patron similar en el desarrollo de sus niveles de vida y, 
por consiguiente, también en Ia tasa de crecimiento en 
el consumo de café. 

Al reunir a Ia Gran Bretana con Irlanda en este 
cuadro, resulta estadIsticamente logico, puesto que el 
mercado irlandés está principalmente abastecido por 
tostadores ingleses y productores de café instantáneo. 

En el gráfico N21 , se pueden apreciar los cambios sig-
nificativos que se presentaron en las clasificaciones in-
dividuales de los paIses de Ia Comunidad Europea des-
de 1958. Por ejemplo, Alemania desplazO a Francia del 
primer lugar y un gran contingente de paIses con cifras 
casi iguales de consumo se situaron an Ia mitad, princi-
palmente los paises bajos, Gran Bretana y España. 

Un desarrollo ascendente en el consumo per céplta 
de café se situO a Ia par con Ia expansion del consumo 
de Ia Comunidad Europea como un todo: 

En 1988 Ia Comunidad consum ía un promedio de 5.2 
kilos de café verde por persona. En 1958 este denomina-
dor se hallaba tan solo en 2.3 kilos, de tal forma que el 
consumo per capita se ha duplicado o más en los éltimos 
30 años. Durante el mismo perlodo, el consumo en los 
Estados Unidos se redujo en más de un tercio de su 
nivel per capita de 1958, como se puede obsorvar 
claramente en el cuadro N2  3. 

CUADRO N2  2 
COMUNIDAD EUROPEA (12 PAISES) 

CONSUMO DE CAFE 1958 V 1988 
-en miles de sacos de 60 Kg. café verde- 

PaIses 1958 1988 

Bélgica- 
luxemburgo 919 1.244 
Dinamarca 654 391 
Francia 3.439 5.359 
Alemania 
RFA 2.794 8.072 
RDA .330 	3.124 1.243 	9.320 
Grecia 110 508 
Italia 1.380 4.214 
Palses Bajos 751 2.423 
Portugal 161 401 
España 211 2.330 
Reino Unido/ 
Irlanda 783 2.332 
Total 11.532 29.022 

Como se puede observar en el gréfico N2  2, tanto en 
1958 como en 1988, Dinamarca ocupO el primer lugar, 
aunque ahora le siguen muy de cerca los Palses Bajos. 
Estos se situaban en oP 42  lugar en 1958 pero que ahora 
han desalojado a Bélgica-Luxemburgo del segundo lugar. 
Alemania aparece más abajo en el cuarto lugar como 
resultado de Ia combinaciOn de cit ras para las RepUbli-
cas Federal y Democrátjca. 

Como se expresO al inicio de las cuatro hipótesis, el 
pronóstico para el año 2.000 está basado en ciertos 
supuestos sobre el desarrollo del poder de compra en Ia 
Comunidad Europea. 

Pocos aspectos estarán sujetos a cambio antes de 
terminar el siglo, en lo referente al carácter de las 
diferencias Norte/Sur, en el interior de laComunjdad Eu-
ropea, las diferencias en Ia prosperidad entre los paIses 
miembros individuabmente considerados será probable-
mente muy pequena. En el año 2.000, los consumjdores 
más prOsperos se encontrarán aUn en Bélgica-Luxem-
burgo, Alemania, Norte de Italia, el area de Paris y a lo 
largo de las fronteras entre Francia, Alemania y Suiza. 
Como es el caso actualmente, un nivel medio de pros-
poridad se presentara en el resto de Francia, centro de 
Italia, Gran Bretana y Dinamarca; considerando Ia 
velocidad excepcional de su crecimiento, probablemente 
Espana se habrá unido a este grupo mediano. Muy 
probablemente el sur de Italia, Portugal, Grecia e Irlanda 
se encontrarán aün en Ia parte más baja de Ia escala, 
aunque no tan lejos coma están actualmente. 

Un aumento en el poder de compra -que también 
podemos llamar un más alto nivel de vida- se deberia 
siempre manifestar en un aumQnto de consumo de café. 
Si no fuera por el hecho de que las consideraciones de 
beneficio a corto plazo impiden en ciertas ocasiones la 
bésqueda de objetivos a Iargo plazo, tales como una 
más alta calidad -Un fenOmeno evidente durante muchos 
años en los Estados Unidos. 

Se ha basado el pronOstico sobre el supuesto de que 
el punto de saturaciOn para el consumo de café en los 
palses de Ia Comunidad Europea (por lo menos aquelbos 
con el Ilamado gusto do Europa Central) está en 10 kilos 
por persona, un nivel alcanzado ya por Dinamarca y los 
Palses Bajos. Se cree que Alemania Unida y Bélgica-
Luxemburgo también habrán alcanzado este nivel en el 
año 2.000. Se espera que Francia Ilegue a un consumo 
per capita de 7,5 kilos, Italia y Espana de 6 kilos. De otros 
mercados do Ia Comunidad Europea, especialmente 
Grecia, Gran Bretana/Irlanda, asi como Portugal, se 
podrá esperar un crecimiento potencial que elevarIa su 
consumo entre 4 y 5 kilos. Ver gréfico N2  3. 

Ja. consumjrá 58 millones de sacos hacia el 

Ia Hipótesls 
3nte 15 tostadores cubrirán más del 80 por 
I mercado domOstico de Ia Comunidad 

Hlpótesls 
cerán los productos de alta calidad en toda Ia 
Europea: las diferencias en Ia calidad de los 

tenderán a reducirse. 
Hlpotesls 
será el centro de todas las actividades del 
undial de café verde. 

CUADRO N21 
FE VERDE EN EL PROCESO DE LA 

INTEGRACION EUROPEA 

On en el aflo 2.000-Cuatro Hipótesis 
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.ación, se tratará de comparar Ia economia 
fe a'Jropeo con algunos datos históricos. Se 
el año de 1958 para este propósito -no 
ôrque es el año del nacimiento de Ia Comu-
mica Europea, sino también porque fue un 
postguerra, caracterizado por el final de Ia 

Je crecimiento en el consumo. 

nes de habitantes del Mercado Comün 
a la actual Repüblica Democrática Ale-
men alrededor de 29 millones de sacos de 
ualmente. Hace tres décadas, los mismos 

eban solamente 11.5 millones de sacos. 
a que el consumo de café en Ia actual 
Europea se ha multiplicado por 2.5 veces, 

el consumo mundial en el mismo perlodo 
ha duplicado. Ver cuadro N22. 

3rar este cuadro, se debe notar que el nivel 
distintos palses diferla enormemente en 



COMUNIDAD EUROPEA (12 PAISES) 

CONSUMO DE CAFE 
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Gráfico No. 1 

CUADRO N9  3 
COMUNIDAD EUROPEA (1 

CONSUMO PER CAPITA L 
1958 y 1988 

on kilos de café ve 

PaIses 	 1958 

Bélgica- 

_________________________________________________________________ 	Luxemburgo 	5.68 	7 
Dinamarca 	8.53 	10 
Francia 	 4.39 	5 
Alemania 
RFA 	 2.89 	7 
RDA 	 1.10 	4 
Grecia 	 .88 	3. 
Italia 	 1.69 	4, 
Paises Bajos 	3.92 	9. 
Portugal 	 1.21 	2. 
Reino Unido/ 
Irlanda 	 0.87 	2. 

Promedio 	2.33 	5. 
Para comparaciOn: 
U.S.A 	 7.00 	4. 

El resto de Ia justificaciOn para estz—
simple célculo aritmético: 

La población estimada en ei año 
sumo estimado per capita es igual a! 
madadecaf6verdeenelaño2.000. E 
justlflcaclon de Ia hipótesis, y noes un; 
algo que Unicamente el futuro podrá th 

Tomando en consideración los supu 
hecho, se podra ver que se Ilega a u 
consumo de cerca de 42 millones de 
aparece en el cuadro N 4. Esto es apro 
44 por ciento más alto que Ia cifra de 19-
de consumo per capita está alrededor dE-
será aproximadamente del 37 porciento 
1988. 

Para tratar de convencer a quienes e 
to de vista como demasiado optimista, 
continuación algunos factores que se 
tiempo para fortalecer Ia demanda e 
derable: 
- 	Un crecimiento global en 	Ia econom 

apreciable aumento en el ingreso y 
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CUADRO N9  3 

COMUNIDAD EUROPEA (12 PAtSES) 
CONSUMO PER CAPITA DE CAFE 

1958 y 1988 
an kilos de café verde 

Palses 1958 1988 Crecim 

BOlgica- 
Luxemburgo 5.68 7.29 + 28% 

Dinamarca 8.53 10.42 + 22% 

Francia 4.39 5.78 + 32% 

Alomania 

RFA 2.89 7.92 + 174% 

RDA 1.10 4.49 +308% 

Grecia .88 3.05 + 247% 

Italia 1.69 4.41 + 161% 

Palses Bajos 3.92 9.91 + 153% 

Portugal 1.21 2.34 + 93% 

Reino Unido/ 
Irlanda 0.87 2.46 + 189% 

Prornedio 2.33 5.17 + 122% 

Para corn paración: 
U.S.A 7.00 4.36 - 38% 

El resto de Ia justificaciOn para esta hipótesis es un 
simple cálculo aritmético: 

La poblaciOn estimada en el año 2.000 por el con-
surno estimado per capita es igual a Ia utilización esti-
mada do café verde en el año 2.000. Esto se refiere a una 
Justificación de Ia hipótesis, y noes una prueba. Esto es 
algo que Unicarnente el tuturo podrá decirlo. 

Tornando en consideración los supuestos que se han 
hecho, se podrá ver que se Ilega a una cifra total de 
consurno de cerca de 42 rnillones de sacos, tal corno 
aparece en el cuadro NO 4. Esto es aproximadarnente el 
44 por ciento más alto que Ia cifra de 1988. El promedio 
de consurno per capita está alrededor de 7.1 kilos Ia cual 
será aproxirnadamente del 37 por ciento más alto que en 
1988. 

Para tratar de convencer a quienes estiman este pun-
to de vista como demasiado optimista, se consideran a 
continuación algunos factores que se presentarán al 
tiempo para fortalecer Ia dernanda en forrna consi-
derable: 

- 	Un crecimiento global en Ia econorn ía conducirá a un 
apreciable aumento en el ingreso y en prosperidad  

para todos los habitantes de Ia Comunidad Europea, 
y, por consiguiente, el poder adquisitivo también 
aumentará. 

CUADRO N2  4 
COMUNIDAD EUROPEA (12 PAISES) 

POBLACION V CONSUMO DE CAFE VERDE 
Estimación Para el año 2.000 

Palses Población 
mills. 

Cons. 
Per Cap. 

kilos 

Cons. 
Total 

m.sacos 

Bélg ica- 
Luxernburgo 10.4 10.0 1.734 

Dinarnarca 5.1 10.0 850 
Alernania 78.0 10.0 13.000 
Palses Bajos 15.6 10.0 2.606 
Francia 59.1 7.5 7.382 
Italia 59.3 6.0 5.932 
Espana 41.2 6.0 4.120 

Grecia 10.6 5.0 880 
Reino Unido/ 
Irlanda 60.3 4.5 4.519 

Portugal 11.4 4.0 758 

Total! 
Prornedio 350.9 7.1 41.781 

- 	Probablernente Ia población se expandiré más rápi- 
darnente que lo tornado en consideración en Ia 
proyecciOri mencionada anteriormente, no rnenos, 
corno consecuencia del flujo de,  ernigrantes prove-
nientes de Europa Oriental. 

- 	La proporción de personas rnayores en Ia población 
de Ia Comunidad Europea está creciendo. La gene-
raciOn de personas mayores es ahora mucho rnás 
activa y orientada al consurno de lo que eran anterior-
mente. Por tanto, Ia proporciôn de tomadores de 
café está creciendo. 

- 	La relativa importancia de los alimentos y las bebidas, 
asi como Ia demanda de productos "gourmet" se está 
incrementando. El café encajará perfectamente en 
esta tendencia. 

La segunda hipótesis sostierie que Ia integraciOn 
de Europa continuaré el proceso de concentración de Ia 
industria a través de las fronteras nacionales. Este 
supuesto está basado en el fenOmeno generalmente 
reconocido de que Ia concentración y Ia cooperaciOn 

fOTAL 
.5 s/s 
, •_. e. . 

_. . . 
1958 

TOTAL 
19.0 sls) 

1988 

de 60 kilos 
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CONSUMO PER-CAPITA DE CAFE 

1958 V 1988 

En kilos de Café Verde 
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tienden a desarrollarse más sólidamente or 
de mayores volUmenes. Por consiguiente 
esperar que Ia influencia de las corporacion 
cionales se hagan sentir cada vez más
esferas diferentes. 

Los diez minoristas más importantes en
as naciones de Ia Comunidad Europea ya c 
las dos terceras partes do producción total or 
de comestibles. En Ia prensa se viene leyenc 
numerosas fusiones y empresas colectivas 
comenzando a surgir. 

El grado do concentración encontrado en 
del café puede parecer alto, pero realmente- 
nitivamente asi, al ser comparado con m
productos. PodrIa estimarse que actualment 
principales multinacionales negocian más 

que significa que ellas procesan alrededor 
millones de sacos de café verde para el me 
Comunidad Europea anualmente. Dentro d 
de los mercados nacionales, el nivel de cor 
es realmente mucho más alto en muchos ca 
ralmente, el 80 por ciento de los mercadc-
tostado, molido e instantáneo están en man 
tostadores. 

Segün aparece en el cuadro NQ 5, Holan 
blece como un mercado con una concentraci-
dinariamente alta, donde los cinco princi2 
dores representan el 99 por ciento. La co,  
esti muy bien desarrollada en 80 a 90 p 
Bgica-Luxemburgo, Dinamarca, Francia, E3 

Bretañallrlanda. Existen niveles medios do 
ciOn en Alemania, Italia y Portugal, mientras. 
es  aUn un mercado muy fragmentado con 
concentraciOn de ünicamente el 29%. La me 
Comunidad Europea está estimada en 77 
para los respectivos "cinco principales". 

Se uniO a Belgica y Luxemburgo, asi co. 
Bretaña e Irlanda, haciendo en esta forma ur 
de 10 veces por 5 que es igual a los 50 tosta 
cipales. Los nombres de las corporacior 
ticamente transnacionales tales como "Gene 
Douwe Egberts, Jacobs-Suchard, y Nestle 
con frecuencia en las listas de las cinco princi 
mercados individuales. Por consiguiente, el 
compañias que componen los 50 principal 
dores, actualmente se reduce a 37. 
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tienden a desarroHarse más sólidamente en mercados 
de mayores volümenes. Por consiguiente, se puede 
esperar que Ia influencia de las corporaciones transna-
cionales se hagan sentir cada vez más en muchas 
esferas diferentes. 

Los diez minoristas más importantes en cada una de 
las naciones de Ia Comunidad Europea ya cuentan con 
las dos terceras partes de producción total on el negocio 
de comestibles. En la prensa se viene leyendo sobre las 
numerosas fusiones y empresas colectivas que estàn 
comenzando a surgir. 

El grado de concentraciOn encontrado en Ia industria 
del café puede parecer alto, pero realmente no es defi-
nitivamente asi, al ser comparado con muchos otros 
productos. Podria estimarse que actualmente las cuatro 
principales multinacionales negocian más del 40 por 
ciento del volumen del café en el Mercado Europeo, lo 
que significa que ellas procesan alrededor de 12 a 13 
millones de sacos de café verde para el mercado de Ia 
Comunidad Europea anualmente. Dentro de cada uno 
de los mercados nacionales, el nivel de concentración 
es realmente mucho más alto en muchos casos. Gene-
ralmente, el 80 por ciento de los mercados del café 
tostado, molido e instanténeo están en manos de 4 o 5 
tostadores 

Segn aparece en el cuadro NQ 5, Holanda se esta-
blece como un mercado con una concentración extraor-
dinariamente alta, donde los cinco principales tosta-
dores representan el 99 por ciento. La concentración 
está muy bien desarrollada en 80 a 90 por ciento on 
Bégica-Luxemburgo, Dinamarca, Francia, España, Gran 
Bretañallrlanda. Existen niveles medios de concentra-
don on Alemania, ltalia y Portugal, mientras que Grecia 
es aün un mercado muy fragmentado con un nivel de 
concentración de ünicamente el 29%. La media para Ia 
Comunidad Europea está estimada en 77 por ciento 
para los respectivos "cinco principales". 

Se unió a Bélgica y Luxemburgo, asI como a Gran 
Bretaña e lrlanda, haciendo en esta forma una lista total 
de 10 veces por 5 que es igual a los 50 tostadores prin-
cipales. Los nombres de las corporaciones autén-
ticamente transnacionales tales como "General Foods, 
Douwe Egberts, Jacobs-Suchard, y Nestle" aparecen 
con frecuencia en las listas de las cinco principales en los 
mercados individuales. Por consiguiente, el nümero de 
companias que componen los 50 principales provee-
dores, actualmente se reduce a 37. 

COMUNIDAD EUROPEA (12 PAISES) 

Participaclón de las cinco principales 
tostadoras y presencla de corporaciones 

multinacionales en el mercado de los hogares 

Pafses Paflic. agregada 
de las "5 princ." 

Corp. Multinal. 
entre las "5 princ.' 

Bélgica- 
Luxemburgo 82 1 

Dinamarca 85 3 
Francia 89 3 

Alemania 77 2 
Grecia 29 1 
Italia 63 0 

Palses Bajos 99 1 

Portugal 65 1 
Espana 81 3 

Reino Unido/ 
Irlanda 82 2 

Promedio 77 

Es indudable que Ia tendencia a un mayor tamaño 
en un mercado más amplio, continuará. Las empresas 
transnacionales, tales como las cuatro mencionadas 
anteriormente, fortalecerán sus posiciones en el mer-
cado europeo. Las corporaciones familiares -un concep-
to tIpicamente europeo- tales como Aldi, Tchibo, Edus-
cho, Lavazza, Segafredo, solo para nombrar unas pocas, 
han sido orientadas hasta ahora de manera nacional, o 
por lo menos solamente están activas en palses veci-
nos a Ia casa matrIz, pero son propietarias del capital y 
de Ia fuerza corporativa para tomar Ia ofensiva y lograr 
éxito en un campo europeo más amplio. Este proceso es 
incontrolable, tal vez porque un nivel más alto de con-
centración en el sector de minoristas conducirán me-
vitablemente a unidades individuales mayores en Ia in-
dustria torrefactora. 

La pregunta de hasta dónde ire Ia concentración del 
negocio do tostadoras, es difIcil de contestar. Holanda 
es Ia excepción que confirma Ia regla en este caso, pero 
se puede ver que el punto de saturaciOn para los "cinco 
principales" en los mercados individuales, está alrede-
dor del 90 por ciento, puesto que siempre habrá una 
posición conveniente para los especialistas que cum-
plen con requerimientos regionales partmculares en térmi-
nos de calidad y tradicional estilo. 
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COMUNIDAD EUROPEA (12 PAISES) 

CONSUMO PER CAPITA DE CAFE 

1988 V 2000* 

En Kilos de Café Verde 

Para ser más preciso, para el año 2.0 
rompimiento de los niveles de concen 
mercados europeos, que será compartick 
mejores', de Ia siguiente manera: 99% 
Bajos, 90% en Dinamarca y Francia, 85 
Luxem burgo, E spaña, Gran BretañailrIan 
75% en Italia y Portugal, y 50% en Grec= 

El promedio seria aproximadamente 
bargo, este 82% no igualaria automàtcar 
de concentraciOn en Ia Comunidad Eur 
todo. Esto no necesariamente significam 
tostadores controlarán el 80% del merc=-
en Ia Comunidad Europea, sino que sl.= 
grado promedio de concentración en lo= 
individuales, el cual incluye cinco comDañ 
en cada mercado, al hacer el promedio, 
participación en el mercado del 82%. 

Es dificil estimar cuántas companlas c 
proporción de requerimientos de café a 
gada en Ia Comunidad Europea para el a-
el fin de predecir una cifra a Ia ligera. 
necesario el siguiente enfoque que se 
ayuda. Si se asume que las cuatro prir, 
nacionales estarán presentes activament-
mercados de Ia Comunidad Europea par 
y que en promedio 3 de ellas estarán entre I. 
este ejercicio reduce el nümero de provee-
22. Si además se asume que las grandes 
de familia que se mencionó anteriormen 
una colocarse entre Ia clase de las cinco p-
pals adicional, entonces el nümero de p 
reducirá hasta 17. 

Cabe hacer una observaciOn sobre e 
de los más grandes productores de C-
Molido en los Estados Unidos, una verda 
ción global, tiene una vasta experiencia 6 
europeo en una amplia variedad de prodt 
este momento ha limitado sus actividade& 
cio del café hacia Italia ünicamente. 

El Tradicional Negoclo de Famllla E 
canzado el tipo de estructura y tamaño qi 
para salir adelante en los mayores retos 
afrontar en el futuro. Sin embargo, no deI 
que uno u otro de ellos, ya sean los mayo 
pequeños, podrIan abastecer perfectame 
raciones transnacionales con miras a ex 
más. 

Por consiguiente se considera que se 
predecir que los cinco primeros lugares 
individuales de Ia Comunidad Europea a 
siguiente siglo, serán compartidos Unicai 
proveedores 
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Para ser más preciso, para el año 2.00 se prevee un 
rompimiento de los niveles de concentraciOn en los 
mercados europeos, que serácompartido con los "cinco 
mejores", de Ia siguiente manera: 99% en los Paises 
Bajos, 90% en Dinamarca y Francia, 85% en Bélgica-
Luxemburgo, E spaña, Gran Bretanallrlanda y Alemania, 
75% en Italia y Portugal, y 50% en Grecia. 

El promedio serla aproximadamente 82 %. Sin em-
bargo, este 82% no igualarla automáticamente el grado 
de concentraciOn en Ia Comunidad Europea como un 
todo. Esto no necesariamente significarla que los 5 
tostadores controlarán el 80% del mercado doméstico 
en Ia Comunidad Europea, sino que simplemente el 
grado promedio de concentraciOn en los 12 mercados 
individuales, el cual incluye cinco compañIas principales 
en cada mercado, al hacer el promedio, se tendrá una 
participaciOn en el mercado del 82%. 

Es diticil estimar cuántas companias controlarán una 
proporción de requerimientos de café en forma agre-
gada en Ia Comunidad Europea para el año 2.000. Con 
el fin de predecir una cifra a Ia ligera, tal vez sea 
necesario el siguiente enfoque que será de mucha 
ayuda. Si se asume que las cuatro principales multi-
nacionales estarán presentes activamente en todos los 
mercados de Ia Comunidad Europea para el año 2.000 
y que en promedio 3 de ellas estarán entre las 5 primeras, 
este ejercicio reduce el nümero de proveedores de 37 a 
22. Si además se asume que las grandes corporaciones 
de familia que se mencionó anteriormente, logra cada 
una colocarse entre Ia clase de las cinco primeras, en un 
pais adicional, entonces el nUmero de proveedores se 
reducirá hasta 17. 

Cabe hacer una observación sobre este punto: uno 
de los más grandes productores de Café Tostado y 
Molido en los Estados Unidos, una verdadera corpora-
dOn global, tiene una vasta experiencia en el mercado 
europeo en una amplia variedad de productos, pero en 
este momento ha limitado sus actividades en el comer-
cio del café hacia Italia ünicamente. 

El Tradicional Negoclo de Famllla Europeo ha al- 
canzado el tipo de estructura y tamaño que lo nivelaria 
para salir adelante en los mayores retos que puedan 
afrontar en el futuro. Sin embargo, no debemos olvidar 
que uno u otro de ellos, ya sean los mayores o los más 
pequeños, podrian abastecer perfectamente las corpo-
raciones transnacionales con miras a expandirse aUn 
más. 

Por consiguiente se considera que seria razonable 
predecir que los cinco primeros lugares en los paIses 
individuales de Ia Comunidad Europea a Ia vuelta del 
siguiente siglo, serán compartidos tinicamente por 15 
proveedores. 

Estos proveedores tendrán una participación total 
del mercado doméstico de más del 80%, como tue 
discutido previamente. Basado en las proyecciones de 
cantidad que se citaron anteriormente, las cuales esti-
maban un consumo total de café en Ia Comunidad Eu-
ropea de 42 millones de sacos, to que significaria que no 
menos de 34 millones de sacos serian manejados por 
las 15 companIas. 

La tercera hipotesls se ref iere a que Ia alta calidad 
de café, es Ia dave para terier éxito en el mercado 
europeo. 

Aunque con buena memoria se puede mirar hacia 
atrés a través de aquellos espectáculos color de rosa y 
recordar el deeitabIe café que se acostumbraba degus-
tar, saboreando los nombres de algunas marcas particu-
larmente finas, esto de hecho no enfrenta realmente un 
análisis critico. 

Con frecuencia Ia calidad del café en el pasado no era 
verdaderamente muy alta. La preparación del café verde 
no era consistento y el transporte y el almacenamiento 
generalmente estaban lejos de ser to ideal. La tecnolo-
gIa y el mercadeo del tostado y del empaque eran primi-
tivos comparados con los estándares actuates. Era muy 
comUn tostar el café en los hogares. 

Asi pues, haciendo un balance, serla justo decir que 
Ia calidad del café bebido por el consumidor final era 
usualmente irregular y generalmente era muy inferior al 
alto nivel de Ia calidad que se disfruta hoy. 

Los productos del café que conocemos y que nos 
gustan hoy, son el resultado de materias primas de alta 
calidad, competencia profesional en el comercio, Optima 
tecnolog ía de procesamiento y empaque, además de las 
más modernas técnicas de mercadeo. 

HistOricamente, los tostadores europeos han tenido 
objetivos a Iargo plazo en su comercio. La preocupación 
por mantener Ia calidad siempre ha sido el primordial 
interés y james se ha descuidado este aspecto por 
consideraciones de ganancias en el corto plazo. 

La situación tradicional se caracteriza por marcadas 
diferencias en el gusto: los escandinavos prefieren un 
tostado suave y una mezcla arábica que debe contener 
café del Brasil. Los alemanes aprecian Ia fina acidez de 
los cafés suaves cultivados en areas altas y los euro-
peos del sur prefieren una mezcla tostada y oscura que 
contiene el café robusta. 

A pesar de todas estas variaciones regionales, en 
general continua siendo un hecho, que Ia calidad de las 
importaciones de café verde ha crecido significactiva-
mente desde Ia conformación de Ia Comunidad Eco-
riómica Europea, hace tres décadas. 
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La proporciOn de los cafés suaves se ha Incremen-
tado considerablemente. Como se puede observar en el 
Cuadro NO 6, Ia participación en el mercado de arábicas 
no lavados en el mercado ha aumentado levemente, 
siendo los robustas los cafés perdedores. Paises como 
Francia y en menor medida Italia con marcadas tenden-
cias en el consumo de robustas, presentan en los 61timos 
años una clara tendencia hacia el café arábica. 

Simultáneamente, en el interior de cada grupo ha 
habido un desplazamiento hacia cafés de calidades 
superiores, como es el caso de los suaves colombianos. 
Por otra parte Ia calidad general del grupo de arábicas no 
lavados ha tendido a igualarse y su nivel global es defini-
tivamente mejor. 

CUADRO N2 6 

COMUNIDAD EUROPEA (12 PAISES) 
Estructura de las Importaciones de Café Verde 

Segün Calidades 

1958 y  1988 
Porcentales 

Calldades 1958 1988 

Suaves 32 42 
Brasilenos y 
otros Arábicas 23 24 
Robustas y otros 
noespecificados 45 34 

Total 100 100 

Si se realiza una evaluación relativamente conserva-
dora del desarrollo futuro, asumiendo una proyección 
lineal de las tendencias actuales, se Ilega a un pronóstico 
para Ia estructura de calidad de las importaciones de Ia 
Comunidad Europea en el año 2.000, los cuales darlan 
un 46% para los cafés suaves, los brasileños y otros 
arábicas permanecen sin cambio, un 24%, y el café 
robusta un 30% del mercado. Esto se ilustra en Ia parte 
superior del gráfico NO 4. 

Sin embargo, una extrapolaciOn lineal más avanzada 
no da suficiente justificaciOn a los factores positivos 
vigentes en el mercado. La explicación para el mejora-
miento de Ia calidad en el pasado, reside en el hecho de 
que esos paises que inicialmente tenian bajas deman-
das de calidad Ia han elevado a niveles de los mercados 
de Alemania y Holanda. Este fenOmeno será acelerado 
por el proceso de Ia integración europea. Los cálculos 
para el año 2.000 muestran que los suaves tendrian una  

contribuciOn del 50%, brasilenos y otro grupo de arábi-
cas 25% y los robustas el 25% restante. Ver parte inferior 
del gràfico NO 4. 

El optimismo sobre Ia calidad que se resalta aqul se 
debe a los siguientes factores: 

- Es muy posible que Ia integraciOn del Mercado Eu-
ropeo junto con una concentración continuada de la 
industria conducirá a un mayor fortalocimiento de las 
metas hacia una mejor calidad. Para el euro-con-
sumidor exigente del futuro, le será muy natural 
solicitar productos de Ia más altacalidad. Inclusive, Ia 
mayoria de los expertos están do acuerdo sobre los 
requerimientos futuros del consumidor europeo. 

- 	Los alimentos y bebidas gozarán de Ia maxima priori- 
dad, las expectativas de calidad aumentarán, Ia 
demanda por productos "Gourmet" aumentaré. Los 
productos alimenticios naturales y de salud estén lIe-
gando a ser muy populares. 

Los grupos multinacionales europeos y las grandes 
corporaciones de farnilia, registran una amplia trayecto-
na de alta calidad de café. Por el hecho de que ellos 
hayan tenido tanto éxito con esta polItica, se puede 
asumir que este proceso continuará. Las fronteras abier-
tas y un panorama distinto de medios publicitarios per-
mitirán que los grandes tostadores anuncien y vendan 
los productos europeos a Io largo de toda Ia comunidad. 
Ellos anunciarán mezclas europeas utilizando los mis-
mos canales do television, siendo destinados hacia los 
paises nórdicos o para Sicilia. El estado avanzado de la 
tecnologIa del tostado y del empaque, el diseño del 
empaque y Ia uniformidad del producto establecerán el 
nivel para todo el sector consumidor de café en Europa. 

Esto no significa que Ia necesidad del consumidor 
corra el peligro do ser convertida en un euro-consumidor 
estereotipo. 

Se presentarán oprtunidades para las companias 
pequeñas y medianas de abastecer el mercado con 
mezclas especialmente hechas por encargo. Sin em-
bargo, los grandes tostadores tampoco estarán dis-
puestos a dejar este sector inexplotado aCm. 

El gráfico NO 5 ilustra Ia estructura de calidad que se 
espera para el año 2.000, expresada en sacos y no por 
porcentajes, yes claro que el problema reside realmente 
en el lade del proveedor. Actualmente no existe pronóstico 
alguno de suficientes cafés suaves que estén disponibles 
para suplir Ia demanda adicional de Ia Comunidad Eu-
ropea como se ha proyectado para el año 2.000. Una 
participaciOn en el mercado del 50% para los cafés 
suaves, se traducirla en un requerimiento de 21 millones 
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de sacos tan solo para los paises de Ia Comunidad 
Económica -una cantidad impresionante de 9 millones 
más de sacos que las importaciones actuales de Ia 
Comunidad Europea. Per consiguiente, tendrén que 
presentarse aumentos considerables en Ia producción y 
esto solamente será posible, si se logra un desarrollo 
similar en los niveles de precios. 

La cuarta y Ultima hipótesis es que Europa fortalecerá 
su posición central en el flujo internacional del negocio 
del café. Inclusive, hoy, se procesan y consumen cerca 
de 40 millones de sacos en este continente. Al final del 
siglo, el consume europeo estará cercano a los 60 
millones de sacos. 

Anteriormente se discutiO sobre el posible desarrollo 
dentro del Mercado de Ia Comunidad Europea. En lo 
relative al resto de Europa, considero que el consumo 
per capita en los paIses escandinavos permanecerá 
igual, pues ellos parece que ya están muy cercanos al 
punto de saturaciOn. Austria y Suiza habrian alcanzado 
el nivel de Europa Central de aproximadamente 10 kilos 
de café verde. Se ha estimado un promedio de consume 
per capita de 5 kilos en algunos de los palses de Europa 
del Este como Yugoslavia, Polonia, Checoslovaquia y 
Hungria, ver cuadro N2  7. El desarrollo en Ia Union 
Soviética, Bulgaria y Rumania es muy difIcil de predecir 
y por consiguiente, se asumió que no habrá ningn 
cambio para el año 2.000 a estos niveles bastante bajos 
de consumo que existen en Ia actualidad. 

Se multiplican esas cifras per capita por Ia poblaciOn 
pronosticada de los no miembros de Ia Comunidad 
Europea para calcular el consume total estimado. Come 
el tema hey es Ia comunidad y Europa en su totalidad, no 
se explorarán las tendencias de consumo en otros conti-
nentes. Sin embargo, para poder Ilegar a un estimado 
para las importaciones mundiales en el año 2.000, se 
asume una tendencia de consume positive moderado 
para America del Norte y una continuaciOn de crecimiento 
dinámico para el Lejano Oriente. Obviamente esto no es 
aUn el consume mundial, puesto que no se ha tornado en 
cuenta el consume interno en los palses productores. 

El gráfico N2  6 que ilustra Ia participaciOn de Europa 
en las importaciones mundiales en 1988 y en el año 
2.000, destacan el fortalecimiento de Ia posición del 
centinente muche mejor de lo que pudieran hacer las 
meras cifras. Come se puede apreciar, Ia participación 
de Europa en el mercado mundial aumentará -si las 
predicciones prueban estar correctas- de cerca de 57 
per ciento en Ia actualidad a 60% en el año 2.000, mien-
tras que Ia participaciOn de Norte America disminuirá de 
29 a 24%. 

CUADRO N2 7 
PROYECCION DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE 

IMPORTACIONES MUNDIALES DE CAFE VERDE 

1988 y 2000 
en millones de sacos de 60 kilos 

Regiones 1988 20O0 

Comunidad 
Econórnica Europea 29 42 
Otros paises de 
Europa Occidental 5 6 
Pelonia, Hungria, 
Checoslovaquia, Yugoslavia 3 8 
Union Soviética, 
Bulgaria, Rumania 2 2 
Total Europa 39 58 
Nortearnérica 20 23 
AsiayOtros 10 15 

Total mundial 69 96 

Un factor adicional significativo, es que Ia unificación 
de Ia moneda en Ia Comunidad Económica deberá ser 
una realidad en el añe 2.000. Para esa época estaremos 
realizando nuestres cálculos en una unidad menetaria 
Europea -ya sea bajo el nembre de ECU o cualquier otra 
denomi naciOn- y podrá ser utlizada junto con las monedas 
nacionales o no, pero el comercio internacional estará 
indudablernente entre los primeres en utilizar una moneda 
cornUn eurepea. 

Actualmente, Ia industria del café en Europa corner-
cia con 15 a 20 diferentes monedas: en dólares, libras 
esterlinas o frances franceses para compras y en varias 
monedas locales para las ventas. El dOlar tiende a actuar 
come un tipe de comén denominador en todo esto. 

La moneda comén eurepea transforrnará esto to-
talmente. Esto es una buena razón para creer que para 
el añe 2.000, el cemercie del café verde no estará 
basado en el dólar, sine en Ia unidad menetaria comUn 
eurepea. Si los 42 millones de sacos para las ventas, son 
todos negociades en una misma moneda, entonces 
también será obvio censiderar Ia idea de prescindir del 
dOlar en las compras. 

La utilización de una moneda comün europea tam-
biés serla un medie rnás seguro para el cálculo de 
muchos paIses del Tercer Mundo, los cuales tienen una 
fuerte relaciOn cemercial de doble via con Europa -y, por 
supuesto, no solo con el café verde. 

1! 
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Para el año 2.000, los instrumentos técnicos a nuestra 
disposición en el comercio mundial del café también 
serán más sofisticados de lo que son actualmente. Los 
mercados terminales convencionales estarán conecta-
dos por nuevos instrumentos comerciales. Las tenden-
cias que exibe el mundo hacia Ia privatización y libera- 
don de los mercados estimularán adicionalmente estas 
tendencias. 

Considerando estos desarrollos, es muy probable 
que en año 2000 los mercados terminales no estarán 
realizando transacciones en dOlares ni en Ubras esterli-
nas sino en una moneda comUn europea. Por con- 
siguiente, ,no serla más razonable transferir los princi- 
pales intercambios en café hacia el Continente Euro-
peo? El lugar más práctico de seguro estarla en el 
mercado Individual màs grande, ya que los mercados de 
futuros funcionan mejor en el sitio donde el producto 
fisico se está transando con más intensidad. Y puesto 
queAlemania estará probablemente importando 13 millo-
nes de sacos en el año 2.000, a través de los puertos de 
Hamburgo y Bremen, tiene sentdo ubicar aill el mercado 
de futuros para los suaves y arábicas no lavados. 

Con seguridad, los comerciantes de café y los espe-
culadores estarán de acuerdo, pues los puertos ya 
mencionados manejarán volümenes de café para otros 
mercados europeos. Es interesante anotar que, con-
trariamente al pasado, Ia legislaciOn de Bonn favorece 
actualmente Ia creaciOn de mercados terminales en 
Alemanja. 

Otro punto: Hamburgo también serla un sitio alterna-
tivo ideal para Ia Organizacion lnternacional del Café. 
Con seguridad no perjudicarfa a Ia ICO estar más cerca 
a las realidades del flujo del café y apartarse de Ia 
burocracia abstracta del capital cosmopolita inglés en Ia 
atmósfera fisica comercial diana del puerto libre de 
Hamburgo. De esta manera, Ia organizaciOn adquirirIan 
un sentido de Ia realidad muy necesario. 

Finalmente, se describen los cambios que caracteri- 
zarán el negocio del café verde al entrar este nuevo 
milenio: 

Las casas comerciales comprenderán que su papel 
seráeldeactuarcomo un enlace entre Ia industria, como 
se ha descrito, y un Tercer Mundo que está cambiando 
rápidamente. La nueva forma de pensamiento que trae 
Ia Perestroika ya se está haciendo sentir en Ia actua-
lidad. La tendencia hacia Ia liberación y privatización, Ia 
cual trae consigo una reducciOn en Ia intervenciOr, del 
Estado, está ejerciendo una influencia sobre las ac-
tividades en varios palses productores de café. 

Esta tendencia se mantendrá y llevará a un cambic 
radical en las prácticas comerciales. Los contratos a 
largo plazo, suscritos entre entes gubernamentales y 
agentes comerciales (en ciertas ocasiones con los mis-
mos tostadores) se presentarán con menos frecuencia, 
siendo SUStituidos paulatinamente por las précticas 
comerciales tradicionales. Al asumir los riesgos del pals 
y el manejo de los problemas vinculados con Ia calidad, 
Ia logistica y las finanzas crecerán en importancia real-
zando el papel de las casas comerdialjzadoras moder-
nas, cuyas funciones deben ser las de mantener su 
actividad en un gran nUmero de palses productores, 
actuando incluso como exportadores. De otra parte, las 
casas comerciales tambiér, estàn estrechamente involu-
cradas con Ia industria torrefactora on cuanto a Ia inno-
vaciOn del producto, Ia tecnologia de embarque y méto-
dos de transporte, asumierido una amplia variedad de 
riesgos y protegiendo el cumplimiento de los contratos. 
En todos los casos ellos proporcionan una amplia gama 
de servicios y actüan como socios tanto para el pals 
productor como para el tostador europeo. 

Desde los paIses consumidores las compañIas co-
merciales coordinarán estas actividades en los palses 
productores, colocándojos en el contexto del mercado 
internacional y por ende, cumplirén con su papel de pro-
veedores en Ia industria tostadora y de procesamjento 

Por su lado, Ia industria no pretenderá ni estará 
capacitada para involucrarse en esas partes del mundo, 
las que estarán sujetas a un cambio permanente de 
acuerdo a lo que se requiere para asegurar eficiente-
mente sus fuentes de abastecimiento 

Por Oltimo, se hacen algunos breves comentarios 
sobre nuestro grupo de companias, el cual parece ser un 
buen ejemplo del tipo de organizacion que esta adecuada-
mente avanzando en el proceso de ajuste a los requeri-
mientos descrjtos anteriormente 

Es bueno para Ia industria saberque se puede confiar 
en Ia experiencia de una organizacion comercial mun-
dial, al estarenfrentada a todos estos retos. La Neumann 
Kaffee Gruppe está presente en 21 paises y su primus 
inter pares es Bernhard Rothfos GMBH en Hamburgo. 

En el Mercado Europeo Individual, Ia industria del 
tostado del café altamente concentrado querrá regresar 
a su función original de producción y distribución, puesto 
que Ia dinámica con Ia cual crecerán las ventas en el area 
de consumo, requerira su total atenciOn. Utilizarán los 

I 	 servicios eficientes de empresas comerciales para real- 
izar el suministro competitivo del café verde. En el 
proceso, las demandas hechas en el negocio en térmi- 

S 	nos de experiencia, servicio y profesionalismo, también 
deberán ser modificados. 

El grupo continuará expandiendc 
más paIses y pretende banefidlarse 
ente do privatización tanto en Eurc 
muchos de los paises productores d 
globalmente, actUa localmente", pod 

En el fondo do todos nuestros 
empeno de formara una uniOn entre 
productores y Ia industria de proces—
muestra un espiritu de servicio y cooç 
gue las transacciones del Grupo en I 

El Grupo está dedicado preferer 
cipio a sociedades de largo plazo m 
tación de oportunidades a corto pIe—
agrada estar dedicado al café y no as"ç—
con otros productos. Por elloempleat. 
en Ia bésqueda de un sOlido crecin 
tividades del café. 

Se invita a las personas que están 
comercio del café verde, a desarrolla— 
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El grupo continuará expandiendo sus actividades a 
más palses y pretende baneficiarse de Ia actual corn-
ente de privatización tanto an Europa Oriental como 
muchos de los paises productores de este bien. "Piensa 
globalmente, actüa localmente', podrIa ser el lema. 

En el fonda de todos nuestros esfuerzos está el 
empeño de formara una uniOn entre los intereses de los 
productores y Ia industria de procesamiento. Esto de-
muestra un espIritu de servicio y cooperaciOn que distin-
gue las transacciones del Grupo an todo momento. 

El Grupo está dedicado preferentemente por pnin-
cipio a sociedades de largo plazo más que a Ia explo-
tación de oportunidades a corto plazo y a! Grupo le 
agrada estar dedicado al café y no aspira a diversificarse 
con otros productos. Por ello emplea todos sus recursos 
en la büsqueda de un sólido crecimiento de sus ac-
tividades del café. 

Se invita a las personas que están relacionadas an el 
comercio del café verde, a desarrollar sus propios con- 

ceptos, pues el mercado necesita muchos participantes 
efectivos y exitosos -las oportunidades son inmensas. 

Cuando se presenta el momento de ofrecer el café de 
más alta calidad al consumidor del siglo veintiuno, se 
complementarán esplOndidamente un sector comercial 
próspero y una industria tostadora altamente euiciente. 
De esta manera, una cifra de consumo de Ia Comunidad 
Europea de 42 millones de sacos y una cifra total de 
Europa de 58 millones de sacos, difIcilmente serán 
fantasIas utOpicas. 

A pesar de que solo se alcanzO a mostrar un rápido 
bosquejo an este escrito, se espera que todos estOn de 
acuerdo con estos pensamientos y que podamos mirar 
hacia adelante con optimismo hacia un futuro brillante 
para nuestro magnifico producto. 

Aceptemos todos con entusiasmo los enormes retos 
que se intentó describir. Cualquier persona que se dedi-
que con imaginaciOn y valor a esta tarea, gozará de una 
buena cosecha de Oxito profesional y satisfacciones. 
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