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Figura 1. Paises con mayor volumen de produccién

por hectdrea en el 2013
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The world of coffee in 2017. Hamburg: Neumann Gruppe.

Figura 2. Cadena de suministro de café
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Barometro de Café 2014

Sjoerd Panhuysen y Joost Pierrot

INTRODUCCION

El café se cultiva en més de 80 paises, de
Latinoamérica, Africa y Asia; adicionalmente,
el café se encuentra entre los productos agri-
colas mds valiosos del mundo. El cultivo del
café proporciona medios de subsistencia en-
tre 20 a 25 millones de familias campesinas
(McNougher, 2013), e involucra a mds de
100 millones de personas en su produccién
y procesamiento. Los caficultores de pequefa
escala, junto con sus familias y los trabaja-
dores rurales producen mas del 70% de este
cultivo, él cual es intensivo en mano de obra.
Las mujeres constituyen la mitad de la fuerza
de trabajo para el cultivo y juegan un papel
fundamental que ha pasado desapercibido.
Asi mismo, retener la participacién de los |6-
venes rurales ha sido todo un reto, debido a
que buscan y aspiran por un futuro diferente y
fuera del sector cafetero.

Histéricamente, las relaciones de intercambio
y volatilidad de los precios han afectado la
produccién de café. Esto hace que la reduc-
cién de la pobreza, factor fundamental para
la sostenibilidad del sector, sea un importante
y dificil reto. La figura 3 presenta un resumen
de los retos sociales, ambientales y econémi-

cos para los productores de pequefa esca-
la y demds trabajadores de fincas cafeteras
de mayor escala. Estos problemas a nivel de
la produccién se agravan por los efectos del
cambio climdtico. La Organizacién Interna-
cional del Café - ICO- (ICO, 2010) recono-
ce que el sector a nivel mundial se enfrenta
a mayores retos debido al cambio climdtico.
Las sequias prolongadas, temperaturas eleva-
das o las fuertes lluvias hacen que las tempo-
radas de cosecha sean impredecibles.

La situacién es alarmante, temperaturas y |lu-
vias errdticas pueden afectar directamente a
la planta de café provocando condiciones
poco-6éptimas de crecimiento, e indirectamen-
te, generando condiciones favorables para el
desarrollo de enfermedades y plagas como la
roya y la broca (Baker & Haggar, 2007). Estos
cambios afectan los rendimientos y la calidad,
y aumentan los costos de produccién, lo que
conlleva a una dréstica reduccién de ingresos
para los productores. Debido a la naturale-
za interconectada de los impactos del cambio
climético y la subsistencia, se agravan los pro-
blemas existentes en seguridad alimentaria,
suministro de agua y la produccién agricola.
Especialmente, las familias vulnerables con
cultivos de café en pequefia escala, que de-

! Este articulo fue publicado originalmente en inglés por Hivos, IUCN Nederland, Oxfam Novib, Solidaridad y WWF. http://hivos.org/
coffee/. La traduccién al espafol es de Solidaridad REC Andes - Plataforma de Comercio Sostenible PCS (2014).
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penden del café y tienen limitadas fuentes al-
ternativas de ingresos. Para los pequefios pro-
ductores, los impactos del cambio climético
ya estdn superando su capacidad de resilien-
cia (Kissinger, 2012; Nelson, y otros, 2009).

El café es considerado una de las materias
primas agricolas lider en programas relacio-
nados con sostenibilidad. A menudo ha mar-
cado la pauta y ha sido ejemplo para otros
agro-commodities. La participacién de los
cafés sostenibles (que se adhieren a los estan-
dares sociales, ambientales y econémicos) en
el mercado mundial ha crecido rédpidamente
en los Ultimos afos. Empresas cafeteras, tos-

tadores y comercializadores estdn haciendo
una inversién significativa en las fincas a tra-
vés de alianzas publico-privadas en diferentes
pafses. Estos desarrollos pueden hacer que
los productores de café sean menos vulne-
rables a ciclos de auge y caidas del merca-
do. Sin embargo, los principales actores del
sector tienen una responsabilidad colectiva y
un papel de liderazgo en la adaptacién vy, en
algunos casos, mitigacién del cambio climdti-
co. Es claro, que los efectos y las consecuen-
cias del cambio climético deben abordarse
integralmente a nivel sectorial y sin lugar a
dudas representan un gran desafio para los
conceptos actuales de la produccién sosteni-

Figura 3. Informacién general de los retos sociales, econémicos y ambientales a nivel de productor
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ble de café (Baker, Flood, & Masters, 2010).
La pregunta que surge entonces es: 2Pueden
ofrecer soluciones integrales nuestros siste-
mas de estdndares y certificaciéon?

El Barémetro de Café 2014, explora las di-
mensiones locales y globales del sistema de
produccién de café, observando cémo los
aspectos ecoldgicos, econdmicos y sociales
estdn entrelazados. Por un lado, hemos nota-
do que los caficultores han experimentado di-
ferentes impactos relacionados con el cambio
climdtico, por otra parte medidas de adap-
tacién y mitigacién han sido implementadas
para enfrentar esta nueva realidad. Exami-
naremos los acontecimientos recientes en el
mercado del café para rastrear las tendencias
principales. Se intentard identificar las conse-
cuencias del cambio climético en diferentes
pafses productores de café y presentar una
visién general de los estudios de caso que
promueven estrategias de adaptaciéon. Se
discutirdn los desafios que enfrenta el sector
del café, el desarrollo de mercados para el
café sostenible y el abastecimiento por parte
de los diez principales tostadores de café del
mundo. En conclusién, los diversos aspectos
de un sector cafetero sostenible deben estar
vinculados a una agenda que coloque a los
productores de café en el centro de las estra-
tegias para el cambio.

ASPECTOS ECOLOGICOS, ECONOMICOS Y
SOCIALES EN LA PRODUCCION DEL CAFE

Durante la cosecha del afo 2012/13, los
productores de café lograron una produccién
récord de 145,1 millones de sacos de 60 kg

(ICO, 2013) (véase la Figura 4). Café Ard-
bica y Robusta son los dos tipos principales

de café producidos. Café Ardbica, es culti-
vado principalmente en altitudes elevadas
en América Latina (incluyendo Brasil) y No-
reste de Africa, y representando el 60% de
la produccién mundial. Una alta proporcién
de este café de alta calidad es cultivado por
pequenos agricultores ubicados en zonas de
elevada altitud. Robusta, por su parte, tiene
un sabor mucho mds fuerte que Ardbica, y se
cultiva en zonas humedas de bajas altitudes
en Asia, Africa occidental y central, y Brasil.
Robusta es mds resistente a las enfermedades
y tiene mayor rendimiento por érbol. La pro-
duccién de Robusta que es adecuada para
producir el café instantdneo; ha aumentado
significativamente en la Gltima década, has-

ta niveles de més del 40% de la produccién
mundial (Brando, 2014).

Con respecto al drea total agricola, la pro-
duccién del café es relativamente pequefa,
con 10,5 millones de hectdreas aproximada-
mente (Brando, 2014; Potts, y otros, 2014).
Cuatro paises dominan la produccién de café
a nivel mundial: Brasil (35%), Vietnam (15%),
Indonesia (9%) y Colombia (7%), (ver Figura
1) (ICO, 2013). La produccién por hectérea
es muy diferente, en Brasil el promedio son
24 sacos por hectdrea, en Vietnam 40 sacos
por hectdreas e Indonesia 7 sacos por hec-
tarea (Neumann, 2012). El cultivo del café
se estd expandiendo a lo largo de Vietnam
e Indonesia, como monocultivo sin sombra
(Baker & Haggar, 2007; Brando, 2014) y, en
menor medida, en Etiopia, Pery y Honduras
(Brando, 2014). En China, multinacionales
como Nestlé y Starbucks en cooperacién con
el gobierno de la provincia de Yunnan estdn
ayudando a los agricultores, a transformar
grandes extensiones dedicadas al cultivo de
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té para introducir el cultivo de café (Man-ki,
2013). Teniendo en cuenta que muchas re-
giones con cultivos de café son el hogar de
algunos de los ecosistemas més fragiles en la
tierra, la expansién del cultivo del café tiende
a sustituir los hdbitats de alto valor de biodi-
versidad. El potencial de dafos graves a los
servicios criticos del ecosistema es sumamen-
te elevado, a causa de la deforestacion para
ampliar las tierras dedicadas al cultivo del
café. Por otra parte, la intensificaciéon del cul-
tivo de café es cada vez mayor, en dreas de
produccién marginal con condiciones de pro-
duccién inadecuadas, que incluyen, menor
calidad del suelo, con problemas de erosién
y limitado acceso al agua. La deforestacién
y la erosién son ejemplos de los impactos al
medio ambiente asociados al cultivo de café
(véase la Figura 3).

En ofros pafses, hay indicios de cultivos de
café abandonados, especialmente en Cen-
tro América por el impacto de la roya en el
café. En los Gltimos afos la roya ha afecta-
do 600.000 hectareas (55% de la superficie
total) en esta regidon. Esto puede reducir el
empleo en un 30% a 40% durante la cose-
cha 2013/2014. Al menos 1,4 millones de
personas en Guatemala, El Salvador, Hondu-
ras y Nicaragua dependen del sector del café
(ICO, 2013). Muchos de los paises produc-
tores dependen en gran medida de la expor-
tacién del café. Por ejemplo, el café repre-
senta mds de la mitad del ingreso total de las
exportaciones en Burundi, Ruanda y Etiopia;
y més del 20% en Guatemala, Honduras, y

Nicaragua (ICO, 2013).

La naturaleza voldtil de los precios del café
verde es bien conocida. Los factores causa-

les, en gran medida sistémicos, incluyen las
nuevas plantaciones que tfienen un periodo
improductivo prolongado, las condiciones de
produccién cambiantes; asi como también
factores especulativos del mercado. Alrede-
dor del afio 2002, los precios al productor
cayeron a un minimo histérico. En algunos
casos los precios del café verde estuvieron
por debajo del costo de produccién. Esto
desencadendé una serie de consecuencias
adversas entre los trabajadores rurales y los
pequenos agricultores, entre ellas el hambre,
la desintegracién de las familias y las comu-
nidades, y la migracién a las ciudades (Pan-
huysen & Van Reenen, 2012). A pesar del au-
mento significativo en el precio internacional
del café verde (véase la Figura 4: Subida de
precios en la temporada 2010/11), la dina-
mica del mercado del café no ha cambiado
en una forma que garantice la estabilidad a
largo plazo para los que estdn en la parte
inferior de la cadena de valor. El descenso
del precio del café en 2012/13, es al parecer
debido a la sobreoferta de café verde en el
mercado y ha llegado a niveles que perjudi-
can a los productores. El promedio del precio
indicativo compuesto de la OIC descendié
de 156,34 centavos de ddlar/libra durante el
2011/12 y 210,39 centavos de délar por li-
bra en 2010/11 a 119,51 centavos de délar
por libra en 2012/13 (ICO, 2013) (véase la
Figura 4).

En todos los paises productores de café, los
caficultores de pequefa escala, hombres vy
muijeres, se enfrentan a retos particulares
para derivar su sustento de la agricultura y
al igual que en la superacién de la pobre-
za. En general, estos productores de café no
estdn bien organizados, carecen de informa-




Figura 4. Produccién y Consumo de café Ardbica y

café Robusta, con el precio indicativo compuesto
de la OIC, periodo 2003-2013
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p2.htm y http://www.ico.org/documents/cy2012-13/presentations/
icc-hop-market.pdf. Brando, C. (2014). Coffee consumption, pro-
duction, challenges and opportunities 2013-2020. P&A Interna-
tional Marketing.

cién de mercado y poder de negociacién. Los
precios bajos y voldtiles para café verde y el
aumento de los costos de produccién, debido
a los precios de insumos, como los fertilizan-
tes, transporte y mano de obra, desalientan
la actividad emprendedora y las inversiones
necesarias a largo plazo en sus fincas. Ya
que los productores de café reciben sélo una
pequena parte del precio final de mercado,
esta situacién del negocio puede limitar sus
incentivos para cultivar de manera sostenible
y adoptar buenas précticas agricolas. (Gio-
vannucci & Ponte, 2005; Hazell, Poulton, Wi-
ggins, & Dorward, 2007).

Més del 80% del café que se produce en el
mundo se comercializa internacionalmente.
Su valor de exportacién asciende a USD$33,4
billones y las ventas minoristas se espera que

alcancen mdas de USD$100 billones (Potts y
otros, 2014). La popularidad del café es cada
vez mayor y en 2012 el consumo mundial as-
cendié a 142 millones de sacos (ICO, 2013).
El consumo de cafés especiales de alta cali-
dad se ha expandido. Asi mismo, la demanda
de granos de baja calidad ha aumentado re-
flejada en la popularidad de los cafés instan-
tdneos y saborizados. El consumo de café es
mayor en Brasil, EE.UU. y Europa. El aumento
de ingresos de los consumidores y el aumen-
to de los niveles de vida, en especial de la
creciente clase media en Asia, han dado un
impulso al café. Més y mds consumidores es-
tédn tomando café en Asia, el crecimiento pro-
yectado en Indonesia e India es alto y las ex-
pectativas en China son ain mayores (Potts,
y ofros, 2014). Los productores de café, a di-
ferencia, de los compradores, procesadores,
comerciantes, tostadores y minoristas; captu-
ran la menor parte del valor en la cadena de
suministro.

CAMBIO CLIMATICO Y CAFE

Crece la evidencia que en algunas regiones
que son mds vulnerables al cambio climdatico
el cultivo de café puede verse amenazado.
Areas con condiciones adecuadas para el
cultivo en el afio 2020 podrian verse reduci-
das. Asi como afectarse su potencial de pro-
duccién y por consiguiente las transacciones
comerciales (Baker & Haggar, 2007; Baker,
Flood, & Masters, 2010; Laderach, y otros,
2009).

El rango ideal de temperatura para el culti-
vo de café estd entre los 15 y los 24°C para
el café Ardbica y los 24 y 30°C para el café
Robusta. Aunque la variedad Robusta puede
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florecer en condiciones mds cdlidas y secas
esta variedad no tolera temperaturas por de-
bajo de 15°C, como si lo resiste la variedad
Ardbica por periodos cortos. Por otra parte, el
café Robusta se cultiva desde el nivel del mar
hasta los 800 metros, mientras que el Ardbi-
ca florece a mayor altitud y con frecuencia
se cultiva en las zonas montafosas. El cultivo
de café necesita una precipitacién anual de
1500-3000 mm. El patrén de los periodos
lluviosos y secos es importante para el cre-
cimiento, brotacién y floracién. Una combi-
nacién de periodos de alta temperatura, el
tiempo seco vy lluvias fuertes ha estimulado

brotes de roya (ICO,2013).

A continuacion, presentamos una vision gene-
ral de ocho estudios de caso con la evidencia
de los impactos observados y los prondsticos
de los efectos potenciales del cambio climd-
tico en la produccién de café en Latinoamé-
rica, Africa y Asia. La base de esta revisién,
incluye informes de proyectos, articulos en
revistas y revision de literatura, asi como los
siguientes criterios:

O Acceso al texto completo en linea
O Enfoque hacia el sector del café

O Centrados en el nivel de producciény / o
impactos en la cadena de valor

O Diversidad geogréfica

La discusidén de todos los detalles, va mas
allé del alcance de esta publicacién, pero los
ejemplos muestran una serie de criterios so-

bre los que existe un acuerdo general, (Baker
& Haggar, 2007; KPMG, 2012; Léderach, vy

otros, 2009; Ludi, Stevens, Peskett, & Cabral,
2007; Rubinstein, 2014):

O La Unica certeza en cuanto al impacto del
cambio climdtico en el café, es que estd
aumentando la incertidumbre y la varia-
bilidad, y ha aumentado la frecuencia y
severidad de eventos extremos (tormentas,
huracanes, sequias, etc.).

O La diversidad de formas y ambientes en
los que se cultiva el café, significa que los
efectos del cambio climdatico seran muy di-
versos, impactos a menor escala (interre-
gional y dentro de los paises) pueden ser
graves, pero dificiles de predecir.

O El cambio climdtico afectard los patrones
globales de comercio, tendencias, precios
y volUmenes, con consecuencias macro-
econémicas més amplias. Algunos paises
africanos son particularmente vulnerables
a impactos adicionales del cambio clima-
tico, debido a su desfavorable posiciona-
miento en el comercio internacional.

O Entender las implicaciones de estos cam-
bios es esencial para los pequefos agricul-
tores para desarrollar y adoptar estrategias
de adaptacién. El éxito de la adaptacion
en el sector del café requiere redes de co-
laboracién, el intercambio de conocimien-
tos e inversiones colectivas.

O Las decisiones de produccién deben estar
basadas en los escenarios cambiantes a
largo plazo, porque el café es un cultivo
perenne que requiere altos niveles de in-
version inicial, con un horizonte de tiempo

de 10 a 15 afos.




Haiti. Prediccién del impacto del cambio climatico en el café y el mango en zonas de
cultivo en Haiti

Pais: Haiti Afo: 2013 Autores: Eitzinger A; Laderach P; Carmona S; Navarro C; Collet L.
Organizacion: Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)

La altitud de las plantaciones de café en Haitf oscila entre 400 metros en el norte a 1.300 metros en el sur. Los cambios en los
patrones de tfemperatura y precipitaciones disminuirdn las zonas aptas para el café y reducird draméticamente las zonas 6ptimas.
Los modelos predicen que el café perderd oportunidad en altitudes mds bajas y ganard capacidad en las zonas més altas para el
afio 2050. Es probable, que por las condiciones climdticas variables en Haiti se disminuya la calidad del café y los rendimientos,
especialmente en fincas en el extremo inferior del rango de altitud. Para aquellas fincas de café donde el potencial productivo
disminuye, pero no de manera drdstica, la adaptacién proactiva es crucial. Los sistemas agroforestales de café no son sélo una
importante fuente de ingresos para los pequefios agricultores, sino que también proporcionan servicios ecosistémicos. Una dismi-
nucién de la capacidad productiva del café puede amenazar los servicios ambientales que proporcionan los sistemas de café, tales
como la cobertura del suelo, la captura de carbono, la biodiversidad y el almacenamiento de agua. Por lo tanto, una estrategia
clave de adaptacién tiene que centrarse en el mantenimiento de los servicios ambientales con un sistema agroforestal diferente. En

este contexto, el cacao es una opcién prometedora.

Fuente: (Eitzinger, Laderach, Carmona, Navarro, & Collet, 2013).

Uganda. El impacto del cambio climatico sobre el café en Uganda. Lecciones de un estudio de
caso en las montafas de Rwenzori

Pais: Uganda Ano: 2013 Autores: Jassogne L; Laderach P; Van Asten P
Organizacion: Articulo de investigacién de OXFAM

En Uganda, el mapa del cambio climético muestra que las zonas aptas para el cultivo del café Ardbica pueden reducirse drdstica-
mente en el futuro. Se estiman pérdidas de produccién a futuro que superan decenas de millones de délares anuales. Estrategias
de adaptacién serén necesarias si se quiere cultivar en las zonas en las que ha disminuido su capacidad. Las zonas de menor
altitud (<1300 m) serian zonas inadecuadas bajo las précticas agricolas actuales. Los agricultores observan que las sequias son
cada vez mds prolongadas en tiempo, e incluso la temporada de lluvia cada vez més errética. Esto afecta la etapa de floracién y
consecuentemente la produccién de café. Algunas plagas y enfermedades (por ejemplo, los minadores de hoja, broca del café,
cochinillas y roya) parecen estar en aumento. Una estrategia de adaptacién local usada por los agricultores es plantar érboles de
sombra, por ejemplo, drboles de plétano, en los sistemas de café. La sombra puede reducir la temperatura en el dosel de café hasta
en 2°C y ayudar a adaptar los sistemas a temperaturas crecientes. Estos drboles también proporcionan beneficios a corto plazo a
los agricultores en forma de alimentos e ingresos, una condicién adicional importante para la adopcién por parte de los pequefios
agricultores. Para adaptarse con éxito, es necesario manejar las buenas précticas agricolas, debido a que con el cultivo en sombrio

la productividad disminuye.

Fuente: (Jassogne, Léderach, & van Asten, 2013).
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Suddn del Sur, Etiopia. El impacto del cambio climatico sobre poblaciones nativas de café Arabica
(Coffea ardbica): Prediccion de tendencias futuras y la identificacién de prioridades

Pais: Suddn del Sur, Etiopia Afio: 2013 Autores: Davis AP; Gole TW; Baena S; Foso J.
Organizacion: Royal Botanic Gardens KEW

La modelacién precisa de la influencia del cambio climdtico en el café Ardbica es limitada; los datos no estén disponibles para
las poblaciones nativas de esta especie. En este estudio vamos a modelar la distribucién actual de Ardbica nativa y la prediccién a
futuro para identificar prioridades, con el fin de facilitar la toma de decisiones adecuadas para la conservacién, la vigilancia y la
investigacién futura. Utilizando los datos de distribucién realizamos una modelacién bioclimdtica y examinamos la distribucién a
futuro con el modelo climético HadCM3 para tres escenarios de emisiones (A1B, A2A, B2A) y con tres intervalos de tiempo (2020,
2050, 2080). Los modelos muestran una influencia negativa significativa en Ardbicas nativas, basados en hechos conocidos y las
tolerancias ecolégicas de esta especie, la incompatibilidad bioclimética puede poner en peligro la poblacién, llevando a un estrés
grave y un alto riesgo de extincion. Este estudio establece una linea de base fundamental para evaluar las consecuencias del cambio
climdtico sobre las poblaciones silvestres de café Ardbica. El café arébigo se confirma como una especie sensible al clima, datos de

soporte infieren que las plantaciones existentes pueden ser afectadas negativamente por el cambio climético.

Fuente: (Davis, Gole, Baena, & Moat, 2012).

Brasil, Guatemala, Tanzania, Vietnam. El café y el Cambio Climético: impactos y opciones para
la adaptacién en Brasil, Tanzania y Vietnam

Pais: Brasil, Guatemala, Tanzania, Vietnam Afno: 2012 Autores: Haggar J; Schepp K.

Organizacién: NRI

Las partes interesadas en la cadena de valor del café, en los cuatro pafses, ya perciben los cambios en la produccién de café que
pueden relacionarse con el cambio climdtico, aunque sélo dos de los paises pueden contar con las predicciones climdticas espe-
cificas. En Guatemala y Brasil, donde las instituciones cientificas proporcionan mapas de aptitud, se esperan grandes cambios en
la distribucién del cultivo durante los préximos cuarenta afos con una pérdida neta (més pequefia) en la superficie total apta para
la produccién de café. Estas predicciones sirven para iniciar el desarrollo de estrategias adecuadas de adaptacién. En Vietnam, los
escenarios de impacto climdtico son accesibles para la agricultura, pero no hay estimaciones de los impactos sobre el cultivo de
Robusta, siendo Vietnam el mayor productor de Robusta del mundo. Sin embargo, el marco institucional en Vietnam parece estar
muy a favor de las iniciativas de cambio climético y representantes de gobierno y las instituciones académicas estdn motivados a
cooperar. En Tanzania los datos de cambio climdtico basados en la investigacién internacional generalmente estdn disponibles,
pero los escenarios de impacto en café sélo existen para los paises vecinos de Kenia y Uganda. Asimismo, el marco institucional

es mds bien débil.

Sin lugar a dudas, los cuatro paises piloto siguen sufriendo impactos del cambio climético y se espera que experimente cambios
mds o menos graves en la adecuacién de sus dreas de cultivo de café actuales. Sorprendentemente, hay pocas medidas prdcticas
de adaptacién y mitigacién que se estén implementando para contrarrestar el cambio climdtico. Las Unicas acciones especificas de

adaptacién en café estén en Guatemala y Centro América, y algunas iniciativas agricolas en Tanzania.

Fuente: (Haggar & Schepp, 2012).




Ruanda. La planificacién y cdlculo de costos de adaptacién de los sistemas de cultivos perennes
para el cambio climdtico: El café y el banano en Ruanda

Pais: Ruanda Afo: 2011 Autores: Chrysostome Ngabitsinze J; Mukashema A; lkirezi M; Niyitanga F
Organizacién: NUR - IIED - SEI

Este estudio se centra principalmente en los sistemas de cultivo de café y banano para analizar la crisis del cambio climdtico y las
perspectivas de los responsables de la politica. Los patrones cambiantes del clima tienen un impacto negativo en la produccién agri-
cola de Ruanda y el PIB del pais. Se identificaron los siguientes obstaculos: la falta de investigacién y de datos climéticos confiables;
el conocimiento limitado acerca de las estrategias de mitigacién y adaptacién; las deficientes practicas de cultivo, almacenamiento
y procesamiento; el limitado acceso a las tecnologias; e inadecuados mecanismos financieros. En consecuencia a esos obstéculos
las opciones de adaptacién fueron formuladas, incluyendo las siguientes para mejorar la eficiencia técnica en las infervenciones: la
adaptacién de los calendarios de cultivos a las nuevas pautas climéticas (distribucién més eficaz de los insumos, como fertilizantes
y plaguicidas); las inversiones en maquinaria agricola; mejora de los servicios de extensién y de investigacién; reestructuracion de
los marcos institucionales y planes de desarrollo. Sin embargo, los requisitos principales para la adaptacién agricola al cambio
climdtico incluyen: la gestién integrada de recursos hidricos (GIRH); la creacién de sistemas de informacién para los sistemas de
alerta temprana y mecanismos de intervencién répida; y la investigacién sobre variedades resistentes al clima. Ademés, el desarrollo
de fuentes alternativas de energia (por ejemplo, sustitucién de lefa) y la promocién de actividades generadoras de ingresos no

agricolas, deberfa ser parte de cualquier estrategia de adaptacién al cambio climdtico.

Fuente: (Ngabitsinze, Mukashema, lkirezi, & Niyitanga, 2011).

Costa Rica. La intensificacién de los sistemas de café puede incrementar la efectividad del
mecanismo REDD

Pais: Costa Rica Afo: 2013 Autores: Noponen, M., Haggar, J., Edwards-Jones G., Healey J.

Organizacion: School of Environment, Natural Resources and Geography, Bangor University

En los sistemas de produccién agricola bajo sombrio, como el café, el incremento de gases de efecto invernadero por la produccién
intensiva puede ser compensado o equilibrado por la captacién de carbono por la biomasa de los drboles sobre y bajo el terreno.
Datos de experimentos de sistemas agroforestales con café a largo plazo en Costa Rica han sido evaluados para determinar el and-
lisis costo- beneficio entre la rentabilidad de los cultivos intensivos y las emisiones de carbono mediante dos escenarios. El primero,
evaluando los gases de efecto invernadero asociados a la conversién de sombra a cultivo sin sombra, donde se calcula el punto
de equilibrio del precio de carbono que tendria que ser pagado con el costo de oportunidad de no convertir el cultivo a intensivo.
El segundo, como una alternativa de infensificacién de cultivo, extendiendo el drea de produccién en un drea de bosque; donde se
estima el cambio del uso de la tierra requerido para compensar la rentabilidad de retener menos que en el sistema intensificado.
Se concluye que por la produccién intensiva mecanismos similares a REDD que estén basados en reducir las emisiones evitando el
cambio del uso del suelo puede jugar un rol en incrementar la mitigacién al cambio climético con sistemas agroforestales exitosos,

y que al mismo tiempo estd ayudando a REDD a reducir la presién de tener que convertir bosques a explotacién agricola.

Fuente: Noponen, M., Haggar, J., Edwards-Jones, G., & Healey, J. (2013). Intensification of coffee systems can increase the effecti-

veness of REDD mechanisms. Science Direct, 1-9.
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Honduras. Andlisis de los impactos de cambio climético en las cadenas de valor de café,
cacao y granos basicos en el norte de Honduras

Pais: Honduras Afo: 2013 Autores: n.a.
Organizacién: FIC & IEH

Este estudio aplica una metodologia innovadora para analizar los impactos del cambio climético y hacer recomendaciones para
aumentar la resiliencia en proyectos de la cadena de valor de café, cacao, maiz, y frijol. Esta metodologia aplica un rango minimo
de requerimientos para escenarios confiables de cambio climdtico, usando modelos avanzados y series histéricas de datos. Esto
cuantifica la incertidumbre, verifica y valida los métodos y que se aplican a baja escala en las regiones y proyecta los cambios a
nivel local. Mapeando la cadena de valor y consultando los expertos, esta metodologia identifica los elementos criticos vulnerables
al cambio climético, formula y verifica los indicadores para predecir como el clima a futuro puede afectar estas cadenas de valor,

analiza su impacto y mide el proceso de adaptacién.

Los impactos negativos esperados en café son debidos al aumento de la temperatura que provocard cambios en el ciclo productivo
con mayor vulnerabilidad a enfermedades y manejo complejo en la post cosecha. Las recomendaciones incluyen un manejo de
cultivo con las variedades existentes, apoyando las inversiones en infraestructura como sistemas de riego o facilidad de secado
promoviendo asociaciones eficientes e implementando investigaciones de la relacién entre los cultivos y el cambio climdatico. En

términos generales la inversién en estaciones meteorolégicas es sugerida para recolectar informacién

Fuente: (FIC & IEH, 2013).

Brasil. Impactos econémicos potenciales del calentamiento global en dos productos agricola
en Brasil de acuerdo a pronésticos de IPCC

Pais: Brasil AAo: 2008 Autores: Zullo Jr J; Silveira Pinto H; Delgado Assad E; De Medeiros Evangelista S.R.
Organizaciéon: UNICAMP - CEPAGRI - EMBRAPA

El calentamiento global predicho por IPCC puede causar una disminucién significativa en la produccién de los productos agricolas
en Brasil, ademds de desplazar cultivos a otras regiones. Un escenario extremo es més de 5,8°C que puede transformar zonas
tropicales en desierfos lluviosos debido a que los cultivos no se desarrollan con exceso de calor a diferencia de disponibilidad de
agua. Independiente del aumento de lluvias a lo largo del pais por el aumento de temperatura, parece que el exceso de calor puede
causar una disminucién sustancial en la produccién agricola en Brasil. La principal causa puede ser considerada en la incidencia
del aumento de temperatura durante la etapa de floracién lo que destruye las flores. Otro factor que debe ser considerado es el
fuerte aumento en la salinidad del suelo que también puede bajar la productividad. Sumado a esto, hay una posibilidad que algu-
nas zonas del sur de Brasil podrian ser favorecidas por la posibilidad de la disminucién en las heladas. Soluciones de adaptacién
como adecuar cultivos a mayores temperaturas debe ser considerado por los responsables de la politica para lidiar con los efectos

del cambio climdtico.

Fuente: Zullo, J., Pinto, H., Assad, E., & Evangelista, S. (2008). Potential Economic Impacts of Global Warming on Two Brazilian
Commodities, According to IPCC Prognostics. Terrae, 28-39.




Adaptacién

Los estudios de caso ilustran que construir
estrategias de resiliencia para la variabilidad
del cambio climdtico es el principal reto que
afrontan los caficultores. Quizd lo mdés im-
portante para los agricultores, es que ya no
pueden depender de su propia experiencia
y tradicién, por lo que es dificil para ellos,
planificar y gestionar la produccién con los
patrones climéticos que estdn cambiando.
Para una produccién de café sostenible debe
haber estrategias de apoyo que tengan en
cuenta la diversidad de los ambientes agrico-
las, la complejidad de las estrategias de las
condiciones de vida en comunidades margi-
nales y la incertidumbre de los impactos del
cambio climdtico, unido a la presién del mer-
cado que afrontan los caficultores (Haggar &
Schepp, 2012; Hazell, Poulton, Wiggins, &
Dorward, 2007).

Una respuesta coherente frente al cambio
climético requiere un énfasis continuo, por
ejemplo en la gestién de los recursos natura-
les basados en la comunidad, equidad de gé-
nero, propiedad de la tierra, mejorar acceso
a servicios financieros y mercado, mejorar la
productividad sostenible, e institucional forta-
leciendo las capacidades humanas.

Se mantiene como esencial empoderar y
reconocer la tradicién de los caficultores e
indigenas al responder frente al cambio cli-
mdtico con su conocimiento y desde los ro-
lles de género. Para muchos caficultores de
pequena escala la habilidad de adaptarse al
cambio climético es limitada e insuficiente en
cuanto a los recursos necesarios, incluyendo
asistencia técnica, acceso a servicios finan-

cieros y apoyo a nivel local para generar ca-
pacidades. Las estrategias a corto plazo para
la adaptacién, incluyen el apoyo basado en
las comunidades. Esto puede ayudar a las
comunidades rurales caficultoras en reforzar
su capacidad de recuperarse ante desastres,
mejorando sus habilidades de manejo de
finca (como sombra, manejo de residuos y
aguas residuales) y que diversifiquen sus con-
diciones de vida (Haggar & Schepp, 2012).
A largo plazo, la adaptacién incluye el forta-
lecimiento de capacidades, mejorar el moni-
toreo de la informacién climdtica, mejorar la
fertilidad del suelo, introduccién de sombra,
el desarrollo de variedades resistentes a en-
fermedades y sequias. Otra solucién puede
ser sustituir los cultivos de café con otros pro-
ductos o desplazar la produccién a dreas mas
favorables.

Mitigacién

La produccién misma del café contribuye al
cambio climético a través de los gases efecto
invernadero que resultan de la deforestacion,
la descomposicién de materia orgdnica y el
inapropiado y excesivo uso de agroquimicos.
Las estrategias de mitigacién incluye el cdlcu-
lo y reduccién de los gases de efecto inver-
nadero en finca promoviendo la captura de
carbono en el suelo y biomasa (ejemplo: uso
de la sombra).

Hay sinergias potenciales entre la adaptacién
y mitigacién del cambio climético. Extensas
dreas de café se han convertido de sistemas
agroforestales a intensivos modelos sin som-
bra, para incrementar la exposicién solar y
potencializar la productividad. Si los proyec-
tos de adaptacién tienen un impacto positi-
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vo en los ecosistemas y el carbono (ejemplo:
conservacién de bosques, reconversién de
dreas productivas a bosques) pueden integrar
objetivos de mitigacién. Se puede ayudar a
los caficultores a sobrepasar barreras finan-
cieras para la adaptacién por los beneficios
de los fondos del carbono (como mercados
voluntarios de carbono, ejemplo: Gold Stan-
dard- Hivos y Solidaridad estén desarrollan-
do una metodologia para los cafeteros); esos
fondos son incentivos atractivos para incluir
en los proyectos de adaptacién y mitigacién.

Medir la huella de carbono es complejo y no
hay un consenso de cémo calcularlo y re-
portarlo. Esto dificulta el acceso de los pro-
ductores de café a los pagos por servicios
ambientales que se prestan. Para direccionar
este asunto, la plataforma de trabajo para el
café SAl e IDH han desarrollado una norma
en la categorfia de producto para la huella
de carbono de café verde CFP- PCR (Product
Category Rule) en colaboracién con los gru-
pos de interés de la cadena de valor del café.
Los actores de la industria del café incluyen
a tostadores como llly Café, Nestlé, Tchibo,
Mondeléz, DEMB, Lavazza. Esta PCR puede
beneficiar mecanismos que minimicen los im-
pactos ambientales y maximicen la captura
de carbono y en consecuencia reduzcan los
costos en los que incurre el pequeno caficul-
tor en alcanzar el nivel masivo de adaptacién
que se requiere.

SISTEMA DE ESTANDARES VOLUNTARIOS
DE SOSTENIBILIDAD (EVS)

La implementacién de los estdndares volunta-
rios en el sector cafetero (EVS) para direccio-
nar asuntos ambientales y sociales es una ma-

nera de sobrellevar los aspectos no favorables
descritos anteriormente. La certificacién es, un
mejor sistema de produccién para los caficul-
tores que incrementa la productividad, redu-
ce los costos e incrementa la calidad, todo
esto lleva a beneficios financieros y aumentar
ganancias. Las condiciones para una certifi-
cacién pueden ser viables para un caficultor
en un contexto especifico, con un nexo a un
mercado, la forma en que estd organizado y
si hay un mercado para ese café certificado
(COSA, 2014; Giovannucci & Ponte, 2005;
Hazell, Poulton, Wiggins, & Dorward, 2007).

En el sector de café, hay siete EVS claves don-
de no hay dos iguales [18,20]. Sin embargo
se traslapan en sus preocupaciones, todos
abarcan una combinacién de retos ambien-
tales, econémicos y sociales y requieren pro-
veedores para lograr los estdndares de segu-
ridad alimentaria, condiciones de trabajo vy
produccién amigable con el medio ambiente.
Esto se suma a la confusién de los producto-
res y consumidores como ofros actores en la
cadena de valor en relacién a las diferentes
credenciales sociales y ambientales del café.
Para complicarse adn mds, el sector cafetero,
aplica dos tipos de sistemas en el proceso de
acreditacion: la certificacion y la verificacion.
La certificacion es usada para hacer reque-
rimienfos con respecto a partes interesadas
(Ej.: comunicacién con un sello), mientras
que la verificacién es usada para definir la
evaluaciéon de conformidad para procesos vy

aseguramientos internos (Potts, y otros, 2014;
Certification, 2012).

El monitoreo y la certificacién independiente,
son el foco de cuatro de los estdndares de
produccién en café: Comercio justo (FLO),




orgénico (IFOAM), Rainforest Alliance (RA), y
UTZ Certified. Starbucks tiene su propio es-
tandar de calidad y produccién cafetera sos-
tenible, denominado Prdcticas de Equidad y
Calidad (C.A.FE Practices). Nespresso tiene
una guia privada Nespresso AAA que tiene
un enfoque y aproximacién en los aspectos
de calidad del sabor y origen. El café 4C
como una iniciativa de la Asociacién 4C se
fundamenta en un ciclo de tres afos de au-
toevaluacion y verificacién externa. El cédigo
4C estd posicionado como un estdndar en
la linea base, que permite a los caficultores

paso a paso escalar a EVS més demandantes
como FLO, RA y UTZ Certified.

Los objetivos propuestos por los EVS sugieren
un amplio, pero no fdcil de definir, concepto
de sostenibilidad. En la prdctica, advierten a
los productores en cémo implementar mejo-
res précticas agricolas, establecer protocolos
para gestionar los asuntos ambientales y so-
ciales e implementar el proceso de auditoria
y verificacién de estos asuntos y comunicarlos
a los consumidores al final de la cadena para
darles el aseguramiento necesario.

ITC estd administrando la base de datos en
la web para permitir a los usuarios revisar de
manera répida los diferentes EVS en cada
uno de sus aspectos y temas de calidad espe-
cificos: www.standardsmap.org

La base de proveedores certificados y verifica-
dos estd concentrada en dos terceras partes
de los productores més organizados de los
caficultores de Latinoamérica.

En Colombia mdas del 60% de su total de
produccién es certificado o verificado como

sostenible. Pert tiene un alto nivel (superior al
30%) de produccién sostenible con una diver-
sidad en las diferentes iniciativas. En contras-
te Brasil, con el 40% de su produccién, estd
concentrada en la verificacion 4C, ejemplo:
23 cooperativas de Brasil son el principal pro-
veedor de 4C. El crecimiento y concentracién
en regiones de América Latina es opuesto al
crecimiento limitado en los paises Africanos.
Excluyendo Tanzania y Kenia, Africa no repre-
senta un proveedor para el mercado sosteni-

ble (Potts, y otros, 2014).

La Figura 5 ilustra, no solo el crecimiento rd-
pido de certificados y verificados en los vo-
ltmenes de produccién en el 2013 (40% de
la produccién mundial) sino resalta la canti-
dad comprada actualmente (15%). Existe una
brecha creciente entre los volUmenes de café
certificado/verificado disponible a nivel de
productor y el volumen efectivamente com-
prado de este café.

Ademds por obvias razones, la demanda de
cafés sostenibles es menor que el volumen
producido, algunos de los factores que expli-
can esta diferencia son:

Primero, la demanda de café verde depende
de atributos de calidad, incluyendo el sabor
y el origen. No todos los cafés sostenibles se
ajustan con los criterios del comprador. Los
EVS indican que para cumplir la demanda
es necesario tener una oferta con un amplio
rango de calidades y origenes (Panhuysen &
Van Reenen, 2012). En segundo lugar, las es-
tadisticas de cafés sostenibles no son claras,
porque los datos y prondsticos no permiten
identificar si hay duplicidad de certificacién o
cémo se recolecta la informacién (Panhuysen
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& Van Reenen, 2012; Potts, y otros, 2014).
Esto es un elemento critico con juzgar la pe-
netracién en los mercados de EVS, lo que
puede llevar a una sobre estimacién del volu-
men total disponible. Especialmente, es dificil
de interpretar los datos de IFOAM, donde se
traslapa cerca del 50% o 70% con FLO.

Aunque, algin exceso de oferta en la produc-
cién de café sostenible podria ser inevitable,
la Figura 5 muestra también un creciente des-
equilibrio entre la oferta y la demanda. Sélo
el 20% de café verificado 4C se vende como
tal, y 28-35% de la produccién FT, RA o UTZ
CERTIFIED. La certificacién de orgdnico es la
excepcién con un 50% de captacién de mer-
cado. Cuando se produce café EVS pero no
se vende como un producto sostenible, los be-
neficios potenciales del acceso preferencial a
los mercados, las relaciones comerciales mds
directas y las primas no pueden estar dispo-
nibles para los productores; y podria limitar
las oportunidades para la entrada de nuevos
productores aun no certificados o verificados.

Todos los EVS esperan que el mercado para
el café sostenible crezca de manera signifi-
cativa. Para lograrlo, es fundamental evaluar
objetivamente el impacto de los EVS y ajustar
sus estrategias para optimizar su desempefio.
El aprovechamiento eficaz de las normas vo-
luntarias en el sector, debe basarse en una
mejor comprensiéon de su desempefio, qué
iniciativas estdn teniendo el impacto desea-
do, y en dénde.

El Comité de evaluacién de la Sostenibilidad
(C.O.S.A) recientemente ha publicado El in-
forme C.O.S.A. sobre la Medicién de la Sos-
tenibilidad (COSA, 2014), que evalita las ini-

ciativas de sostenibilidad en los sectores del
café y el cacao, sin sefalar a un esténdar de
sostenibilidad en particular o la comparacién
de las normas. El informe resalta los resulta-
dos de casi 18.000 fincas y las encuestas a
nivel de regién, llevado a cabo entre 2009 y
2013, en 12 paises de Africa, Asia y América
Latina, en el impacto de la certificacién en
la situacién econdmica, social y ambiental a
nivel de finca.

El estudio de C.O.S.A. confirma que en las
fincas de café y cacao certificado, en pro-
medio, hay un mejor desempefio econémi-
co, y sus agricultores estdn mejor entrenados
y tienen mejores prdcticas amigables con el
medio ambiente en comparacién con las fin-
cas no certificadas. No obstante, el éxito de
una intervencién de sostenibilidad en particu-
lar, @ menudo, depende del contexto local.
La aplicacién de la norma puede dar lugar
a una mejorfa modesta o no, y a veces ofre-
ce beneficios medibles. También hay costos
de entrada, no sélo a nivel econdmico, que
pueden ser un reto para los pequefios agri-
cultores. Los EVS no son una férmula ma-
gica y requieren un compromiso con la
creacién de capacidades e inversiones a
largo plazo si se quiere mejorar las con-
diciones de los agricultores y sus comu-
nidades. C.O.S.A concluye que a pesar de
sus imperfecciones, “EVS se encuentran entre
las mejores herramientas disponibles en la
actualidad en la agricultura; en parte debido
a que sirven como mecanismos de mercados
viables para transmitir el valor (tal vez incluso
para transmitir la ética hasta cierto punto) y
en parte porque pueden jugar diversos roles

en la cadena de valor de alimentos y de la
agricultura” (COSA, 2014).




ISEAL (Global membership association for
sustainability standards - Alianza mundial de
estGndares de sostenibilidad) hace hincapié
en que la credibilidad futura del movimiento
de estdndares depende de las contribuciones
de los sistemas de normas a las soluciones
frente al cambio climdtico. Los EVS pueden
contribuir a la reestructuracién de la cadena
de suministro del café, el desarrollo de nuevas
asociaciones, e invertir en herramientas con el
fin de implementar una respuesta de adapta-
cién integral que sea proporcional a la crisis.

Dado que la mayoria de la EVS fueron disefa-
dos antes de la amenaza del cambio climdtico
(Baker, Flood, & Masters, 2010), es evidente
que tienen que definir su papel y su estrategia
para el cambio climdtico. Para los EVS, esto

Figura 5. Volumen de café certificado y verificado

disponibles y comprados en 2013 en 1000 MT
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proporciona una ventana de oportunidad para
estimular los vinculos y efecto multiplicador en
la cadena de valor del café y permitir a los agri-
cultores ser mds resilientes. Sin embargo, los
EVS todavia tienen que asegurarse de que son
realmente capaces de cumplir con esta nueva
realidad. FLO, RA, UTZ y 4C son miembros de
activos de ISEAL, lo que podria garantizar un
enfoque integral para el desarrollo de criterios
genéricos para las mejores précticas de ges-
tién para fomentar la adaptacién y mitigacion
en la agricultura. Por ofra parte, todos los EVS
estén trabajando con sus propios médulos (y
proyectos piloto) para hacer frente a las rdpi-
das condiciones cambiantes en el campo.

LOS DIEZ PRINCIPALES TOSTADORES

El mercado mundial del café estd domina-
do por tres grandes empresas fransnaciona-
les - Nestlé, Mondeléz y DE Master Blenders
1753 - y algunos tostadores grandes como
Smuckers, Strauss, Starbucks y Tchibo. Los
diez tostadores mds grandes procesan casi
el 40% de todo el café que se consume en
el mundo. Sus participaciones individuales
van desde 1% (Keurig GM) a mds de 10%
(Nestlé). El reciente anuncio de la fusién de la
divisién de café de Mondeléz con DE Master
Blenders creard el mayor negocio de café del
mundo en 2015: Jacobs Douwe Egberts. Si
bien Nestlé sigue siendo el lider mundial en
términos de ingresos de su negocio de café,
en los volumenes negociados Jacobs Douwe
Egberts tomard el primer lugar y se convertird
en un gran competidor para Nestlé en merca-
dos desarrollados y en desarrollo.

Los tostadores de café han ganado cada vez
mds el control de la cadena de comercia-
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lizacién en los Ultimos afos, a pesar de la
fuerte competencia de los supermercados y
sus marcas propias de café. En respuesta al
desafio de las cadenas de cafés especiales
(por ejemplo, Starbucks) y la proliferacién de
los tostadores de pequefa escala con su pro-
mocién de cafés de alta calidad, los tostado-
res convencionales se estdn centrando en el
desarrollo de productos mds individualizados
para sus consumidores.

En la actualidad, un motor clave de creci-
miento en los mercados de café son los siste-
mas mono-dosis, que permiten a los consu-
midores elaborar tazas individuales de café
(por ejemplo, Nespresso, Senseo, Tassimo).
Este segmento del mercado de café es Uni-
co para las diversas alianzas formadas entre
tostadores y fabricantes de utensilios de coci-
na para producir, comercializar la marca de
las maquinas. Nestlé es el actor principal en
este segmento, capturando el 50% del mer-
cado mundial; la empresa fabrica tanto las
méquinas como las cdpsulas de café. En los
Estados Unidos, Keurig Green Mountain es el
lider del mercado con la venta de la maquina
monodosis para hacer bebidas de café, té y
bebidas de leche utilizando el sistema de pa-
quete de K-Cup.

Aunque las consideraciones de sabor y pre-
cio-calidad de los consumidores son los fac-
tores dominantes, aspectos intangibles como
la sostenibilidad del café se estdn convirtiendo
en un factor de eleccién de la marca. Todos
los tostadores principales de café, han desa-
rrollado alianzas estratégicas con una serie
de iniciativas de estdndares internacionales,
como FLO, RAy UTZ, o han desarrollado sus
propios sistemas de normas privadas de café

(por ejemplo, C.A.FE. Practices y café Nes-
presso AAA) como parte de sus estrategias
corporativas. La figura 6 muestra el volumen
total de café comprado por cada empresa,
los volumenes de cafés certificados y verifi-
cados comprados, asi como las iniciativas de
EVS que se negociaron en el 2013.

Los grandes tostadores tienden a depender en
gran medida de las empresas comercializado-
ras de café para obtener sus suministros de
café verde (Panhuysen & Van Reenen, 2012).
Estas compafias son grandes actores e inclu-
yen Neumann Gruppe (Alemania), Volcafe
(Suiza) y ECOM (Suiza); 50% del café verde
del mundo se negocia por ellos. En los Glti-
mos afos, las comercializadoras internacio-
nales han reforzado su red de abastecimiento,
especialmente, para garantizar una minima
cantidad de café certificado a sus principales
clientes. Las comercializadoras son cercanas
al agricultor y tienen que asegurar los volime-
nes requeridos de productos de calidad. Para
garantizar la oferta de café producido de ma-
nera sostenible, ellos participan activamente
en el disefio e implementacién de programas
de capacitacién para mejorar y proteger las
condiciones econémicas, sociales y ambien-
tales en el comienzo de la cadena del café.

Las decisiones de los diez tostadores y tres co-
mercializadores tienen un impacto significati-
vo en las inversiones, y en la demanda global
de café sostenible. En 2013, las ventas de
café sostenible llegaron al 15% del consumo
total. Aunque es una impresionante cuota de
mercado, esto es sélo una fraccién del 40%
de café disponible certificado y verificado
(véase la Figura 6). Teniendo en cuenta los
compromisos de los diez principales tostado-




res de café hay espacio para seguir creciendo
en el sector de café sostenibles.

Hacer frente al cambio climdtico en el sector
del café requiere una mayor cooperacién y co-
municacién entre las empresas, los donantes,
los agricultores y los investigadores, mas allé
de las actividades de certificacion y verificacién
existentes. A pesar del potencial para estable-
cer estrategias de adaptacién exitosas a través
de los EVS, el gran desafio es cémo generar
una accién colectiva a través de la cadena de
café para encontrar soluciones duraderas a
problemas mundiales en los préximos afios. La
cadena de café, como tal, tiene que ser mads
consciente de los efectos potenciales del cam-
bio climdtico en todo el sistema y encontrar
maneras de fomentar las estrategias de inves-
tigacién y de adaptacién a diferentes escalas.

En 2010, una alianza del sector privado, sec-
tor del desarrollo e interesados en investiga-
cién fundaron la iniciativa para el café y el
clima: www.coffeeandclimate.org. El grupo

original se ha expandido en los Gltimos afios y
el Programa de Café Sostenible (SCP) se unié
en 2013, la iniciativa gané més espacio en el
sector. Hoy el grupo incluye a los comercian-
tes como Neumann Gruppe y ECOM Coffee,
tostadores como Nestlé, Mondeléz, DEMB vy
Tchibo una inversién de base de GIZ (Agencia
de Desarrollo de Alemania) y IDH (Iniciativa
de Comercio Sostenible de los Paises Bajos).

La alianza se ocupa de los desafios planteados
por el cambio de las condiciones climdticas en
toda la cadena de valor del café, especialmente
en las familias que cultivan café en todo el mun-
do. En la prdctica, la Hans R. Neumann Stiftung
(HRNS) y el Centro de Biociencia Agricola (CABI)

recopila y consolida las mejores prdcticas de
adaptacién en cuatro regiones del proyecto. Es-
tos incluyen proyectos piloto en Brasil, Tanzania,
Trifinio (Guatemala, Honduras, El Salvador) y
Vietnam. Estas regiones han sido escogidas por
su relevancia como zonas claves productoras de
café, que representan la produccién de Ardbi-
ca y Robusta, con sistemas de cultivo intensivo
y diverso, asi como procesamiento en hUmedo
y en seco. Los productores de café participan
en actividades précticas de formacién, ayuddn-
doles a encontrar estrategias que se adapten a
sus necesidades. Mds aun, los productores de
café y otras partes interesadas tienen acceso a
las herramientas de c&c Toolbox: http://toolbox.

coffeeandclimate.org. Esta es una recopilacién

de las metodologias, directrices y materiales de
capacitacién que permiten a los agricultores ha-
cer frente al cambio climético. Se proporciona
una plataforma para intercambiar conocimien-
tos sobre las précticas de adaptacién conocidas
e innovadoras y cierra la brecha entre la ciencia
y el saber de los agricultores.

Nestlé

En 2010, el fabricante de café mdas grande
del mundo, anuncié su “Plan Nescafé”, para
optimizar la cadena de suministro de café de
Nestlé, apoyando a los caficultores. La multi-
nacional se habia comprometido a comprar
180.000 toneladas de café verde 4C verifica-
do en el afo 2015. En 2013, la compadia ya
habia comprado 200.000 toneladas de café
4C verificado.

La empresa continda invirtiendo en progra-
mas de desarrollo de capacidades de los
agricultores, que actualmente llegan a mas
de 170.000 productores de café en varios
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paises. Ademds, Nescafé (Nespresso) planea-
ba abastecerse de 90.000 toneladas de Café
Nespresso AAA verificados en 2020. A finales
de 2013, Nespresso se abastecié con el 84%
de su café programa Nespresso AAA, en es-
trecha colaboracién con Rainforest Alliance.

Mondeléz

En 2012, Mondeléz anuncié la iniciativa “El
Café te hace Feliz” para apoyar un millén de
pequenos caficultores, especialmente para el
relevo generacional en las fincas. El plan estd di-
sefado para incrementar la productividad y via-
bilidad de los pequefos caficultores, mejorando
las précticas agricolas y ayudando a construir
comunidades de café sostenible (e.g. proyectos
en Vietnam, Indonesia, Per( y Honduras).

Todas las marcas europeas van a tener el
100% de café sostenible en el 2015, lo que
representa el 55% del volumen mundial del
café Mondeléz. Para lograr este objetivo,
Mondeléz estd comprando café con certifi-
cacién RA y verificacién 4C. En el 2013, la
empresa abastecié un 60% de sus cafés para
Europa con café verificado 4C y un 20% con
certificado RA.

D.E. Master Blenders 1753

Douwe Egberts Master Blenders 1753, es el
comprador nimero uno de café UTZ Certified
y compré 90.000 toneladas de este café en el
2012. DEMB planea comprar mas del 25% de
cafés certificados a lo largo de sus segmentos
de mercado en el 2015. Sin embargo, este
objetivo ya lo cumplié en el 2013, dos afos
antes. Aunque el UTZ Certified es el princi-
pal socio de café certificado para DEMB, la

compafia también estd adquiriendo un poco
de café orgdnico certificado y RA. La empre-
sa seguird promoviendo una industria de café
sostenible en el 2014 y mas allg invirtiendo
en el desarrollo del sector junto con los tos-
tadores y ofros socios bajo el programa de
cafés sostenibles de IDH; trabajando con
comercializadores y paises productores para
mejorar la trazabilidad y la sostenibilidad; tra-
bajando con la Fundacién DE en proyectos
con alto impacto en paises de origen.

Smuckers

El reto de Smuckers para cafés certificados es
llegar al 10% de sus compras para su merca-
do al detal en el 2016. Actualmente, Smuc-
kers compra RA, FLO & UTZ y pretende incre-
mentar su volumen en café UTZ Certified.

Starbucks

La meta de Starbucks se establecié en el
2008, donde todo el café debia ser verificado
o certificado por su propio cédigo- C.A.FE.
Practices, FLO u otfro programa. En el 2013
el 95% del total de sus compras de café ver-
de de casi 180.000 toneladas métricas fue
C.A.EE. Practices. Algunos cafés han recibido
mltiples verificaciones o certificaciones inclu-
yendo 15.000 toneladas de FLO (8%) y 2.000
toneladas (1%) de café orgdnico certificado.
Starbucks colabora en Conservacién Interna-
cional y en tres comunidades de agricultores.
Para probar la efectividad de las estrategias
de mejoramiento del proceso de produccién
de café, la conservacién y restauracién de los
hdabitats naturales y las oportunidades para
facilitar el acceso de los agricultores a los pa-
gos por servicios ambientales.




Strauss

Café Strauss tiene una fuerte presencia en el
mercado con diferentes marcas de café en Is-
rael, Brasil y el este de Europa. En el 2011
hizo el compromiso de aumentar las compras
de café 4C verificado para Europa en un 20%
por afo. En términos absolutos, en el 2012
planeé la compra de 3.800 toneladas mé-
tricas, 4.500 toneladas en el 2013, 5.400
toneladas en 2014 y 6.500 toneladas en el
2015. En el 2013 la empresa compré 4.280
toneladas de 4C verificado, que es el 6% del
volumen para Europa.

Tchibo

Tchibo se ha comprometido con un camino
netamente sostenible, para el 2015 su plan
es comprar un 25% de café sostenible, pero
a futuro el 100%. En el 2013, la empresa lo-
gré comprar un 30% de café certificado en
RA, UTZ, FLO, Orgdnico o 4C verificado. La
empresa ha desarrollado el programa “Tchi-
bo Joint Forces” para promover el desarrollo
sostenible del sector cafetero. El programa
consiste en cinco médulos para incrementar
la sostenibilidad y puede ser aplicado a pai-
ses, regiones o proyectos individualmente.

UCC Coffee

UCC Coffee (activo en el mercado de Japén
desde 2012 y en el mercado Europeo) pro-
ducen dos marcas y sellos privados de café.
UCC Coffee no ha publicado un compromiso
especifico frente al abastecimiento de cafés
sostenibles. En el 2013, la empresa comprd
25.000 toneladas métricas de cafés certifica-
dos, que en su mayoria fueron para clientes

europeos (32% del total del volumen de café
europeo). Este volumen incluye 98% café ver-
de certificado, FLO, RA, UTZ y orgénico y 2%
de café verificado 4C.

Lavazza

Lavazza, es el lider del mercado ltaliano,
compra un total de 150.000 toneladas por
ano y aproximadamente 2.300 toneladas son
cafés certificados RA o UTZ. Lavazza no ha
publicado un compromiso, pero afirma que
incrementard la cantidad de cafés certifica-
dos de acuerdo a la demanda del mercado.
Lavazza, afirma que los mejores beneficios
pueden lograrse en la coordinacién de los
diferentes actores de la cadena de valor para
generar sinergias y mejorar los impactos de
cada proyecto. Asi mismo, participa como
miembro de la alianza internacional de café
(ICP - International Coffee Partners) y en la
iniciativa Coffee & Climate.

Keurig Green Mountain

En el 2013, Keurig Green Mountain compré
26% (casi 26.000 toneladas métricas) de café
FT USA, un 5% (casi 4.800 ton) café RA, para
un total del 31% de cafés certificados. El ob-
jetivo es incrementar la cantidad de café que
cumple esos estdndares y en particular FT USA
y FLO, mediante la introduccién de nuevas li-
neas de productos y logrando certificar los pro-
ductos existentes. La empresa estd comprome-
tida en aumentar la participacién de productos
de café que cumplan con estdndares como FT,
FLO, orgdnico y RA. Para el 2020, la empresa
pretende comprar el 100% del café bajo una
guia de verificaciéon interna de Keurig Green
Mountain Responsible Sourcing Guidelines.
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Figura 6. Los diez principales tostadores de café:
la cuota de mercado global, de café certificado y

verificado comprados en 2012/13 y compromisos
futuros (unidad 1000 MT)
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CONCLUSION

El consumo mundial de café estd creciendo
constantemente, alrededor de 2,5% por afo,
y la demanda de café va en aumento. El creci-
mienfo es mds répido en mercados emergen-
tes, como los de Europa del Este y Asia, y en los
propios paises productores de café. Se espe-
ra que la demanda llegue a 165 millones
de sacos en 2020 y que en los préximos 5
anos aumente un 15% la produccion de
café verde. De esta manera un cambio en la
preferencia de la demanda hacia el café Ro-
busta tiene que tenerse en cuenta. La produc-
cién promedio global son 12 sacos por hec-
térea. Si el déficit de produccién, se pretende
cubrir mediante la expansién de la superficie
cultivada de café, se requerird la apertura de
al menos un millén de hectdreas para cultivar,
que hoy en dia son bosque. Con la creciente
presién sobre los recursos de la tierra, una so-

lucién mds sostenible es producir més café por
unidad de tierra, agua y fertilizantes. Aumentar
y mantener la calidad y cantidad en el largo
plazo, es de suma importancia para centrar-
se en garantizar que las mujeres y la proxima
generacién de agricultores permanezcan, y se
beneficien de la producciéon de café.

El cambio climdtico ya estd afectando la pro-
duccién de café de muchas maneras. Dos
buenos ejemplos, con impactos claros en los
patrones de comercio del café, son la sequia
extrema en Brasil en 2014, y los brotes de roya
del café en Colombia en el afio 2011/12. Los
drésticos cambios subyacentes en la aptitud
de la tierra para la produccién de café -en
términos de cantidad y calidad- es preocu-
pante. Los impactos del cambio climético
en paises tan diversos como Brasil, Hon-
duras, Uganda y Vietnam, senalan que
las zonas aptas para el café disminuirdn
sustancialmente cerca al 2020.

Los estudios de caso muestran lo vital que es
la adaptacién al cambio climdtico en los pai-
ses productores de café. Adaptacién, se en-
tiende que debe incluir los esfuerzos y ajustar
los efectos actuales y potenciales del cambio
climdtico. La construccién de la resiliencia
ante la creciente variabilidad climdtica es
el desafio mds importante que enfrentan
los caficultores.

Los pequenos agricultores producen la
mayor parte del café del mundo, pero
para muchos su capacidad de adaptacién
al cambio climético es mas dificil debido
a que tienen poco o ningun acceso a los
recursos necesarios, incluido la asistencia
técnica. Diversas innovaciones potenciales a




nivel de finca estan disponibles, pero su apli-
cabilidad en locaciones especificas es dificil
de predecir. El cultivo y procesamiento del
café contribuye a las emisiones de gases de
efecto invernadero, en especial cuando se in-
cluye el uso del suelo (por ejemplo, defores-
tacién). Las empresas deben comprometerse
a un plan con tiempos definidos para prevenir
una mayor deforestacién y degradaciéon de
los bosques en su cadena de suministro del
café, al tiempo que protegen los derechos de
las comunidades que viven en estas tierras. Si
un proyecto de adaptacién tiene un impacto
positivo en los ecosistemas y el secuestro de
carbono, puede convertirse en una fuente de
financiacién en vias a la adaptacién.

Las prioridades actuales para asegurar los
medios de vida de los hombres y mujeres cul-
tivadores de café también son en gran parte
aplicables en el contexto del cambio climati-
co. Parece que la mayoria de las medidas
de adaptacién estdn en linea con el de-
sarrollo sostenible enfocadas para el sec-
tor. Estos incluyen el acceso a mejores téc-
nicas de manejo de los cultivos, mercados,
financiacién, seguros, informacién (como la
prediccién del clima y los precios) y la tecno-
logia.

No obstante, el cambio climdtico y el de-
safio de la adaptacién cuestionan nuestra
idea de la produccién de café sostenible.
Los EVS tienen como objetivo promover un
sistema sostenible de produccién de café so-
cial y ecolégico para millones de pequefos
agricultores. La adhesién a un EVS para la
exportaciéon es una herramienta para apoyar
a los productores en la cadena de valor del
café, para promover prdcticas agricolas am-

bientalmente sostenibles, y crear acceso a los
mercados para los productos de calidad.

Estos son importantes y los objetivos valen la
pena, pero la evidencia de que la certifica-
cién consigue estos beneficios no siempre es
clara. Es importante realizar un registro
del impacto a nivel de productor, medir
el progreso en tiempo real y crear toda la
credibilidad del sector para los esfuerzos
de los actores involucrados. Claramente,
los EVS solos no son la solucién, pero hay
muchos puntos de entrada que propor-
cionan una ventana de oportunidad para
estimular los vinculos en la cadena de va-
lor del café y para permitir a los agricul-
tores ser mds resilientes. Los EVS estdn adn
por demostrar su capacidad para cumplir con
los retos que plantea el cambio climdtico. Se
requiere un gran avance para lograr una ver-
dadera colaboracién a nivel de productor y
evitar el desperdicio de recursos limitados en
la promocién dentro de los diferentes mé-
dulos y enfoques del clima de los EVS. Sin
embargo, los criterios genéricos de los EVS
para las mejores prdcticas en el fomento de
la adaptacién y mitigacién agricola en el sec-
tor del café no estan disponibles, por ahora.

El aumento de la participacién del café soste-
nible sigue siendo la tendencia, especialmente
para la norma de verificacién de linea de base
de 4C. La verificacién 4C se ha posicionado
como un mecanismo de acceso, que ofrece
una barrera baja de entrada. La colabora-
cion entre 4C y los EVS de mayor nivel como
UTZ, RA y FLO podrian apoyar el proceso de
mejora continua en requerimientos base de
4C hacia un nivel de certificacion mds exi-
gente. Este mecanismo de acceso puede ser
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particularmente relevante si se permite a los
pequenos agricultores entrar a los sistemas
estdndar. Lamentablemente, todos los EVS
muestran un desequilibrio cada vez ma-
yor entre la oferta y la demanda. Aunque
los tostadores se han comprometido en
adquirir mds café sostenible, la situacién
actual no es beneficiosa para los produc-
tores: incluso podria limitar las oportuni-
dades de ingreso de los productores ya
certificados o verificados.

Todos los EVS han experimentado un creci-
miento en la produccién de café sostenible
y realizaron penetraciones importantes en el
mercado general del café de Europa y Esta-
dos Unidos. En general, los grandes tostado-
res de café compran uno o mds tipos de cafés
certificados o verificados, aunque para algu-
nos de ellos (por ejemplo, Lavazza, Strauss,
Smuckers) esto representa sélo una minima
parte de su volumen total de contratos de
café. Sin embargo, sus comunicaciones
no siempre son claras o transparentes.
Algunas empresas publican promesas impre-
sionantes sélo para el mercado de Europa
o no diferencian entre los volimenes de 4C
verificados y los de café certificados. La com-
paracién de los compromisos actuales de
los tostadores con el tamano de sus ope-
raciones revela que hay mucho espacio
para el crecimiento.

A pesar del potencial, es un reto dificil pero
urgente, el dirigir la accién colectiva a través
de la cadena de café para desarrollar solu-
ciones duraderas a los problemas de soste-
nibilidad. La cadena de café como tal, tiene
que elevar su conciencia sobre los efectos
potenciales adversos del cambio climdtico en

todo el sistema, y fomentar la investigacién
para desarrollar estrategias de adaptacién
para diferentes escalas de producciéon. La
consecucién de un amplio apoyo del sector
de la iniciativa Coffee & Climate, y la norma
de categoria de producto para la Huella de
Carbono del café verde serfa un prometedor
primer avance. Estd claro que la industria
del café tiene que tomar mas responsabi-
lidad de invertir colectivamente en el pro-
ceso de adaptaciéon, comunicar de forma
transparente, y asegurar un apoyo eficaz
y de largo plazo para los caficultores en
todos los paises productores.

La creacién de capacidad a nivel de produc-
tor, en el exigente entorno de los pequefios
productores no organizados en Africa, Asia y
América Latina, es una tarea ardua. Se nece-
sita un esfuerzo integral de todos los actores
involucrados con contribuciones sustancia-
les, tanto monetarios como en especie. Los
planes y las inversiones de las principales
partes interesadas, incluidos los gobier-
nos, productores, tostadores, comercian-
tes, los EVS, las ONG, las organizaciones
de productores, los sindicatos y las insti-
tuciones financieras deberian ser coordi-
nadas, con el fin de construir un enten-
dimiento compartido y enfoques para la
sostenibilidad a nivel global. Mdas ain, un
enfoque mucho mds amplio, pues se requiere
pasar de un proceso de certificacién finca a
finca, a una perspectiva més amplia, tenien-
do en cuenta el paisaje cafeteros y la comu-
nidad para que las prdcticas sostenibles de
produccién, la diversificacién de los ingresos
para las mujeres y hombres, y la gestion de
los recursos naturales vayan mds alla del nivel
de las actividades de producciéon de café.
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