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Orientacion del sector
cafetero de Viet Nam

Doan Trieu Nhan

Es bien sabido que los precios del café han
descendido rapidamente en todo el mundo des-
de comienzos de 1999, lo que tiene repercusiones
perjudiciales en los beneficios de los producto-
res. Viet Nam, como gran productor de café con
una produccién anual de mas de 10 millones de
sacos, se encuentra también bajo la influencia
de este trastorno de los precios.

En esta conferencia internacional deseariamos
presentar brevemente la historia de la evolucion
del sector cafetero vietnamita. Confiamos en que
con esta breve introduccion puedan tener uste-
des un claro panorama de todos los retos y las
apremiantes exigencias con que se enfrenta Viet
Nam en la actualidad. Y confiamos también en
gue tanto la comunidad de productores como
la de consumidores de todo el mundo nos pres-
te su amable consideracién, cooperacién y
asistencia.

EVOLUCION DEL SECTOR CAFETERO
DE VIET NAM

El cultivo de café en Viet Nam se ha caracteriza-
do en estos Ultimos anos por la velocidad con
que se ha desarrollado. En 1857 se introdujo el
primer cafeto en Viet Nam, por lo cual el proxi-
mo ano 2000 serd el 145° ano de historia cafetera
del pais. No obstante, después de un periodo
muy largo de prueba en que se estudio el poten-
cial de la caficultura en Viet Nam, no se amplié
hasta 1910 6 1911 la plantacién de café en dis-
tintos lugares con fines comerciales. Aln
entonces no se creod una situaciéon mejor para el
desarrollo del café, y mas de medio siglo mas

tarde, en 1975, la extensién total del cultivo de
café siguié siendo de unas 20.000 hectareas, con
una produccion de entre 5.000 y 7.000 tonela-
das de café verde.

Es sorprendente que, justo 25 anos desde en-
tonces, la extension total del cultivo cafetero sea
ahora de 500.000 hectareas, principalmente de
café Robusta, y que la produccién anual se cifre
en méas de 700.000 toneladas. Asi pues, pode-
mos decir que, en el transcurso de 25 anos, el
sector cafetero de Viet Nam ha aumentado la
superficie de cultivo 25 veces més y su produc-
cion 100 veces mas, es decir, cuatro veces mas
su productividad. Ademas de la principal propor-
cion de café Robusta, Viet Nam se estd ahora
centrando en un programa de desarrollo del
Arabica en diversas zonas adecuadas.

(A que se debe que Viet Nam pudiese obtener
esos logros? Podemos pensar en las siguientes
razones:

Clima y condiciones del suelo adecuados para
el cultivo de café

Desde 1975 Viet Nam ha estado llevando a cabo
un programa de desarrollo en las provincias
montafnosas occidentales tales como DakLak,
Gia Lai, Kontum y Lam Dong; en algunas provin-
cias del sudeste tales como Dong Nai, Ba Ria
-Vung tau y Binh Phuoc, y en algunas zonas
costeras del centro. El café se cultiva principal-
mente en suelo rojo de basalto de capas gruesas
y una elevada fertilidad natural. Esas zonas se
caracterizan también por un clima célido y hu-
medo, que es muy apropiado para el café
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Robusta. Las montanas occidentales tienen ge-
neralmente dos estaciones distintas: una estacion
seca y una estacion humeda. La estacion seca
dura de 4 a 5 meses, y a veces incluso 6 meses,
y comienza en noviembre, mientras que la reco-
leccion de café se hace hasta abril, en el periodo
de florecimiento de la siguiente cosecha. En la
estacion seca tiene ventajas que la recoleccion
de café se haga en el periodo soleado, con lo
que se encuentra menos moho y granos negros,
y los agricultores pueden aprovechar que se pueda
secar rapidamente al sol y se precise poco equi-
po y combustible...

Pero hay también efectos perjudiciales, y es difi-
cil que el cafeto florezca y produzca cerezas, y
también lo es conservar el fruto. Ese es uno de
los motivos de que la productividad no sea muy
elevada.

Con danimo de utilizar plenamente las ventajas con
que se cuenta y superar las desventajas, los
caficultores vietnamitas riegan ahora sus plan-
taciones de café en la estacién seca. Los
agricultores han ideado un método para deter-
minar el periodo de riego, la frecuencia y la
cantidad de agua que habra de usarse a fin de
conseguir que el café Robusta florezca y pro-
duzca cerezas en el momento debido y que las
cerezas crezcan bien.

En estos momentos, gracias a los buenos cui-
dados y a la aplicacion adecuada de fertilizantes,
hemos logrado un productividad muy elevada,
de 3 0 4 toneladas por hectarea, e incluso 5 to-
neladas por hectarea en algunos lugares.

Cabe senalar también que el clima habitual de la
zona montanosa occidental es montanoso tro-
pical, y que la mayor parte de las plantaciones
de café estan a una altura de 500 a 700 metros.
La diferencia entre las temperaturas del dia y de
la noche es muy grande, lo que es muy bueno
para la acumulacién de café y da lugar a una alta
calidad y un buen aroma y sabor. Ese es obvia-
mente el motivo de que el café Robusta de la
zona montanosa occidental se considere atrac-
tivo y goce de favor. Ese café se denomina
habitualmente café Buon Me Thuot , ya que Buon

Me Thuot es el nombre de la ciudad principal de
la zona montafosa occidental. Esto es parecido
a lo que ocurre con el famoso café Mocca, que
es el nombre del puerto de Mocca en el Mar Rojo.

Ademas del café Robusta que se cultiva en el
Sur del pais, Viet Nam tiene un gran potencial en
cuanto a cultivar Ardbica en el Norte. Esto se debe
a las buenas condiciones geograficas y climaticas
del pais para el cultivo de café. La superficie prin-
cipal de Viet Nam esta situada en el hemisferio
norte, y abarca a lo largo del meridiano casi 15
grados de latitud, de 23°22" a 8°30’ latitud Norte.
La frontera entre el Norte y el Sur es el paso de
la montana Hai Van, de mas de 1.000 metros de
alturay a 16°14'de latitud Norte. El paso de mon-
tafia Hai Van, que comienza desde el final de la
cordillera Truong Son del Norte al Sur de la pro-
vincia de Thua-Thien-Hue, y va hacia el mar, es un
muro enorme que impide el paso del monzén del
nordeste y divide Viet Nam en dos zonas de cli-
ma diferente: £/ Sur, de clima tropical célido y
hdmedo, que es adecuado para el cultivo de
Robusta; y e/ Norte, de inviernos frios y lluvias,
que es adecuado para el cultivo de Arabica. El
Norte es ahora el terreno principal en el que se
lleva a cabo el plan de desarrollo de café Arabica.

Politicas del Gobierno de Viet Nam

Han sido objeto de innovacion radical con el fin
de facilitar el desarrollo de la produccién y el co-
mercio. Cabe mencionar entre algunas de las
politicas mas destacadas la orientacién
multiseccional de la economia y el desplazamien-
to; permitir a las unidades familiares y a los
finqueros en pequena escala tener sus propias
plantaciones de café; dar el derecho al uso de la
tierra a los agricultores; y muchas nuevas politi-
cas de crédito e inversion junto con programas
socioecondmicos de ambito nacional tales como
programas de asentamiento de cultivo y aloja-
miento, eliminacién del hambre y reduccion de
la pobreza, repoblaciéon forestal, etc.

El Gobierno de Viet Nam ha adoptado también
medidas para alentar a los inversores extranje-
ros a que inviertan su dinero en la produccion y
el comercio de Viet Nam. Tres grandes grupos
comerciales realizan ahora actividades en Viet




Nam, entre los que figuran ED & FMan, Newman
Groupe, y O Lam, y lo hacen en las favorables
condiciones que proporciona el Gobierno del pais.
Esas politicas innovadoras han contribuido al
rapido desarrollo del sector cafetero en estos
ultimos anos.

El gran aliento que dio el mercado

De 1994 a 1998 los precios mundiales del café
fueron muy elevados, lo que hizo que los agri-
cultores ampliasen sus plantaciones de café y
llevé a un aumento muy rapido de la zona cafe-
tera. Hubo anos en que la superficie total dedicada
al café aumentd entre 20.000 y 30.000 hectareas.
El resultado fue un espectacular aumento de la
produccion total. En la cosecha de 1995/96, Viet
Nam produjo menos de 400.000 toneladas de
café, pero en la (ltima cosecha de 1999/2000, |a
cantidad subid a 700.000 toneladas, es decir que
se duplicé en el transcurso de 5 afos.

Asi pues, cabe afirmar que fueron los elevados
precios del mercado lo que alentd a los agricul-
tores vietnamitas a ampliar tanto su cultivo de
café y a salirse con tal rapidez del control del
sector cafetero vietnamita, y lo que llevd a gue
ni siquiera fuese compatible con el programa de
desarrollo cafetero trazado por el Estado.

Ultimamente ha habido criticas en algunos sitios
en el sentido de que Viet Nam es el principal cul-
pable de la tremenda depresion actual de los
precios mundiales del café. Esta critica no es del
todo justa, ya que ese rapido desarrollo no es una
politica o un programa del Gobierno de Viet Nam.

RETOS QUE HABRA QUE SUPERAR

La rapida expansién de la produccion constitu-
ye un punto fuerte del sector cafetero de Viet
Nam, pero trae consigo algunos desequilibrios
que urge tener en cuenta:

Desequilibrio entre la produccién y el procesa-
miento

Debido a que la zona total dedicada al café ha
aumentado con demasiada rapidez. la cantidad
de cerezas maduras que hay que recoger y pro-
cesar al ano ha aumentado también a una
velocidad extraordinaria. Por lo tanto, no puede

satisfacerse como es debido la necesidad de
mas patios de secado, instalaciones de benefi-
cio, y tecnologias y equipo avanzado, lo que trae
consigo una calidad més bajay no poder satis-
facer las exigencias del mercado. No obstante,
es mucho lo que se ha hecho para solucionar
esa mala situacién.

Desequilibrio en la estructura del producto

La geografia de Viet Nam hace que el pafs tenga
un gran potencial para cultivar una cantidad bas-
tante grande de café Arabica en el Norte. Sin
embargo, la produccién de Arabica supone to-
davia una parte muy pequena de la produccion
total, lo que da por resultado un desequilibrio en
la estructura del producto.

Como todo el mundo sabe, la mayor parte de la
produccion vietnamita del afio pasado, gue fue
de 700.000 toneladas, consiste en Robusta. Ahora
bien, los precios del Robusta se han estado hun-
diendo a mucha mas velocidad que los del
Arabica. El sector cafetero vietnamita esté por
tanto enfrentandose con una pérdida mayor vy
S€ encuentra en una situacion en que es preciso
llevar a cabo algunos cambios para adaptarse a
ese mercado internacional en transformacion
continua.

Desequilibrio entre el desarrollo de la
produccion y la expansion del mercado

Cada ano importan café vietnamita mas de 40
paises y territorios de todo el mundo, incluidos
grandes mercados como el de Estados Unidos,
Alemania y los paises de la Unién Europea. Sin
embargo, con una gran produccién al afio de mas
de 10 millones de sacos, habrd que prestar
mucha mas atencion a la cuestion de la expan-
sién del mercado, tanto el interno como el que
puedan ofrecer otros mercados potenciales.

ESTRATEGIA DEL SECTOR CAFETERO
DE VIET NAM

Si bien la situacion actual del mercado presenta
bastantes dificultades para los productores de
café y Viet Nam se est4 enfrentando en estos
momentos con muchos problemas, los progra-
mas de desarrollo cafetero alin se estén llevando




a cabo. Nos parece necesario encontrar un re-
ajuste tanto a corto plazo como a la larga. Ese
reajuste habré de hacerse fundandose en distin-
tas investigaciones del mercado. Las
caracteristicas clave del reajuste deberan cen-
trarse en:

+ La mejora de la calidad
« La reduccion de los costos de produccién

« Lavariedad y cambio del producto, y el reajuste
de la produccién a la demanda del mercado

« La promocion del café viethamita tanto en el
mercado interno como en los paises que ofre-
cen gran potencial

+ La reorganizacion de la produccion de la es-
tructura de las exportaciones de una manera
mas cientifica, moderna y eficaz

Mejora de la calidad del café vietnamita

+ En primer lugar precisamos llevar a término la
serie de normas vietnamitas relativas al café
con arreglo a las normas internacionales, las
exigencias del mercado y tambien con miras
a proteger los intereses del sector cafetero
de Viet Nam. En 1983 comenzé a elaborarse
una serie de normas cafeteras, y en 1987 esa
normativa fue aprobada por el Estado y publi-
cada junto con terminologia y definiciones del
café, normas tecnoldgicas para la exportacion
de café, y normas relativas al empacado, eti-
quetado, almacenamiento, transporte, etc. De
momento se han hecho algunas modificacio-
nes y se han anadido complementos, pero
todavia es preciso adoptar medidas para lle-
varlas a término antes de que puedan
publicarse oficialmente y pueda hacerse refe-
rencia a ellas en los contratos de cafeé.

« Habrd que mejorar también la técnica de re-
coleccién, secado, procesamiento, almacenaje
del café, etc. El Gobierno de Viet Nam esta
ahora estudiando la aprobacion de un proyecto
de procesamiento con respecto a todo el sec-
tor cafetero de Viet Nam, que se planea llevar
a cabo en los dos anos préoximos.

+ Es preciso llevar a cabo investigaciones con
objeto de transferir tecnologias avanzadas a
los agricultores con métodos GAP GMFE vy
también investigaciones relativas a la preven-
cién de formacién de moho, especialmente de
ocratoxina A.

« Deberan organizarse también programas so-
bre café orgénico, café para gourmets y cafés
finos.

Reduccién del costo de produccion

Este es el factor clave para fomentar la
competitividad del café vietnamita. Asi pues, lle-
varemos a cabo la inversion al nivel mas adecuado
para lograr la mayor eficacia econdmica

Una de las maneras de reducir los costos de
produccién es la de reemplazar las variedades
actuales por otras que tengan un crecimiento mas
vigoroso, mayor resistencia a las enfermedades
y las plagas y mayor rendimiento.

Otro método es el de calcular la cantidad mas
apropiada de fertilizante y agua que habra de
usarse.

Y es preciso encontrar el nivel de productividad
mas adecuado para conseguir la mayor eficacia
economica (y no la productividad més elevada).

Cambio de las variedades y del producto, y re-
ajuste de la produccion a la exigencias del
mercado

Esto supondra un gran cambio para el sector
cafetero. En estos Gltimos anos, los caficultores
de Viet Nam ampliaron sus plantaciones de café
como quisieron, sin atenerse a las directrices y
los planes del Gobierno. El café Robusta se cul-
tiva en cualquier sitio posible, desde las laderas
hasta las cumbres de las montanas. Y se prefie-
re el Robusta, ya que los agricultores encuentran
que el cultivo del Ardbica precisa méas plantulas
y no es tan resistente a las enfermedades, por
lo que exige mas inversion, mayores cuidados y
un método mas complicado de procesamiento.
Ese es el motivo de la falta de diversificacion del
café que produce Viet Nam.




A fin de poder hacer frente a las variaciones del
mercado tanto a corto como a largo plazo, el
sector cafetero de Viet Nam ha llevado a cabo
estudios relativos al reajuste con respecto a la
superficie, produccién y la proporciéon que de-
bera haber entre el Robusta y el Ardbica en todo
el sector. Todas las nuevas plantaciones que
queden fuera de la superficie planeada y que ten-
gan un suelo y unas condiciones hidrogréaficas
inadecuadas, un crecimiento poco vigoroso y una
baja productividad serdn suprimidas. Las plan-
taciones de Robusta que se encuentren en
lugares que son mas adecuados para el Ardbica
seran reemplazadas por plantaciones de Arabica.
Se alienta todavia el desarrollo del café Arabica
en lugares adecuados tales como las tierras
centrales y las zonas montanosas del Norte.

Asi pues, dentro de unos cuantos anos Viet Nam
tendra alrededor de 300.000 6 400.000 hectareas
de café Robusta y alrededor de 100.000 hecté-
reas de café Arébica. La produccion total seré
entonces de unas 600.000 toneladas, es decir,
10 millones de sacos, de los cuales 7,5 millones
de sacos seran de Robusta y 2,5 millones de
Arébica. El resto del terreno de cultivo en las zonas
cafeteras se utilizara para pimienta, arboles fru-
tales, etc., segun las condiciones de cada zona.

En ese reajuste tendremos también que dedicar
mucha atencién a productos de alto valor tales
como el café organico, los cafés finos, el café
para gourmets, etc. Por lo que se refiere a nues-
tro tradicional café de exportacién, Viet Nam ha
exportado durante mucho tiempo UGnicamente
café verde. Por lo tanto tendremos que hacer
algunos reajustes para producir mas de otros
productos con valor afadido, tales como café
soluble, café tostado, etc.

Promocion del consumo de café en el merca-
do interno asi como en los paises que ofrecen
gran potencial

Viet Nam tiene una poblacién de 70 millones de
habitantes aproximadamente, y la capacidad de
consumo por habitante es tan sélo de 0,2 al 0,3
kg por habitante al afo. Con un programa de
promocion que se adapta a los ingresos norma-

les de la poblacién, Viet Nam esta consiguiendo
una capacidad media de 1 kg por habitante al
ano. Se calcula que dentro de pocos afnos, cuan-
do la poblacién total aumente a 100 millones de
habitantes, el consumo interno total seréd de
100.000 toneladas. Las restantes 500.000 tone-
ladas de la produccién anual de Viet Nam se
destinaran a la exportacién. Con esta estrategia,
Viet Nam se estéd esforzando por contribuir a
armonizar el equilibrio entre la oferta y la deman-
da de café.

Reorganizacion de la producciéon y de la estruc-
tura de la exportacion de una manera mas
cientifica, moderna, eficaz y estable

Siendo como es un pais que ha entrado a for-
mar parte no hace mucho del sector mundial
cafetero, tras mas de 15 afos de haber comen-
zado la produccion de café, a Viet Nam todavia
le queda mucho por hacer y por aprender. Ten-
dra que descubrir, entre otras cosas, cémo
establecer una buena estructura de gestion, asi
como cudles son las principales funciones de una
Junta del Café y una Asociacion, etc. Y lo prime-
ro que habré que hacer en el futuro proximo sera
idear una estructura del sector més eficaz y avan-
zada, ya que eso creara condiciones favorables
para el desarrollo del sector. Hemos pensado
también en establecer un mercado de futuros
del café en la ciudad de Ho Chi Minh (Viet Nam),
pero este proyecto tendra que ser objeto de
estudio mas a fondo.

También se dedicara atencion al establecimien-
to de un Fondo del Café.

Les hemos ofrecido una breve informacién so-
bre los problemas con que ha debido enfrentarse
el sector cafetero de Viet Nam en los Ultimos
tiempos. Son esos los problemas de un sector
cafetero que ha experimentado un rapido creci-
miento pero que esté falto de experiencia, al llevar
menos de 20 afios en el sector. Querriamos, por
tanto, contar con la consideracién y ayuda que
nos puedan prestar las organizaciones interna-
cionales y los paises con que nos unen lazos de
amistad.
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