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Posibles tendencias
de la produccién y
el consumo de café

H. Ahlfeld

Nunca fue facil predecir la produccion, el consu-
mo o los precios del café. Y en estos momentos
es aun mas dificil debido a las transformacio-
nes estructurales que ha experimentado el
mercado —que afectan a la determinacion de los
precios- vy a los fuertes descensos del valor del
café, que no permiten medir con exactitud la res-
puesta en términos de produccién. A pesar de
estas reservas, trataré de dar una idea de lo que
es probable que ocurra en los préximos cinco
anos y de ofrecer una indicacién de cuél sera la
situacion en 2005.

Permitanme que les muestre lo que a mi juicio
son factores importantes, pero tengan en cuen-
ta que el cuadro que les ofreceré estara fijo y se
basara en su mayor parte en la informacién con
que contamos en estos momentos. En realidad,
los proximos cinco afos serdn un cuadro en mo-
vimiento, ya que habrd muchos fenémenos que
podran afectar fundamentalmente al mercado.
Aungue no es habitual hacerlo, voy a empezar
con el consumo, y el Cuadro 1 podra servirnos
de base. En este Cuadro puede observarse la
reaccion del consumo de café a los ingresos en
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cualquier pais en conjunto. En el Cuadro 2 se
muestra el curso del consumo mundial de cafe
en el tiempo.

El consumo de café de una persona que beba
café aumentard a medida que aumenten sus in-
gresos hasta alcanzar el punto de saturacion, que
tendra un nivel diferente para cada uno. Puede
aumentar a una tasa uniforme, pero la tasa de
aumento puede descender a medida que los in-
gresos aumentan. En cualquier pais habra un
grupo de personas que han llegado al punto de
saturacion. Un aumento de ingresos no inclina-
r4 a esas personas a beber mas café. Sin
embargo, cabe aclarar que puede persuadirseles
a aumentar el valor del café que consumen, Si
se dispone de café de buena calidad y se hace
uso de una comercializacion diestra. Algunos
consumidores de entre los menos pudientes re-
accionaran ante un aumento de los ingresos
consumiendo mas café. Asi pues, no nos intere-
sa Gnicamente el aumento de los ingresos en
cualquier pais, sino también la distribucion de
ingresos.

El Cuadro 2 es analogo al Cuadro 1 pero se re-
fiere a la situacion en cualquier pais reemplazando
esta vez en el eje horizontal los ingresos por el
tiempo. La tasa de aumento en el consumo de
café disminuye a medida que los pafses se ha-

cen mas ricos y mas consumidores han llegado
al punto de saturacién o se acercan a el. Cabe
esperar que la tasa de aumento en muchos de
los paises en que es tradicional consumir café
se aproxime a la de la derecha de la curva. Asi
pues, aunque se puede esperar algin crecimiento
en esos paises, a medida que los mas pobres
se vuelven mas ricos, ese crecimiento sera mo-
derado. Quiero acentuar, sin embargo, que
siempre se puede obtener aumento del valor
mediante una comercializacion diestra.

Cuadro 1

Consumo (millones de sacos)

Base 2000 2006 aumen. %
Total 104.5 108.8 42
Impor. tradicionales 64.8 66,0 1.8
Otros paises 80 85 6.1
desarrollados
Paises en desarrollo 72 7.6 55
Productores 245 26,7 91

La forma de los dos Cuadros —una S alargada-—
no es nada nuevo ni misterioso, pero ofrece una
visién aproximada de la tendencia de consumo
de un grupo de productos o de una marca en el




tiempo. El café es afortunado en que, si bien el
consumo es casi estatico o esta incluso redu-
ciendose en algunos paises, en otros hay mucho
potencial.

He calculado el consumo probable en el ano 2005
basandome en:

* El aumento de la poblacién, que es escaso en
muchos paises de Europa occidental. Un indi-
ce de natalidad bajo puede verse compensado
por la inmigracién. Los inmigrantes, al adqui-
rir un nivel de vida mejor, fomentaran el
consumo de café. La urbanizacién, el trasla-
do de las personas a las ciudades, tendra
habitualmente un efecto positivo en los mer-
cados mas nuevos —los aumentos del consumo
que pueda haber en China y Rusia depende-
ran en gran parte de que la poblacion viva en
las ciudades-, pero puede tener un efecto
negativo en los mercados tradicionales, a
medida que los estilos de vida cambian,

* Una evaluacion de la mejora de los ingresos
en términos reales y ajustados a la inflacién.
Varias instituciones multilaterales facilitan pro-
nostico de ingresos. Sin embargo, en vista de
algunos acontecimientos recientes, me he in-
clinado a adoptar un enfoque conservador y
he supuesto que si bien el crecimiento de los
ingresos sera positivo, no podemos esperar
aumentos sustanciales en los cinco anos proxi-
mos.

* Un calculo de la reaccién de los consumido-
res frente al aumento real de los ingresos
obtenido de un anélisis de los datos histori-
cos, prestando la debida atencién a las
evoluciones recientes en el consumo de café
y los ingresos.

Mis célculos estimativos figuran en el Cuadro 1.

Dispuse los datos de manera que sea posible
centrarse en las distintas trayectorias de los cua-
tro grupos principales. Cabe senalar que los
pronosticos suponen que no habra cambios en
los precios reales al por menor. Lo que pueda
esto querer decir con respecto a los precios del
mercado mundial estd poco claro. Una pequena

alza, analoga a la tasa de inflacion en los paises
consumidores, es posible sin que afecte a los
precios al por menor, pero la situacién esta os-
curecida por los movimientos en las tasas de
cambio, concretamente el valor del délar de
EE.UU. con respecto a otras de las divisas prin-
cipales.

Si los precios al por menor permanecen cons-
tantes, cabria esperar que el consumo mundial
se elevase en 4,3 millones de sacos, es decir, el
4,2 por ciento, entre 2000 y 2005. Esté claro que
en una hipotesis mas optimista, en la que los
ingresos subiesen a una tasa mayor de lo que
yo he pronosticado, se produciria un crecimien-
to mas elevado. No obstante, serfa poco prudente
suponer que el consumo total sobrepasard mu-
cho los 110 millones de sacos llegado 2005.

Yo espero un crecimiento del consumo bajo en
los importadores “tradicionales”. Muchos paises
del norte de Europa han llegado al punto de sa-
turacion o estan cerca de €|, dada la distribucion
de ingresos actual y previsible. Ademads, y esto
se aplica en realidad al futuro, hay senales de
que el consumo entre los jévenes no sera sufi-
ciente como para compensar las pérdidas entre
los consumidores de mas edad. Esta sombria
perspectiva se deriva de los cambios en el esti-
lode vida y la disponibilidad y promocién enérgica
de las bebidas competidoras.

Las actividades de la Asociacién Europea de los
Cafes Finos, de su contraparte estadounidense
y de algunos tostadores, que estan orientadas
hacia la mejora de la calidad, podrian ayudar a
aumentar el consumo en los paises importadores
tradicionales, pero esto serd una empresa dificil
y costosa de acometer. Puede alegarse, sin em-
bargo, que si se tiene la habilidad de persuadir a
los consumidores a que compren y beban un café
de mejor calidad, ello no sélo anadira valor al
sector, sino que también proporcionara un se-
guro contra las subidas de los precios. Dicho
de otro modo, seria reemplazar las consideracio-
nes de precio por las consideraciones de calidad.

Se espera que los principales aumentos de volu-
men entre los importadores tradicionales se




experimenten en el sur de Europa, especialmen-
te en Grecia, Italia y Espana. Esos paises estan
todavia en vias de transicion, con mas personas
que pasan a ser de clase media. Por ello conti-
nuan ofreciendo oportunidades para un mayor
volumen de consumo de café.

Las tasas de crecimiento seran mas elevadas
en los otros tres grupos. En ellos el progreso
sélo se vera restringido por la insuficiencia de
los ingresos. Si bien el crecimiento de ingresos
sera positivo, es improbable que se cumplan ple-
namente las previsiones mas tempranas de que
habria un crecimiento sustancioso en esta dé-
cada. Pueden tardar algun tiempo en mejorar las
circunstancias en los Estados Unidos y el Japon,
y las condiciones econémicas que se produz-
can en esos dos paises tendran un profundo
efecto en el resto del mundo.

Cuadro 2

Produccion (millones de sacos)

Base (2000) 2006 aumen, %
Total 1148 120,8 5,2
Arabica 73,2 76,6 46
Robusta 41,6 44,2 6,3

En el Cuadro 2 pueden verse mis calculos
estimativos de la produccién en 2005. Una vez
mas, los efectos de un cambio en los precios se
pasan por alto y se supone que se seguira apli-
cando el promedio de los precios mundiales en
2000. No obstante, incluso si se mantienen los
precios mundiales (en délares de EE.UU.), no esta
claro el efecto en los caficultores e intermedia-
rios de los paises productores. Por ejemplo, una
moneda nacional debilitada puede hacer que los
caficultores reciban més en términos locales. En
cambio, si las tasas de cambio se mantienen
estables, la influencia de la inflacion, principal-
mente la inflacién salarial, mermaréa el valor de
los pagos obtenidos por los caficultores.

Los pronésticos se basan en una evaluacion del
café que esta plantado en la actualidad o que va

a ser productivo en breve y mi anélisis de la res-
puesta de una produccion reducida a causa de
los bajos precios. Permitanme, no obstante, que
haga hincapié en dos puntos:

En primer lugar, me parece dificil creer que un
caficultor no coseche su cultivo mientras los
pagos procedentes de las ventas sean superio-
res al coste de la recoleccién y actividades
conexas. Todo «beneficio» servira para compen-
sar al caficultor por el coste de la labor agricola
anterior a la cosecha.

En segundo lugar, yo no creo lo que dicen los
libros de texto de economia cuando afirman que
una reduccion de los salarios llevara a sustituir
el trabajo por el ocio. La mayoria de nosotros
tenemos familia y otras responsabilidades que
nos fuerzan a trabajar. Un descenso de la remu-
neracién podria incluso inclinarnos a trabajar mas
horas. Un caficultor no tiene mas remedio mu-
chas veces que cultivar café si necesita dinero
efectivo. Lo de plantar o replantar café es otro
asunto y las zonas cafeteras industrializadas
pueden tener una mayor flexibilidad.

Asi pues, aunque la serie reciente de precios
bajos tendr4 algun efecto en la produccion, prin-
cipalmente en cuanto a reducir la aplicacion de
insumos de dinero efectivo, la produccion no se
desplomard y se mantendra en su mayor parte
en las zonas en que los salarios son bajos —el
sudeste asiatico— o en que la mecanizacién pue-
de reemplazar a la mano de obra, como en
algunas regiones del Brasil.

El Brasil en relacion con el Arabica (y cada vez
mas con respecto al Robusta), y Viet Nam en
relacion con el Robusta son las fuerzas
impulsoras en la actualidad y es casi seguro que
seguiran siéndolo los cinco afnos proximos. La
cosecha anual potencial es de mas de 40 millo-
nes de sacos con respecto al Brasil y 15 millones
de sacos con respecto a Viet Nam. Ese poten-
cial no es mucho menos de la mitad de la
produccion mundial que se espera en 2005.

Puede haber otra nube en el horizonte. Brasil y
Viet Nam tienen ambos una ventaja comparativa




en la produccion, pero hay otros paises en el
sudeste asiatico que podrian producir café,
Arabica y Robusta, y tener bajos costos de mano
de obra. No es probable que Camboya, Laos vy
Myanmar se conviertan en productores impor-
tantes en los proximos cinco afnos, pero podrian
adquirir importancia mas adelante.

Veamos ahora una nube de distinta clase. Si bien
el productor de café bueno de verdad esperaré
obtener una prima, las estructuras del costo y la
remuneracion no son muy sencillas. Hay el peligro,
el grave peligro, de que el marco actual de precios
bajos lleve a una escasez considerable de los
mejores grados de café durante unos cuantos
anos. Cabe esperar, por ejemplo, que se acorten
las rondas de recolecciéon o que la presién
constante de los precios que experimentan tanto
los caficultores como los intermediarios lleve a
un fallo parcial de la comercializacién local. Esas
presiones de los precios serdn vinculantes y
determinaran en gran parte la actuacion, en la
cosecha y después de ella, de los caficultores,
los procesadores y los exportadores. Si los
tostadores y comerciantes de café quieren sequir
recibiendo café de muy buena calidad tendrén
que dedicar tiempo y dinero a transmitir las
senales adecuadas. Por cierto que esta
Conferencia deberia ayudar a aclarar y remediar
la situacion del café, bien como resultado de las
comunicaciones que se presentan en forma
estructurada o de los debates mas llanos que
tienen lugar en los pasillos. Los asuntos cafeteros
piden claridad, y la situacion actual de bajos
precios y bajo rendimiento pide remedio.

Aungue los modelos precisos de precios de los
productos basicos son la excepcion, fue posi-
ble. con respecto al café, concretar y calcular un
modelo de precios bastante satisfactorio a co-
mienzos del decenio de 1990. Este modelo
explicaba mas del 90 por ciento de las variacio-
nes de precios resultantes de modificar los
factores fundamentales. Los modelos que incor-
poran datos recientes son mucho menos
precisos. Si fuese todavia aplicable ese mode-
lo, el precio previsto para el afo cafetero que

finalizé6 en 2000 habria sido unos 50 centavos de
délar de EE.UU. méas elevado que el precio real.
No obstante, parece haber alguna forma de rup-
tura estructural, y los factores fundamentales —
existencias, produccion prevista- parecen ejer-
cer menos influencia que en el pasado en la
formacién de los precios.

¢Por qué ocurre esto?

Todos sabemos las notables mejoras que ha
habido en el intercambio de informacion y de lo-
gistica operativa. Estos dos factores, por si solos,
reducirian los precios mediante una mayor efi-
ciencia. Los comerciantes y los tostadores tienen
menos necesidad, por ejemplo, de financiar exis-
tencias. La gestion del aroma y el sabor, la
sustitucion de un cultivo de café por otro y, en
casos extremos, la sustitucién de Arabica por
Robusta, hace que los tostadores puedan ha-
cer las mejores mezclas basandose en criterios
de precio y tambien reduce la exigencia de con-
tar con existencias. Los factores fundamentales
cuentan menos ahora en la formacién de los pre-
cios. Ello explica que, aunque los factores
fundamentales puedan parecer positivos, haya-
mos experimentado precios deprimidos.

Si se cumplen mis célculos estimativos del con-
sumo Yy la produccién para 2005, no aliviaran
mucho a los productores de café. Aun si los cél-
culos de consumo fuesen demasiado pesimistas
y los de la produccion demasiado optimistas,
habria todavia una probabilidad muy fuerte de
un excedente de café. Es probable, verosimil in-
cluso, que los precios mundiales del café
permanezcan debiles, aunque nos estamos acer-
cando a un posible marco de precios que, si se
prolonga, hara que apenas valga la pena que al-
gunos origenes exporten.

¢Hay alguna senal de alivio?

Creo que existe un mayor deseo de cooperacion
entre los profesionales cafeteros tanto del sec-
tor de los productores como del sector de los
consumidores. Hay un darse cuenta cada vez
mas de los intereses en comun y una acepta-
cion de que ni los precios flojos ni los excesivos




son buenos para el mercado en conjunto. Estos
intereses en comun son evidentes en el hecho
de que haya tantos profesionales en asuntos
cafeteros que asistan a esta Conferencia, que
participen, a través de la OIC, en la Junta Con-
sultiva del Sector Privado y que sean miembros
de asociaciones e instituciones de cafés finos
tales como la ASIC. Sin embargo, puede que esto
no sea suficiente. Aproximarse a una situacion
estable a largo plazo sélo puede conseguirse de
dos maneras. Conforme a la primera, la produc-
cién y el consumo deberan coincidir mas de
cerca, descontando las variaciones de produc-
cion inducidas por las condiciones atmosfericas.
En la practica esto sugiere alguna forma de poli-
tica de produccion logica, siendo preferible que
se compensen de algin modo los sacrificios que
sean necesarios. Conforme a la segunda, que
es probablemente mas aceptable, puede que
haya que transformar en gran parte los meto-
dos comerciales para proporcionar algun sentido
de seguridad de los precios a plazo mas largo a
los productores y a los consumidores. El deba-
te en torno a esos dos puntos llenaria varias
conferencias y es casi seguro que provocaria
controversia. Confio en que algunos de ustedes
estaran de acuerdo conmigo en que no nos queda
mas remedio que tomar una decision heroica
antes de que sea demasiado tarde.

En resumen:

* Crecimiento lento del consumo en los merca-
dos tradicionales.

* Crecimiento mas rapido en los demés merca-
dos.

* Las condiciones economicas inciertas restrin-
giran el aumento del consumo los cinco anos
pProximos.

* Es posible incrementar el valor mediante ven-
tas de calidad. Esto dara algun impulso a los
mercados saturados.

* La calidad reforzara el consumo cuando haya
algin aumento del precio al por menor.

* Brasil y Viet Nam son la clave para la produc-
cion.

* Se prevé que la produccion aumentard y se-
guirad siendo mayor que el consumo a plazo
medio.

* Los precios seguiran flojos.

* Sélo podra evitarse la crisis mediante una po-
litica de produccion légica y equitativa o
mejorando el comercio de manera que ofrez-
ca una mayor seguridad de los precios a los
productores y a los consumidores.






