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PRESENTACION

Cuarenta anos de servicio ininterrumpido, de trabajo con las comunidades cafeteras
y de sembrar semillas de progreso, desarrollo y paz no se pueden pasar
desapercibidos. Por eso quisimos recordar detalladamente lo que ha sido el Servicio
de Extension de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Sin lugar a dudas, el Gremio Cafetero se siente orgulloso de su proceso de extension
rural, en el que han sido claves la educacién, el mejoramiento productivo, elevar
el nivel de vida de las familias cafeteras y la participacién de la comunidad.

Los grupos de amistad, las experiencias con el crédito rural, lo programas de
proteccion del medio ambiente, la participacion y el desarrollo comunitario, a
diversificacion del ingreso, el manejo de cuencas hidrogrificas, las campanas
fitosanitarias, las campanas de bienestar social y de alimentacién, y muchos otros
temas han sido el pan de cada dia al lado del mejoramiento y la tecnificacion de
cafetales.

El extensionista o “técnico del Comité”, como se le conoce en las zonas rurales
cafeteras, se caracteriza por su capacidad de adaptacion a las cambiantes
condiciones del mercado mundial del grano y a las necesidades del entorno nacional,
permitiendo que el Servicio de Extension y la empresa se ajusten rapidamente a
los nuevos retos.

Al escribir este documento pensamos no sélo en la importancia de tener una
memoria institucional que recogiera ese recorrido sino también en la posibilidad
de contar nuestra experiencia y que ésta sirviera como material de consulta para
Instituciones, profesionales y estudiantes en 4reas relacionadas con lo rural, por
que sabemos con certeza que el Servicio de Extension de la Federacién de Cafeteros
es el unico que se conserva como tal después de 40 arios de historia, siendo
gremial.

El extensionista ha sido fundamental en todos los programas que se han desarrollado
en las zonas cafeteras y sigue enmarcado en una filosofia que se ha mantenido a
través de los anos. es el punto de contacto de la Federacién con el caficultor yun
permanente facilitador de procesos de desarrollo gremial, técnico, social %
economico.

Antonio Herrén Ortiz
Gerente Técnico

Trabajo elaborado por la Gerencia Técnica de FEDERACAFE pajo la coordinacion de Carlos Alberto Saldias Barreneche y Carlos Mario Jaramillo
Cardona




UNA MIRADA AL PASADO

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia es
una persona juridica de derecho privado, de caracter
gremial, sin animo de lucro, creada el 27 de junio de
1927, como resultado de la unién de los productores
de café en bUsqueda de mejoras en su proceso de
comercializacion.

Sin embargo. desde un principio, sus fundadores
tuvieron gran claridad, en cuanto a los objetivos de la
institucién, que ademéas de la comercializacion del
grano, incluian la investigacion para mejorar las
técnicas de cultivo, la proteccién de la salud de los
cafeteros, la produccién de cultivos de pancoger para
su consumo, la educacion, la diversificacion de los
ingresos, la conservacion de los recursos naturales,
las obras de infraestructura y mejoras en el nivel de
vida de los productores. Esto muestra como la

Federacion, desde su fundacion, ha pensado y actuado
en funcion del desarrollo rural cafetero.

Los caminos del café

La zona cafetera, se encuentra sobre las dos vertientes
de las tres grandes cordilleras del pais. El area cultivada
con café, de acuerdo con la Encuesta Nacional Cafetera
de 1997, es de 869.158 hectareas pertenecientes a
566.000 productores, de los cuales, la Federacién
atiende aproximadamente a 300.000, a través de sus
servicios. Estas cifras abarcan 564 municipios,
calculandose que los servicios educativos y de
infraestructura llegan a 487 de ellos.

El siguiente cuadro resume la distribucion de las fincas
cafeteras por tamano y nimero de UPAS (Unidades
de Produccion Agropecuaria)®.

Tamano UPAS Area %
N° (Has.)
Hasta 3.0 has. 503.680 413.312.6 47.6
3.1 - 5.0 has. 32.766 126.908.4 14.6
5.1 - 10.0 has. 20.139 137.543.1 15.8
10.1 - 20.0 has. 6.876 93.433.2 10.7
20.1 o mas 2.769 97.960.6 11.3
566.230 100.0 869.157.9 100.0
Fuente: Encuesta Nacional Cafetera
Niimero de UPAS y distribucion del area de café

Como se puede observar, mas del 89% de los
caficultores del pais tienen menos de 3 has., cultivadas
en café y el 0.5% tienen mas de 20.

Esto nos muestra que los propietarios cafeteros
colombianos se diferencian, entre otros aspectos,
desde empresariales hasta de economia campesina,
pasando por todos los niveles de tipo de propiedad,
explotacion y sistemas de produccién.

Los primeros pasos

¢ [n 1928 se crea el Servicio de Asistencia Técnica,
mediante el cual agronomos ambulantes recorrian
las fincas llevando mejoras tecnoldgicas vy
programas sociales.

® En 1929 se organizd “La Granja Escuela Central del

Café”, con fines experimentales, demostrativos y
de capacitacion de quienes se encargarian de la
difusion de la tecnologia del café.

® [En 1930, se nombraron los primeros dos “Practicos

Cafeteros”, egresados de la Granja Escuela y se da

Unidad econémica para la produccién agropecuaria bajo una gerencia unica y que comprende la tierra y los animales mantenidos total o
parcialmente para fines de produccion agropecuaria. La tierra de la unidad puede estar compuesta por fincas y/o parcelas que comparten una

misma administracion y un mismo conjunto de medios de produccién.

inicio a una etapa de fomento del cultivo y de
mejoramiento de las plantaciones, etapa que se
prolongé hasta 1937.

Visiéon hacia la investigacion

Durante el periodo 1938 a 1959, la labor de asistencia
técnica a los productores se amplio mediante el
establecimiento de tres campanas béasicas: Defensa
y Saneamiento de Plantaciones, Conservacion de
Suelos y Beneficio del Café, y se apoyo con la creacion
del Centro Nacional de Investigaciones del Café
“CENICAFE", en 1938, organismo generador de la
tecnologia para los caficultores buscando incrementar
la produccién y la productividad.

Para que la labor de mejoramiento de las plantaciones
fuera mas eficiente, se cred un sistema de auxilios o
bonificaciones, mediante el cual se le suministraba a
los productores los materiales necesarios. Ademas,
se desarrollaron programas complementarios de
fertilizacidon, granjas demostrativas, capacitacion y
vivienda rural,




Nuestra razén de ser
son los cafeteros y no el café

En 1959, el XXI Congreso Cafetero integré, bajo el
nombre de Servicio de Extension Rural, las campanas
que venian funcionando independientemente, con el
fin de reorientarlas, buscar la capacitacién del caficultor
y su familia, y prestar mejores y més eficientes
servicios de desarrollo econémico y social.

En 1960, se inici6 la organizacién del Servicio de
Extension bajo el principio fundamental: que el primer
recurso es el ser humano y la primera base |a
educacion, para buscarle solucion al imperativo de
disminuir costos de produccién y aumentar
rendimientos unitarios, incluyendo los productos de
diversificacion e industria animal. Todo con el fin de
mejorar el nivel de vida de la familia cafetera en forma
integral.

El Servicio de Extensién inicia su accion, de manera
descentralizada en 16 departamentos, mediante la
definicion de las zonas de trabajo y el reconocimiento
de la realidad rural de cada una, a través de encuestas
directas para caracterizar y precisar aspectos de
produccién, mano de obra, mercadeo, salud, tenencia
de la tierra, vivienda, alimentacién y problemas
existentes en las comunidades.

Con base en los diagndsticos se elaboraron programas
de trabajo a 10 afos, para los proyectos de mayor
importancia en cada comunidad y planes anuales de
educacion y metas de la labor de aplicacién que los
agricultores debian realizar como respuesta a las
actividades educativas,

Desde un comienzo el Servicio de Extensién orienté
sus actividades hacia el cumplimiento de los objetivos
previstos por la Federacion, en sus estatutos con
énfasis en los siguientes:

- Difundir los mejores sistemas de cultivo y beneficio
del café y los medios mas adecuados para combatir
las enfermedades y plagas en las plantaciones.

- Prestar adecuada asistencia técnica y financiera a
los federados, especialmente a los de mediana vy
pequena produccion, para lograr el mejoramiento
de sus ingresos.

- Divulgar por todos los medios de publicidad,
instrucciones sobre el cultivo, beneficio y comercio
del café y las informaciones pertinentes a la solucién
de los problemas sociales, de higiene, propiedad y
trabajo.

- Fomentar, apoyar e intensificar el establecimiento
0 desarrollo de industrias beneficiosas a la
explotacion del café o que tiendan a incrementar el
ingreso de los caficultores.

- Adelantar programas de desarrollo y diversifica-
cion de las zonas cafeteras.

- Emprender campanas sobre mejoramiento de la
alimentacion, uso del agua potable, higiene, y
mejoramiento de la vivienda.

Con el anterior marco de referencia, el Servicio de
Extensién planificé sus actividades dentro de los
siguientes principios:

# La educacion del productor rural y de su familia es
fundamental para lograr cambios estables en los
conocimientos, actitudes, destrezas y comporta-
miento, para involucrarlos en su desarrollo, el de su
familia y su comunidad.

® La primera funcién del Servicio de Extensién es
capacitar al productor cafetero y a su familia,
principalmente en técnicas agropecuarias para que
a través de su aplicacién puedan obtener mayores
Ingresos y contribuir asi al mejoramiento de su nivel
de vida y el de su comunidad.

® El mejoramiento de la productividad en la zona
cafetera tendra como base los resultados de la
investigacién y experimentacion adelantados por
Cenicafé y otros centros de investigacion.

® El desarrollo socioeconémico de las comunidades
debe responder a investigaciones de tipo social
sobre la realidad de las comunidades rurales, sus
problemas, las posibilidades de solucién y las
limitaciones que se encuentren.

Recordar es vivir

Para una mejor comprensién de las actividades
desarrolladas por el Servicio de Extensién en sus 40
anos de existencia, a continuaciéon se hace una
presentacion por etapas.

Los anos 60’s

Esta década se caracterizd por un proceso de
despegue del servicio a nivel municipal, departamental
y nacional, durante la cual se integraron las diferentes
campanas tecnicas de la Federacion, buscando llevar
a la familia cafetera asesoria y orientacion en el manejo
de las explotaciones agropecuarias y en las actividades
de mejoramiento del hogar.

El Servicio de Extension utilizé especialmente métodos
de contacto individual con los agricultores, como las
visitas a fincas y las visitas recibidas en la oficina, los
cuales se fueron adaptando a la idiosincracia de los
cafeteros, en la medida que se conocian sus relaciones
interpersonales y los patrones de comportamiento.

El trabajo con grupos,
nuestra fortaleza
Esta etapa comprende el periodo entre 1971 - 1975 y

se caracterizé fundamentalmente por la consolidacién
de estrategias de trabajo basadas en grupos de




agricultores, que tuvieron como soporte el Censo
Cafetero de 1970, el cual precisé por municipios y
departamentos, las caracteristicas socioeconomicas
de los cafeteros colombianos.

Una de estas estrategias son los llamados “grupos
de amistad”, conformados por cafeteros vecinos,
amigos y a veces parientes entre si, que se reunen
periodicamente con el técnico para realizar actividades
de capacitacion sobre la tecneologia del cultivo y el
mejoramiento familiar y se comprometen a poner en
practica las ensefanzas recibidas.

Con esta metodologia, en 1973 se logré llegar a 2.000
grupos, conformados por 20.000 agricultores, la
mayoria de los cuales eran pequefios y medianos
productores. El mayor auge de esta actividad grupal
se alcanzo en 1975 con 3.132 grupos organizados y
34,452 agricultores asociados.

Las actividades de motivacién y de capacitacion,
realizadas por el Servicio, lograron que muchos
agricultores pequefos pusieran en practica las
orientaciones técnicas en sus fincas. Sin embargo,
un alto nimero de ellos, debido a sus bajos ingresos,
no disponian de recursos suficientes para realizar
inversién en sus fincas. Esto motivé un incremento
considerable en uso del Fondo Rotatorio de Crédito
Cafetero dirigido a los pequefios agricultores.

Adicionalmente, varios Comités Departamentales de
Cafeteros crearon con sus propios recursos un Fondo
de Crédito para el pequeno caficultor, que en general
se entrego en insumos, aportando el agricultor la
totalidad de la mano de obra necesaria para adelantar
SUS proyectos.

Durante esta etapa se reportd la aparicion de la roya
del cafeto en Brasil (1970), hecho que conmovié a la
industria cafetera del pals y obligé al Servicio de
Extension a disenar e impulsar una gran campana
divulgativa y educativa contra la enfermedad, tendiente
a evitar la entrada del patégeno y a prepararse para
un eventual control.

Esta campana tuvo tanto éxito que con ella se logré
retrasar la llegada de |a roya al pais por espacio de 13
anos, desde su aparicion en Brasil.

En 1975, la caficultura mundial fue sorprendida por
una fuerte helada sufrida por las plantaciones del Brasil,
lo cual modificéd el panorama mundial de la industria
y dejo en manos de los demas paises productores
del grano parte de la participacién que, hasta ese ano,
tenia Brasil en el mercado internacional.

El fenémeno anterior significd un cambio dréstico en
las politicas internas de la Federacién vy, por ende, en
la orientacion del Servicio de Extension, el cual debio
cambiar sus objetivos y estrategias metodoldgicas,
para cumplir con la apremiante demanda de aumentar
rapidamente la produccion de café y llenar en parte la
cuota que dejaba el Brasil en el mercado mundial.

La tecnificacién de la caficultura

Esta etapa va desde 1976 a 1980 y se caracterizé por
una acelerada tecnificacién de la caficultura, motiva-
da por el alto precio alcanzado por el café, a raiz de
las heladas que sufrieron las plantaciones del Brasil
en 1975.Como protagonistas de esta tecnificacion
actuaron, bajo la orientacion del Servicio, los peque-
nos y medianos productores capacitados en el
guinguenio anterior, pero fundamentalmente los “nue-
vos empresarios cafeteros”, en su mayoria
profesionales e industriales, quienes por formacion vy
experiencia vincularon la técnica a los demés recur-
sos de la produccion, para sus programas de siembra
y renovacion de sus plantaciones de café.

La presion de estos “nuevos propietarios”, con alta
capdcidad de inversion, hizo que el personal del
Servicio de Extension les dedicara un alto porcentaje
de su tiempo. que se vela compensado por la rapida
adopcion de las practicas ensenadas.

Puede decirse que a partir de 1976, el Servicio de
Extensiéon canalizé gran parte de sus recursos
humanos, técnicos y financieros, para el cumplimiento
de una politica de fomento de la produccién de café y
de tecnificacién de cafetales tradicionales.

En consecuencia, en esta época, se incrementd el
crédito del Fondo Financiero Agropecuario y del Fondo
de Crédito Cafetero para la siembra y renovacion de
cafetales, y con base en la investigacién generada por
Cenicafé, la transferencia tecnologica le dio énfasis a
los siguientes aspectos: altas densidades de siembra,
café a libre exposicién solar, uso de fertilizantes,
conservacion de suelos y beneficio del grano.

En forma paralela y tratando de evitar un incremento
en las areas dedicadas a café, se intensifico la labor
en proyectos de diversificacion, agricolas y pecuarios.

De la mano con CENICAFE:
La Variedad Colombia

Abarca la década de los afos ochenta y se inicia con
una produccion de café que sobrepasaba la demanda
del mercado nacional e internacional y una baja
produccion de alimentos en la zona cafetera.

Se comenzaban a presentar limitaciones del recurso
agua, en cantidad y calidad, y en general se tenia
conocimiento suficiente de los factores fisicos de la
produccidn, pero incompletos de la problematica social
de los productores y sus familias.

Lo anterior ameritd un analisis de las actividades del
Servicio de Extensién, con lo cual se dio énfasis a los
programas de desarrollo integral y al trabajo con las
familias, asesorandolas en la realizacion de proyectos
de caracter econémico (café, cacao, platano) y de
caracter social (salud, educacién, vivienda, nutricién).




Se realizaron investigaciones socioeconémicas en
algunas zonas y se capacité al personal técnico en la
utilizacion de nuevas estrategias que permitian una
mayor participacién de la comunidad en el analisis de
sus problemas y en la blusqueda de las soluciones
mas adecuadas, como fue la programacion participativa
en pequenas cuencas, dentro del concepto del manejo
integral de los recursos naturales.

En 1983 aparece la Roya del Cafeto en el pais y como
consecuencia se intensifica la campana iniciada anos
atras y se entrega a los productores la Variedad
Colombia, como alternativa para la renovacion de las
plantaciones, dada su resistencia a esta enfermedad.
Se inicia un periodo intenso de capacitacién de los
cafeteros y sus familias para el manejo de la
enfermedad.

En 1985 se presenta una minibonanza cafetera que
favorece la introducciéon de la Variedad Colombia vy
permite una acelerada renovacion de los cafetales
tradicionales.

En este mismo ano hace su aparicion el programa
televisivo "Las Aventuras del Profesor Yarumo”, con
gran contenido educativo, que vino a apoyar la labor
de Ins técnicos en el campo.

En 1988 aparece la broca del café, con lo cual se hace
mas intensa la campafa educativa para el manejo
integrado del insecto.

En esta década se integro el Servicio de Extension y
el Programa de Diversificacidn, con el propdsito de
lograr mayor eficacia en las zonas cafeteras y disminuir
el énfasis en el cultivo del café. Para los programas
de diversificacién, el gremio contd con los recursos
del Fondo Financiero Agropecuario y el Fondo Nacional
del Café.

Hacia finales de la década, se dio un fortalecimiento
ala asistencia técnica particular para empresarios, |o
cual permitié que el Servicio de Extensién volviera a
intensificar su labor educativa y de capacitacion a las
familias cafeteras, mediante métodos grupales y se
propiciara una mayor utilizacion de los recursos del
Fondo Rotatorio de Crédito para pequefos caficultores.

La comunidad, eje de Desarrollo

Corresponde al periodo 1991 a 1995, caracterizado
por los bajos precios del café como consecuencia
de la ruptura del "Pacto Cafetero” de 1989, lo cual
abrio las puertas a un mercado libre y desorganizado.

Lo anterior, unido al fendmeno econdémico de la
revaluacion del peso, ocurrido por la misma época,
trajo como consecuencia el desestimulo de los
productores.

Esta fue una etapa de deterioro de la caficultura, en
la cual se eliminaron numerosos cafetales para

dedicarse a otras explotaciones y como consecuencia
del descuido de los productores, se registré una
dispersion acelerada de la broca, lo que hizo necesario
intensificar al maximo la campana para su manejo
integrado.

Durante este periodo, el Servicio de Extension tuvo
que enfrentar nuevas realidades que afectaron tanto
la situaciéon interna del café, como la del caficultor,
que se pueden sintetizar en las siguientes frases:

& Elpais tenia una superproduccion de café que debia
regular en el corto plazo.

¢ No se disponia de crédito barato, ni de insumos
subsidiados.

® Muchos de los programas que la Federacion
desarrollaba en el campo comenzaban a resentirse.

& Se iniciaba una reduccién de los servicios
institucionales.

Ademaés, las nuevas politicas administrativas del pais
como la descentralizaciéon administrativa y el nuevo
municipio que debe responder por la solucion de los
problemas de la comunidad, bajo la orientacidn de un
alcalde elegido popularmente, fue otra realidad a la
cual debid acomodar su accién el Servicio de
Extension.,

Dentro de los parametros anotados, el Servicio de
Extension comenzd a jugar un papel de dinamizador
de los procesos comunitarios y de intérprete de la
situacion de las familias cafeteras, para que
aprovecharan las ventajas que les ofrecia su nueva
realidad, contando con las limitantes de la Federacion
y las caracteristicas del nuevo pais.

Nuestro compromiso es 100%
Calidad

Es la etapa que actualmente vive el Servicio de
Extension, enmarcada en dos procesos:

# La globalizacion de la economia, que ha conducido
a cambios en el comportamiento del mercado del
caféy a nuevas exigencias de los compradores del
grano y de los consumidores de la bebida.

¢ El de Gestion de Calidad Total, que inicié la
Federacion a partir de 1995, para adecuarse a las
exigencias del mundo actual.

Para ajustar su estructura y acciones, el Servicio de
Extension inicié un proceso de revisién a partir de 1998,
mediante el disefio y realizacion de una serie de
actividades de capacitacion, denominadas
"Capacitacién para el Desarrollo Cafetero”, las cuales
han cumplido dos objetivos fundamentales:

® Analizar la tarea del Servicio de Extension frente a
aspectos relevantes para la industria cafetera y el
gremio como:




- Los nuevos escenarios nacional y mundial que
exigen competitividad, rentabilidad y calidad.

- El nuevo contrato de administracion del Fondo
Nacional del Café, firmado entre el Gobierno
Nacional y la Federacién, exige que todas las
actividades del Servicio de Extensién deben estar
sustentadas por proyectos concretos medibles y
evaluables para la asignacion de recursos,

- La Constitucién Paolitica de 1991 abrio espacios de
participacion ciudadana y fortalecié los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural.

- La reforma estatutaria de la Federacion ampli6 la
participacién de los caficultores para la eleccion
democratica de sus representantes a los distintos
organismos de representacion gremial.

- La Misién y Vision institucionales sefalan el norte
y definen tres grandes areas en las cuales debe
desarrollar su accion el Servicio de Extension: a)
Gremial, b) Técnico Administrativa y; c) Desarrollo
Social.

- La Gerencia moderna de las empresas, que exige
racionalizar costos, mejorar la eficiencia productiva
e incrementar rentabilidad.

% Habilitar a los técnicos como gerentes del desarrollo
de sus zonas de trabajo, mediante la formulacion y
ejecucién de proyectos econdmicamente rentables,
socialmente viables y ecolégicamente sostenibles.

En congruencia con lo anterior, el Servicio de Extension
ha dado un redireccionamiento a sus actividades, para
orientarlas hacia los aspectos mas relevantes de la
competitividad agricola y hacia las mayores carencias
de las comunidades cafeteras, complementando su
accion con el desarrollo de proyectos de seguridad
alimentaria, la promocién de practicas agricolas no
contaminantes y la construccion conjunta con los
productores, de propuestas técnicamente factibles que
aprovechen los recursos locales y redunden en un
mejor nivel de vida de las familias cafeteras.

Para apoyar la caficultura del proximo milenio, a partir

de finales de 1998, se inicié un programa de

"Fortalecimiento del Servicio de Extension” con tres

objetivos fundamentales:

% Universalizar el Servicio, es decir, llegar a la gran
mayoria de los distintos tipos de productores.

4 Mejorar la atencion al productor y su familia.

® Recuperar y mantener la competitividad del
caficultor mediante un trabajo concertado.

En cumplimiento de estos objetivos se vienen
desarrollando 2 estrategias de atencién: personalizada
y grupal, que a continuacién se detallan:

Extension personalizada

Es una estrategia dirigida a los caficultores de mas
de 10 has. en café y sobre los cuales se pretende

fortalecer una caficultura empresarial. Tienen un
acompanamiento mensual por parte de un técnico,
con el fin de revisar los factores incidentes en la
productividad y calidad del grano. Mediante un proceso
de gestion se revisan constantemente los indicadores
técnico-econdmicos en busca de una disminucion de
los costos de produccién por arroba de café pergamino
seco. Esto les permitirda competir en un mercado libre,
donde la gestion administrativa es un determinante
fundamental.

Para impulsar este proceso, se crearon dos
herramientas que llevan a los productores a
involucrarse en la cultura de la evaluacidon. Son las
Listas de Verificacién, instrumentos que permiten
revisar permanentemente dos procesos determinantes
en la obtencion de café tipo federacion: la tecnificacion
de la caficultura y el control de la broca.

Las Listas de Verificacién sobre tecnificacién estiman
en términos cuantitativos los parametros de edad,
densidad, productividad y calidad,

Las Listas de Verificacion en broca permiten monitorear
y dar seguimiento a las labores que se adelantan para
su control, a nivel de finca, vereda y municipio; y
suministran pardmetros tales como : porcentaje de
infestacién, evaluacion de la recoleccion, porcentaje
de mortalidad, posiciones en el fruto, registros de
florecencia, evaluacién del control en el beneficio,
evaluacion del control cultural, quimico y biolégico.

Mediante el analisis de las herramientas de medicion
y con un diagnodstico actualizado de la finca, el
propietario y el técnico del Servicio de Extensién
identifican debilidades y plantean posibles soluciones.
De esta forma el productor puede establecer unas
metas a corto, mediano y largo plazo que le permitan
permanecer en el negocio del café.

Adicionalmente y con el mismo énfasis, la atencion
personalizada tiene como tarea el fortalecimiento de
la pertenencia gremial, indispensable en todo
programa de la Federacion Nacional de Cafeteros, cuya
base esta conformada por todos los caficultores. Esto
permitird que grandes y pequefos propietarios
solidifiquen la industria cafetera nacional.

Extensiéon grupal

Esta dirigida a atender a pequefos y medianos
agricultores, vecinos y amigos de una vereda, que
como organizacion primaria de produccion, deberén
agruparse para la capacitacion tecnoldgica, la gestion
individual, grupal, comunitaria y para la toma de
decisiones oportunas y adecuadas.

Se mira a este grupo de caficultores, cuya base es la
familia, bajo el contexto del desarrollo integrado, pues
para ellos el café puede ser un complemento més de
sus ingresos. Aqui son muy importantes los proyectos
especificos, como el de la produccién de alimentos,




que les permiten ahorrar y rescatar la cultura del
autoabastecimiento.

Los objetivos de la Extensién Grupal estan dirigidos
a:

- Ampliar la cobertura de atencién vy fortalecer la
presencia institucional en las zonas cafeteras.

- Aprovechar las experiencias exitosas que existen
en las regiones cafeteras del pais para su posterior
replicacion.

- Conseguir el mejoramiento tecnolégico del cultivo
del café en cada uno de los miembros del grupo.

- Estimular la participacién de los integrantes y
propender por la implementacién de procesos de
gestion al interior de los grupos.

- Fortalecer los procesos educativos que sean
necesarios para la consecucion de los logros.

- Continuar con el programa de pertenencia gremial
que solidifiqgue el mismo en los integrantes del
grupo.

- Implementar el proyecto de Seguridad Alimentaria
en los grupos para mejorar la alimentacion y con
ella, la nutricion de los miembros de la familia de
los participantes, generando bienestar y calidad de
vida en el sector rural.

Con este nuevo enfoque, el Servicio de Extension ha
comenzado a dar respuesta a los nuevos retos que
enfrenta la caficultura colombiana, siendo uno de los
mas importantes la permanencia del café colombiano
en el mercado internacional, sin descuidar el objetivo
fundamental de lograr el bienestar del caficultor y su
familia en términos de calidad de vida.

ESTRATEGIAS

La Federacién Nacional de Cafeteros cre6 desde 1928
el servicio de asistencia técnica al caficultor, el cual
centré sus estrategias en campanas orientadas hacia
la sanidad vegetal de los cultivos, la defensa de los
suelos y el uso de los fertilizantes. Agrénomos
ambulantes recorrian las fincas llevando mensajes
tecnoldgicos y programas sociales.

A partir de 1959, con la creacidn del Servicio de
Extension, en el XX Congreso Cafetero, se agruparon
y refundieron estas campanas técnicas.

Desde su nacimiento, el Servicio de Extensién de la
Federacion Nacional de Cafeteros concibid la extensién
como “un servicio o sistema que mediante
procedimientos educativos ayuda a la poblacién rural
a mejorar los métodos y técnicas agricolas, aumentar
la productividad y los ingresos y mejorar su nivel de
vida y elevar las normas educativas y sociales de la
vida rural” (FAO).

Las acciones se rigieron por las siguientes estrategias:

Métodos de Contacto Individual

Aliniciar labores y con el fin de darse a conocer en la
comunidad cafetera, el Servicio de Extensién utilizé
metodos de contacto individual, especialmente visitas
afincas y visitas en oficina, mediante lo cual pudieron
adaptarse a la idiosincracia de los cafeteros ¥
consiguieron buenas relaciones interpersonales.

Estos métodos individuales todavia se mantienen y
refuerzan en la actualidad el Servicio de Extensién
Personalizado, detallado mé&s adelante.

El Trabajo en Grupo

Desde 1960, el Servicio de Extensién de la Federacién
Nacional de Cafeteros ha promovido el trabajo en grupo
con los caficultores y sus familias, los cuales poseen
las siguientes caracteristicas:

- Entre 10 y 20 personas
- Propietarios o responsables de finca
- Proximidad geogréfica

- Interés comun centrado en el cultivo del café y su
tecnologia

- Proyectos tecnolégicos agricolas y/o pecuarios
- Plan de trabajo

- Se reunen periédicamente, generalmente cada
mes

- Un lider que los coordina

Con el censo de 1970, Federacafé decidié buscar
estrategias de extension que permitieran capacitar
rapidamente a 156.959 pequefos caficultores. Una
de ellas se denominé Grupos de Amistad.

Los Grupos de Amistad

Esta estrategia se comenzé a gestar en 1964 y estaba
basada en la hipé6tesis de que las organizaciones mas
consistentes en el drea rural eran la familia y los grupos
de vecindad préxima, quienes tenian gran influencia
en el proceso agropecuario y por lo tanto, podfan servir
de base para el trabajo del Servicio de Extensién,

El proceso de organizacion y desarrollo del trabajo
con los grupos de amistad se sintetiza en las siguientes
etapas:

Seleccién de una comunidad cafetera. En ella, el
extensionista encuentra productores a quienes
pretende prestar el servicio para mejorar el nivel de
vida,

Identificacion de grupos informales. En la comunidad
existen muchos grupos de naturaleza informal
constituidos por amigos que se visitan, consultan,
ayudan o se prestan servicios. Existe interaccién pero
no es siempre significativa desde el punto de vista
tecnolégico.




Identificacion de lideres. El extensionista identifica
los lideres, los contacta, motiva y estimula su apoyo
y colaboracién hacia las actividades que se
desarrollaran.

Conformacién del grupo. Con los lideres y sus amigos
inicia actividades grupales para hacer contacto y
ganarse su confianza.

Motivaciéon. Producto del didlogo con el grupo de
amigos, se identifica una problematica y se definen
estrategias de solucion en grupo y con una vision
integral de desarrollo.

Organizacién del grupo. El grupo se formaliza e
incorpora a la estructura comunitaria. Determina su
nombre, establece normas y reglamentos, selecciona
proyectos de interés, elabora un plan de trabajo con
cronograma de actividades y elige un coordinador.

Capacitacion. El extensionista selecciona con el grupo,
algunos multiplicadores y los capacita periédicamente
en aspectos tecnolégicos, con el fin de ampliar
cobertura en su labor.

Supervision y Asesorfa. Gradualmente el extensionista
delega en el coordinador la responsabilidad de la
direccién del grupo.

Promocién de Encuentros. El extensionista promueve
encuentros periddicos entre los coordinadores y

representantes de otras instituciones que le puedan
aportar logros a los grupos.

Liberacion. Es la etapa culminante del proceso, en la
cual los grupos deben continuar funcionando solos,
bajo la orientacién del coordinador y con el concurso
de todas las instituciones que trabajen en la zona.

Multiplicadoras Rurales

Esta estrategia consistia en capacitar mujeres rurales
en diversas actividades y oficios para que ellas a su
vez orienten a otros grupos, mediante la realizacion
de cursos en las veredas.

Los objetivos que se buscaban eran:
- Elevar el nivel de vida de la familia cafetera

- Lograr aprendizaje completo de un oficio y
educacion para el buen vivir

- Ensenar a utilizar los recursos existentes en la
comunidad

- Lograr el fortalecimiento y la permanencia de los
valores comunitarios y grupales.

- Desarrollar las buenas relaciones humanas a partir
de la multiplicaciéon de mensajes.

La metodologia utilizada tenia cuatro etapas:

- Informacién, motivacidn y seleccidn de multipli-
cadoras

- Capacitacion a las multiplicadoras

- Cursos veredales de multiplicacién

- Seguimiento y evaluacion

Grupos Familiares

Se derivaban de los grupos de amistad y eran
integrados entre 5 y 7 familias que se reunian para
formar un grupo de caracter voluntario, dentro del cual
cada miembro de la familia tenian asignada una tarea.

Los integrantes podian llegar a 40 e interactuaban y
competian sanamente por el progreso de la vereda.

Los proyectos que adelantaban estas organizaciones
se relacionaban con el mejoramiento de la vivienda,
la produccion agricola o pecuaria y el desarrollo
comunitario, basado en la ayuda mutua, la solidaridad
y el respaldo a las decisiones que se tomaban en grupo,
para mejorar su calidad de vida.

Grupos Asociativos

Esta estrategia de trabajo buscaba organizar centros
de acopio y asi poder concentrar, programar, concertar
y contratar productos agropecuarios de acuerdo con
las condiciones del mercado, la preferencia de los
productos, los suelos y el clima.

Se buscaba contribuir a la solucién de algunos
problemas de comercializacién para los pequenos y
medianos productores.

Este proceso de organizacion y puesta en marcha de
grupos asociativos se sintetizaba en las siguientes
etapas:

- ldentificacion de zonas con potencialidad para
establecer centros de acopio. Tambien se
establecian las lineas de producto que se acopiarian,
las dificultades que enfrentaban sus productores y
se ubicaban los grupos potenciales asociativos.

- Diagnostico. Permitia visualizar las acciones a
realizar y la elaboracion de un plan de trabajo de las
actividades técnicas y socioeconomicas.

- Promocién. Buscaba darle forma a la propuesta
mediante la conformacion del grupo, fijando
compromisos hacia la empresa asociativa, para lo
cual se determinaban los bienes y servicios con
los que se contaba y el mercado para la venta de
los mismos.

- Factibilidad. Se demostraba al grupo que la
empresa asociativa permitia generar ingreso
suficiente y estable para sus socios.

- Capacitacién. Se formulaba un plan de capacitacion
que debia ser producto de la participacion activa
de sus integrantes.

- Puesta en Marcha. Implicaba que el grupo aportara
todos sus recursos disponibles para la consecucion
de sus objetivos vy tuviera el apoyo de la entidad
promotora.




- Consolidacién. Para ello era basico el funcionamien-
to estable y la autogestién del grupo.

Grupos Ecolégicos

Esta estrategia siempre ha estado presente en el
Servicio de Extension desde su conformacién a partir
de los anos sesenta.

La Pequena Cuenca. En 1981 el trabajo ecolégico
estuvo dirigido a la pequena cuenca, que ademas de
buscar la preservacion del recurso hidrico, promovia
la programacién participativa y el trabajo con los grupos
sociales existentes en la comunidad.

Por pequena cuenca se definia aquella 4rea territorial
cuyas aguas fluian a una corriente.

Los pasos basicos del proceso eran:

- ldentificacion de Problemas. El técnico local
promovia una reunion a la comunidad relacionada
con la pequefa cuenca. Con la participacién de
adultos y j6venes se listaban los principales
problemas de la micro-regién

Clasificaciéon. Se categorizaban los problemas en
grupos similares, tales como: salud, educacion,
tecnolégicos, socioldgicos y econdémicos.

Organizacion. Cada grupo de problemas se
enlazaba con una relacién causa-efecto.

- Vinculacién. Permitia vincular los grupos de
problemas en una red general. Esto facilitaba el
amarre de todos los problemas de la pequena
cuenca.

- Clasificacion. Se catalogaban los problemas en
controlables y no controlables por la comunidad

- Soluciones y Sugerencias. Se le asignaba prioridad
a los problemas categorizados y se planteaban
soluciones conjuntas.

Formulacion de Proyectos. Se elaboraba un cuadro
de proyectos a mediano plazo y un plan anual de
trabajo

- Seguimiento vy Evaluacion. Mediante reuniones
periodicas la comunidad evaluaba los logros,
analizaba los motivos de estancamiento vy
presentaba nuevas alternativas.

Otros grupos ambientales. Hoy, esta estrategia
continua dirigida a fortalecer las iniciativas que tienen
las comunidades con respecto a la defensa y
conservacion del medio ambiente. Para esto los
extensionistas incitan a los grupos para que gestionen
recursos con OG y ONGs y apoyan con programas de
capacitacion, especificamente relacionados con la
caficultura como el beneficio ecolégico, el manejo
integrado de la broca, la seleccién de coberturas, las
practicas de uso y conservaciéon de los suelos, la
aplicacion del programa de Fondo Ecoldgico vy el

manejo de ecosistemas cafeteros bajo sombra y
semisombra,

Los Grupos Juveniles

Tenian como objetivo desarrollar en los jovenes rurales
cualidades de buenos ciudadanos y ademas, contribuir
en la farmacién y ubicacién de los mismos, con el
apoyo de entidades y personas interesadas en el
desarrollo agropecuario del pais.

Los futuros agricultores tenian la oportunidad de
adquirir habilidades, destrezas y conocimientos para
participar activamente en la produccién y mercadeo
de alimentos y materias primas, en la conservacion
del medio ambiente y en la proteccidn de recursos
locales.

Los grupos juveniles estaban coordinados por la
Asociacion de Futuros Agricultores de Colombia,
organizacion de estudiantes de educacién vocacional
agricola y de promocioén social de planteles oficiales,
semi-oficiales y privados.

Sembradores de Vida

A partir de la década de los noventa, a nivel nacional
y local, el Servicio de Extension participo en la
construccién de una propuesta educativa dirigida a
los ninos de las escuelas en zona cafetera. Esto
permitio la creacion del programa de capacitacion
“Sembradores de Vida", mediante el cual pedagogos
y extensionistas visitan las escuelas seleccionadas v,
durante una semana, comparten con profesores y
alumnos una dinamica de capacitacion dirigida a
mantener la caficultura en armonia con el medio
ambiente,

Los nifos juegan con titeres, cantan, hacen dibujos vy
moldean el barro con motivos de su entorno.
Recuerdan las practicas del cultivo del café, protegen
la pequena cuenca de su regién, siembran lombrices
y refuerzan contenidos agroecolégicos.

Los Grupos de Gestién

Conciente del nuevo escenario de mercado libre en
la comercializacién del café, el Servicio de Extension,
con el apoyo de Oficina Central, estd liderando el
manejo de grupos de gestion con pequenos, medianos
y grandes cafeteros, en busca del manejo de la finca
COMO una empresa.

Mediante talleres por regiones, los extensionistas
revisan con los propietarios de fincas cafeteras sus
sistemas de produccion y determinan aquellos factores
que estan incrementando sus costos de produccion.
También estimulan la asociacién por medio de eventos
periodicos en los que los miembros de los grupos,
comparten experiencias que le aporten a los demas,
enrutadas a una labor productiva més eficiente.




Educacién y promocion

Desde la creacidon de Federacafé hasta 1959 existian
varias campafnas especializadas, dirigidas a la
conservacién de los suelos, el uso de fertilizantes y
la sanidad vegetal. A partir de la creacion del Servicio
de Extensidn estas campanas quedaron agrupadas
dentro de las multiples labores de los técnicos v
llegaron a ser puntales definitivos en los dos mas
graves problemas fitosanitarios del cultivo del café
en Colombia.

La campana educativa de la Roya
del cafeto

Entre 1971y 1983 se inicié una campana de exclusion
y prevencion contra la roya, que fue ejemplo de sanidad
vegetal en América Latina. Simultaneamente, el
Servicio de Extensién emprendio una campana
educativa que pemitié a los caficultores prepararse,
con mucha anticipacién, a la deteccion y manejo de
la enfermedad.

Mediante esta estrategia los técnicos del Servicio de
Extension lograron una cobertura total de la zona
cafetera del pais, para lo cual se basaron en los medios
masivos de comunicacién y metodologias grupales
de extension. Asi se evitaron los dafos de la
enfermedad durante doce afos, tiempo en que los
cafetales permanecieron libres del hongo, reduciendo
su impacto en la produccion cafetera.

La campana educativa de la Broca del
cafeto

A pesar de ser una plaga muy antigua en América Latina
(Brasil, 1913), el pais permanencid libre de este flagelo
hasta 1988, gracias a las campanas fitosanitarias de
exclusion .

En la actualidad se han logrado incorporar técnicas
de manejo integrado contra la broca, inocuas para los
caficultores y el medio ambiente. Para ello se cuenta
con la permanencia del Servicio de Extension al lado
de los productores y su familia y con el apoyo de la
investigacion en CENICAFE, alimentador continuo de
las labores de los técnicos de Federacafe.

Otras campanas

Ademas de los temas anteriores, el Servicio de
Extensién ha participado en otras campanas
relacionadas con el Desarrollo Rural de la comunidad
y con el aspecto gremial, dentro de las cuales merecen
destacarse las campanas permanentes de cedulacion
cafetera.

Otros Métodos Grupales

Desde su creaciéon el Servicio de Extension ha
mantenido otras estrategias grupales que le han

permitido una comunicacién permanente con la
comunidad cafetera.

Merecen destacarse las Demostraciones de Metodo
Humanizadas y las Demostraciones de Resultados,
mediante las cuales los extensionistas ilustran
préacticas tecnolégicas exitosas a los agricultores.

Igualmente, las giras se han canvertido en soporte
para que los extensionistas lleven a otras fincas de
café o a instituciones del gremio, como la Fundacién
Manuel Mejia, verdadera “universidad de los
cafeteros”, en las cuales los productores comparten
experiencias con otros companeros o se capacitan
en nuevas tecnologias, que les permitan adaptacion
a sus sistemas de produccién en finca.

Asi mismo, los Dias de Campo han contribuido a
reforzar contenidos de tecnificacion, especialmente
en problemas fitosanitarios como la roya y la broca.

Convocados con anterioridad, los caficultores observan
en cada una de las estaciones programadas por los
técnicos, procesos de control en las labores del
cultivo, que les permiten revisar su manejo y tomar
decisiones en un mejoramiento continuo de la
caficultura.

Permanentemente, los extensionistas se han reunido
con las comunidades de caficultores y por medio de
diferentes tipos de reunion han llevado los mensajes
técnicos para el desarrollo de la caficultura,
contribuyendo asi al de la region.

En las campanas de ldentidad Gremial, algunos
Comités Departamentales se han apoyado en
sociodramas, paneles, simposios, conferencias,
trabajos en grupos y debates, que han diversificado
la metodologia grupal.

En otras oportunidades se han programado eventos
en Cursos Cortos, mediante los cuales un instructor
o extensionista se desplaza hasta la vereda o region
y con diferentes ayudas, ilustra a las familias cafeteras
en temas relacionados con el cultivo y su entorno.

El Crédito Rural

Entre 1960 y 1970 se estructuran los primeros
programas de crédito cuyos recursos permitian al
extensionista brindar a los productores multiples
oportunidades en tecnificacion del café y otros cultivos,
renovacion, mejoramiento de vivienda, compra de
insumos, saneamiento de titulos de propiedad, entre
otros.

La adecuada seleccién de los usuarios le permitia al
extensionista gestionar recursos ante las entidades
crediticias presentes en los municipios cafeteros,
especialmente en el Banco Cafetero y la Caja Agraria.
De esta manera los agricultores podian acceder con
muchas facilidades al crédito, no sélo con recursos




del gremio, sino también del Estado. Asi el
extensionista contribuye con su gestion al desarrollo
local de la comunidad cafetera.

Entonces, varios Comités Departamentales de
Cafeteros crearon con sus propios recursos un Fondo
de Crédito para el pequeno caficultor.

En 1984 el Congreso Nacional Cafetero destiné
$500.000.000 para constituir un Fondo de garantias,
dirigido a respaldar ante los intermediarios financieros
los creditos otorgados a los pequenos caficultores.

Para los agricultores medianos y grandes, los
extensionistas han utilizado el crédito que ha brindado
el Estado y finalizando la década de los ochenta la
estrategia crediticia se fortalece con el programa de
Asistencia Técnica Particular mediante la cual, con
recursos del Fondo Nacional del Café, un grupo de
profesionales  independientes debidamente
capacitados, prestaban |la asesoria técnica a los
productores mencionados y gestionaban créditos ante
la entidad bancaria.

Comunicacion y Extension

Para el Servicio de Extension, los medios masivos de
comunicacion siempre han sido un soporte estratégico,
en la medida en que éstos se desarrollaron en el pais.

Los mensajes de los extensionistas han inundado las
fincas de los caficultores por todos los rincones,
gracias a la llegada del transistor a las zonas rurales
y luego de la television.

Cine Rural

Conscientes de la efectividad de las comunicaciones
en los procesos de extension y educacion se empezo
el proyecto de cine rural. Ya en el afio de 1934 se hacia
referencia a que en 30 municipios de Caldas se habla
presentado cine, y que cerca de 40 mil campesinos
se habian visto beneficiados con este sistema
educativo a través de la Federacién de Cafeteros.

Durante anos se trabajo con las unidades moviles de
cine rural que recorrian los municipios cafeteros
proyectando peliculas tecnolégicas sobre el cultivo
del cafe. Este sistema mejora el aprendizaje, genera
motivacién y acelera los procesos de ensefanza.

Ondas hertzianas

Tuvieron su mayor desarrollo a partir de la década de
los ochenta, aprovechando el gran numero de emisoras
locales que se posesionaron en la zona rural cafetera.
Después de una excelente capacitacidon, los
extensionistas aprendieron a utilizar las ondas
hertizianas y descubrieron su impacto en cobertura y
oportunidad, en cuanto al mensaje se refiere.

Hoy, la Federacion Nacional de Cafeteros cuenta con
setenta programas radiales dirigidos a las familias

cafeteras de todo el pais. En el formato de
Radiorevista, los técnicos, mediante diversas
secciones, informan sobre actualidad, precios,
aspectos agricolas y pecuarios y otros temas de interés
para los hogares rurales.

"Las aventuras del profesor Yarumo",
televisiéon para los caficultores

También en esta década se inicia este programa de
television, el cual explota las ventajas técnicas del
personaje y posiciona al “Profesor Yarumo”, cuya virtud
estd en reconocer y valorar el quehacer de los
campesinos en lo que respecta a la cultura cafetera,
pilar del desarrollo del pais.

Este programa continta hoy y estd completamente
ligado a la labor de los extensionistas, quienes lo
utilizan para reforzar sus propuestas educativas con
la comunidad cafetera.

En él se destacan los proyectos exitosos que las
personas, entidades o grupos estan realizando en el
pais y se invita a los televidentes a imitarlos para el
bienestar de todos.

El poder de los medios locales

Aprovechando el auge de los Canales Locales de T.V.
en los diferentes municipios cafeteros del pals, algunos
Comités Departamentales de Cafeteros tienen
espacios dirigidos a los productores, fortaleciendo y
destacando las dinamicas locales que buscan el
desarrollo de las comunidades rurales.

El video, una herramienta institucional

El Departamento de Comunicaciones y Medios de
Oficina Central produce y apoya videos institucionales
que los extensionistas usan permanentemente en los
eventos educativos.

Los medios impresos:

Palabras e Imagenes

Continuamente el Servicio de Extensidn se ha apoyado
en los Departamentos de Comunicacion para editar
boletines, folletos, plegables, afiches, carteleras y
vallas, mediante los cuales ha mantenido contacto
permanente con los caficultores y ha reforzado la
informacidn Gtil que garantice efectividad en su labor
educativa.

Merece destacarse la produccién de catorce periddicos
cafeteros, liderados en los Comités Departamentales
y apoyados por el Departamento de Comunicaciones
y Medios.




El Extensionista de Hoy

A partir de 1998, el Congreso Cafetero aprobé el
fortalecimiento del Servicio de Extension, consciente
de la necesidad de acomodarse al nuevo escenario
de la globalizacion de la economia y al mercado libre
de los precios del café.

La Gerencia Tecnica inicié el programa basado en
dos estrategias, un Servicio de Extension personalizado
y otro grupal, que le permita garantizar una mayor
cobertura y presencia en las zonas cafeteras del pais.

La estrategia de Extension Personalizada esta dirigida
a atender a diez mil caficultores, cada uno con mas
de 10 hectareas, responsables del 40% de la
produccion nacional v sobre los cuales se pretende
estructurar una caficultura empresarial.

Para ello los extensionistas deben, mediante métodos
individuales como la Visita a Finca con periodicidad
mensual, iniciar proyectos de Gestidn en cada una de
las fincas de estos propietarios, con una vision
empresarial que controla variables como la edad, la
densidad, la productividad y la calidad del café.
Igualmente, se apoyan en algunas metodologlas
grupales y utilizan los medios de comunicacion
disponibles.

La otra estrategia se refiere a un Servicio de Extension
Grupal que aprovecha la gran experiencia de la
institucion en este campo, como ya se detallé
anteriormente. Esta dirigida a la mayor parte de la
poblacién cafetera del pais conformada por pequefios
y medianos productores, organizados por veredas, a
quienes los extensionistas atienden mediante
metodologias grupales para capacitarlos en tecnologia
y gestion individual, grupal y comunitaria. Se busca
que esto les permita tomar decisiones oportunas y
adecuadas en el manejo de sus fincas.

Se mira al grupo de pequenos caficultores, cuya base
es la familia, bajo el contexto del desarrollo integrado,
ya que para ellos el café puede ser un complemento
mas de sus ingresos. Los proyectos especificos son
aqui muy importantes, como el caso de la produccién
de alimentos para el autoabastecimiento, pues genera
excedentes equivalentes hoy a ocho cargas de café.

Para ambas estrategias se contempla el apoyo decidido
en los Medios de Comunicacion que cada dia ganan
mas espacios locales en los Municipios cafeteros del
pais,

APORTES, LOGROS Y RESULTADOS

Desde sus inicios el Servicio de Extension de la
Federacion de Cafeteros de Colombia, se crea para
dar apoyo a la comunidad. Sus fines estan enmarcados
dentro de la filosofia del gremio, que busca siempre
el mejor ser y el bienestar del cafetero, su familiay la
zona cafetera.

Estos propdsitos siguen vigentes y hacen parte de lo
que hoy en dia esta explicito dentro de la mision de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, que
dice: “Representar el interés de los caficultores
mediante la organizacion democratica y participativa
del gremio, en procura de una industria cafetera
eficiente y mundialmente competitiva, tendiente al
desarrollo y bienestar del caficultor, su familia y
las zonas cafeteras”. En cada uno de los apartes de
esta misién, el Servicio de Extension tiene que ver
directamente en su ejecucion.

Se destaca por tanto que su aporte a la comunidad
es diverso e integral, lo cual al momento de analizarlo,
se le debe ver desde diferentes aspectos: gremial,
tecnoldgico, social, econémico y ecolégico.

Aporte gremial

La Federacion de Cafeteros a través del Servicio de
Extension ha desempenado un papel trascendental,
haciendo conocer a todos los cafeteros del pals como
es su organizacion, su finalidad, estructura, sus
organos directivos y sus empresas. Ademas, a traves
del tiempo ha hecho conocer el aporte que cada uno
de ellos tiene en funcion del mejoramiento y bienestar
del caficultor.

Fortalecimiento gremial

El extensionista dentro de su trabajo siempre ha
buscado fortalecer ese sentido de pertenencia del
cafetero hacia su gremio, lo que se ve reflejado en la
participacién de estos, en la conformacion de las
instancias de decision:

A nivel municipal existen hoy 353 comités conformados
por 4.236 cafeteros que direccionan las politicas
cafeteras de sus respectivos municipios. A nivel
departamental, estos se encuentran divididos en seis
circunscripciones que eligen a doce miembros de cada
Comité Departamental y quienes a su vez son
delegados al Congreso Nacional Cafetero, que se
realiza al final de cada afo y quien es el encargado de
darle el rumbo a las politicas gremiales. Estos cuadros
como se ve, son definidos por los cafeteros cedulados
de todo el pais, cada tres anos. Es importante resaltar
que el grano se cultiva en 805 municipios, donde este
ejercicio de estructuracion gremial es fomentado por
el Servicio de Extension.

La union hace la fuerza

Otra manera clara del trabajo del extensionista y de
la cultura de la democracia participativa que se aplica
en la Federacion, se ve reflejada en las elecciones
cafeteras en cada uno de los municipios que cultivan
el grano. En ellos existen cedulados habiles 308.400
cafeteros de los 364.830 potenciales, ya que segln
los estatutos de la Federacion, caficultores con areas




inferiores 0.5 hectareas en café no son sujetos de este
documento. En esta condicién se encuentran 201.400
cafeteros. Esto significa que el 84,5% de los cafeteros
son cedulados y pueden elegir y ser elegidos, es decir
son miembros activos del gremio.

En las ultimas elecciones realizadas en el afo de 1998,
votaron 187.884, es decir, el 60.9% del total posible,
un porcentaje de participantes que seguramente
ningun gremio del pais ha logrado cobijar al momento
de requerir su participacion en este aspecto,

Esa inclusion del cultivador al gremio, a través de la
cédula cafetera, es voluntaria y no implica que el
Servicio de Extension esté supeditado a su
presentacion para prestar sus servicios, ya que estos
los hace la Federacién de manera gratuita y a toda
persona gue posea café, independiente del tamano
de su predio o del numero de arrobas de café
producidas.

Finalmente, todos estos ejercicios electorales han dado
lugar al descubrimiento y desarrollo de grandes lideres
que con sus acciones, llevan a la industria a ocupar
siempre primerisimos lugares de importancia a nivel
econémico, comercial y social en el pais.

Cooperativismo caficultor

Dentro de las formas asociativas que la Federacién
ha promovido, se encuentra la conformacion de las
cooperativas de caficultores, cuyo objetivo primordial
ha sido comercializar el grano, sirviendo como
sustentador del precio interno. Aunque fue necesidad
sentida de los Comités Departamentales de Cafeteros,
es al Servicio de Extension al gue le corresponde su
promocion y motivacién para la conformacién vy
mantenimiento de las mismas.

Hoy en dia el pais cuenta con 55 cooperativas de
caficultores, las cuales comercializaron el afio anterior,
4.520.000 sacos, equivalentes al 42,24% de la
produccién nacional y albergan en la actualidad a
89.200 asociados y poseen unos activos totales por
valor $266.556.000.000., constituyéndose en uno de
los brazos mas importantes gue el gremio posee para
el cumplimiento de su mision.

Aporte tecnolégico

Adopcion de practicas

Fiel a su finalidad, a través del tiempo, el Servicio de
Extensién de la Federacién de Cafeteros ha transmitido
la tecnologia producida en el Centro Nacional de
Investigaciones del Café (CENICAFE), para que el
caficultor colombiano tuviera acceso a ésta, la
conociera y aplicara, lo que le permitié al pais
incrementar ostensiblemente su tecnificacién y por
ende su productividad.

El cambio incluyd la introduccion de variedades de
porte bajo (variedades Caturra y Colombia),
conservacion de suelos y aguas, aumento de las
densidades de siembra, adopcion de fertilizacion
edafica, renovacion de cafetales, sistemas de beneficio
del grano y manejo de sombrios, entre otras.

Es asi como las estadisticas de los diferentes censos
cafeteros, realizados entre 1970 y 1995, muestran
como ha sido la evolucion de la caficultura; en 1970
predominaban los cafetales tradicionales, con
1.036.568 hectareas, que correspondian al 98% del
area plantada y donde Unicamente el area tecnificada
era de 19.963,3 hectareas, es decir, el 2% del total

Esta relacién se invirtio, y hoy la Encuesta Nacional
Cafetera de 1995 muestra como el area tradicional es
apenas del 29.9 % (260.009 hectéreas) mientras que
el area en café tecnificado es de 609.148.9 hectéreas,
el 70.08 % del total cafetero del pals. £/ cuadro No.
1, muestra mejor la evolucién de estas cifras:

Es asi como, en menos de 30 anos, se han incorporado
a la produccion nacional 609.418 hectareas de
variedades de porte bajo, que revolucionaron la
tecnologia del cultivo. £/ cuadro numero 2 muestra
esta relacion:

Renovacién

Para la Federacion de Cafeteros la permanencia de
una caficultura joven en el pais, es uno de los factores
que permite mantener los volimenes de cosecha que
aseguran cumplir con sus compromisos de venta del
grano en el exterior y conservar su bien ganada
reputacion de seriedad en el mercado.

CAFICULTURA CENSO 1970
TRADICIONAL 1.036.568,0
TECNIFICADO 19.963,3
TOTAL 1.056.531,3

CUADRO NO. 1
Estructura de la caficultura colombiana entre 1970-1997

Fuente: Gerencia Técnica - Of. De estudios y proyectos bdsicos cafeteros. Fi ederacqfé .

CENSO 1980 ENCUESTA 1997
645.3454 260.009,0
339.945,9 1609.148,9
985.291.3 869.157.9




Fuente: Gerencia Técnica - Of De estudios y proyectos bsicos
cafeteros. Federacafé

Esa responsabilidad de promover la renovacion de la
caficultura le ha correspondido al Servicio de Extension,
el cual la ha tenido como una de sus metas prioritarias.
Adicionando a lo anterior, los beneficios que para los
cafeteros tiene el mantener sus cafetales nuevos:
mayor productividad, aumento del ingreso, mejora de
eficiencia, facilidad de manejo del cultivo y mejora
de la calidad, entre otros.

En el pais se han sembrado y renovado, en la ultima
década, un promedio 50.000 hectareas por ano, cifra
variable en la que también influyen las condiciones
del mercado en el exterior. Anexo No. 1.

Mayor produccion

Colombia pasé de producir 7.5 millones de sacos, en
los afnos 70, a cosechar 12 millones de sacos en
promedio, en la década de los ochenta, ubicandose
en el presente alrededor de los 13.300.000 sacos,
siendo este volumen acorde con las politicas actuales
del gremio. Ver Anexo No. 2.

Reordenamiento de la caficultura

El papel del Servicio de Extension, en este aspecto,
ha sido fundamental, pues en épocas de escasez y
cuando se hizo necesario aumentar la produccion
fue lo suficientemente dinamico para sugerirlo a los
caficultores. Por otro lado, cuando se dio la urgente
necesidad de reordenar la caficultura, es decir, dejar
de sembrar e incluso eliminar el café en zonas no
optimas para el cultivo, también lo hizo. (El &rea
cafetera se redujo en cerca de 115.000 hectareas en
los ultimos 15 anos)

Campanas sanitarias

Roya. Cuando la enfermedad se presento, 1983, las
campanas sobre su manejo ya eran conocidas por
todos los caficultores del pals, concentrando su accion
en el control adecuado para el caso de variedades
susceptibles y al mismo tiempo la adopcién gradual
de la variedad Colombia (resistente a la enfermedad)

en la medida en que ésta iba haciendo su aparicién
en aquellas zonas mas propensas a su ataque,
alrededor de 450.000 Hectéreas.

La motivacion que realizé el Servicio de Extension para
la adopcion de la variedad Colombia fue determinante
al momento de aparecer la roya. Se logré que el
caficultor fuera capacitado para su adopcion, teniendo
de esta manera la solucién a tan delicado problema,
que en un momento dado puso en riesgo la industria
cafetera nacional.

La trascendencia de la adopcidén de la variedad
Colombia esta en que los caficultores adoptantes se
han economizado alrededor de $160.000.000.000 al
afio en compra de pesticidas para el control de la
enfermedad. También se evitd la contaminacion al
medio ambiente en miles de toneladas de productos
quimicos.

Adicionalmente, los caficultores se ahorran a precios
de hoy, por concepto de costos de mano de obra
para el control de la enfermedad, cerca de
$60'000.000.000 al ano.

En la actualidad, aungque existen 635.793 hectareas
en variedades susceptibles al ataque de la roya, los
efectos econdmicos producidos por la enfermedad
no son considerables, ya que el caficultor aprendié a
manejarla en forma adecuada.

Broca. La broca se detecta en 1988 y al igual que lo
sucedido con la roya, es el Servicio de Extensién el
encargado por parte de |a Federacion de enfrentar el
problema, llevando el mensaje a todos los cafeteros
de la posibilidad de manejarla y controlarla, El
despliegue y el esfuerzo ha sido grande en
capacitacion, buscando con esto la adopcion de las
practicas del Manejo Integrado de la Broca.

Al momento de aparecer en una zona, Sus ataques
han sido severos, ocasionando a los cafeteros pérdidas
economicas que de no ser por las campanas educativas
y de manejo que el Servicio de Extension divulga, estos
habrian tenido que salir del negocio, pues sus perdidas
serian mayores al 40% de los ingresos esperados en
condiciones normales. Gracias al trabajo del Servicio
de Extension, en promedio y a nivel del pais esos
atagues no sobrepasan anualmente el 10% del total
del café afectado, como puede observarse en el Anexo
No. 3.

A pesar del aumento en el area afectada, suceso logico
cuando una plaga se disemina, se observa el resultado
de la labor educativa del Servicio de Extension con
los caficultores, expresado en los bajos niveles de
infestaciéon. Esto se ha logrado gracias a que los
productores han aplicade el manejo integrado, en el
cual se destaca la recoleccién permanente de granos
maduros, sobremaduros y secos del arbol y el suelo
(practica cultural).




Aporte econémico

Generacion de empleo

En este campo el café, dadas las condiciones
topograficas donde se cultiva (zonas de ladera),
requiere para su produccién un alto aporte de mano
de obra, llegando a representar hasta el 70% en
muchos casos de los costos totales de produccién.
Lo anterior sumado al 4rea cafetera nacional muestra
que el cultivo es una actividad altamente generadora
de empleo. Se estima que el café aporta el 37% del
empleo agropecuario.

El empleo total generado en la caficultura en 1997 se
estima en 595,660 empleos permanentes. La
generacion de empleo fue creciente hasta 1992,
gracias a la dindmica de la caficultura tecnificada,
mucho mas intensiva en utilizacién de mano de obra
que la caficultura tradicional.

Esa evolucion del empleo estd asociada a la
reestructuracion tecnologica de la caficultura, seguin
la cual los cultivos tecnificados sustituyeron a los
tradicionales.

El numero de jornales ano requeridos en la caficultura
tradicional se redujo de 40.2 millones en 1980 a 16.2
millones en 1997, Por su parte la caficultura tecnificada
registré un aumento equivalente a 60 millones de
jornales entre 1980 y 1992, pero entre este Ultimo afo
y 1997 el empleo en la caficultura tecnificada se redujo
en cerca de 35 millones de jornales (equivalentes a
208.000 empleos permanentes).

Esta disminucién del empleo est4 asociada a la caida
de produccién, pues el empleo fuera de cosecha sélo
se redujo al equivalente de 17.000 trabajos
permanentes. Ver Anexo numero 4.

Finalmente, se estima ademas que la actividad cafetera
genera alrededor de tres millones de empleos
indirectos.

Distribucion del ingreso

Otro aspecto a tener en cuenta es la distribucion del
ingreso, ya que este se divide en manos de todas las
personas que trabajan en la actividad, lo cual ha evitado
una mayor descomposicion social en las zonas
cafeteras, pues los recursos que genera el negocio
se reparten entre muchas familias, no sélo a nivel de
los propietarios, sino también de sus trabajadores
(Anexo N° 5).

Hoy en dia las explotaciones menores de 5 hectéreas
representan el 62% de la superficie con café, mientras
en 1970 representaban el 17% del total del area
cosechada, lo cual indica un aumento en el niumero
de propietarios y por lo tanto una mejor distribucion
del ingreso. Esto se confirma al observar el cambio
en el indice de concentracién del 4drea cafetera que
disminuy¢ de 0.52 a 0.48 entre 1970 y 1977.

Gracias a la tecnificacién de los cultivos, los cafeteros
lograron aumentar sus producciones y en muchos
casos obtuvieron un incremento en sus ingresos a
través del aumento de la productividad, la cual pasé
en promedio de 45@/ha, hacia el afio de 1970 a 80@/
ha. en la actualidad.

Con la capacitacion que se ofrece a los cafeteros del
pais, se ha logrado que con la adopcién de técnicas
nuevas, desarrolladas por Cenicafé, el agricultor ahorre
en sus costos de produccion, ya que todo lo que hoy
se le transmite estéd enfocado al ahorro de insumos,
mano de obra y conservacion de los recursos naturales,
buscando con esto que sea mas eficiente vy
competitivo.

Crédito al cafetero

Para apoyar al agricultor en su mejoramiento integral
se ha requerido de recursos econdmicos para ese
desarrollo y en este aspecto la Federacion ofrece un
programa de crédito que beneficia a todos aquellos
cafeteros con menos de 5.0 Hectareas en café.

El acceso a estos recursos no requiere de garantia
hipotecaria y es la Unica fuente de financiacién que
tiene hoy el caficultor. Se trata del “Fondo Rotatorio
de Credito Cafetero”, que tiene actualmente una
cartera vigente de 58.000 millones de pesos y beneficia
a 75.000 pequenos cafeteros que poseen alrededor
de 85.000 pagarés.

El ente encargado de su manejo siempre ha sido el
Servicio de Extension, que busca que los recursos
vayan a solucionar las necesidades de los cafeteros,
no solo para el manejo de su cultivo, sino también
para la adquisicién de insumos, herramientas, equipos,
obras de infraestructura, beneficiaderos e incluso,
diversificacién.

Diversificacion de cultivos
y seguridad alimentaria

La distribucién de la tierra, a nivel de las fincas
cafeteras, muestra que en el &mbito nacional tan sélo
el 24% de su area esta cultivada en café, el 31.8%
son pastos, el 3.3% se cultiva en cana, el 0,82 % esta
en cacao, el 0,67% es platano, en cultivos temporales
se siembra el 2 48 %, en cultivos asociados existe el
0.62% y en bosques el 1,1% del 4rea total de la zona
cafetera.

Como puede observarse no solo de café vive el
cafetero y en sus predios se generan y a la vez se
ahorran recursos que mejoran sus condiciones de vida,
ya que en la mayoria de los casos, posee otros
renglones productivos que le mejoran en parte su
condicion econdmica. Esta diversificaciéon es
indispensable, pues es bien sabido que el café como
cultivo estacionario solo produce ingresos en
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determinados meses, épocas de cosecha y traviesa,
pero en el resto del ano, el cafetero debe buscar otras
fuentes adicionales de ingresos.

Ademas de promover la diversificacién del ingreso,
el Servicio de Extensién apoya en capacitacion y con
recursos de la Federacion al caficultor para que
produzca sus propios alimentos en la finca,
garantizando la seguridad alimentaria mediante el
fomento de la huerta casera y explotaciones animales
que enriquezcan la dieta del cafetero y su familia.

Aporte social:

Participacion y organizacién

Desde sus inicios el Servicio de Extension no soélo se
preocupd por la parte técnica sino también por la parte
social de las zonas cafeteras. Los primeros programas
se encaminaron hacia campanas de salud e higiene,
logrando gque el cafetero mejorara su vivienda, sus
servicios y en general las condiciones de vida de su
zona.

Siempre los trabajos que se han desarrollado con los
cafeteros llevan su componente social, ya que &l
objeto de su trabajo no es solamente el cultivo, sino
también el agricultor, su familia vy su entorno.

Este aporte social, podria discriminarse en los
siguientes aspectos:

Organizacion Comunitaria

Inicialmente, el trabajo con el caficultor fue individual,
pero luego por estrategia de trabajo y ampliacién de
su cobertura, se desarrollaron las actividades grupales
a través de los llamados “grupos de amistad”, de los
cuales se llegaron a conformar 3.132 grupos, con
34.450 cafeteros asociados; esta metodologia permitia
el mejoramiento paulatino de las regiones cafeteras
v fue gracias a la capacitacion y al trabajo desarrollado
con estos, que se sentaron las bases para el avance
tecnolégico acelerado de la caficultura colombiana.

A través de la conformacién de grupos de amistad,
comites veredales, grupos de mujeres, tiendas y micro
empresas rurales se ha impulsado la organizacion
comunitaria, que ha promovido la asociacion y la
cooperacion entre los caficultores.

Participacion de la mujer rural

Para el Servicio de Extension, no sélo el hombre ha
sido el Unico sujeto de su trabajo, también la mujer
ha recibido capacitacion y formaciéon y desde 1966
ha sido fundamental para el desarrollo de las zonas
cafeteras.

Con ellas se desarroll6 el programa de multiplicadoras
rurales, las cuales se encargaban de transmitir
destrezas y oficios a otras mujeres para que ayudaran

a mejorar el ingreso familiar. Algunos de los campos
de trabajo han sido, la modisteria, sastreria, artesanias,
conservacion de alimentos, lacteos, carnicos, la huerta
casera, panaderia, cooperativismo, nutricion y el
desarrollo de la comunidad.

Es importante resaltar el aumento de la participacion
laboral femenina, la cual se ha incrementado del 17,9
al 29,9% en el sector rural, entre 1973 y 1985,
representando una elevacion del 40% contra un 7,5%
en el sector urbano.

El trabajo productivo de la mujer cafetera es, por
multiples razones, tan importante como el del hombre,
pero ha sido subestimado y supeditado al rol
doméstico, pese a que ella parece asumir jornadas
laborales méas intensas que las reportadas por los
hombres.

Cerca de un 70% de las mujeres que laboran en el
campo, y en quienes se concentra la produccion de
alimentos, complementan el trabajo del jefe del hogar
en la pequena parcela. O bien sustituyen al trabajador
masculino que se ha desplazado hacia otras formas
asalariadas.

Participacién Ciudadana

Cobijados por los lineamientos de la constitucion de
1991 y que ofrece la democracia participativa y la
descentralizacion municipal, se han impulsado por
medio del Servicio de Extension los espacios de
participacion ciudadana que estos han abierto, a través
no sélo de los Comités Municipales de Cafeteros sino
tambien de los Consejos Municipales de Desarrollo
Rural que han dado la posibilidad de que el cafetero
entre a direccionar y sea coparticipe del desarrollo
de su respectivo municipio.

Programas de liderazgo

Para desarrollar sus estrategias de trabajo, el Servicio
de Extension requirio de la colaboracion de los lideres
existentes en las veredas y en muchos casos dichas
personas requirieron de capacitaciéon para ser
multiplicadoras de los mensajes y programas del
extensionista.

Muchos de esos lideres llegaron a participar
activamente en el desarrollo de sus regiones e incluso
han podido tener capacidad de decisidn a nivel de la
Federacion, promocionando las necesidades de sus
representados.

Infraestructura rural

En este aspecto, el trabajo se ha centrado en la
identificacion de las necesidades y el direccionamiento
de los recursos de la Federacion de Cafeteros y de
otras instituciones para la solucion de problemas en
el area de: educacion, salud, recreacion, vias,




acueductos, energia eléctrica, saneamiento bésico y
mejoramiento de vivienda, entre otros.

Aporte ecolégico

Ala par con las campanas de capacitacién y adopcién
de tecnologias para el cultivo del grano, el Servicio
desarrollo programas de conservacion de los recursos
naturales de las zonas cafeteras, desde la
conservacion de los suelos hasta la proteccién y
recuperacion de las microcuencas que abastecen a
los acueductos rurales y urbanos correspondientes a
sus zonas de influencia.

En los dltimos afos, el Servicio ha apoyado programas
de descontaminaciéon de cuencas y ha promovido el
cambio de los sistemas de beneficio del café,
buscando un altisimo ahorro de aguas (disminucion
de las necesidades de beneficio por kilo de café
pergamino seco de 40 litros a un litro) y un manejo de
los sub-productos resultantes del proceso, evitando
la contaminacion de las fuentes de agua y logrando
por el contrario la produccién de materia organica para
ser utilizada en la finca como abono y/o como
mejoradora de suelos, trayendo otro ahorro para los
cafeteros que la utilizan.

Enlo gque tiene que ver con las técnicas del cultivo se
logro propiciar el uso de herramientas de trabajo que
evitaran la erosion, al momento de hacer las
deshierbas, al igual que el adecuado manejo de
sombrios y sistemas de siembra que buscan evitarla.
Hoy se promueve el manejo integrado de labores en
el manejo de plagas, enfermedades vy arvenses,
tratando en lo posible de conservar la sostenibilidad
de las zonas cafeteras, todo esto acompanado del
manejo en el beneficio del café.

Beneficio ecolégico del café

Aprovechando los fondos vy recursos para
descontaminar las aguas en el proceso del benefi-
cio de café, el Servicio de Extensién promovié una
reduccién importante en los consumos de agua, des-
cartandola en las etapas de despulpado y transporte,
lo que redujo la contaminacion en un 70% vy ha logra-
do que los caficultores adopten en su proceso de
beneficio el desmucilaginador mecanico y el tratamien-
to de pulpas, lo que permitié reducir en un 90% la
contaminacion que antes generaba el proceso.

A la fecha se han adoptado e instalado mas de 5.000
beneficiaderos ecoldgicos, dichos trabajos han sido
promovidos y supervisados por el Servicio de
Extension y la Federacion ha colaborado con recursos
por mas de 5.500 millones de pesos para aquellos
cafeteros involucrados en el programa.

Conservacion de microcuencas

A la fecha la Federacién de Cafeteros ha logrado
proteger mas de 1.060 microcuencas, con recursos

propios y externos. En este proceso el Servicio de
Extension ha sido muy activo, logrando los contactos
con lideres y con la comunidad para comprar parte
de los nacimientos, proteger las microcuencas,
sembrar arboles e instalar pozos sépticos vy
saneamiento en general, con el fin de evitar la
contaminacién de las quebradas.

Programa Sembradores de vida

En el 4mbito nacional se ha impulsado la
conscientizacion de las generaciones futuras para la
conservacion del medio ambiente, a través del trabajo
con nines y jévenes, con quienes se llevan a cabo
programas como manejo de basuras escolares,
siembra de viveros y conservacion de microcuencas,
entre otros.

En este campo el papel del extensionista ha sido sobre
todo creativo y recursivo, ya que cambia su esquema
de trabajo y se tiene que volver joven vy nifo para
poder ensenar las practicas de conservacién de suelos,
agua y en general del medio ambiente.

CRONOLOGIA DE LA EXTENSION
EN LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS

1928. Creacién del Servicio de Asistencia Técnica al
Caficultor

1929. Adquisicion de la primera Granja Experimental
con fines demostrativos

1838. Creacion del Centro Nacional de Investigaciones
del Café CENICAFE - Generacion de Tecnologias
1930-1959. Campanas de Sanidad Vegetal,
Conservacion de Suelos y Uso de Fertilizantes, Granjas
Demostrativas, Capacitacion a mayordomos,
Actividades dirigidas a la Vivienda Rural

1959. Creacion del Servicio de Extensién Rural

1960 -1970. Atencidn Integrada

Métodos de contacto individual (VF y VRO)
Investigacion Social, Campanas técnicas :Manejo de
la Finca y Mejoramiento de Hogar Estructuracion del
Fondo Rotatorio de Crédito y Crédito Cafetero
Planeado, Trabajo con Grupos de agricultores y amas
de casa, Trabajo con lideres y grupos de amistad,
Introduccion de la tecnologia de la Variedad Caturra y
los fertilizantes, Creacién de la Fundacion Manuel Mejfa,
Primer Plan de Diversificacion

1971-1975. Consolidacion de los Grupos de Amistad,
Fortalecimiento del Fondo Rotatorio de Crédito y el
Convenio Caja, Campana Educativa de la Roya del
Cafeto

1976-1980. Bonanza Cafetera, Tecnificacion acelerada,
Fortalecimiento del crédito




1981-1990. Actividades dirigidas a la familia y el
Desarrollo Integral, Programacion participativa en
«pequenas cuencas», Aparicién de la roya del cafeto,
Labores enfocadas a la renovacion y la adopcion de la
Variedad Colombia, Produccion del Programa de TV
«Las Aventuras del Profesor Yarumo», Campana
Educativa de la Broca del Cafeto, Enfasis en Ia
Diversificacion de la Caficultura, Programa de crédito
basado en la Asistencia Técnica Particular

1991-1995. Crisis del precio del café, Campana
educativa de la broca, Estructuracion del Fondo
Ecologico del Café, La Nueva Constitucién Politica y el
Nuevo Municipio

1996 -1999. Estructuracion del Beneficio Ecoldgico del
Cafe, Capacitaciaon al Servicio de Extension, Proceso
integral hacia la Calidad Total, Proceso de Gestién de
la Empresa Cafetera, Seguridad Alimentaria, El
Fortalecimiento del Servicio de Extension

ANEXO 1 ANEXO 2
Programa "Renovacion de cafetales Superficie y produccion cafetera,
ano 1999" 1980-1997
AREA RENOVADA Afios Produccién total
volumen
Comite Areas Renovadas (miles de sacos 60 Kg)
Has. 1980 12,548
Antioquia 12,604 1981 13,037
Caldas 9,054 1982 12,893
Toli 2534 1983 12,810
o ok 1984 13,464
Huila 7.482 1985 10,718
Valle 7419 1986 11,892
Risaralda 6,398 1987 10,860
Santander 4,357 1988 12,673
S P 1989 10,481
undinamarca 14 1990 13,048
Cauca 4.188 1991 14,396
Quindio 3,605 1992 17,980
Narifio 2.364 1993 14,947
Norte de Santander 1,388 :gg: :;;:421
Cesar -Guajira 752 1996 12,938
Magdalena 524 1997 10,779
Boyacd 353 1998 12,783
ANEXO 3
Evolucion de la Broca 1993-1997
Promedio Ao Cafetero
Anos Municipios Fincas  Ha. afectadas  Nivel infestacién
en campo %

1993 325 98.670 329,238 9

1994 279 133,391 446,092 9

1995 341 198,822 592,226 6

1996 370 235,202 653,548 5

1997 404 270,966 702,657 4




ANEXO 4

Evolucion del empleo en la caficultura, 1980-1997

Miles de empleos/aiio
Caficultura tecnificada
Anos* Caficultura Empleo
tradicional Fuera de Enla Total
cosecha cosecha
1980 2324 372 226.2 363.4 595.8
1981 220.3 164.9 2433 412.2 632.5
1982 208.8 179.4 249.9 429.2 638.1
1983 198.0 197.4 253.9 4512 649.2
1984 187.6 216.7 278.7 495.4 683.1
1985 177.9 221.0 205.2 426.2 604.1
1986 168.6 239.3 244.5 483.8 652.4
1987 159.8 244.2 219.8 464.1 6239
1988 151.5 262.0 277.0 539.0 690.5
1989 143.6 265.8 2184 484.2 627.8
1990 136.1 268.0 296.8 564.8 700.9
1991 129.1 264.2 339.8 604.0 733.1
1992 122.3 262.9 447.0 710.0 832.3
1993 116.0 260.8 363.3 624.1 740.1
1994 109.9 256.0 265.2 521.2 631.1
1995 104.2 246.1 313.0 559.1 663.3
1996 98.8 2459 315.4 561.3 660.1
1997 93.6 2459 256.1 502.0 595.7

Aiios cafeteros (octubre-septiembre)

Aflos

1981
1982
1983
1984
1985
1886
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997

ANEXO 5

Evolucién del ingreso de los cafeteros

Precio interno real

Ingreso real cafetero

Produccion miles de § de 1981 por millones de pesos
miles sacos carga de 60 Kg constantes de 81
de 60 Kg

Con IPC Con IPP Con IPC Con IPP
13,470 4,958 4,958 66,790 66,790
12,126 4.654 4.621 56,440 56,037
13,746 4,608 4,501 63,346 61.865
11,562 4,702 4,500 54,365 52,131
11,260 5.266 5,013 59,296 56,448
10,712 7,738 7.176 82,885 76,871
12,974 - 6,694 6,130 86,844 79,536
11,811 6,531 5.974 77,141 70,555
11,066 6,387 5,735 70,684 73,462
14,083 6.210 5.688 87,457 80,107
16,179 5.604 5,243 90,661 84,827
16,094 3.750 31 60,349 59,732
13,637 3,783 4014 51,591 54,736
12,031 5,801 6,453 69,786 77,642
13,697 4,888 5,566 66,957 76,237
11,190 4,521 5,406 50,590 60,488
10,704 5,676 6,966 60,759 74,559
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