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Las nuevas orientaciones
del mercado cafetero y

el papel que le corresponde
a la Organizacion
Internacional del Café -

Celsius A. Lodder

INTRODUCCION

1

Cuando se habla del café en los titulares de
los diarios suele ser porque hay interrup-
ciones, reales o potenciales, en su suministro
—las heladas y las sequias son las que crean
mas nervios en el mercado—, aunque
también son protagonistas de las noticias las
actividades de los grandes fondos de
inversion y los efectos que se supone que
causan en la volatilidad de los precios. Sin
embargo, hay otras influencias, méas sutiles
quizd, de las que no se habla tanto y de las
que se sabe poco, pero que pueden ser
igualmente importantes. Es mas, se trata de
factores que pueden adquirir una mayor
influencia en el futuro y que podrian dirigir el
crecimiento y la estructura del mercado. Sin
duda habra muchos y muy distintos puntos
de vista sobre los efectos causados por estas
nuevas influencias vy, sin duda también,
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aumentaran los debates sobre ello y, desde
luego, en el foro de la OIC no nos vamos a
quedar cortos.

El tema es tan amplio que he tratado de
ordenar un poco las ideas haciendo uso de
un analisis con iniciales que resultan en un
acronimo: PEST, por lo cual me permito
bautizarlo de este modo. Este anélisis nos
lleva a dividir este arduo tema en cuatro
secciones:

* Politica
* Economia

Sociedad
Tecnologla

™

+*

Inevitablemente algunos de los temas que voy
a tocar tendran cabida en mas de una seccion.
iEspero que no les importe demasiado y que
sepan perdonarme!
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POLITICA

3.

En estos ultimos 30 anos, mas o menos lo
que duraron varios Convenios del Café, se
han visto grandes cambios de opinién y de la
manera en que tanto los gobiernos como las
instituciones enfocan los asuntos del
desarrollo y el comercio. Quiero decir con
esto que aquellas pautas y modos de pensar
sobre la cooperacion politica y econémica
que tan de moda estuvieron en la década del
sesenta se han visto reemplazados por un
modelo nuevo, mas realista quizd y desde
luego muy diferente.

Desde su fundacién hasta 1989, la
Organizacion Internacional del Café puede
juzgarse como intervencionista, en cuanto
gue controlé el mercado durante mucho
tiempo con un sistema de cuotas de
exportacion.

Estad claro que nadie quiere volver a un
régimen intervencionista. Y, siendo asi, cabe
preguntarse cual es el papel politico e
institucional que le corresponderia a la OIC.
Mis ideas en cuanto a la futura evolucién
politica e institucional de la OIC podrian
resumirse asi:

» Dindmica - Dispuesta a cambiar

.

Realista - Reflejo de la realidad

Blisqueda del consenso

»

Evaluacion objetiva
+ Transparencia

La OIC es una organizacion dinamica. Tendria
que reflejar las realidades presentes y no
sentirse atada por el papel que desempend
en el pasado. No so6lo nos encontramos en
una situacion de libre mercado, sino que
también debemos admitir que ahora hay una
diversidad de puntos de vista que no existia
antes. Pese al riesgo de caer en simpli-
ficaciones ingenuas, podria afirmarse que la
situacion tal como estaba hace 10 o 20 afos
reflejaba un grado bastante considerable de
consenso entre los productores, y que el
Brasil, debido a su volumen de participacion

en el mercado, a menudo tomaba la de-
lantera. Ahora, en cambio, la parte que
corresponde al Brasil en cuanto a produccion,
exportaciones y existencias ha descendido
de los maximos alcanzados en el decenio de
1960 y los comienzos del de 1970, y aunque
el Brasil sigue siendo el mayor productor en
un ano normal, la influencia estd mas
repartida entre los paises productores. Es
mas, aun dentro de los paises productores
hay puntos de vista diferentes y se nota la
mayor influencia de los exportadores y de
otros grupos del sector. Y en los paises
consumidores el punto de vista del comercio
puede tener ahora mas peso que antes.

Ha aumentado considerablemente la in-
fluencia de Asia y la zona del Pacifico. En la
primera mitad del decenio de 1980 procedia
de esos paises el 11 por ciento de la
produccién exportable total. A finales del
mismo decenio habia subido al 13 por ciento,
y en la primera mitad del decenio en curso
sobrepasaba el 16 por ciento. El promedio
anual de la produccion exportable de esa
region se aproximaba a los 12 millones de
sacos a comienzos del presente decenio,
habiendo sido de 7,6 millones de sacos a
comienzos del decenio de 1980. He calculado
la parte que correspondio a la regién de Asia
y el Pacifico en la produccion exportable
mundial de los seis anos de cosecha a partir
del de 1990/91 y presento el Gréfico 1 como
ilustracién de los resultados de ese calculo.
Se prevé que la produccién exportable de
dicha region sea de cerca de 13 millones de
sacos en 1995/96 (el promedio corres-
pondiente a los seis anos es de 11,8 millones
de sacos). Asi pues, las pérdidas de cosecha
por los danos de las heladas de Brasil se
vieron equilibradas en parte por el vigor de
esta region.

Enla Grédfica 2 se indica la participacién de
cada pais en la produccion exportable de la
region. Esos promedios no expresan con
claridad, sin embargo, el avance logrado por
Viet Nam en los seis anos de que se trata. En
los dos primeros anos la parte que representé

—
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Viet Nam fue del 10 por ciento. En los dos
anos siguientes subié al 22 por ciento. En los
dos anos ultimos, Viet Nam representé el 29
por ciento de la produccion exportable de la
region.

La OIC tiene que hacerse eco del cambio de
circunstancias que ha habido y tiene que
hacerse a la idea de que es muy posible que
sea mas dificil lograr el consenso en general.
Aunque antes habia largos debates, los
paises productores solian presentar puntos
de vista en los que casi todos estaban
bastante de acuerdo. Estas coaliciones se
veian reforzadas por el nimero mayor de
recompensas (0 menor de castigos) que se
lograba mediante la cooperacion. Las
recompensas o ventajas que puedan lograrse
ahora por medio de la cooperacién entre los
productores son mas dificiles de cuantificar,
dado que no hay cuotas de exportacion ni
una eficacia razonable del sistema de precios
indicativos. Asi pues, toda recomendacion de
una actuacion concreta debera ir acom-
panada de claros indicios y pruebas, y sera
preferible también que vaya acompanada de
una indicacién al menos de los costos y
beneficios que supondria ponerla en practica.

Es muy posible que estos costos y beneficios
no puedan distribuirse con igualdad total. De
hecho, seria dificil pensar en un proyecto que
no entranase alguna desigualdad en el
reparto de recompensas. Sin embargo, y esto
es importante, cabe resaltar que los
beneficios que resultan de los proyectos de
desarrollo cafetero son positivos a escala
mundial. Es més, aunque los beneficios que
resulten de un determinado proyecto pueden
ser limitados inicialmente en cuanto a su
distribucién y alcance, lo cierto es que la
expansion y adaptacion de los mismos
generara mayores y mas amplios beneficios.
Un buen ejemplo es el proyecto en curso de
la OIC sobre café para gourmets. Aunque
solo unos cuantos paises, y entre ellos Papla
Nueva Guinea, se beneficiaran directamente
de la primera fase, puede utilizarse la
experiencia y la informacion que se obtengan
para poner en marcha proyectos en otros
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paises. Estoy seguro de que la India utilizara
esa informacién para ampliar sus ventas de
café organico, Indonesia, que ya obtiene
beneficios del mercado de café para
gourmets con sus ventas de Sulawesi Kalossi
y Sumatra Mandheling querra incrementar
sus ventas de café de otras variedades de
alto precio. Y, ademas, los tostadores,
armados con la informaciéon obtenida en la
primera fase, podran idear sus propias
estrategias, beneficiando con ello a otros
productores. Yo creo firmemente que la
calidad del café es muy importante y que el
desarrollo del mercado de la calidad ayudara
a proteger a nuestro sector y le anadira
rentabilidad. De manera que en la OIC
debemos seguir ideando y poniendo en
practica proyectos que tengan como
resultado que el beneficio se distribuya entre
cuantos mas sea posible. Y. para asi hacerlo,
utilizaremos las técnicas mas recientes e
innovadoras y prestaremos especial atencion
a la difusion, lo mas transparente posible, de
los resultados.

El Seminario sobre el Café y el Medio
Ambiente que celebramos en la OIC en 1996
es un buen ejemplo de lo mucho que se
puede beneficiar el mundo entero de la
cooperacion del sector cafetero. Los que
hablaron en esa conferencia, generosamente
patrocinada por el Gobierno de los Paises
Bajos, no solo eran expertos en su esfera sino
que representaban intereses y ambitos muy
distintos, tales como el cientifico, el de la
produccidn, el del comercio y el del tueste.
Esa conferencia dara lugar a desarrollos
practicos y de gran influencia, por lo cual,
aparte de su dimension politica, tendra
consecuencias economicas, en términos de
ahorro de costos y mayor valor anadido, vy
tendra también importantes consecuencias
sociales y tecnoldgicas.

Se anadira valor, o se disminuiran las
pérdidas, en el sector de la producciéon como
consecuencia del proyecto del manejo
integrado de la broca del fruto del café. Ese
proyecto, supervisado por la OIC y financiado
por el Fondo Comun para los Productores
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Basicos y otros organismos, se propone
combatir esa plaga del café por medio de
innovadores mecanismos de control que son
al mismo tiempo compatibles con el medio
ambiente. Este es un ejemplo de cooperacion
politica que llevara a hacer progresos en el
campo social, econémico y tecnoldgico. Es
facil prever que la experiencia que se gane
en este proyecto servira para controlar otras
plagas y enfermedades y, de hecho, ya
estamos estudiando otras posibilidades.

ECONOMIA

13.

14.

15.

Se resumen a continuacion una serie de
factores importantes:

+ Contraccion del sector del tueste

* Nuevas oportunidades de mercadeo
especializado

* Valor anadido: productor e importador

* Proteccion de los precios

* Costo del mantenimiento de existencias
+ Gestion de riesgos

En estos dltimos 50 afos ha habido una
reduccion muy considerable del nimero de
tostadores. Sin embargo, y a pesar de que
los mayores tostadores aumentaron o
mantuvieron su participacién en el mercado,
en muchos de los mercados internos se ha
visto en los anos Ultimos un crecimiento
considerable de las operaciones del mercado
muy especializado, llevadas a cabo o por los
tostadores de nombre muy conocido o por
los nuevos en el mercado, sobre todo en los
Estados Unidos. Este aumento del consumo
gourmet es una buena indicacion del
refinamiento cada vez mayor de algunos de
los consumidores y continuara ofreciendo
una oportunidad digna de tenerse en cuenta
tanto a muchos productores como a los
tostadores.

La oportunidad mas clara se encuentra en el
valor anadido al sector por el café para
gourmelts y en la capacidad de algunos
cultivadores para sacar provecho de la
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distincién entre el café que ellos cultivan v
los cultivos normales que se comercian en
el mercado o que estdn muy ligados a los
precios del mercado. Las series de precios
reunidas por la OIC indican las diferencias de
precio muy considerables que se dan entre
los distintos grados de calidad y cultivos de
café. Por ejemplo, el Sulawesi Kalossi Teraja
se vendia con una prima de cerca del 300
por ciento con respecto al café del Contrato
C a finales del decenio de 1980. Y siguen
existiendo ventajas de ese orden.

La segmentacion del mercado es también
importante en cuanto que proporciona cierta
proteccion a los cultivadores y a los
tostadores cuando los precios estan bajos.
El que el café se venda no depende sélo del
precio, sino también de ese valor intrinseco
que posee y que es lo que en definitiva atrae
al consumidor. Hasta cierto punto al menos,
estas orientaciones, tan nuevas en apariencia,
recuerdan el mercado de los primeros anos
de este siglo, cuando lo que imperaba era el
lueste por lotes pequenos.

Cabe senalar, sin embargo, que dos elemen-
tos relativamente nuevos del mercado
ofrecen unas ventajas que eran desconocidas
del todo hace 100 anos. La velocidad de las
comunicaciones hace posible que tanto los
importadores como los exportadores reciban
informacion y decidan con rapidez. Los
servicios informaticos en linea sobre el precio
y el mercado permiten a los profesionales del
cafe, por muy remota que sea su situacién
geografica, recibir la misma informacién que
les llega a los principales protagonistas en
Hamburgo, Londres, Nueva York o Singapur,
y recibirla al mismo tiempo también. En este
sentido el mercado es mas transparente y
de mayor valor para la mayor parte de las
secciones de nuestra comunidad cafetera.

Otro elemento de inportancia es la facilidad
mayor de la entrega. La velocidad de las
comunicaciones ayuda, pero la mejora que
ha habido en la estructura de los puertos, los
procedimientos de embarque y el uso de
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contenedores ha llevado a revisar las
estrategias de los pedidos vy las existencias.
Esto ha dado como resultado que los
tostadores adoptasen la practica de comprar
«para el momento», lo cual hace mas
probable que las existencias estén mas en
poder de los comerciantes de paises
importadores y en general en los paises
productores. No obstante, no es facil evaluar
las consecuencias de estos cambios.

La volatilidad extrema de los precios hace que
sea igual de arriesgado tener existencias que
no tenerlas. Los tostadores que no tengan
existencias pueden querer protegerse contra
la posibilidad de que haya un alza grande en
los precios y que no puedan mantener la
competencia con los tostadores que hicieron
acopio de existencias. Pero también puede
ocurrir lo contrario. Y lo mismo se aplica a
los exportadores, que pueden restringir
tambien sus adquisiciones. Es mas, por lo
que se refiere a la exportacion, ya ha dejado
de existir la capacidad de mantener exis-
tencias que tenian muchos de los organismos
cafeteros oficiales, bien porque han desa-
parecido, bien porque sus funciones han
disminuido.

Asi pues, la gestion del riesgo. al igual que
ocurre en todos los contratos de seguro, se
convertira en un instrumento cada vez mas
importante tanto para los exportadores como
para los comerciantes y los tostadores. La
compra y venta de derivados del café
~futuros, opciones y los instrumentos de
gestion de riesgo mas nuevos, tales comao
los acuerdos de canje, los bonos de
productos basicos y demas— pueden llegar
a reemplazar a las existencias y a otros
factores fundamentales y convertirse en el
motor mas poderoso de los precios del
mercado a corto y a medio plazo. Aun no
concluyd, ni mucho menos, el debate en
curso sobre la influencia de los fondos de
gestion o mutuos en los precios y en la
volatilidad de los mismos, v puede que el
jurado aun tenga mucho que deliberar sobre
ello. Es importante gque alcance la mayor
difusion, en la forma mas clara posible, el
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concepto de la gestion del riesgo vy el uso
que de ella puede hacerse. La Organizacién
Internacional del Café esta ya evaluando la
situacion a ese respecto.

Me voy a permitir citar, como ejemplo de lo
que acabo de decir, la experiencia que
adquirio la Organizacion al elaborar un
proyecto sobre desarrollo del mercado
cafetero en Africa Oriental y Meridional. El
principal objetivo de ese proyecto es hacer
aumentar los beneficios que se obtienen de
la produccién y mercadeo del café mediante
sistemas transparentes y eficaces en unas
condiciones de mercado liberalizado, mejor
acceso a los mercados internacionales v,
sobre todo, menores riesgos técnicos y de
precios. La experiencia que se adquiera en
ese proyecto se pondra a disposicion de los
demas paises Miembros de la OIC.

La ubicacién de las existencias y la necesidad
de controlar en mayor medida los riesgos
daran lugar, sin duda, a una transferencia de
costos de un sector a otro, y pueden acabar
originando una subida de los costos en
general. Lo tradicional era que los comer-
ciantes tuviesen existencias y concertasen
contratos de futuros. A ellos les cupo, por
consiguiente, el mayor riesgo de precios, del
lado de los importadores. Lo ocurrido en los
seis anos ultimos vy la volatilidad de precios
que siguid a las heladas de 1994 en Brasil
fueron factores que pusieron a algunos
comerciantes en una situacion precaria. Hubo
quien abandoné su comercio y otros tuvieron
que recapacitar, no faltando quienes hubieron
de reducir considerablemente su presencia
en el mercado. La relativa debilidad de los
co-merciantes se vio compensada por las
actividades de los fondos de gestion vy, por
obra de ello, sigue habiendo liquidez en el
mercado y no es dificil la compra o venta de
contratos de futuros. Parece, sin embargo,
que dentro del sector cafetero de los paises
importadores (comerciantes, tostadores y
distribuidores) el riesgo puede estar repartido
con mayor igualdad. Cabe prever, con todo,
qgue los tostadores no estaran dispuestos a
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aceptar riesgos muy elevados. Aumentaréan,
pues, sus costos (por las cargas impuestas
a quien comercia en derivados sobre café),
si deciden protegerse contra una evolucion
de los precios adversa a sus intereses. El
efecto definitivo dista de estar claro, pero es
posible que las cargas que pagan los
comerciantes sean, a largo plazo, menores
que las que impondrian los aseguradores de
riesgos. Cualquiera que sea la comparacion
de precios, habra un cierto flujo de efectivo
del sector cafetero al sector financiero.

La mayor parte de las existencias de los
productores se encontraban tradicional-
mente en poder de entidades estatales y
paraestatales. Podria ocurrir que el ciudadano
contribuyente estuviese financiando exce-
dentes de existencias FEn la actualidad,
aungue siguen existiendo algunas entidades
paraestatales, la mayor parte de las
existencias se encuentran en poder del sector
privado. Sin embargo, son muchos los
exportadores y elaboradores que ni tienen
capital suficiente para mantener unas
existencias cuantiosas ni quieren o son
capaces de asumir el riesgo de los precios.
Es posible, por consiguiente, que los
cultivadores o las cooperativas de culti-
vadores tengan que asumir un grado mayor
de responsabilidad en cuanto a las exis-
tencias. Ello tendra las tres consecuencias
siguientes:

* Los costos del cultivador aumentaran y su
flujo de efectivo podra resentirse de ello.

* Aumentara la proporcién de las existencias
almacenada en las zonas mas remotas, lo
que contrarrestara algunas de las mejoras
logradas en cuanto a facilidad de entrega.

+ El almacenamiento del café en bodegas
de peor calidad podra originar problemas.

Estamos en presencia de dos fuerzas que
actuan en sentidos opuestos. El mercado
cafetero manifiesta el mismo tipo de evo-
lucion que se observo recientemente en los
mercados financieros y también en el sector

de la manufactura. La ampliacion del uso de
tecnicas de gestion y control financiero, la
necesidad de una mayor capitalizacion v la
exigencia de reducir los costos de fun-
cionamiento han llevado a fusiones de
empresas y también a quiebras. Es probable
gue ese proceso siga su curso y que el
mercado vaya estando dominado en gran
medida por los operadores en mayor escala.
En contraste con esto, la evolucion hacia la
homogeneidad del mercado, y quizas tam-
bién cierta disminuciéon de la flexibilidad de
los citados operadores, ha sacado a la luz
oportunidades o especializaciones que
pueden ser aprovechadas por entidades
menores y mas especializadas.

Esa aparente dicotomia puede desembocar
en un futuro mas prometedor para el café de
lo que parecia hace unos anos. Los aumentos
del volumen de negocios, sobre todo en los
mercados de la Europa Central y Oriental y
de la cuenca del Pacifico, que ofrecen un gran
potencial, provendran en gran medida de los
grandes operadores, que pueden invertir y
desarrollar actividades de promocién en la
necesaria medida. Los aumentos de valor
provendran primordialmente de la capacidad
de los operadores en menor escala para
refinar y ajustar sus actividades (aunque los
grandes tostadores no querran dejar de
competir vigorosamente en el tramo superior
de la calidad).

SOCIEDAD
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En definitiva, quien produce y consume el
café son las personas. Los incrementos del
consumo naceran de la mejora de los
ingresos, sobre todo en los mercados,
nuevos o revitalizados, de la Europa Oriental
y de la cuenca del Pacifico. Lo ocurrido en el
Japon, donde el consumo subié desde su
insignificante cuantia a principios del decenio
de 1960 a casi 6 millones de sacos al aio, tal
vez no se repita en otros paises de Asia. Pero
existen senales de aumento considerable en
ellos, y me parece que existe ahi un enorme
potencial. Es inevitable que el consumo siga
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un curso irregular, que depende de la
evolucién de los ingresos vy los precios, pero
esperamos que el café pase a ser la bebida
favorita de millones de familias en los
mercados en desarrollo.

La caficultura sigue siendo, en gran medida,
actividad de familias rurales que cultivan unas
cuantas hectareas con mas de un producto.
Los proyectos que emprende la OIC pres-
tarén ayuda directa a esas personas y daran
lugar a que sus actividades sean mas
remuneradoras. Podemos prever también
que el nuevo enfoque de algunas insti-
tuciones multilaterales hard cambiar de
destino a las corrientes de fondos, ya sean
donaciones o préstamos, para que ayuden
mas de cerca a las personas individuales.

Tal vez el aspecto mas importante sea la
facilitacion de préstamos, con tipos de
interés que los hagan accesibles, para
financiar la rehabilitacion de las plantaciones
actuales y facilitar créditos de cosecha. Si se
logra esto, cabe esperar grandes mejoras
tanto de la cantidad como de la calidad de la
produccion.

TECNOLOGIA
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El disponer de financiacion adecuada ace-
lerara los cambios tecnoldgicos y agricolas.
La demanda de calidad impone la mejora y
actualizacién de la elaboracidn, a nivel de finca
y a nivel de fabrica. Veremos, seguramente,
un mayor uso de instrumentos electrénicos
de clasificacién y la creacion de técnicas
informaticas para evaluar la calidad. No
desaparecera, sin embargo, el catador, quien,
por el contrario, tendréd cada vez mas
importancia a medida que florece el mercado
para gourmets.

El cambio tecnolégico requiere, en buena
medida, la estrecha colaboracion de produc-
tores y consumidores. La OIC sera un foro
sumamente adecuado para crear y mantener
esa colaboracion.

CONCLUSION

31. Pueden resumirse como sigue algunas de las

posibilidades para el futuro:

+ Creo que habra considerables aumentos
del consumo en los mercados mas recientes.
Ello beneficiard a muchos productores de
todos los tipos, grados y calidades de café.
Esos aumentos compensaran las dismi-
nuciones que pueden tener lugar, en cierto
grado, en los mercados tradicionales,

+ Es posible que haya considerables incre-
mentos de valor, acompanados quiza del
mantenimiento a elevacion de los volimenes
actuales, en los mercados tradicionales,
debido a las operaciones en mercados
especializados y cuidadosamente elegidos.
Asi lo demuestra lo ocurrido recientemente
en los Estados Unidos, y sé que esa seg-
mentacion tan razonable del mercado tiene
lugar tambien en Europa y en el Lejano
Oriente. Se ve gue la innovacion puede
derrotar al estancamiento.

* Aumentaran los costos de funcionamiento
que sufragan los productores, los expor-
tadores, los comerciantes y los tostadores.
Esto es un hecho que no tiene vuella de hoja,
y habra que ponerse a buscar maneras de
paliar ese incremento de los costos. Me
parece que hay, por lo menos, dos po-
sibilidades a ese respecto, que son las
siguientes:

proyectos concretos encaminados a
reducir costos o a afadir valor, y

— beneficios que pueden obtenerse,
evidentemente, de la cooperacion inter-
nacional.

A todo el mundo le interesa un mercado
cafetero pujante y rentable.

32. Tal vez sean estas algunas de las direcciones

gue podria seguir la OIC en su desarrollo:

* Formulacion de proyectos
+ Gestion de proyectos

+ Soluciones especificas

* Funcion facilitadora

63
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36.

37:

Creemos que nos encontramos en la
situacion optima para formular proyectos.
Nuestros extensos contactos con los
gobiernos y con el comercio del ramo nos
permitiran descubrir y evaluar los problemas
que es importante solucionar. Estamos en
relacion también con muchos expertos que
pueden hacer valiosas aportaciones a la
formulacion de proyectos.

El personal de la OIC y los consultores
cuidadosamente seleccionados cuentan con
la experiencia necesaria para supervisar vy
gestionar proyectos con la mayor economia
posible. Nuestras relaciones con organismos
de las Naciones Unidas, que siempre fueron
estrechas y lo son cada vez mas, garantizan
resultados satisfactorios cuando son esos
organismos los que se eligen como eje-
cutores de los proyectos.

Nos centraremos en la bisqueda de so-
luciones concretas a problemas concretos.
No sdélo pensamos como ideadores de
proyectos sino también como mediadores y
organizadores de reuniones y propiciadores
de ocasiones para reunir a cuantos forman
el mundo del café. Es muy rico en expe-
riencias ese mundo, y queremos que todos
participen de esa riqueza.

La OIC seguird adelantandose a los
acontecimientos para trazar y desarrollar
proyectos, grandes y pequenos. Somos
conscientes de que nuestras actividades
tienen, por fuerza, que ser limitadas, y que la
mayor parte del progreso que se logre habra
de deberse al sector privado. Pero son
muchas las posibilidades que puede
aprovechar la comunidad cafetera en su
conjunto, y es nuestro deseo coordinar y
gestionar esas a actividades. No es la menor
de ellas la difusién de informacién (til, y no
cesamos en nuestros esfuerzos por lograr
esa difusién con la mayor amplitud, prontitud
y transparencia.

El Comité de Promocién de la OIC esta
estudiando la tactica a seguir para promover
el consumo de café en Rusia y China. Ni que
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decir tiene que serian inmensos los be-
neficios para los productores de café de
todos los paises si pudieran desarrollarse
esos dos mercados. La promocién es vy
seguira siendo parte integral de las acti-
vidades de la OIC. Una de las razones para
que asi sea es que, si ha de llevarse a cabo
como es debido y con eficacia, necesita la
cooperacion del comercio de los paises
consumidores, con inclusién de su asistencia
en cuanto a proporcionar datos de estudios
y experiencia.

Llego al final de esta rapida vision panoramica
de algunos de los cambios que cabe pro-
nosticar en el mercado cafetero, junto a la
cual quise dar una indicacion de las ideas
basicas que inspiran la actuacién de la QIC
para hacer frente a los nuevos desafios que
esos cambios traen consigo. A mi modo de
ver, la OIC tiene que conservar su flexibilidad,
tratar de alcanzar el mas amplio consenso y
construir sobre los cimientos de la coope-
racién que hemos establecido con los
expertos del ramo. Al mismo tiempo,
tenemos también que evaluar, y tal vez
asimilar, las nuevas ideas sobre los factores
que afectan al mercado.

(Cuales son las consecuencias para esta
region? Ya he explicado las ventajas, pre-
sentes y futuras, de nuestro proyecto relativo
al café para gourmets. Esta claro que
nuestras actividades de promocion en China
y el desarrollo de aquel mercado ofrecera
posibilidades a escala regional. La experiencia
que adquiramos en el proyecto de mercadeo
en Africa podra utilizarse en otros lugares.
¢Tal vez aqui, quién sabe, con la cooperacién
de la Bolsa de Singapur?

Estamos perfeccionando nuestros servicios
de estadistica. Juzgo que nuestra base de
datos no tiene rival. Hemos facilitado al
comercio del ramo muchos documentos de
la OIC, a bajo precio, y podemaos cumplir
encargos a precios moderados. En nuestra
biblioteca se encuentran, si no todos los
textos cafeteros necesarios para el desarrollo
de las actividades de ustedes, ciertamente
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la mayor parte de ellos. Seguiremos reco-
pilando y evaluando todo tipo de datos sobre
el café y los publicaremos con la debida ( ASIA Y EL PACIFICO b
transparencia. Espero con interés proseguir
este dialogo con todos ustedes.

en la Produccion exportable
‘ mundial

Es inevitable que los cambios tengan efectos
negativos para algunas personas, empresas
y sectores del mercado. Aunque tal vez no
sea posible compensar del todo esos 20
efectos, siempre se podra mitigarlos de
alguna forma. El proyecto que tenemos en
marcha por lo que respecta al café para
gourmets no solo habréa de rendir beneficios
a quienes se ven directamente afectados por 5
el, sino que también servird de base para
mejorar otras situaciones. Ademas de llevar 0
atermino los proyectos en curso, seguiremos 1990 1991 1992 1993 1994 1995
analizando sus resultados y buscando sin
cesar maneras de ampliarlos. Les aseguro \
que pueden contar con que la Organizacion
seguira adelantandose a los acontecimientos
con un enfoque siempre analitico y flexible.
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Porcentaje

Cosecha anual

PRODUCCION REGIONAL EXPORTACION
Cosecha 1990 /91 a 1995 /96

India
18.5%
Indonesia Otros
44,7% —‘ 1,7%
Vietnam
20,29
PNG 0.2%
8.1% Thailandia

6.7%






