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El año cafetero 1994/95 se caracterizó por una 
tendencia a la baja de los precios internacionales del 
café en media de una gran volatilidad. La cotización 
OIC (Promedio mensual de todos los tipos de café) 
descendiO desde US$1.92 por libra en octubre de 1994, 
hasta US$1.34 en septiembre de 1995, atenuada por 
los esfuerzos de un grupo de paises productores por 
ordenar el suministro y mantener asi el precio en 
niveles razonables. 

Esta situaciOn ha continuado en octubre y 
noviembre del nuevo año cafetero 1995/96, con un 
promedio de US$1.20 por libra. 

Coma se recuerda, los fenOmenos climáticos en 
Brasil en el año de 1994 afectaron la producciOn 
esperada para el presente año cafetero y, coma 
reacciOn anticipada del mercado, los precios del 
contrato "C" en Ia Balsa de Futuros de Nueva York 
alcanzaron niveles superiores alas US$2.50 por libras 
de café en el mes de julio de 1994. Antes de las 
mencionadas noticias, el precia del café venIa 
recuperándose debido a Ia reducciOn de las cosechas 
en los paises productores y a la disminuciOn de los  

inventarios en poder de los consumidores. Asi , entre 
enero y finales de junio de 1994, el precio pasO de 
US$0.70 a cerca de US$1.50 
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Con Iaprimera helada el promedio OIC aumento 
en más de 45 centavos, sobre el precio anterior. Las 
cotizaciones se elevaron después en casi 80 centavos 
con Ia segunda helada. Los precios se mantuvieron 
altos aunque muy volátiles, hasta mediados de octubre. 
Desde entonses diversos informes contradictorios 
incluido uno elaborado por Morgan Stanley sobre el 
volumen de las cosechas mundiales presionaron los 
precios a Ia baja.Esta firma rectificO después su 
estimativo, pero el primer informe publicado 
prof usamente en un momento muy sensible, ya habla 
causado un dana en los precios. A mediados de 
diciembre apareció el informe sobre Ia producciOn 
mundial del Departamento de Agricultura de los 
Estados Unidos que corrigió su informe anterior para 
el año cafetero 1994/95 en 3..6 millones de sacos de 
60 Kilos (pasO del 90.6 al 94.20 millones). El 70% del 
crecimiento se debIa a Ia nueva estimaciOn sobre Ia 
cosecha brasilena. El informe actuO de forma muy 
negativa sobre los precios internacionales. 

Hacia mediados de diciembre de 1994, coma se 
observa en el grafico 1, el precio se situaba airededor 
de US$ 1.50, nivel muy similar al de antes de las 
heladas. Con anterioridad a esa caIda, los paises 
productores empezaron a tomar medidas a fin de 
adecuar Ia oferta mundial a los precios, ya que las 
cotizaciones tomaban una direcciOn contraria a Ia 
esperado por los danos en Ia cosecha brasilena. En Ia 
reuniOn de Sintercafé , realizadas en San José de 
Costa Rica, a mediados de noviembre, comenzaron 
los dialogos de los paises productores latinoame-
ricanos. Como resultado de estos dialogos surgiO un 
plan en el que los palses centroamericanos se 
comprometieron con un programa de exportaciones 
trimestrales y Colombia limitO sus exportaciones a un 
millOn de sacos mensuales. 

En Guatemala el 20 de diciembre, los paises 
centroamericanos acordaron retener el 20% de las 
exportaciones y Colombia apoyO el plan de 
ordenamiento de Ia oferta al limitar sus exportaciones 
mensuales a 780 mil sacos. Las medidas apoyaron 
oportunamente el mercado y contrarrestaron las 
presiones a Ia baja. El balance de las Ilamadas vari-
ables fundamentales, sin embargo, permitia esperar 
cotizaciones más altas.  

para contener las presiones a Ia baja de las 
cotizaciones por cuatro meses sobre el café 
Colombiano; sin embargo, el precio del mercado 
continuO con su tendencia descendente . Debido al 
aumento de precios ocurrido a mediados de ese año 
era probable que Ia demanda se hubiera reducido, pero 
nunca Ia magnitud suficiente como para neutralizar los 
efectos de Ia disminuciOn de Ia producciOn y de Ia 
oferta. 

Asi las cosas, los miembros de Ia AsociaciOn de 
Paises Productores de Café, acordaron eli 3 de marzo 
en Londres ordenar Ia oferta mediante planes de 
retenciOn, trimestralizaciOn y cuotas. En contraste con 
el mejor ordenamiento de Ia oferta de cafés fisicos, se 
presentO una sobreoferta de contratos de futuros, 
relacionada en parte con el cambio de expectativas 
de rentabilidad financiera a corto plaza frente a otras 
opciones de inversiOn para los portafolios de los 
grandes inversionistas institucionales. 

Otro factor adverso sobre Ia estabilidad de los 
precios de futuros los constituyo Ia presiOn de quienes 
apostaban a Ia disgregaciOn de los esfuerzos de 
coordinaciOn de los paises productores, o de varios 
de ellos. 

PROGRAMA DE EXPORTACIONES MUNDIALES 
JULIO 95 - JUN10 96 

Miles de sacos 60 kg. cafe verde* 

JUL-SEP. 95 OCT,-[)IC.95 ENE.-MAR. 96 	ABR,-JUN.9 

Brasil 3,000 3,000 3,000 3,000 

Colombia 2,000 3,300 2,250 2,370 

Centroamérica 1,925 1,925 2.450 

Ecuador 400 F 	4501 250 200 

Africa arábicos 1,050 1,050 1,050 1,050 

Africa robustas 1,900 1,900 1,900 1,900 

Indonesia 1,600 1.100 650 1,2501 

Subtotal 11,875 12,725 12,150 12,220 

Otros arábicos 	1,958 	1,958 	1,958 1,958 	7,832 

Otros robustas 	893 	894 	893 894 	3,574 

TOTAL 	 14,726 	15,577 	15,001 15,072 	60,376 

- * No incluye café industrializado - 	- 

Central como en Colombia y debido a Ia inc  
que esto generaba en el mercado, se convi 
las ventas y reabrirlas solo luego de un C( 

otros paises productores -particularment€ 
para limitar las exportaciones. La politica 
minimos fue conveniente y oportuna y Sw 

se aprecian en el hecho de que Colombia I 
su café a un precio promedio de US$1.85 
dock durante ese lapso. 

A comienzos de julio se reunieran en Boç 
paises centroamericanos, Brasil y Colombia 
las medidas conjuntas para el ordenamient 
de exportaciOn. La conclusiOn de Ia rei 
limitaciOn de las exportaciones de este gr 
paises latinoamericanos, para los doce 
terminan en julio de1996,   a un volumen máxi 
millones de sacos, Ia continuaciOn del rr 
inventarios gubernamentales brasileños cc 
hasta entonces y Ia bUsqueda de acuer,  
demás paises productores para limitar las e 
mundiales de café verde. Sin incit 
industrializado, a 15 millones de sacos trimE 
acuerdo mundial se logró en una reunion del 
de Paises Productores en Nueva York el 2€ 
cuadro 1). 

La esencia del ordenamiento cansist 
principales productores pueden salir a cola 
al mercado cuando más Ia necesiten, 
respectivas Opocas de cosecha, sin afect 
conjunto del mercado. Los precio 
reaccianaron ante estas medidas c? 
septiembre. No obstante, no alcanzaron. 
perior por distintos factores, tales coma i.. 
el retiro de los fondos de inversiOn del 
futuros de café, y Ia palitica de los impo 
café de mantener un nivel minima de in 
grario para reducir su dependencia en e 
ganar mayor control sobre las c 
internacianales. 

Variables cafeteras mundiales 
El cuadro 2 presenta Ia evoluciOr 

prayeccianes de las variables fundament 
y demanda del mercado cafetero. Las 
de esta balance estadistico son estas: 
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El tres de febrero de 1995 los paises productores 	Ante Ia fuerte especulaciOn externa e interna por 	• La producciOn mundial se redujo en 

	

centroamericanos, reunidos en Guatemala, fijaran un 	parte de los sectores exportadores e importadores 	 recuperO en 1994/95 y en 1995/96 

	

precio minima de US$ 1.85 pQrlibra, decisiOn que sirviO 	contra Ia politica de precios mInimos, tanto en America 	 reducciOn Ilegando a 83.4 millones d 
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I de sacos 60 kg. cafe verde* 

JUL.-SEP.95 cr.•DIC95 ENE.-MAR.96 ABR.-JUN.9 TOTAL 

3,000 3,000 3,000 3,000 12,000 

2.000 3,300 j 2,250 2,370 9,920 

1,925 1,925 3,050 	II 2,450] 9,350 

007 F 	450 250 200 1,300 

1,050 1,050 1,050 1,050 4,200 

1,900 1,900 1,900 1,900 7,600 

1,600 1,100 650 F 1,2501 4,600 

11,875 12,725 12,150 12,220 48,970 

1,958 1,958 1,958 1,958 7,832 
1. 

893 894 893 894 3,574 

1.4,726 15,577 15,001 15,072 60,376 

dustrial,zado 

te especulaciOn externa e interna por 
3ctores exportadores e importadores 

de precios minimos, tanto en America 

Central como en Colombia y debido a Ia incertidumbre 
que esto generaba en el mercado, se convino en cerrar 
las ventas y reabrirlas solo luego de un convenio con 
otros paises productores -particularmente con Brasil-
para limitar las exportaciones. La poiltica de precios 
minimos tue conveniente y oportuna y sus resultados 
se aprecian en el hecho de que Colombia logro vender 
su café a un preclo promedio de US$1.85 por libra ex-
dock durante ese lapso. 

A comienzos de julio se reunieron en Bogota algunos 
paises centroamericanoS, Brasil y Colombia para adoptar 
las medidas conjuntas para el ordenamiento de la oferta 
de exportaciOn. La conclusion de Ia reuniOn tue Ia 
limitaciOn de las exportaciones do este grupo de seis 
paises latinoamericanos, para los doce meses que 
terminan en julio de1996,   a un volumen máximo de 28.07 
millones de sacos, Ia continuaciOn del manejo de los 
inventarios gubernamentales brasileños como se tenia 
hasta entonces y Ia bOsqueda de acuerdos con los 
demOs paises productores para limitar las exportaciones 
mundiales de café verde. Sin incluir el café 
industrializado, a 15 millones de sacos trimestralos. Este 
acuerdo mundial se logrO en una reuniOn de Ia AsociaciOn 
de Paises Productores en Nueva York el 26 de julio (ver 
cuadro 1). 

La esencia del ordenamiento consiste en que los 
principales productores pueden salir a colocar su oferta 
al mercado cuando mOs lo necesiten, segUn sus 
respectivas épocas de cosecha, sin afectar con ello el 
conjunto del mercado. Los precios externos 
reaccionaron ante estas medidas en agosto y 
septiembre. No obstante, no alcanzaron un nivel su-
perior por distintos factores, tales como la presencia y 
el retiro de los fondos de inversion del mercado de 
futuros de café, y Ia politica de los importadores de 
café de mantener un nivel minimo de inventaros del 
grano para reducir su dependencia en este aspecto y 
ganar mayor control sobre las cotizaciones 
internacionales. 

Variables cafeteras mundiales 
El cuadro 2 presenta Ia evolución recierite y 

proyecciones de las variables fundamentales de oferta 
y demanda del mercado cafetero. Las conclusiones 
de esta balance estadistico son estas: 

La producciOn mundial se redujo en 1993/94
'

se 
recuperO en 1994/95 y en 1995/96 se dora una 
reducciOn Ilegando a 83.4 millones de sacos. Los 

estimativos de producciOn a nivel do pals aparecen 
en el anexo estadIstico. 

El Departamento de Agricultura de los Estados 
Unidos proyecta una producciOn para el año 1 995 
96 de 87.4 millones de sacos, 6.4 millones do sacos  

menos que su estimativo para 1994/95 de 93.8 
millones de sacos. 

El consumo de los paises productores disminuyo 
ligeramente debido a los mayores precios - 

La reducción de las exportaciones del año catetero 
1994/95 en mOs del 11%frente a 1993/94 estima 
el efecto de los planes de ordenamiento de Ia oferta 
de los palses productores, lo cual obligO a los paises 
consumidores a hacer uso de sus inventanos. 

En el año 1993/94, los inventarios de los paises 
productores disminuyeron un poco rnOs de seis 
millones de sacos y para 1995/96 se preve tambien 
una reducciOn de algo mOs de tres millones Os-

sacos, que los situarla en 31.0 millones. 

La influencia del aumento do los precios ocurrsic 
desde 1993, en comparación con los que se 
observan en los tres años anteriores, recayO en la 
disminuciOn en el consumo do los paises 
impotadores en 5% durante los dos años anteriores. 
Se prevé una ligera recuperación el en proximo aho 
cafetero. 

CUADRO 2 
BALANCE DEL MERCADO CAFETERO 

Años 88/89 - 95/96 

I' roni cdi,, Proy cecili!, 

\lillones de sacos 60 kilos 88/89-92/93 93/94 94/95 95/96 

l'roducción total 	 -- 1 	94.)) - 	87.4 90.)) 83.-1 

(,,nsunio inferno 21).8 21 8 21 .3 21 5 

I'roducciofl exportable I 	73.2 65.6 69.7 6131 

ISs portaciófl 76.6 7211 63 8 65.0  

onslinlu a1,arcnlc iniporhidores 73.7 73.4 69.5 7)))) 

Eistcncia finales c,nsunid,,res 17. IS 7 10.)) 5.). 

Existencia finales productores 6 29.2 34.1 31.1 

Hisioricanieflic. ci nivel rnini,iio de insenlailos en paises consui,iidoic 

CS (IC $1) jijllones (IC sacos 

Fuesics: LS[)A ()IC: H. Roihios: Minislerli' (IC lid. 	Coin. de Biasil. 

I.MC: Cl IOM.-\ 

(JIculi 	Hicric:i)c 	Osiriclios j 
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Un factor de Ia mayor importancia es la reducciOn 
de los inventarios en poder de los paIses 
consumidores, debido al impacto ejercido en el 
comportamiento de los precios A pesar de Ia 
reducciOn en el consumo mundial, el efecto de 
menores exportaciones se percibira en términos de 
unos inventarios proyectados equivalentes a 
apenas 5.0 millones de sacos para finales del año 
1995/96. Este volumen seria el minima histOrico, y 
resultaria muy restringido como masa de manobra 
del sector consumidor, aun en condiciones de una 
gran eficiencia en el manejo de inventarios, pues 
no corresponderia sino a 3.7 semanas de consumo. 

Este análisis estadistico, contrastado con la 
volatilidad de los precios, confirma Ia conveniencia de 
aportar un principio de ordenamiento en el flujo de Ia 
oferta, sin pretender alterar las variables fundamentales 
de largo plazo del mercado, tal como prove el programa 
de comercializaciOn acordado por los paises 
productores y actualmente en ejecuciOn. Un frente de 
tanta importancia para el desempeño de las economias 
de estos paises no puede dejarse expOsito, al arbitrio 
exciusivo de otras fuerzas e intereses 

Asociación de Palses Productores de Café 
El diagnOstico efectuado hace ya dos años sobre 

el comportamiento del mercado internacional del café, 
el cual se sintetiza en que no existe una competencia 
perfecta y en que el mercado no se determina 
solamente por los factores fundamentales de oferta, 
demanda e inventarios, sino que también juegan un 
papel importante otros actores en las bolsas de Nueva 
York y de Londres, como los Ilamados "especuladores", 
continua siendo válido. 

Hay que aclarar que el "especulador" dentro del 
contexto del mercado internacional del café, no es 
alguien que esté cometiendo un acto ilegal sino, es 
aquella persona o entidad que está dispuesta a asumir 
riesgos, aplicando sus recursos propios, en Ia 
expectativa de poder hacer una gran ganancia supe-
rior a aquella que obtendria en otras alternativas de 
inversiOn.Teniendo en cuenta todas estas condiciones, 
muchas veces negativas para los produciores, se creO 
Ia AsociaciOn de Paises Productores de Café(APPC) 
como una nueva instituciOn cafetera de dereCho pübliCo 
internacional, con el propOsito de facilitar un minimo 
de coordinaciOn internacional de las polIticas cafeteras 
nacionales de defender el interés de los productores, 
y de mantener un vinculo formal y Un compromiso  

institucional de los gobiernos con Ia suerto de la 
industria cafetera. 

Hoy en dIa los principales exportadores mundiales 
del grano tales como Brasil, Indonesia, Costa Rica, El 
Salvador, Honduras, Ecuador, Uganda, Costa de Marfil, 
Kenia, Tanzania, Venezuela y Colombia, ya han 
ratificado debidamente el acuerdo constitutivo de Ia 
asociaciOn, es decir que un poco más del 70% de Ia 
oferta mundial ha decidido colaborar con este 
propOsito. La ratificación de Colombia ya se cumpiió. 
Para el efecto, 01 Gobierno nacional presentó y el 
Congreso de la Republica aprobó la by 189 de 1995, 
Ia cual tamblén obtuvo concepto positivo por parte de 
a Corte Constitucional. 

Cumplidos estos roquisitos de ley por todos los 
paises indicados, la AsociaciOn entrO en su fase de 
institucionalizaciOn. se  designo el señorembajadordel 
Brasil en Londres,doctor Rubens Barbosa, como su 
prosidente, y como secretario ejecutivo al economista 
Robeiro Oliveira Silva . So determinO que Ia sede de 
a AsociaciOn fuera Ia ciudad de Londros y se aprobO 
su presupuesto. 

Los objetivos especIficos de Ia AsociaciOn son: 
Obtener un balance entro Ia oferta y demanda 
mundialos. Promover el conSumo de café tanto en 
paises productores como en consumidores. Promover 
el mejoramiento de las calidades de café. Promover la 
coordinaciOn de las polIticas cafeteras de su miembros, 
consistentes en el logro de los anteriores objetivos. 

Adicionalmente, el plan de RetenciOn que venia 
funcionando desde 1993, se integró a Ia Asociación. 

En Ia actualidad nos homos concentrado dentro de 
Ia AsociaciOn en Ia formaciOn y puesta en marcha de 
una polItica de regulaciOn de Ia oferta hasta junio de 
1996, de tal manera que se obtenga un adocuado 
balance ontre Ia disponibilidad y Ia demanda, para 10 
cual se hace necesario el generar una disminuciOn 
importante en los inventarios en poder de los paises 
importadores. 

AsI el 25 de julio de 1995 en reuniOn celebrada por 
Ia AsociaciOn y el Comité Coordinador del Plan de 
RetenciOn en Ia ciudad de Nueva York, se logrO el 
acuerdo para que entre julio de 1995 y junio de 1996 
ci volumen total a ofrocor en el mercado no fuese Su-

perior a 60.4 millones de sacos de café verde. 

En el momento de rendir este 
transcurrido cerca de cinco mesos - 
marcha del programa mencionado.Toc 
que se porciben por parte del merc 
indicaciones de que el objetivo 
inventarios en los paises importad 
cumpliendo. Este ajuste de Ia dispor 
evidoncia de una mejor cosecha ei 
consocuencia de las heladas del pasa 
redundar en unos mejores precios cx 

Como segunda tarea de Ia Asocia 
promover el consurno de café ta 
productores como en consumidores. (' 
tan importante o más que el de ç 
adecuado equilibrio en el mercado en 

La APPC surgiO como fOrmula nec 
el vaclo que dejó Ia ausencia de 
econOmicas dentro del Acuerdo Intern 
Los paises miembros de Ia Asoci 
conscientes de que este es Ufl comprc 
conyuntural sino de mediano y largo 

Es parte de Ia agenda cafetera cob 
Ia AsociaciOn realmente se constituya e 
indispensable para oriontar y facilitar 
de nuestras politicas internas y ext 
naturaleza de la APPC, como una in 
de carácter internacional, su 1 

estrechamente relacionada con Ia qu 
de los paises miembros piensen y e 

La Organización Internacional de! 
El nuevo Convenio Internacional c 

ha recibido ya ci apoyo de Colornb 
ratificaciOn que impartiO el Honorable 
Republica hace pocos dias. 

La OIC continuará existiendo no 
foro para un dialogo constructivo con lo 
sino también como una de las princi 
informaciOn estadIstica confiable 
exportaciones, 	importaciOneS, 
desapariciOn y en forma fu 
establecimiento del precio indicativo p 
grupos de café. 

Está integrada en Ia actualidad 
productores y por 17 paIses impert 
considerado Util y valioso continuar p 
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4a1 manera que se obtenga un adecuado 
itre Ia disponibilidad y Ia demanda, para lo 
ace necesario el generar una disminuciOn 

en los inventarios en poder de los palses 
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5 de jul!o de 1995 en reuniOn celebrada por 
iOn y el Comité Coordinador del Plan de 
en Ia ciudad de Nueva York, se logrO el 

-ira que entre julio de 1995 y junio de 1996 
total a ofrecer en el mercado no fuese su-

.4 millones de sacos de café verde. 

En el momento de rendir este informe ya han 
transcurrido cerca de cinco meses de Ia puesta en 
marcha del programa mencionado.Todos los sintomas 
que se perciben por parte del mercado, dan claras 
indicaciones de que el objetivo de reducir los 
inventarios en los paises importadorés se vienen 
cumpliendo. Este ajuste de la disponibilidad, más Ia 
evidencia de una mejor cosecha en el Brasil como 
consecuencia de las heladas del pasado año, deberan 
redundar en unos mejores precios externos. 

Como segunda tarea de Ia Asociación, está Ia do 
promover el consumo do café tanto en palses 
productores como en consumidores. Este es un tema 
tan importante a más que el de propender a un 
adecuado equilibrio en el mercado en cada coyuntura. 

La APPC surgiO como fOrmula necesaria para Ilenar 
el vacio que dejO Ia ausencia do las cláusulas 
econOmicas dentro del Acuordo Internacional del café. 
Los paises miembros de Ia AsaciaciOn estamos 
conscientes de que este es un compromiso no de tipa 
conyuntural sino de mediana y largo plazo. 

Es parte de Ia agenda cafetera colombiana el que 
Ia Asaciación realmente se constituya en una instituciOn 
indispensable para orientar y facilitar Ia coordinaciOn 
de nuestras polIticas internas y externas. Dada la 
naturaleza de Ia APPC, como una instituciOn publica 
do carácter internacional, su vigencia esté 
estrechamente relacionada con Ia que los gabiernos 
de los paisos miembros piensen y esperen de ella. 

La Organización Internacional del Café 
El nuevo Convenio Internacional del Café do 1994 

ha recibido ya el apoyo de Colombia, mediante Ia 
ratificaciOn que impartiO el Honorable Congreso do Ia 
RepOblica haco pocos dIas. 

La OIC continuará oxistiendo no solamente como 
foro para un diálogo constructivo con los consumidares, 
sino también como una de las principales fuentos do 
informaciOn estadistica confiable en materia de 
exportacionos, importaciofles, inventarios, 
desapariciOn y en forma fundamental el 
ostablecimiento del precio indicativo para los diferentes 
grupos do café. 

Está integrada en Ia actualidad por 28 paises 
productores y por 17 paIses importadores que han 
considerado Util y valioso continuar participando en Ia  

organización. Lamentablemente se dobe registrar el 
hecho de que el mercado más grande del mundo, los 
Estados Unidos do America, no hagan parte do este 
nuevo conveniO. 

LA POLITICA DE LA COMERCIALIZACION 

Resultados de 1995 en el marco de ordenamiento 
de Ia oferta. 

Las autoridades cafeteras colombianas emplearon 
a fonda los instrumontos de Ia politica do Ia 
comercializaciOn para 01 ordenamiento de Ia oferta y 
Ia defensa del precio y del ingreso cafetero. En el marco 
do esa estrategia se aprecia Ia reducciOn de casi un 
16% en las exportacionos, desdo 11.7 millones de 
sacos en 1994, a 9.8 millones en 1995(cuadro 3). La 
reducciOn refleja el cumplimiento de los compromisos 
adquiridos por Colombia, en primer lugar con las paIses 
centroamericanos y Brasil y luega en Ia AsociaciOn de 
Paises Productores. 

En relaciOn con los ingresos, se debe destacar que 
Ia posiciOn colombiana de defonsa del precia en el 
marco del plan de retenciOn permitiO que, en 01 perIodo 
comprendido entre octubre de 1994 y finales do junho 
do 1995, fecha de Ia reuniOn de los paIsos 
latinaamericanas, Colombia hubiera vendido los 7 
millones de sacos exportados durante este lapso, a 

CtJA! 	3 
PROGRAMA DE VENTAS: 1994 - 1996 

Miles de sacos de 60 Kilos 

994 	1995 1996 1995/94 1996/95 

I - Verde 11.112 9.334 10.380 -16.0% 112% 

Europa 6.470 5.361 6.390 -17.1% 19.2' 

Japón 1.097 964 1.015 -12.1% 5.37 

EE.UU,-Canada I 	2,097 2.410 2389 14.9% -0.9 

Otros . 	 1.448 	599 	586 -58.6% 	-2. 

2- Induslrializado 	I 	579 	504 	618 	-13.0% 	22.6J 

TOTAL 	 1 11.691 	9,838 10.998 -15.8% 	I 
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un promedio de US$1.85 Ia libra exdock. Este indicador 
ref leja el papel active del pals en Ia defensa del ingreso 
por exportaciones de café. 

La posiciOn del pals contribuyO además a reducir 
los inventarios de café colombiano acumulados en el 
mercado. 

El aho cafetero 1994/95 registrO exportaciones de 
9.3 millones de sacos a un precio promedlo de 
facturaciOn de US$ 1.80 por libra ex-dock, para un 
ingreso de aproximadamento US$2139 millones, en 
condiciones FOB . La facturaciOn , aunque inferior a 
las proyecciones iniciales, fue superior en 22% a Ia 
del año 1993/94. Cabe preguntarse qué hubiera sido 
el ingreso colombiano por exportaciones de café en 
ausencia del soporte del mercado. 

Al comenzar el año, el café colombiano tenia una 
prima equivalente a por Ia menUs 11 centavos de dOlar 
por libra sobre las cotizaciones del contrato C en Ia 
bolsa de Nueva York. Para julio del presente año, la 
prima paso a ser como minima de 13 centavos de dOlar 
por libra. Después de esta medida, Ia fOrmula vigente 
para calcular el precio, a permitido tener en algunos 
periOdos primas de 16 centavo de dOlar por libra. Todo 
esto, además de reflejar Ia limitaciOn de Ia oferta del 
café colombiano, evidencia que los compradores de 
café fisico colombiano continüan valorando Ia calidad, 
el cumplimiento en los embarques y Ia seriedad del 
sistema de comercializaciOn del café colombiano, de 
tal manera que los cafeteros colombianos reciben un 
sobreprecio sustancial por su producto. 

La exportaciOn ilegal del grano afecta gravemente 
las finanzas del Fondo Nacional Café, pues ni se hace 
el reintegro de las ventas, ni se cobra Ia contribuciOn 
cafetera, que es uno de los ingresos más importantes 
del Fondo. AsI se afectan los recursos disponibles 
para Ia compra de Ia cosecha y, por tanto, deteriora 
también el precio interno de sustentaciOn. Los 
programas de extensiOn, de investigaciOn y de 
inversiones de los Comités Departamentales tamblén 
se perjudican. 

Par ello, después de Ia gran reacciOn en el precio 
internacional que se presentO en Junio de 1994, y ante 
nuevas presiones para Ia salida de café de 
contrabando, se coordinO con 01 gobierno Ia adopciOn 

to de controles suplementarios para el transporte de café 
a las zonas fronterizas, por medio de Ia expediciOn de 
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gulas de tránsito, cuya ausencia hace presumir que 
el transportador lleva el café ilegalmente. También 
se estableciO mayor vigilancia de las autoridades 
de policIa y de las Fuerzas militaros, asi coma de Ia 
D IAN. 

El programa de prevenciOn y de represiOn del 
contrabando presentan los siguientes resultados: de 
julio de 1994 a septiembre de 1995 Ia policia decomisO 
un total de 48.409 sacos de café, por $4. 144 millones. 
De esta cifra 21.096 sacos se retuvieron baja la 
presunciOn de contrabando en Nariño, por valor de 
$1 .105 millones. 

Programa de comerciali;ación para 1996 

El programa de ventas de Colombia para 1996 se 
acerca a 11 millones de sacos. El programa cumple 
con el compromise adquirido ante Ia AsociaciOn de 
Palses Productores de Café, al limitar las 
exportaciones del primer semestre do 1996 a 4.6 
millones de sacos de Café verde; y de atro lado 
consorva Ia participaciOn del pals en las exportaciones 
mundiales, que se ha situada airededor del 17% en 
los ültimos años. 

El cumplimienta de los compromises 
de las exportaciones totalos es parte irn 
politica comercial colambiana, pues Ir 
paises importadares acumulen inventarit  
sus necesidados de consumo. El peso de 
en poder de los cansumidores, camo ses 
al que tienen los mismos en manos de Ia 
En el grafico No.3 se observa Ia relaciOn or 
y precios en los ültimos años. El plan th 
los palses productores busca quo 
internacionales se mantengan en niveles 
una rentabilidad aprapiada para el caficu 

Colombia seguirá utilizando en 1996 
de suministro, los cuales apoyan una vc 
y sistomática del grano y puedon contr 
algunas de los riosgos que para los tast 
incluir en las mezclas un porcentaje eeJ 
prima proveniente de un solo origen. 
convenia, además una forma de pro 
creación de demanda permanen 
colombiano. 

El café industrializado y los cafés es 

La FederaciOn ha hecho un esfuerzc 
por activar las ventas de café industrial-
nor. Dentro de las medidas adoptadas r 
con oste fin, se pueden citar las siguien 

Las exportaciones de café industrializ 
reintegro minima y, en lugar de és 
valor que declara el industrial en e 
expartaciOn. 

La contribuciOn cafetera tieno un rég 
que otorga una vontaja considerable 
café procesado. 

Se ampliO el plazo para que el café ir 
se exporto; primero a seis meses, y d 
moses contados a partir de Ia fecha c 
Ia yenta a Ia FederaciOn. Con ella s 
vendedor puoda adquirir compromis 
y large plazo, pues desde un comiei 
condiciones en que hará sus oxport 

En 10 que respecta al café soluble, Ia 
large plazo muestra un potencial de cre 
aunque limitado en porcentaje, es intei 
volumen del mercado. 



JORGE CARDENAS GUTJERREZ 
	

JORGE CARDENAS GUTIERREZ 
F — 

RAF) 2 
.OMBIA - VOLUMEN V VALOR DE LAS 

EXPORTACIONES DE CAFE 
Anos Cafeteros 90/91 - 94/95 

2,2 

2,0 

1€ 

1,4 

1.2 

10 

FEC'e,ercra orrrr;ai. 

os 

iránsito, cuya ausencia hace presumir que 
)rtador Ileva el café ilegalmente. También 
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y de las Fuerzas militares, asi como de Ia 

rama de prevencian y de represión del 
presentan los siguientes resultados: de 

94 a septiembre de 1995 Ia policla decomisO 
48.409 sacos de café, por $4144 millones. 

;ra 21.096 sacos se retuvieron balo  Ia 
de contrabando en Nariño, por valor de 
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de comercialización para 1996 

r;ma de ventas de Colombia para 1996 se 
I millones do sacos. El programa cumple 

:ioromiso adquirido ante Ia AsociaciOn de 
roductores de CafO, al limitar las 
nes del primer semestre de 1996 a 4.6 
0 sacos de Café verde; y de otro lado 
paricipaciOn del pals en las exportaciones 
que se ha situado alrededor del 17% en 
ahos. 

El cumpumiento de los compromisos en Ia limitaciOn 
de las exportaciones tatales es parte importante de Ia 
polItica comercial colombiana, pues impide que los 
paIses importadores acumulen inventarios más allá de 
sus necesidades de consumo. El peso de los inventarios 
en poder de los consumidores, como se sabe, es mayor 
al que tienen los mismos en manos de los productores. 
En el grafico No.3 se obsorva Ia relaciOn entre inventarios 
y precios en los ültimos años. El plan de retenciOn de 
los paises productores busca que los precios 
internacionales se mantengan en niveles que permitan 
una rentabilidad apropiada para el caficultor. 

Colombia seguirá utilizando en 1996 los convenios 
de suministro, los cuales apoyan una yenta ordenada 
y sistemática del grano y pueden contribuir a reducir 
algunos de los riesgos que para los tostadores supone 
incluir en las mezclas un porcentaje elevado de materia 
prima proveniente de un solo origen. Constituye el 
convenia, además una forma de promociOn y de 
creaciOn de demanda permanente del café 
colombiano. 

El café industrializado y los cafés especiales 

La FederaciOn ha hecho un esfuerzo considerable 
por activar las ventas de café industrializado al exte-
rior. Dentro de las medidas adoptadas recientemente 
con este fin, se pueden citar las siguientes: 

Las exportaciones de café industrializado no tienen 
reintegro mInima y, en lugar de éste, se toma el 
valor que declara el industrial en el momento de Ia 
exportaciOn. 

La contribucián cafetera tiene un regimen especial, 
que otorga una ventaja considerable a quien vende 
café procesado. 

Se amplió el plazo para que el café industrializado 
se exporte; primero a seis meses, y después a doce 
meses contados a partir de Ia fecha del anunclo de 
Ia yenta a Ia Federación. Con ella se logra que el 
vendedor pueda adquirir compromisos a mediano 
y largo plazo, pues desde un comienzo define las 
condiciones en que hará sus exportaciones. 

En lo que respecta al café soluble, Ia tendencia del 
largo plazo muestra un potencial de crecimiento que, 
aunque limitado en porcentaje, es interesante por el 
volumen del mercado. 

INVENTARIOS vs PRECIOS 
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Sin embargo, el comportamiento del café tostado, 
tanto en grano coma molido, no ha respondido a los 
esfuerzos que se han realizado. Existen dificultades 
serias para penetrar los mercados extranjeros, entre 
las que se podr(an citar las siguientes: 

El gran dominio del mercado por parte de cuatro 
grandes multinacionales del sector alimenticio, que 
tiene más del 60% del mercado, gran capacidad 
financiera, cuantiosas inversiones en publicidad 
para atraer y mantener Ia lealtad de los 
consumidores, canales de comercializaciOn 
establecidos desde hace muchos años para un gran 
nimero de productos y gran presencia de sus 
marcas en las cadenas de supermercados. 

Esquemas proteccionistas de algunos paises 
consumidores, tanto en Ia parte arancelaria como 
en Ia parte de requisitos de empaque, pues ahora 
debe ser capaz de conservar el café por muchos 
meses, y ser biodegradables; y 

Finalmente -tal vez el problema más serio de todos-
Ia industria colombiana presenta evidentes 
desventajas en dos componentes de costa de gran 
importancia a) El procesamiento y empaque del 
café, segUn los datos suministrados por los mismos 
industriales resulta un 75% más oneroso en Co-
lombia ; y b) el transporte nacional e internacional 
del café tostado y molido, resulta un 82 % mas caro 
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un promedio de US$1.85  Ia libra exdock. Este indicador 
refleja el papel activo del pals en Ia defonsa del ingreso 
por exportaciones de café. 

La posición del pals contribuyO además a reducir 
los inventarios de café colombiano acumulados en el 
mercado. 

El año cafetero 1994/95 registrO exportaciones de 
9.3 millones de sacos a un precio promedio de 
facturaciOn de US$ 1.80 por libra ex-dock, para un 
ingreso de aproximadamente US$2.139 millones, en 
condiciones FOB . La facturaciOn , aunque inferior a 
las proyecciones iniciales, fue superior en 22% a Ia 
del año 1993/94. Cabe preguntarse qué hubiera sido 
el ingreso colombiano por exportaciones de café en 
ausencia del soporte del mercado. 

Al comenzar el año, el café colombiano tenia una 
prima equivalente a por lo menos 11 centavos de dOlar 
por libra sabre las cotizaciones del contrato C en Ia 
balsa de Nueva York. Para julio del presente año, Ia 
prima paso a ser coma minima de 13 centavos de dOlar 
por libra. Despues de esta medida, Ia fOrmula vigente 
para calcular el precio, a permitido tener en algunos 
periOdos primas de 16 centavo de dOlar por libra. Todo 
esto, además de reflejar Ia limitaciOn do Ia oferta del 
café colombiano, evidencia que los compradores de 
café fisico colombiano continUan valorando Ia calidad, 
el cumplimiento en los embarques y Ia seriedad del 
sistema de comercializaciOn del café colombiano, do 
tal manera que los cafeteros colombianos reciben un 
sobreprecio sustancial por su producto. 

La exportación ilegal del grana afecta gravemente 
las finanzas del Fonda Nacional Café, pues ni se hace 
01 reintegro de las ventas, ni se cobra Ia contribuciOn 
cafetera, que es uno de las ingresos más importantes 
del Fonda. AsI se afectan los recursos dispanibles 
para Ia compra de Ia cosecha y, por tanto, deteriora 
también el precio interno de sustentaciOn. Los 
programas do extensiOn, de investigaciOn y de 
invorsiones de los Comités Departamentales tamblén 
se perjudican. 

Par ello, después de la gran reacciOn en el precio 
intornacional quo se presentO en Jun10 de 1994, y ante 
nuevas presiones para Ia salida de café de 

77 
contrabando, se coordinO con el gobierna Ia adopciOn 
de controles suplemontarios para el transporte de café 
a las zonas fronterizas, por medio de Ia expediciOn de 
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gulas do tránsito, cuya ausencia hace presumir que 
el transportador Ileva el café ilegalmente. También 
se estableciO mayor vigilancia de las autoridades 
de policla y de las Fuerzas militares, asI como do Ia 
DIAN. 

El programa de prevonciOn y do ropresion del 
contrabando presentan los siguientes resultadas: de 
julio de 1994 a septiembre de 1995 Ia policia decomisO 
un total de 48.409 sacos de café, por $4. 144 millones. 
De esta cifra 21.096 sacos se rotuvieron bajo Ia 
presunciOn de contrabando en Nariño, por valor de 
$1 .105 millones. 

Programa de comercialiación para 1996 

El programa de ventas de Colombia para 1996 se 
acerca a 11 millones de sacos. El programa cumple 
con el compromisa adquirido ante Ia AsociaciOn de 
Paises Productores de Café, al limitar las 
exportaciones del primer semestre de 1996 a 4.6 
millones de sacos de Café verde; y de otro lado 
conserva Ia participaciOn del pals en las exportaciones 
mundialos, que se ha situada airededor del 17% en 
los ültimos años. 

El cumplimionto do los compromisos 
de las exportaciones totales es parte im 
polltica comercial colombiana, pues in 
paises importadores acumulen inventaric--
sus necesidades de consumo. El peso de 
en podor de los consumidoros, coma se S 

al que tienon los mismos en manos de lo,, 
En el grafico No.3 se observa Ia rolaciOn or 
y procias en los Oltimos años. El plan dE 
los paisos productores busca quo 
internacionales se mantongan en niveles 
una rentabilidad aprapiada para el caficul 

Colombia seguirá utilizando en 19961 
de suministro, los cuales apoyan una ve 
y sistemática del grano y pueden.contril 
algunos de los riosgos que para los tosta 
incluir en las mezclas un porcentaje elevau 
prima provonionto de un solo origer.. 
convonlo, además una forma de prao 
creaciOn de demanda permanent 
colombiano. 

El café industrializado y los cafés esp 

La FederaciOn ha hecho un esfuerzo 
por activar las ventas de café industriali; 
nor. Dontro de las medidas adoptadas re 
con esto fin, se pueden citar las siguient 

Las exportaciones de café industrializn 
reintegro minima y, en lugar de 6stvw  
valor que declara el industrial on el oll  
exportaciOn. 

La contribuciOn cafetera tiene un regirr 
que otorga una ventaja considerable a 
café procosado. 

So amplió el plazo para que el café nt: 
se exporte; primero a seis meses, y des 
moses contados a partir de Ia fecha de 
Ia yenta a Ia FederaciOn. Con ello se 
vendedor pueda adquirir compromisot 
y largo plaza, pues desde un cornien2 
candiciones en que hará sus exportac 

En lo que respocta al café soluble, Ia t 
largo plaza muestra un patoncial do croc 
aunque limitado en porcentaje, es intore 
volumen del mercado. 
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I de los gobiernos con Ia suerte de Ia 
etera. 

ía los principales exportadores mundiales 
es como Brasil, Indonesia, Costa Rica, El 
nduras, Ecuador, Uganda, Costa de Marfil, 
ania, Venezuela y Colombia, ya han 

.bidamente el acuerdo constitutivo de Ia 
s decir que un poco más del 70% de Ia 

dial ha decidido colaborar con este 
i ratificaciOn de Colombia ya se cumpliO. 
to, el Gobierno nacionai presentó y el 
Ia RepUbiica aprobO Ia ley 189 de 1995, 

en obtuvo concepto positivo por parte de 
stitucional. 

s estos requisitos de Icy por todos los 
os, Ia AsociaciOn entrO en su fase de 

'ciOn. se designo el senor embajador del 
res,doctor Rubens Barbosa, como su 
omo secretario ejecutivo al economista 
ra Silva So determino que la sede de 
tuera Ia ciudad de Londres y se aprobO 

;to. 

vos especificos de Ia AsociaciOn son: 
balance entre Ia oferta y demanda 
romover el consumo de café tanto en 
tores como en consumidores. Promover 
ito de las calidades de café. Promover Ia 
le las poiIticas cafeteras de su miembros, 
:n ci logro de los anteriores objetivos. 

erite, el plan de Retencion que venia 
csde 1993, se integrO a Ia Asociación. 

lidad nos hemos concentrado dentro de 
en Ia formaciOn y puesta en marcha de 

reguiaciOn de Ia oferta hasta jun10 de 
ranera que se obtenga un adecuado 
la disponibilidad y la demanda, para lo 
necesarlo ci generar una disminuciOn 
los inventarios en poder de los paIses 

julio de 1995 on reuniOn celebrada por 
y ci Comité Coordinador del Plan de 
Ia ciudad de Nueva York, se logro ci 
&ie entre Julio de 1995 y junio de 1996 
I a ofrecer en ci mercado no fuese su-
Hones de sacos de café verde. 

En el momento de rendir este informe ya han 
transcurrido cerca de cnco meses de Ia puesta en 
marcha del programa mencionado.Todos los síntomas 
que se perciben por parte del mercado, dan claras 
indicaciones de que el objetivo de reducir los 
inventarios en los países importadorés se vienen 
cumpliendo. Este ajuste de Ia disponibilidad, más Ia 
evidencia de una mejor cosecha en ci Brasil como 
consecuencia de las heladas del pasado año, deberán 
redundar en unos mejores precios externos. 

Como segunda tarea de Ia Asociación, está Ia de 
promover ci consumo de café tanto en palses 
productores como en consumidores. Este es un tema 
tan importante o más que el de propender a un 
adecuado equilibria en el mercado en cada coyuntura. 

La APPC surgiO como fOrmula necesaria para Ilenar 
el vaclo que dejO Ia ausoncia de las cláusulas 
econOmicas dentro del Acuerdo Internacional del café. 
Los países miembros de la AsociaciOn estamos 
conscientes de que este es un compromiso no de tipo 
conyuntural sino de mediano y largo plaza. 

Es parte de Ia agenda cafetera colombiana el que 
Ia AsociaciOn realmente se constituya en una instituciOn 
indispensable para orientar y facilitar Ia coordinación 
de nuostras políticas internas y externas. Dada Ia 
naturaleza de la APPC, como una instituciOn pOblica 
de carácter internacional, su vigoncia está 
estrechamente relacionada con Ia que los gobiernos 
de los países miembros piensen y esperen de ella. 

La Organizacion Internacional del Café 
El nuevo Convenjo Internacional del Café de 1994 

ha recibido ya el apoyo de Colombia, mediante Ia 
ratificaciOn que impartiO el Honorable Congreso de Ia 
RepOblica hace pocos dias. 

La OIC continuará existiendo no solamente como 
foro para un dialogo constructivo con los consumidores, 
sino también como una de las principales fuentes de 
iriformaciOn ostadística confiable en matoria de 
exportaciones, importaciones, inventarios, 
desapariciOn y en forma fundamental el 
ostablocimiento del precio indicativo para los diferentes 
grupos de café. 

Está integrada en Ia actualidad par 28 países 
productores y por 17 países importadores quo han 
considerado Otil y valioso continuar participando en Ia  

organización. Lamentablemente se debe registrar el 
hecho de que el mercado más grande del mundo, los 
Estados Unidos de America, no hagan parte de este 
nuevo convenio. 

LA POLiTICA DE LA COMERCIALIZACION 

Resultados de 1995 en el marco de ordenamiento 
de Ia oferta. 

Las autoridados cafeteras colombianas emplearon 
a fondo los instrumentos de Ia polltica de Ia 
comercializaciOn para el ordenamiento de Ia oferta y 
Ia defensa del precio y del ingroso cafotero. En el marco 
de esa estrategia se aprecia Ia reducciOn de casi un 
1 6% en las oxportaciones, desde 11.7 millones de 
sacos en 1994, a 9.8 millones en 1995(cuadro 3). La 
reducciOn rofleja el cumplimiento de los compromisos 
adquiridos par Colombia, en primer lugar con los paIses 
centroamericanos y Brasil y luego en Ia AsociaciOn de 
Paisos Productores. 

En rolaciOn con los ingresos, se debe destacar que 
Ia posiciOn colombiana de defensa del precio en el 
marco del plan de retonciOn permitiO que, en ci periodo 
comprendido entre octubre de 1994 y finales de junio 
de 1995, fecha de Ia reuniOn de los paises 
latinoamericanos, Colombia hubiera vendido los 7 
millones de sacos exportados durante este lapso, a 

CUADRO. 
PROGRAMA DE VENTAS: 1994 - 1996 

Miles de sacos de 60 Kilos 

	

1994 	1995 1996 1995/94 1996/95 

I - Verde 	 11.112 	9334 10.380 -16.0% 	11.2% 

Europa 	 6470 5.361 6.390 -171% 19.2% 

Japon 	 1 1.097 	964 1.015 -12.1% 5.1'7 

EE VU -Canada 	2097 	2.410 2 389 	149% 	-0 9% 

Otros . 	 1,448 	599 	586 -58.6% 	-2.2' 

2 lndustnali,ado 	579 	504 	618 -13.0% 	22.6 

TOTAL 	 11691 	9.838 10.998 15.8% ll.8' 
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un promedio de US$1.85 Ia libra exdock. Este indicador 
refleja el papel activo del pals en Ia defensa del ingreso 
por exportaciones de café. 

La posiciOn del pals contribuyO además a reducir 
los inventarios de café colombiano acumulados en el 
mercado. 

El año cafetero 1994/95 registrO exportaciones de 
9.3 millones de sacos a un precio promedio de 
facturaciOn de US$ 1.80 por libra ex-dock, para un 
ingreso de aproximadamente US$2139 millones, en 
condiciones FOB . La facturaciOn , aunque inferior a 
las proyecciones iniciales, fue superior en 22% a Ia 
del año 1993/94. Cabe preguntarse qué hubiera sido 
el ingreso colombiano por exportaciones de café en 
ausencia del soporte del mercado. 

Al comenzar el año, el café colombiano tenia una 
prima equivalente a por 10 menos 11 centavos de dOlar 
por libra sobre las cotizaciones del contrato C en la 
balsa de Nueva York. Para julio del presente año, Ia 
prima paso a ser como mInima de 13 centavos de dOlar 
por libra. Después de esta medida, Ia fOrmula vigente 
para calcular el precio, a permitido tener en algunos 
periOdos primas de 16 centavo de dOlar por libra.Todo 
esto, además de reflejar Ia limitaciOn de la oferta del 
café colombiano, evidencia que los compradores de 
café fisico colombiano continOan valorando Ia calidad, 
el cumplimiento en los embarques y Ia seriedad del 
sistema de comercializaciOn del café colombiano, de 
tal manera que los cafeteros colombianos reciben un 
sobreprecio sustancial por su producto. 

La exportaciOn ilegal del grano afecta gravemente 
las finanzas del Fonda Nacional Café, pues ni se hace 
el reintegro de las ventas, ni se cobra Ia contribuciOn 
cafetera, que es uno de los ingresos más importantes 
del Fonda. Asi se afectan los recursos disponibles 
para Ia compra de Ia cosecha y, por tanto, deteriora 
también el precio interno de sustentaciOn. Los 
programas de extensiOn, de investigaciOn y de 
inversiones de los Comités Departamentales tamblén 
se perjudican. 

Por ello, después de Ia gran reacciOn en el precio 
internacional que se presentO en Junio de 1994, y ante 
nuevas presiones para Ia salida de café de 
contrabando, se coordinO con el gobierno Ia adopciOn ma de controles suplementarios para el transporte de café 
a las zonas fronterizas, por medio de Ia expediciOn de 
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gulas de tránsito, cuya ausencia hace presumir que 
el transportador lleva el café ilegalmente. También 
se estableció mayor vigilancia de las autoridades 
de policia y de las Fuerzas militares, asi como de Ia 
DIAN. 

El programa de prevenciOn y de represiOn del 
contrabando presentan los siguientes resultados: de 
julio de 1994 a septiembre de 1995 Ia palicia decomisO 
un total de 48.409 sacos de café, por $4. 144 millones. 
De esta cifra 21.096 sacos se retuvieran bajo Ia 
presunciOn de contrabando en Nariño, por valor de 
$1 .105 millones. 

Programa de comerciaIiación para 1996 

El programa de ventas de Colombia para 1996 se 
acerca a 11 millones de sacos. El programa cumple 
con el compromisa adquirido ante Ia AsociaciOn de 
Paises Productores de Café, al limitar las 
exportaciones del primer semestre de 1996 a 4.6 
millones de sacos de Café verde; y de otra lado 
conserva Ia participaciOn del pals en las exportaciones 
mundiales, que se ha situado alrededor del 171". en 

los Oltimos años. 

El cumplimiento de los compromiso 
de las exportaciones totales es parte 
politica comercial colombiana, pues 
paises importadores acumulen invent 
sus necesidades de consumo. El peso 
en poder de los consumidores, como s 
al que tienen los mismas en manos de 
En el grafico No.3 se observa Ia relaciOn 
y precias en los Oltimos años. El plan 
los paises productores busca q. 
internacionales se mantengan en nivet 
una rentabilidad apropiada para el cat i 

Colombia seguirá utilizando en 191  
de suministro, los cuales apoyan una 
y sistemática del grano y pued'n cor 
algunos de los riesgos que para ios to 
incluir en las mezclas un porcentaje e 
prima proveniente de un solo angel 
convenia, además una forma de 
creaciOn de demanda perman 
colombiano. 

El café industrializado y los cafés 

La FederaciOn ha hecho un esfue 
por activar las ventas de café industr 
nor. Dentro de las medidas adoptada 
con este fin, se pueden citar las sigul 

Las exportaciones de café industn 
reintegra minima y, en lugar de 
valor que declara el industrial on 
expartaciOfl. 

La contribuciOn cafetera tiene un r 
que otarga una ventaja considera 
café procesado. 

Se ampliO el plaza para que el cat 
se exparte; pnimero a seis meses,' 
meses contados a partir de Ia fecl 
Ia yenta a Ia FederaciOn. Can ellI 
vendedor pueda adquirir compror 
y largo plaza, pues desde un con 
condicianes en que hará sus exp• 

En Ia que respecta al café soluble 
largo plaza muestra un potencial de 
aunque limitada en porcentaje, es if 
valumen del mercado. 
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El cumplimiento de los compromisos en la limitaciOn 
de las exportaciones totales es parte importante de Ia 
politica comercial colombiana, pues impide que los 
paises importadores acumulen inventarios más aIIá de 
sus necesidades de consumo. El peso de los inventarios 
en poder de los consumidores, como se sabe, es mayor 
al que tienen los mismos en manos de los productores. 
En el gráfico No.3 se observa Ia relaciOn entre inventarios 
y precios en los Oltimos años. El plan de retención de 
los paises productores busca que los precios 
internacionales se mantengan en niveles que permitan 
una rentabilidad apropiada para el caficultor. 

Colombia seguirá utilizando en 1996 los convenios 
de suministro, los cuales apoyan una yenta ordenada 
y sistemática del grano y pueden contribuir a reducir 
algunos de los riesgos que para los tostadores supone 
incluir en las mezclas un porcentaje elevado de materia 
prima proveniente de un solo origen. Constituye el 
convenio, además una forma de promociOn y de 
creaciOn de demanda permanente del café 
colombiano. 

El café industrializado y los cafés especiales 

La Federación ha hecho un esfuerzo considerable 
por activar las ventas de café industrializado al exte-
rior. Dentro de las medidas adoptadas recientemente 
con este fin, se puedon char las siguientes: 

Las exportaciones de café industrializado no tienen 
reintegro m(nimo y, en lugar de éste, se toma el 
valor que declara el industrial en el momento de Ia 
exportacián. 

La contribución cafotera tiene un regimen especial, 
que otorga una ventaja considerable a quien vende 
café procesado. 

Se ampliO el plazo para que el café industrializado 
se exporte; primero a seis meses, y después a doce 
meses contados a partir de Ia fecha del anuncio de 
Ia yenta a Ia FederaciOn. Con ello se logra que el 
vendedor pueda adquirir compromisos a mediano 
y largo plazo, pues desde un comienzo define las 
condiciones en que hará sus exportaciones. 

En 10 que respecta al café soluble, Ia tendencia del 
largo plazo muestra un potencial de crecimiento que, 
aunque limitado en porcentaje, es interesante por el 
volumen del mercado. 

INVENTARIOS vs PRECIOS 

Anos cafeteros 

Sin embargo, el comportamiento del café tostado, 
tanto en grano como molido, no ha respondido a los 
esfuerzos que se han realizado. Existen dificultades 
serias para penetrar los mercados extranjeros, entre 
las que se podrian citar las siguientes: 

El gran dominlo del mercado por parte de cuatro 
grandes multinacionales del sector alimenticio, que 
tiene más del 60% del mercado, gran capacidad 
financiera, cuantiosas inversiones en publicidad 
para atraer y mantener Ia lealtad de los 
consumidores, canales de comercializaclón 
establecidos desde hace muchos años para un gran 
nOmero de productos y gran presencia de sus 
marcas en las cadenas de supermercados. 

Esquemas proteccionistas de algunos paIses 
consumidores, tanto en Ia parte arancelaria como 
en a parte de requisitos de empaque, pues ahora 
debe ser capaz de conservar el café por muchos 
meses, y ser biodegradables; y 

Finalmente -tal vez el problema más serio de todos-
Ia industria colombiana presenta evidentes 
desventajas en dos componentes de costo de gran 
importancia a) El procesamiento y empaque del 
café, segün los datos suministrados por los mismos 
industriales resulta un 75% más oneroso en Co-
lombia ; y b) el transporte nacional e internacional 
del café tostado y molido, resulta un 82 % mas caro 
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que Si Ileva el café verde al exterior y se tuesta aIlá, 
debido a que el primero es mucho menos denso y 
mucho más voluminoso y a que, por Jo tanto, en 
cada contenedor cabe mucho menos café. 

Cambiar esta situaciOn no es fácil, pues los 
tostadores en el exterior tienen equipos de Ia Ultima 
tecnologIa, y aprovechan a cabalidad las economIas 
de escala que muy dificilmente se obtendrIan en Co-
lombia. Se requerirIan en sintesis muy cuantiosas 
inversiones, tanto en infraestructura industrial y 
logIstica, como para Ia penetraciOn del mercado de 
café tostado y molido, sin generar en Ia práctica un 
nUmero significativo de empleos para los colombianos 
significativos. V Ia Jimitada capacidad de inversion de 
Ia caficultura colombiana debe estar sometida a 
estrictas prioridades que beneficien de manera más 
directa el ingreso de los productores y su 
competitividad. 

Por ello, un gran desarrollo del mercado del café 
tostado hacia el exterior no se ye claro a corto y 
mediano plazo. Sin embargo, se continuarán 
considerando mecanismos que no impliquen subsidios 
por parte de los cafeteros a los inversionistas, y 
permitan aumentar las ventas de este producto. 

En el caso del café liofilizado, donde se ha probado 
una capacidad competitiva y se tiene una clara 
perspectiva de mercado, en 1995 de ejecutO una parte 
sustancial de Ia aplicaciOn de Ia fábrica de chinchiná, 
con inversiones por $20.336 millones hasta Ia fecha. 

Ha avanzado Ia construcciOn de edificaciones y 
suministros de agua. Los equipos para transporte de 
café verde, torrefacciOn, extracciOn, crioconcentraciOn, 
liofHizaciOn y refrigeraciOn comenzarán a Ilegar y a 
instalarse a comienzos de 1996. La ingenierIa de 
detalle tambien inicia labores en estos dias. La mejor 
perspectiva de crecimiento para el café liofilizädo está 
en los nuevos mercados, que encuentran en esta 
opciOn un café soluble de buena calidad. 

En cuanto a los cafés especiales, conviene poner 
de presente que el café de Colombia ha sido Ia base 
del crecimiento de este interesante segmento del 
mercado, en el cual tiene una participaciOn 
probablemente superior al 30%, con exportaciones 
equivalentes a unos 440.000 sacos, de los cuales unos 
40.000 corresponden a más de 20 marcas con 
denominaciOn de origen local. En estos ültimos casos, 
las primas con frecuencia se ubican en el rango de 20 
a 40 centavos de dOlar por libra por encima del precio 
equivalente del café colmbiano normal. El desarrollo 
de este potencial requiere una labor cuidadosa y 
especializada de selecciOn, de consistencia, de 
mercadeo y de identificaciOn de areas que ofrezcan 
caracteristicas particulares atractivas para los 
compradores y puedan producir con consistencia en 
volümenes razonables. Sin embargo, por su propia 
naturaleza, los cafés especiales tienen un alto valor 
agregado porque son distintos y escasos, 10 cual 
implica que ese no serIa el canal de salida para 
volUmenes de café muy cuantiosos. 

u olom C 
SituadOri 
Perspecto 

Ricardo Avellaneda 
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I. INTRODUCCION 

La FederaciOn Nacional de 
comportamiento de Ia economia c 
como externa, asi como en 
responsabilidad de orientar a su 
necesidad de realizar un estudio 
tual y futuro de Ia cat icultura cob; 
responder a diversos interrogant 
oriente sobre las estrategias e inst 
ponerse en marcha para logr 
organizada y mundia/mente comp 
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afirmar que el sector cafetero y su 
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caficultura colombiana (programas 
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