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Para comenzar, queremos manifestar nuestra 
complacencia por poder disfrutar de Ia tradicional hos-
pitalidad de Costa Rica, territorio donde nos hemos 
acostumbrado a recibir el calor humano y Ia cordialidad 
propios de sus gentes. 

Do igual manera, queremos agradecer a los 
organizadores de SINTERCAFE Ia realización de este 
evento que se haconstituldo en un momenta destacado 
para Ia industria cafetera mundial, en el cual, año tras 
año, se revisan los elementos más destacados del 
acontecer cafetero y de las actividades relacionadas 
con esta industria. 

Este año el evento cobra especial importancia para 
nosotros por haber sido escogido Colombia como pals 
productor, para hacer esta presentación especial. 

I. tQUE ES LA CAFICULTURA EN 
COLOMBIA? 

Las primeras noticias sobre el café en Colombia 
aparecen a comienzos del siglo XVIII, cuando los 
Jesuitas introdujeron al pals las primeras semillas del 
grano. Poco a poco el territorio colombiano fue 
acogiendo el café, cultivo que jugó un papel económico 
importante en el proceso de colonización de las tierras. 

De igual manera, este cultivo le permitió al pals 
tenor una presencia permanente en los mercados 
internacionales, y el café se convirtiO, desde finales del 
siglo pasado, en Ia columna vertebral del comercio 
exterior colombiano. 

Actualmente el café se cultiva en 1.15 millones de 
hectáreas, alcanzó en el año cafetero 92/93 una pro-
ducción de 15 millones de sacos de 60 kilos de café 
arábica, exportaciones de 14.5 millones de sacos, y 
consumo interno del orden de 1.5 millones de sacos.H 
(Gréfico producción ültimos años, exportaciones). 

El desarrollo reciente más destacado en materia de 
Ia producción de café en Colombia ha sido el proceso 
de tecnificaciOn de los cafetales que comenzó en Ia 
década de los 70 y ha Ilevado a que 73% del area en 
café sea tecnificada, es decir, con cultivos de alto 
rendimiento. Este cambio tecnologico explica por qué 
con una area cultivada que se ha mantenido prác-
ticamente constante, Ia producción colombiana paso 
de cerca de 7 millones de sacos, a mediados de los 70, 
a 1 56 millones de sacos como promedio de los ültimos 
3 años cafeteros. (Gráfico evolución tecnificación). 

No obstante el proceso de diversificaciOn que han 
experimentado Ia economIa y las exportaciones del 

Presentacion de un pals productor: Colombia FederaciOn Nacional de Cafeteros de Colombia. 
"El sistema institucional cafetero colombiano: un esfuerzo de los productores colombianos en beneficio detoda Ia industria cafetera nacional 
e internacional; un ejemplo de politica a largo plaza." 
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pals, especialmente en los Ultimos veinticinco años, el 
café sigue siendo el producto más importante, por 
diferentes razones: 

La actividad cafetera ha representado parteim-
portante de Ia actividad económica colombiana. Sin 
necesidad de remontarse al siglo pasado, o a comien-
zos del presente, las cifras muestran que on los 
años 50's el café representaba el 10% del total del 
producto interno, y casi el 30% del producto 
agropecuario. Para el año 91 el café representó el 
5.3% del PIB total y 23.4% del PIB agropecuario, 
con unaactividadproductivaque ocupal .15 millones 
de hectáreas. (Cuadro del café en la economia 
colombiana). 

El café ha sido Ia principal fuente de divisas para el 
pals. Por ejemplo, a comienzos de los 70, el café 
representaba el 55% del valor del total de 
exportaciones. ACm hoy, a pesar de Ia diversificación 
de Ia canasta exportadora del pals, el café es el 
principal generador neto de divisas, pues otros 
rubros como los energéticos (carbon y petrOleo) que 
tienen exportaciones importantes, utilizan buena 
parte de las divisas generadas en pago de deuda o 
remisión de utilidades al exterior. 

Más importante que Ia participación en Ia balanza 
de pagos es Ia participación en Ia generación de 
empleo, especialmente como fuente de empleo 
rural. Por ser el café u na actividad altamente intensiva 
en el uso de mano de obra (más del 70% del costo 
final del café es pago a Ia mano de obra), es Ia 
principal fuente de empleo rural, con una demanda 
superior abs 800 mil empleos directos permanentes 
(en labores agricolas), que equivale al 40% del 
empleo agropecuario. 

Esta gran actividad econórnica del café está en 
manos privadas, distribuidas en 303 milfincas en un 
area de 4.46 millones de hectáreas, de las cuales 
1.2 millones están sembradas en café. Lo anterior 
quiere decir que la actividad de producción del café 
es una labor eminentemente familiar, desarrollada 
en pequeñas parcelas, y cafetales con un tamaño 
promedio de 3,6 hectáreas. Esta caracteristica hace 
que los recursos generados por el café Ileguen 
directamente a un amplio sector de Ia población 
rural, con un positivo impacto distributivo, mayor 
que el producido por otros productos de gran 
importancia como los energéticos (petróleo y 
carbon). 

LaanteriorcaracteristicatambiérlConlleVaUnPOSitiVO I. DESCRIPCION DEL SISTEMA II' 
efecto estirnulante para Ia demanda agregada, pues CAFETERO COLOMBIANO: 
ese gran ingreso cafetero se destina a una canasta A. La Federacion Nacional de Cal  
de bienes eminentemente de producción nacional , 
consumo masivo (el alto componente importado en Acomienzos del presentesiglo, Ia 

Ia demanda del sector energético, por ejemplo, dis- era una operación comercial imporl 

minuye su impacto sobre el resto de Ia economla)' las exportaciones de café alcanzar 

El valor de Ia ültirna cosecha cafetera, la del 92/93' de sacos, cifra que se duplicaria cad 

fue CoI$771 	mil millones corrientes (cerca de ,4 siguientes dos décadas. El tamaño' 

US$1 .030 millones). 
influencia en Ia vlda nacional, lIevar 
se diera sus propios instrumentos d( 

El aporte del gremlo cafetero en 	materia de como enelañol927sefundólaFed 
instituciones de gran impacto en la vida economica de Cateteros 
del pals también es notorio. En el contexto de un Las funciones encomendadas 
pais principalmente rural surgieron entidades como que han caracterizado su labor hast: 
Ia Federacion Nacional de Cafeteros, entidad que 
ha mantenido un alto reconocimiento mundial, el Organizar y representar a los 

Fondo Nacional del Café, instrumento de polltica grano.Conestefinsecreounaor 

cafetera Unico en su género en el mundo, Ia Flota tralizada que favorece Ia par 

Mercante Grancolombiana entidad pionera en los caficultores.Actualmentesecuen iI 

esfuerzos de integración subregional, hoy tan de Municipales (Juntas Locales), a 

moda, el Banco Cafetero pilar de lafinanciación del en 15 Comités Departamentales 

sistema cafetero, y Ia promoción de 60 cooperativas tas Regionales). 

de caficultores. Laexperienciacon el Fondo Nacional Promover una caficultura efici 
del Café ha sido reconocida ampliamente como Ufl Con tal propOsito, desde el primei 
avance institucional que favorece Ia estabilización Federación, se ha prestado atE 
y ordenamiento del mercado cafetero colombiano. tigación. Hoy CENICAFE y el La! 

El impacto regional del café es evidente. La valo- tigaciOnsobrelaQuImicadelCafé 

ración del café que se logra por el ordenado proceso el pro grama de investigación de 

de comercialización internacional y el control de Ia café, y han hecho posible las im 

oferta, ha generado precios externos que permiten enproductividad,yetdesarroiloc 

un margen, luego de atender los costos directos de atender los problemas del cuItiv 

producción del grano. Gracias a los mecanismos este respecto el desarrollo de In 

institucionales que se han utilizado (Fondo Nacional 	, bia", resistente al ataque delaroy 

del Café, Comités de Cafeteros, etc.), ese margen en manejo de suelos, de plagat 

se ha reinvertido en la zona cafetera en Ia forma de demás prácticas de manejo de la 

obras de infraestructura fisica y social. Este com- complemento a Ia labor investiga 

ponente explica el mayor desarrollo relativo que se tiene un amplio Programa de Edu,  

observa en toda Ia zona cafetera, y que contrasta Técnica, precisamente para hac 

con Ia mayor parte del sector rural colombiano. tados de Ia investigación al u 

Otras regiones han producido grandes riquezas, lelamente, se adelantan campai 

como Ia bananera en Urabáy Magdalena, Ia petrolera de manejo de recursos paraIogr 

en el Magdalena medioy ahoraen Araucay Casa- DeiguaImanera,ydependiendo 

nare; sin embargo, desafortunadamente, no han del gremio y de Ia disponibiIid 

contado con los mecanismos para hacer que esos Federación participa en el sum 

recursos se conviertan en un desarrollo regional requeridos para Ia producción di 

sólido y estable. Los indicadores de mortalidad Iizantes,semilla,fungicidas,etc. 

infantil, escolaridad, calidad de vivienda y salud son Ileva a que Colombia haya po 

mejores en Ia zona cafetera que en el resto del area mantener un producto, con un v 

rural y que en algunas areas urbanas. 	 ' ción importante, y un reconocidc 
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ingreso cafetero se destina a una canasta 
; emirientemente de produccion nacional y A. La Federacion Nacional de Cafeteros. 

masivo (el alto componente importado en Acomienzos del presente siglo, laactividadcafetera 
da del sector energético, por ejemplo, dis- era una operaciOn comerclal Importante. Ya en 1905 
u impacto sobre el resto de Ia economia). las exportaciones de café alcanzaron el medio millón 
e la óltima cosecha cafetera, Ia del 92/93, de sacos, cifra que se duplicarIa cada diez años en las 
771 ,4 mil millones corrientes (cerca de siguientes dos décadas. El tamaño de Ia actividad y su 
) millones). influencia en Ia vida nacional, Ilevarori a que el gremio 

3 del gremio cafetero en 	materia de se diera sus propios instrumentos de manejo, y fue asI 

ies de gran impacto en Ia vida economica 
como en el año 1 927sefundO Ia Federación Nacional 

ambién es notorio. En el contexto de un 
de Cafeteros. 

ipalmente rural surgieron entidades como Las funciones encomendadas a Ia Federacion y 

cion Nacional de Cafeteros, entidad que que han caracterizado su labor hasta el presente, son: 

nido un alto reconocimiento mundial, el Organizar y representar a los productores del 
cional del Café, instrumento de polItica grano.Conestefinsecreounaorganizacuondescen 
ico en su género en el mundo, Ia Flota tralizada que favorece Ia participación de los 

2rancolombiana entidad pionera en los caficultores. Actualmente se cuenta con 351 Comités 
de integración subregional, hoy tan de Municipales (Juntas Locales), agrupados a su vez 

ianco Cafetero pilar de lafinanciación del en 15 Comités Departamentales de Cafeteros (Jun- 
aletero, y Ia promoción de 60 cooperativas tas Regionales). 
ores. La experiencia con el Fondo Nacional Promover una caticultura eficiente y de calidad, 
iasido reconocida ampliamente como un Con talpropósito, desde el primerpresupuestode la 
stitucional que favorece Ia estabilizacion Federación, se ha prestado atención a Ia inves- 

-niento del mercado cafetero colombiano. tigaciOn. Hoy CENICAFE y el Laboratorio de Inves- 
o regional del café es evidente. La valo- tigaciónsobrelaQuimicadelCafe(LIQC),conforman 
café que se logra por el ordenado proceso el pro grama de investigación de la Federación en 
ialización internacional y el control de Ia café, y han hecho posible las importantes mejoras 
generado precios externos que permiten en productividad, y el desarrollo detecnologlas para 

luego de atender los costos directos de atender los problemas del cultivo. Es de destacar a 
n del grano. Gracias a los mecanismos este respecto el desarrollo de Ia "Variedad Colom- 
ales que se han utilizado (Fondo Nacional bia", resistente al ataque de Iaroya, y otros adelantos 
Dorités de Cafeteros, etc.), ese margen en manejo de suelos, de plagas como Ia broca, y 
irtido en la zona cafetera en Ia forma de demás prácticas de manejo de Ia caficultura. Como 
ifraesructura fIsica y social. Este corn- complemento a Ia labor investigativa, Ia Federación 
xplica el mayor desarrollo relativo que se tiene un amplio Programa de EducaciónyAsistencia 
ri toda Ia zona cafetera, y que contrasta Técn/ca, precisamente para hacer Ilegar los resul- 

-yor parte del sector rural colombiano. tados de Ia investigacion al usuario final. Para- 
ones han producido grandes riquezas, lelamente, se adelantan campañas fitosanitariasy 
ianera en Urabáy Magdalena, Ia petrolera de manejo de recursos para lograr mejores cultivos. 
alena medio y ahora en Arauca y Casa- Deigualmanera,ydependiendode las necesidades 

smbargo, desafortunadamente, no han del gremio y de Ia disponibilidad de recursos, Ia 
)fl los mecanismos para hacer que esos FederaciOn participa en el suministro de insumos 
e conviertan en un desarrollo regional requeridos para Ia producción del café, como ferti- 
stable. Los indicadores de mortalidad lizantes, semilla, fungicidas, etc. Todo ese esfuerzo 
;oiaridad,calidaddeviviendaysaludson Ileva a que Colombia haya podido desarrollar y 

a zona cafetera que en el resto del area mantener un producto, con un volumen de produc- 
en algunas areas urbanas. ción importante, y un reconocido nivel de calidad. 

Apoyar el mercado interno y externo del café. 
El serviclo que más aprecia el caficultor colom-
biano es Ia compra ordenada de su cosecha. En 
efecto, Ia Federación ha montado un sistema de 
mercadeo inferno que hace posible garantizar Ia 
compra de todo el café de buena calidad a un precio 
de sustentación que es efectivo en todos los muni-
cipios cafeteros. La red de comercializaciOn interna 
Ia conforman los Almacenes Generales de Depósito 
Almacafé, los puntos de compra de las cooperativas 
de caficultores (más de 600 puntos), los puntos de 
compra de los exportadores particulares, y los 
tostadores. Esta red permute que elproductorvenda 
su café en cualquierparte del pals, durantecualquier 
época y en cualquier dia del año, y a un precio 
con ocido con anteruoridad. Este sistema es el pilar 
de Ia estabilidad de Ia caficultura colombiana, pues 
constituye para el caficultor un seguro de ingreso 
por Ia cosecha, y lo aleja parcialmente de Ia inesta-
bilidad del precio internacional. Gracias a que esta 
red de compras está cerca del caficultor, Ia 
Federación compra cerca del 60% de Ia cosecha al 
precio de sustentaciOn, y tiene capacidad de 
almacenamiento para ordenar las ventas. Este es 
un ejemplo del tipo de srevicios que las libres 
fuerzas del mercado no ofrecen, y para los cuales se 
requiere instituciones especializadas. La labor 
estabilizadorahasidoespecialmente notable durante 
los cuatro años y medio que Ileva Ia crisis cafetera 
mundial, pues los caficultores colombianos han 
visto reducir su ingreso en menor proporción de lo 
que han experimentado los demás caf icultores en el 
resto del mundo. 

En cuanto al mercadeo externo, Ia FederaciOn 
adelanta una laborde promociOn del café colombiano 
en el exterior, como exportadordirecto de café y con 
el apoyo a los demás exportadores de café colom-
biano. Se mantiene contacto directo y permanente 
con los usuarios del café verde en todo el mundo y 
se adelantan programas especiales para marcas 
que utilicen inicamente café colombiano. Este 
esfuerzo de Ia Federación incluye Ia penetraciOn en 
mercados nuevos, como el asiático, en donde se 
han Ianzado marcas especializadas. Las acciones 
de promoc iOn se complementan con Ia publicidad, 
aspecto en el cual Ia Federación ha logrado un 
impacto reconocido internacionalmente con una 
campana constante desde 1958. (Video ejemplos 
de propagandas con Juan Valdez). 
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4. Promo verel desarro/lo socialde Ia zona cafetera. 
En este aspecto Ia labor más destacada de Ia Fede-
ración hasido Ia inversion en obras de infraestructura 
fIsica y social. La presencia de Ia Federación en las 
comunidades, a través de los Comités Municipales 
de Cafeteros, le permite identificar las necesidades 
prioritarias de las mismas, y Ia capacidad de ejecu-
don de los Comités Departamentales posibilita hacer 
un uso eficiente de los recursos que para tal fin 
aporta el Fondo Nacional del Café, y permite tam-
bién canalizar recursos pUblicos del municipio, 
departamento o nación, en favor de las zonas cafe-
teras. Esta presencia en Ia zona y Ia capacidad de 
ejecución han hecho posible que el ingreso cafetero 
revierta a la zona en obras de bienestar general y 
desarrollo social. 

Desarrollar Ia poiltica cafetera. La capacidad 
de Ia Federación y su conocimiento del mercado 
cafetero Ia han Ilevado a desempeñar un papel 
destacado en el desarrollo de Ia politica nacional en 
materia de café. En efecto, luego de un proceso de 
concertaciOn con el Gobierno para definir Ia palItica 
cafetera tanto en aspectos de producción como de 
comercialización, Ia Federaciónpresta su concurso 
para el desarrollo de esas palIticas, y es asi como 
aparece en los controles de calidad a las exporta-
ciones, en Ia fijación de parámetros que finen los 
reintegros, en el establecimiento de los estándares 
de calidad, etc. 

Para desempeñar las anteriores funciones, Ia 
Federación Nacional de Cafeteros cuenta con una 
organizaciOn cuyas instancias principales son una 
gremial y otra administrativa. 

Para Ia parte gremial, los caficultores eligen sus 
representantes a los Comités Locales (351 Comités 
Municipales de Cafeteros), éstos a su vez eligen los 
Comités Regionales (15 Comités Departamentales 
de Cafeteros), y éstos ültimos se pronuncian en ma-
teria de polItica cafetera a través de sus delegados que 
conforman el Congreso Nacional de Cafeteros, ma-
xima instancia gremial. Este Congreso elige a sus 
representantes al Comité Nacional de Cafeteros, 
instancia de concertación de Ia politica cafetera con el 
Gobierno Nacional. 

La parte administrativa de la Federación Ia 
componen: 

Oficina Central, Bogota 
Oficinas Departamentales (15) 

I Centros de Investigación: Cenicafé y LIQC 
Fábrica de café liofilizado 

Inspecciones cafeteras en los puertos colombia-
nos (3) 

Oficinas en EEUU, Europa y Japón. 

B. El Fondo Nacional del Café. 

Desde Ia fundación de la Federación, se empIeel 
mecanismo de utilizar recursos de los caficultores para 
financiar acciones de interés comün, como es el caso 
de Ia investigacion agronómica. En el año 40 surgio Ia 
necesidad de acumular inventarios de café para cumplir 
el Acuerdo Interamericano de Cuotas de Exportación. 
Para atender esta nueva necesidad se utilizó el mismo 
mecanismo de acudir a recursos de los cafeteros. De 
esta manera se creó, por iniciativa de Ia Federación y 
con el decidido apoyo del Gobierno, una institución 
destinada a Ia campra de los inventarios y financiada 
con recursos impuestos a los caficultores: el Fondo 
Nacional del Café. La Administración de este mecanismo 
se encargo a Ia Federación, lo cual permite un manejo 
más agil y eficiente. 

Con el tiempa, las funciones del Fonda se fueron 
ampliando para incluir las acciones que desde antes de 
su creación se realizaban en favor del gremio caficultor. 
Hay el Fonda Nacional del Café es un mecanismo 
safisticado de estabilización que tiene instrumentos de 
carlo, mediano y largo plaza, y financia acciones de 
apoyo a Ia producción y comercialización del café, y al 
bienestar de los praductares. 

El nuevo ordenamiento constitucional colambiano 
establece Ia categorla de recursos parafiscales, para 
diferenciarlos de los recursos propiamente fiscales. 
Estas recursos parafiscales, como los del Fondo Na-
cional del Café, tienen arigen en el gremio y deben ser 
usados ünicamente en beneficia del gremio. Los recur-
sos que maneja el Fonda Nacional del Café se originan 
en el resultado de Ia operación comercial de Ia expor-
taciOn del café que hace directamente el Fonda, y de la 
Contribución que se le cobre a los exportadores de café. 
Esta contribución se define como Ia diferencia entre el 
valor del reintegro cafeteroy el costa del café exportado 
(incluido el margen de ganancia para el exportador). 

A comienzos del periodo de mercado Iibre (Julia de 
1989), el Fondo Nacional del Café contaba con un 
patrimonio cercano a los US$1.600 millones. En 
cumplimiento de sufunciOn estabilizadora se ha utilizado 
parte de este patrimonio para sostener Ia caficultura 
colombiana, y asi este patrimonio ha caido a cerca de 
US$800 millones. 

La presencia del Gobierno en el manejo cafetero, y 
en particularen el manejo del Fondo Nacional del Café,  

facilita Ia coherencia de Ia p011th 
politicamacro,yofreceun mecanisr 
tación entre el Gobierno y el gremic 
presencia del Gobierno no implic 
subsidios al café. Más aCm, la reali 
Ilevado a que sea el gremio caficult 
circunstancias subsidie al Gobiern 
otrossectores económicos. Nisiquie 
tan criticas como lasvividas por el gr 
cuatro años han Ilevado al Gobi 
subsidios en favor del café. Los prc 
gación, provision agricola, crédito, 
comercializaciOn y demás, se finar 
del propio gremio. 

C. Almacenes de depósito Almac 

Con el propósito de aténder I 
operativos de la exportaciOn de c 
fundó a Almacafé, empresa destir 
almacenamiento, y manejode Ia exp 
Almacafé tiene el compromiso de cc 
que le of rezcan, en otras palabras 
politica de garantia de compra y prec 
En el ültimo año cafetero, Almacafé c 
de sacos a nombre del Fonda Nacio 
gran mayoria a través de las Coo 
comprado es almacen ado, luego trill 
a puerto para su exportaciOn, o yen 
torrefactora nacional. La movilizaci( 
los puntos de compra hasta las bod 
trilladoras y luego a los puertos imr 
carga de 2.5 millones de toneladas 
que Almacafé sea el principal usu-
carretero en el pals, por valor de C 
(US$19 millones). Almacafé tiene 26 
de café propios y 605 puntos dE 
Cooperatives de Oaf icultores, manej 
almacenamiento con capacidad par 
sacos en 452 mil metros cuadrados d 
1 Otrilladoras y coordina Ia parte operE 
los 7 millones de sacos de café vendi( 
ción, es decir, 50% del volumen de 
que sale al mercado internacional. 
Almacafé también ha prestado su car 
y de almacenamiento para el manej 
importante de fertilizantes con destin 

D. Cooperativas de Caficultores. 

Desde hace mOs de tres dOcada 
Nacional de Cafeteros ha impulsad 
cooperativas de caficultores en toda 
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era se creó, por iriiciativa de Ia Federación y 
ecidido apoyo del Gobierno, una institución 
a a Ia compra de los inventarios y financiada 
rsos impuestos a los caficultores: el Fondo 
eI Café. La Administración de este mecanismo 

a Ia Federación, Ia cual permite un manejo 
eficiente. 
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aneja el Fonda Nacional del Café se originan 

uta&ide la operación comercial de Ia expor-
café que hace directamente el Fondo, y de la 

-don que se le cobre alas exportadores de café. 
tribuciOn se define coma Ia diferencia entre el 
reintegro cafetero y el Costa del café exportado 
el margen de ganancia para el exportador). 

nienzos del periodo de mercado libre (julio de 
Fonda Nacional del Café contaba con un 

;O cercano a los US$1600  millones. En 
ento de sufunciOn estabilizadora se ha utilizado 
este patrimonio para sostener Ia caficultura 
na, y asI este patrimonio ha caido a cerca de 
mi i ones. 

asencia del Gobierno en el manejo cafetero, y 
lar en el manejo del Fonda Nacional del Café, 

facilita Ia coherencia de la polItica sectorial con Ia 
polItica macro, y afrece un mecanismo eficaz de cancer-
taciOn entre el Gobierno y el gremio. Sin embargo, esa 
presencia del Gobierno no implica Ia existencia de 
subsidios al café. Más aün, Ia realidad colombiana ha 
llevado a que sea el gremio caficultor el que en algunas 
circunstancias subsidie al Gobierno y a través suyo a 
otros sectores económicos. Ni siquiera en circunstancias 
tan crIticas coma las vividas por el gremio en los Ultimos 
cuatro añas han Ilevada al Gobierno a establecer 
subs idias en favor del café. Los programas de investi-
gación, provision agrIcola, crédito, asistencia técnica, 
comercializac iOn y demás, se financian con recursos 
del propio gremio. 

Almacenes de depósito Almacaté. 

Con el propósito de atender los requerimientas 
operativas de Ia expartaciórt de café, Ia Federación 
fundó a Almacafé, empresa destinada a Ia compra, 
almacenamiento, y manejo de Ia exportación del grano. 
Almacafé tiene el compromiso de comprar todo el café 
que le ofrezcan, en otras palabras, hace efectiva Ia 
polItica de garantIa de compray precia de sustentación. 
En el Ultimo aña cafetero, Almacafé comprO 6.7 millones 
de sacos a nombre del Fonda Nacional del Café, en su 
gran mayarla a través de las Cooperativas. El café 
comprado es almacenado, luego trillado y despachado 
a puerto para su exportación, a vendido a Ia industria 
torrefactora nacional. La movilizaciOn del café desde 
los puntos de compra hasta las badegas, de alIl a las 
trilladoras y luego a los puertas implica un volumen de 
carga de 2.5 millones de toneladas al año, lo cual hace 
que Almacafé sea el principal usuario de transporte 
carretero en el pals, por valor de Col$15 mil millones 
(US$19 millones). Almacafétiene 26 puntos de compra 
de café prapios y 605 puntos de compra de las 
Cooperativas de Caficultores, maneja 142 bodegas de 
almacenamiento con capacidad para 20 millones de 
sacos en 452 mil metros cuadrados de bodegaje, opera 
1 Otrilladoras y coordina Ia parte operativa para exportar 
los 7 millones de sacos de café vendidos por Ia Federa-
ción, es decir, 50% del volumen de café colombiano 
que sale al mercado internacional. Adicionalmente, 
Almacafé también ha prestado su capacidad operativa 
y de almacenamiento para el manejo de un volumen 
impartante de fertilizantes con destino al gremio. 

Cooperativas de Caficultores. 

Desde hace más de tres décadas, Ia Federación 
Nacional de Cafeteros ha impulsado Ia creaciOn de 
cooperativas de caficultores en todo el pals, y actual- 

mente están en funcionamiento 59 cooperativas que 
agrupan 121 mil asaciadas. El principal servicio que 
prestan a los productores es el de Ia compra del café, 
y para tal fin cuentan con 605 puestos de compra. En 
los Ultimos años las cooperativas han comprado entre 
el 50% y el 60% de Ia cosecha cafetera, y venden el 
café a Almacafé, a los exportadores particulares, a Ia 
industria torrefactora nacional o a su propia empresa 
exportadora de café, Expocafé. Las cooperativas hacen 
pasible que las propios caficultores en cada region 
manejen Ia comercialización de su producto, y Ies 
presten además atros servicios complementarios. 

Exportadores Particulares. 

Cerca de 40 empresas especializadas en el camercio 
internacional del café manejan airededar del 50% de 
las expartacianes colombianas del grano. Para los 
productores de café, Ia part icipaciOn de estas exporta-
dores particulares, que, junto con Ia Federación, llevan 
el café a los mercados internacionales, es valiosa, y 
permite aprovechar su canacimiento de Ia industria 
y sus contactos con los compradores del café colom-
biano. Este recanacimiento del interés que comparten 
los productores y los exportadores ha facilitada Ia 
caordinaciOn de Ia operaciOn cafetera colombiana, y 
permite complementar Ia labor desarrallada por las ins-
tituciones prapias de los productores. Conviene aclarar 
que Ia Federación nunca ha querido tener un manejo 
monopOlica del café en el pals; de hecho, el caficultor 
está en entera libertad de acoger las recamendaciones 
técnicas de Ia Federación en relaciOn con el manejo del 
cultivo, y de vender su café a las cooperativas, a 
Almacafé a a los exportadores p.ticuIares, segUn su 
mejor canveniencia. 

Tostadores 

Colombia es un consumidar impartante de su café, 
y este mercado es atendida enteramente por 120 em-
presas tastadaras que comercializan sus propias 
marcas. La Federación presta apoyo técnico a estas 
empresas, y les vende el café que soliciten. En el Ultima 
año las ventas de Ia Federación para consumo inferno 
fueron 997 mil sacos. 

Empresas de Apoyo. 

A medida que crecla la praducciOn y las exporta-
ciones del café colombiano, su manejo se hizo más 
complejo, y exigiO desarrollar entidades especializadas 
para prestar servicios requeridos por el café. De esta 
manera, a mediadas de las añas 40 se fundó Ia Flota 
Mercante Grancolombiana, empresa naviera orientada 
a satisfacer las necesidades del transporte marItimo 

___ 	
---. 	

- i 



L 
LA INDUSTRIA DEL CAFE EN COLOMBIA 	 JORGE CARDENAS GUTIERREZ 

	
LA INDUSTRIA DEL CAFE EN COLOMBIA 

internacional del café; a comienzos de los 50 se creó el 
Banco Oaf etero para apoyar el manejo financiero de la 
operacion de compra y exportaciOn del café; más tarde 
se crearon compañias de seguros con igual propósito 
de atender las necesidades del gremio; yen los años 70 
se propició el desarrollo de Corporaciones Financieras 
destinadas a Ia financiación de prayectos agroindus-
triales e industriales en zonas cafeteras para promover 
atras fuentes de ingreso distintas al café, dentro de un 
esfuerzo por diversificar las fuentes de ingreso. Este 
desarrollo de instituciones de apoyofue posible gracias 
a que el gremio contó con capacidad de actuar através 
de Ia Federación Nacional de Cafeteros, y con recursos 
a través del Fondo Nacional del Café. 

Como puede apreciarse a partir de Ia anterior infor-
maciOn, Ia Federación Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, en cumplimiento de la misión que el gremio le 
ha encomendado, ha sido el vehiculo a través del cual 
el gremio caficultor colombiano ha podido desarrollar 
las instituciones que han hecho viable una poiltica 
cafetera orientada hacia Ia promoción de una actividad 
caficultora eficiente, con un producto de calidad, y con 
una comercialización ordenada del producto, dentro de 
un esquema eThabilizador que trabaja con una 
perspectiva de largo plaza. 

II. BENEFICIOS PARA LOS CAFICULTORES 
COLOMBIANOS: 

Naturalmente, los más directos beneficiados con el 
esquema institucional cafetero colombiano son los 
mismos caficultores. Ese beneficio se relaciona estre-
chamente con las funciones que cumplen esas 
instituciones, a saber: 

El apoyo a Ia producción a través de Ia asistencia 
técnica, extension y campañas ha hecho posible: 
* 	rápida tecnificaciOn (ver grafica) 
* 	mayor producción 
* 	prácticas que favorecen Ia calidad del producto 
* 	menores costos 

La garantla de compra y Ia estabilizaciOn del precio 
le brinda confianza en el producto, elemento básico 
para mantener un cultivo permanente (gráfica precio 
interno Vs. externo) 

La comercialización del café le permite al gremio 
manejar Ia comercializaciOn de su producto interna-
mente (FederaciOn y cooperativas). 

Evitar sobrecostos y mantener el predominio de 
su interés. 

Defender sus intereses y disminuir costos por Ia 
organización de Ia comercialización externa. 

Promover el mayor uso del café tanto interna coma 
ext e rn a me nt e. 

Las inversiones en infraestructura fIsica y social 
favorecen mejor calidad de vida, mayor estabilidad 
social en Ia zona cafetera. 

En definitiva, las instituciones cafeteras colombianas 
han servido al productor en su esfuerzo de largo plaza 
por mantener una actividad productiva y tener un 
mayor bienestar y calidad de vida. 

III. BENEFICIOS PARA LA INDUSTRIA 

La acción de las instituciones cafeterascolombianas, 
Si bien está diseñada para favorecer a los caficultores 
colombianos,tiene externalidades quellegan ala indus-
tria cafetera mundial, y ése es un aspecto que debe 
destacarse en foros coma SINTERCAFE: 

Una politica comercial seria y unificada para un vo-
lumen importante de café coma el que maneja Co-
lombia, facilita los negocios con café de este origen; 

Coma prevalece Ia vision de largo plaza en Ia 
pal Itica caf etera colombiana, se beneficia a quienes 
están para permanecer en el mercado; 

Mantener una cultura de Ia calidad con un volumen 
importante de producción favorece la productividad 
de los procesadores del grana; 

La alta calidad del producto estimula el mayor 
consumo, y esta mayor demandafavorece atada Ia 
industria. 

Tener unaagricultura estable,favarece elsuministro 
confiable del grana, Ia cual implica menores costos 
para toda la industria. 

El respaldo institucionalquetiene elcafécolombiano 
es Ia base para Ia confiabilidad comercial en el pro-
ducto, y ésto evita sobrecostas; 

La presencia comercial organizada de Colombia 
ayudaa estabilizar el mercado por el menordesequi-
librio entre demandantes y oferentes. Ni precias 
demasiado altos ni demasiado bajos favorecen los 
intereses de mediano y largo plaza de quienes es-
tan en Ia industria para permanecer: productares e 
iridustriales. 

La comercialización ordenada del café ha tenido 
perIodos en los cuales Colombia ha mantenido 
un volumen de inventarios superior a su partici-
pación en Ia producción mundial, con un beneficio 
para todos. 

El esfuerzo publicitario colombiano no se asocia a 
una marca particular. De esta manera Ia campaña 

del Café de Colombia ha traldo 
beneficios para todos, pues amplia ei 
café y le abre nuevas areas. 

La dimension en volumen de Ia opera 
colombiana permite ofrecer un servic 
gral: materia prima de calidad, seguro 
contacto directo con el usuario de Ia rr 

Los resultados de las investigaciones 
en café no se pueden esconder: hay h 
todos directamente a través de un pro 
biano mejorado, y por el usa que se t€ 
partes de los resultados de Ia aL 
investigativa. 

Hechos recientes en el mundo cafeter 

La experiencia colombiana con l.i 
cafeteras ha mostrado grandes bnefici 
los caficultores, coma para el resto de 
Estas instituciones han prestado su apo 
de bonanza a de crisis, y tanto en épocas 
coma de mercado libre. Colombia ha hecr 
madelo que muchos han deseado: esas 
han sido Ia base para una politica de lar 

Este convencimiento,fruto de Ia propi 
de Ia bondad de unas instituciones s 
fundamenta de Ia pasiciOn que Colombia 
en todos los foros cafeteros internaciar 
condiciones de los aferentes y demanda 
y por las caracteristicas inherentes al pro 
permanente) que Ilevan a presentar inest 
preciosy desequilibrio entre Ia producciO 
las solas fuerzas del mercado no aIcar 
un resultado Optimo. Este comportamie 
por el deterioro en lostérminos de interca 
hacen deseable una intervenciOn en el 

Los nuevos instrumentos que han a 
mercado, como las opciones, los contrE 
etc. son Otiles para manejar los problema 
corto plaza (coberturas hasta de un año 
un gran dinamisma al mercado. Sin € 
sesgado Ia operaciOn del mercado int€ 
café hacia un mercado de "papeles" que 
perspectiva de muy corto plaza. El af 
utilidades trimestrales ha favorecido Ia 
herramientas de corto plaza en desmedrc 
de largo plazo. Además, este tipo de rr 
afectado por rumores, factores suhjetiv 
rales, y el desempeño de otros mercados 
quienes pasan de un mercado a otro 
papeles. El resultado ha sido una mayc 
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over el mayor uso del café tanto interna como 
namente. 
nversiones en infraestructura fIsica y social 
ecen mejor calidad de vida, mayor estabilidad 
I en la zona cafetera. 

finitiva, las instituciones cat eteras colombianas 
'ida al productor en su esfuerzo de largo plazo 
itener una actividad productiva y tener un 
ienestar y calidad de vida. 

EFICIOS PARA LA INDUSTRIA 

ciOn de las instituciones cafeteras colombianas, 
stá diseñada para favorecer a los cat icultores 
anos,tiene externalidades que Ilegan alaindus-
;tera mundial, y ése es un aspecto que debe 

se en foros como SINTERCAFE: 
olitica comercial seria y unificada para un vo-
importante de café como el que maneja Co 

a, faciUta los negocios con café de este origen; 

o prevalece la visiOn de largo plazo en la 
ica cat eteracolombiana, se beneficia a quienes 
n para permanecer en el mercado; 

itener una cultura de Ia calidad con un volumen 
Drtante de producciOn favorece Ia productividad 

DS procesadores del grano; 

alta calidad del producto estimula el mayor 
sumo, y esta mayor demandafavorece atoda la 
stria. 

er una agricultura estable, favorece el suministro 
1abje del grano, lo cual implica menores costos 

toda Ia industria. 

aldo institucional quetiene elcafé colombiano 
a base para la confiabilidad comercial en el pro-
to, y ésto evita sob recostos; 

presencia comercial organizada de Colombia 
daa estabilizar el mercado por el menordesequi-
a entre demandantes y oferentes. Ni precios 
nasiado altos ni demasiado bajos favorecen los 
reses de mediano y largo plazo de quienes es-
en la industria para permanecer: productores e 
striales. 

comercialización ordenada del café ha tenido 
lodos en los cuales Colombia ha mantenido 
volumen de inventarios superior a su partici-
iOn en Ia producción mundial, con un beneficio 
a todos. 

sfuerzo publicitario colombiano no se asocia a 
marca particular. De esta man era Ia campaña 

del Café de Colombia ha traIdo importantes 
beneficios para todos, pues ampila el consumo del 
café y le abre nuevas areas. 

La dimensiOn en volumen de Ia operación cafetera 
colombiana permite ofrecer un servicio más inte-
gral: materia prima de calidad, seguros, transporte, 
contacto directo con el usuario de Ia materia prima. 

Los resultados de las investigaciones colombianas 
en café no se pueden esconder: hay beneficio para 
todos directamente a través de un producto colom-
biano rnejorado, y por el uso que se tenga en otras 
partes de los resultados de Ia labor cientifica 
investigativa. 

Hechos recientes en el mundo cafetero. 

La experiencia colombiana con las instituciones 
cafeteras ha mostrado grandes beneficios tanto para 
los caficultores, como para el resto de Ia industria. 
Estas instituciones han prestado su apoyo en épocas 
de bonanza o de crisis, y tanto en épocas de regulación 
como de mercado libre. Colombia ha hecho realidad un 
modelo que muchos han deseado: esas instituciones 
han sido la base para una polItica de largo plazo. 

Este convencimiento, fruto de Ia propia experiencia, 
de la bondad de unas instituciones sólidas, es el 
fundamento de la posición que Colombia ha mantenido 
en todos los bros cafeteros internacionales. Par las 
condiciones de los oferentes y demandantes del café, 
y por las caracterIsticas inherentes al producto (cultivo 
permanente) que Ilevan a presentar inestabilidad en los 
preciosy desequilibrio entre Ia producción y elconsumo, 
las solas fuerzas del mercado no alcanzan a producir 
un resultado Optima. Este comportamiento, agravado 
por el deterioro en lostérminos de intercambio del café, 
hacen deseable una intervención en el mercado. 

Los nuevos instrumentos que han aparecido en el 
mercado, como las opciones, los contratos a futuros, 
etc. son Citiles para manejar los problemas de riesgo de 
corto plazo (coberturas hasta de un aña), y han traldo 
un gran dinamismo al mercado. Sin embargo, han 
sesgado Ia operación del mercado internacional del 
café hacia un mercado de "papeles" que mantiene una 
perspectiva de muy corto plazo. El afán de mastrar 
utilidades trimestrales ha favorecido Ia utilizaciOn de 
herramientas de corto plazo en desmedro de unavisión 
de largo plazo. Además, este tipo de mercados está 
afectado por rumores, factares subjetivos y cayuntu-
rales, y el desempeño de otros mercados utilizados por 
quienes pasan de un mercado a otro en busca de 
papeles. El resultada ha sido una mayor volatilidad e  

incertidumbre en el mercado cafetero. No es casual 
que Ia mayor crisis cafetera de Ia historia coincida ccon 
el mayor auge de los diversos "papeles". (Gráfico pre-
cia Vs. posiciones abiertas en bolsa). 

Instituciones sOlidas son las que permiten establecer 
abjetivas comunes y allegar recursas para hacer viable 
unas paliticas de mediano y largo plazo. 

Paradójicamente, el mundo cafetera experimentó 
en los Ultimos añas un acelerado proceso de desinstitu-
cionalización, y llego el momenta en que s6lo Colombia 
mantenia un esquema institucional cafetero activo. 
Na es casual tampoco que Ia mayor crisis cafetera 
coincida con el deterioro de las instituciones cat eteras 
a nivel mundial. 

Quienes estamos en el negocio cat etera para perma-

necer en el largo plazo nos vemos amenazados por el 
efecto que acarrea Ia avasalladora presencia de agentes 
que se mueven con una perspectiva de corto plazo, en 
un contexta donde el detrioro institucional limita el uso 

de herramientas para equilibrar las distintas fuerzas 
del mercado. 

El maneja más agil de instrumentas financieros 
sob isticados está coincidiendo con el deterioro de las 
condicianes reales del mercado, con una producción y 
productividad estancadas, y con grave riesgo para Ia 
calidad del producto. Hay es más rentable invertir en 
papeles que hacer una inversiOn real productiva en 
café. Este sesgo del mercado hacia el corto plazo está 
acabando el incentiva a invertir en prayectas que como 
el café, son de larga maduración; esta dinámica no es 
viable en el largo plazo. Las libres fuerzas del mercado, 
en este casa, actCian miopemente. Los productores 
somos los más afectados pues somos los de un interés 
a más largo plazo: es másfOcil para una casa comercia-
lizadora cambiar de producto que para un cat cultor 
cambiar de cubtiva. No es de extrañar entonces, que la 
iniciativa por fortabecer instituciones que hagan viable 
el largo plazo haya venido de los productores. 

Elcomportamiento del mercado durante estas cuatro 
añas de libre oferta y demanda carrobara Ia visiOn de 
Colombia. Los mismos productores, al poco tiempa de 
mercado libre empezaron a convencerse que las expec-
tativas que en su momenta los llevaron a no apoyar el 
pacta par cansiderar que las fuerzas del mercado trae-
rIan rápidamente el equilibria entre oferta y demanda, 
no se materializaban, y Ia perspectiva del mercado 
segula negativa. 

Dos años después de Ia ruptura del pacto, frente a 
un consuma estancado, un exceso de inventarias, falta 
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I. CARACTERISTICA- 

 Municipios Cafeteros 

 Fincas Cafeteras 

 Area de las fincas 

 Area sembrada con café 
Tradicional 
Tecnificada 

5. Tamaño promedio 
Delafinca 
Del cafetal 

6. Volumen producciOn (91/92) 

Tradicional 
Tecnificado 

7. Valor de Ia cosecha 91/92 
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de liquidez y un mercado bajo el control de los 
compradores, los productores apoyaron gradualmente 
Ia apertura de contactos con los consumidores. Este 
esfuerzofue grande, se observô un avance significativo, 
y ya en abril de 1992 se llegó a un consenso entre 
productores y consumidores sobre un marco general 
de referenda para Ia negociación de las cláusulas 
econOmicas de un nuevo acuerdo, incluyendo temas 
como el de Ia cuota universal y los ajustes selectivos 
segün las necesidades del mercado. 

Dentro de este marco comUn, en marzo de 1993 los 
productores estuvieron listos a Ilevar a feliz término las 
negociaciones, y aceptaron los principios sobre cuota 
universal, selectividadycontroles. Sin embargo, cuando 
se entró en eltema de Ia continuidad en Ia operación del 
sistema de cuotas durante Ia vida del convenio, los 
consumidores, con gran influencia de la industria forte-
americana comenzaron a colocar trabas en aspectos 
secundarios. Esta postura hizo evidente Ia falta de un 
verdadero interés por liegar pronto a un acuerdo y 
mostró una mayor simpatla por el interés comercial de 
corto plazo que por el espIritu de cooperación de 
mediano plazo. Nestle y los tostadores japoneses se 
apartaron de esta posicion. Hasta aqu Illego al esfuerzo 
por el pacto mundial, pues los productores no estaban 
dispuestos a dilataraün más el proceso de negaciaciôn. 

El desinterés de paIses consumidores como EEUU 
en las instituciones cafeteras crea un vaclo que debe 
ser Ilenado por los productores. Afortunadamente, 
hemos visto recientemente el renacimiento de 
instituciones cafeteras en varios paises productores. 
En efecto, a los pocos meses de finalizar las negacia-
clones los productores se vieron obligados a buscar Ia 
valorizaciOn del café por medio del ordenamiento de Ia 
oferta, especialmente a través del mecanismo de Ia 
retención para disminuir los inventarios en manos de 
los consumidores. LaformalizacióndelaAsocjación de 
Palses Productores de Café el pasado 23 deseptiembre 
en Brasilia, abre paso a Ia posibilidad de ordenar el 
mercado, con Ia ayuda de instituciones adecuadas. 

El esquema que se está desarrollando es el mismo 
que se prop uso a los productores y que se aceptó en 
general. Este esquema beneficia no solo a los produc-
tores, sino que le ofrece a los consumidores mayor 
estabilidad y suministro confiable, segün las calidades 
demandadas por el mercado. El programa es 
transparente, y los productores estamos en disposición 
de presentarlo en cualquier foro. 

Es importante que los distintos agentes que parti-
cipan en el mercado, y que tienen intereses de mediano  

y largo plazo, entiendan y apoyen el verdadero papel 
que cumplen las instituciones como mecanismos de 
largo plazo. Si queremos una industria cafetera vigo-
rosa en el largo plazo, necesitamos unas instituciones 
sólidas. Confiamos en que Ia recientemente creada 
Asociación de Paises Productores de Café sea el punto 
de apoyo que estimula a los paises a revivir sus institu-
ciones cafeteras. 

IV. PERSPECTIVAS V OPORTUNIDADES. 

La Federación Nacional de Cafeteros de Colombia 
continuará brindando apoyo a las iniciativas orientadas 
al ordenamiento del mercado y alfortalecimiento de las 
instituciones que hagan viables las polIticas interna-
cionales en materia de café. La consistente pasición de 
Colombia en esta materia ha sido validada par la evolu-
ción de los hechos durante el periodo del mercado libre. 
Colombia advirtió en su momenta el escenarlo a que 
estaba abocado el mercado, y cOmo era perjudicial 
para todos. Cuatro años y medio después se constata 
una pérdida grande en el ingreso de los productores, un 
deterioro en las plantaciones en todo el mundo y un 
desgaste de las instituciones cafeteras intemacionales. 
Afartu nadamente las preocupaciones manifestadas han 
encontrado eco en Ia gran mayorIa de los productores. 
Elacuerdo para restringirla oferta con una retenciónde 
un porcentaje del volumen exportado ha entrada en 
plena vigencia, y la evalución del precio asi Ia carrabora. 
Desde que se inciaran las cantactos para esta iniciativa, 
en el mes de mayo del presente año, hasta Ia semana 
pasada cuanda hicimas una evaluación del sistema, el 
precio indicativa de Ia OlC paso de US$0.6 por libra, a 
US$0.8 por libra. Desde el año pasado las candicianes 
fundamentales del mercado haclan factible una mejar 
evolución del precio. Sin embargo, el precio estaba 
distorsionado por el efecto depresivo de los inventarias 
en manos de los consumidores. 

Lo que se busca con el acuerdo de los productores 
no es actuar como un cartel, sino establecer unas 
condiciones que le permitan al mercado ref lejar mejar 
en el precio las condiciones objetivas de Ia oferta y Ia 
demanda mundiales. Coma puede apreciarse en las 
parámetros de precio que se utilizaron para definir el 
mecanismo de retención, no es ambición de los produc-
tores presionar los precios para que Ileguen a niveles 
artificialmente altos. Somos donscientes que precios 
como los que veniamos observando nas estaban 
Ilevando a Ia ruina, pero precios demasiado altos 
resultan desestabilizadores en el mediano plazo. El 
interés de mediano y largo plazo de los productores 
está bien servido con unos precios suficientemente 

Exportacion total (1992) 

Valor exportación (1992)* 

Aportes al empleo 
(En labores agrIcolas) 

II. EL CA 

Participación del café en: 

Los reintegros por exportaciones de 
Bienes (1992) 
En el PIB Total (1 991 )* 
En el PIB Agrapecuario (1 991 )* 
En el Empleo Agropecuario 

* Estimado 

FU ENTE: FEDERACAFE- Investigaciones EconOmic, 

remunerativos. Confiamos en que Ia inici-
productores consolide el ef ecto positivo sobrt 
internacionales, y señale a los consumidor€ 
mino de Ia cooperaciOn es el qué más vent 

En el orden interno, Colombia se propon 
una polItica cafetera que le permita ofrecer 
un volumen impartante de café suave, con 
calidad que se ha hecho tradicional. De igu 

vemos cómo algunos industriales están pr 
Ia diversidad regional de Colombia para pr 
café colombiano segün su region de origen 
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remunerativos. Confiamos en que Ia iniciativa de los 
productores consolide el ef ecto positivo sobre los precios 
internacionales, y señale a los consumidores que elca-
mino de Ia cooperación es el qué més ventajas ofrece. 

En el orden interno, Colombia se propone manterier 
una politica cafetera que le permita ofrecer al mercado 
un volumen importante de café suave, con el nivel de 
calidad que se ha hecho tradicional. De igual manera, 
vemos cómo algunos industriales están aprovechando 
Ia diversidad regional de Colombia para promocionar 
café colombiano segUn su region de origen, y tamblén 

se ha incursionado en el café orgOnico con pequeñas 
exportaciones. TambiOn vemos que IacomercializaciOn 
de cafés solubles, y tostados y molidos continuarã en 
su senda de crecimiento. La actividad de promoción y 
publicidad por parte de Ia Federación tendrá contin uidad, 
no obstante Ia reducción presupuestal que ha sido 
necesaria por Ia crisis, y se dará especial énfasis al 
apoyo a los productos que ofrezcan café 100% 
colombiano. Igualmente, Ia Federación esté interesada 
en participar en negocios que permitan tener Ia presencEs 
en los mercados más dinámicos, especialmente en los 
palses asiáticos. 
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plazo, entiendan y apoyen el verdadero papel 
-nplen las instituciones como mecanismos de 
azo. Si queremos una industria cafetera vigo 
el largo plazo, necesitamos unas instituciones 
Confiamos en que Ia recientemente creada 

ión de Palses Productores de Café sea el punto 
'0 que estimula a los paises a revivir sus institu-
cafeteras. 

SPECTIVAS V OPORTUNIDADES. 

:ederación Nacional de Cafeteros de Colombia 
ará brindando apoyo a las iniciativas orientadas 
amiento del mercado y alfortalecimiento de las 
ones que hagan viables las poilticas interna-
sen materia de café. La consistente posición de 
-ia en esta materia ha sido validada por Ia evolu-
:)5 hechos durante el perlodo del mercado libre. 
- advirtió en su momento el escenario a que 
:hocado el mercado, y cómo era perjudicial 
os. Cuatro años y medio después se constata 

d;da grande en el ingreso de los productores, un 
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adamente las preocupaciones manif estadas han 
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entaje del volumen exportado ha entrado en 
gencia, y Ia evolución del precio asI lo corrobora. 
ue se inciaron los contactos para esta iniciativa, 

es de mayo del presente año, haste Ia semana 
cuando hicimos una evaluación del sistema, el 
dicativo de Ia OIC paso de US$0.6 por libra, a 
por libra. Desde el año pasado las condiciones 
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h del precio. Sin embargo, el precio estaba 
nado por el efecto depresivo de los inventarios 

-s de los consumidores. 

ue se busca con el acuerdo de los productores 
ctuar como un cartel, sino establecer unas 
nes que le permitan al mercado ref lejar mejor 

coo las condiciones objetivas de Ia oferta y Ia 
fa mundiales. Como puede apreciarse en los 
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CUADRO N2  1 

I. CARACTERISTICAS ACTUALES DE LA CAFICULTURA COLOMBIANA 

 Municipios Cafeteros 604 (Total municipios pals 1022) 
 Fincas Cafeteras Miles 303 
 Area de las fincas Miles Has. 4,465 
 Area sembrada con café Miles Has. 1,154 (1.0% del territorio nal.) 

Tradicional % 31 
Tecnificada % 69 

5. Tamaño promedio 
De Ia finca Has. 14.7 
Del cafetal Has. 3.6 

6. Volumen producciOn (91/92) Mills. s/s 60 K. verde 18.0 (18.5% del mundo) 
Mills. cargas perg. 10.7 

Tradicional % 17 
Tecnificado % 83 

 Valor de Ia cosecha 91/92 Mills. $ 1,021,116 (12% de los ingresos 
salariales del pals) 

US$ Mills. 1,517 
 Exportación total (1992) Mills. s/s 60 K. 16.5 (21.7% del mundo) 
 Valor exportación (1 992)* US$ Mills. 1,255 (24.8% del mundo) 
 Aportes al empleo 

(En labores agrIcolas) Miles personas 800 

II. EL CAFÉ EN LA ECONOMIA COLOMBIANA 

11. ParticipaciOn del café en: 

Los reintegros por exportaciones de 
Bienes (1992) 	 25.4% 
En el FIB Total (1 991 )* 	 5.3% 
En el PIB Agropecuario (1991)* 	 23.4% 
En el Empleo Agropecuario 	 40.0% 
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Teniendo en cuenta el desempeño reciente y esta 
polItica cafetera colombiana, las perspectivas de 
negocios con café colombiano lucen favorables para 
quienes quieran adelantarlos, por las siguientes 
consideraciones: 

Las mayores exigencias de calidad en todos los 
mercados hacen que el café colombiano, por su 
calidad, ofrezca mejores perspectivas de negocios; 

El interés do largo plazo que so evidencia en el 
montaje institucional cat etero colombiano hace que 
existan mutuas conveniencias para quienes tienen 
esa misma perspectiva de mediano y largo plazo: la 
mentalidad cafetera de largo plazo de los colom-
bianos los hace socios ideales para negocios 
duraderos; 

Nichos especializados de café pueden encontrar en 
Colombia nuevas oportunidades de negocio, con 
perspectivas de largo plazo: cafés orgánicos, café 
de origen regional, café procesado en el pals de 
origen, etc.; 

Los efectos negativos de Ia crisis en el mercado 
internacional del café se sintieron on Colombia con 
menor severidad que en otros paises, por su capa- 

cidad institucional. Esto demuestra Ia bondad de 
estas instituciones, y brinda mayor confiabilidad al 
negociar con café colombiano; 

La importante dimension de Ia operaciOn cafetera 
en Colombia abre posibilidades de joint-ventures 
con Ia Federación de Cafeteros para desarrollar 
productos o mercados, sobre labase de un suministro 
confiable y de calidad; 

La presencia de Ia Federacióri en la zona cafetera 
colombiana, zona de gran actividad agropecuaria, 
hace factible desarrollar proyectos complementarios 
en productos diferentes al café: ya hay experiencia 
en cItricos, seda, azUcar, y otros. 

Para finalizar, quiero reiterar nuestros agrade-
cimientos por Ia amable acogida de nuestros hermanos 
costarricenses, y por Ia eficaz labor de los organ izadores 
de SINTERCAFE. 

Solo me resta aprovechar esta oportuna ocasión 
para invitarlos a buenos negocios con el café colom-
biano. No se trata de una aventura en lo desconocido. 
Las oportunidades continüan alli para quienes quieran 
aprovecharlas. La positiva experiencia de quienes se 
han acercado al café colombiano asi lo demuestran. 

San José de Costa Rica, Noviembre 17 de 1993. 

Concen aci 
Cafe' Colomt  
del Grado de- 

Sergio Clavijo • José Leibc 

Elobjetivo de este documento esanaliz 
de compras de cafo colombiano por 
torrefactores del exterior. Pudimos con.-
mantiene una relativa concentración en dic 
las cuatro principales torrefactoras 
compraroncerca del 33%de los 16.6 milk 
que exportó Colombia durante 1992. £ 
Ilamado Indice "H"de Herfindahl, sobre /0-

pales compradores, permitió establecor 
de concentración ha ido en ascenso, pass 
en 1984y0.141 en 1988a0.191 en 19& 

La industria torrefactora delexteriorp 
catalogarse como oligopsonica, donde / 
pran su insumo primordial (café) a un pre 
del que se obse,varIa en un mercado con 
base en las observaciones históricas de c 
de compras, concluimos que of grado d 
probablemente fluctuó entre 0.4 y 0.6 en 
a elevarse el rango de 0.6 a 0.8 durante 
perspectivas de un mercado libre, es muy 
esta tendencia se acentüe y que las em 
nacionales incrementen sus inversiones 
comercializadorde café. Colombia deberi 

wl 

* 	Los autores agradecep los comentarios de mier 
Robayo en Ia elaboraciOn de algunos apartes de 
31/93 de Ia Oticina de Asesores del Gobierno er 
autores y no comprometen Ia del Gobierno Na 

1 	Al respecto vOase J. Friedman (1983) Oligopol; 
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