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Un pesimista podrIa mirar los diferentes merca-
dos del café -verde, terminal y tostado- como.una 
guerra. Los vencedores viven, los perdedores 
mueren. Al final, de una guerra completa, quién es 
el enemigo?. Los competidores?. Los proveedo-
res?. Los clientes?. Es este un caso de derrotarlos 
o que ellos nos derroten?. Actualmente el campo 
de batalla esta cubierto por productores y corner-
ciantes que están mortalmente heridos o muy 
próximos a serb. 

PodrIa decirse que Ia ültima gran Guerra del 
Café Verde estalló en julio de 1989. Básicamente 
ha sido una batalla entre el dinero efectivo y el 
café. Claramente el efectivo ha ganado Ia partida 
durante los ültimos tres años y en los primeros 
meses de 1992 aparece venciendo en una victoria 
decisiva. Sinembargo, actualmente, cuando se 
perfila Ia posibilidad de un nuevo Acuerdo Interna-
cional del Café (AIC), existe Ia probabilidad de un 
armisticio. Considerando que Ia firma MAN ha 
trabajado por obtener mejores precios a través 
de un buen AIC, desafortunadamente no creo 
que podrá hacerse un nuevo Acuerdo con las 
cláusulas económicas. En consecuencia, en los 
próximos años, resultaràn muchas vIctimas. Nos 
debemos preguntar realmente hay ganadores en 
esta guerra?. 

Una vision alternativa, más optimista sobre el 
negocio, es Ia de observar Ia cadena de abasteci-
miento desde Ia finca hasta el consumidor final 
como una sociedad. A to largo de Ia cadena podrIa 
darse un grado considerable de competencia pero 
al mismo tiempo los participantes del mercado 
siempre reconocen que su salud y rentabilidad 

1. Ejecutivo vinculado a E. D. & F. MAN de Londres. Intervención en 
el Congreso Europeo de Café. Jeréz de Ia Frontera, España. Junio 
de 1992. 

dependen de Ia supervivencia y el éxito de sus 
proveedores y clientes. Par to tanto, existe un 
enlace informal entre los palses de origen, el 
comercio y Ia industria para elaborar el producto 
final. Cada eslabón de Ia cadena es vital. 

En esta guerra algunas casas coma E.D. & F. 
MAN COFFEE sobrevivieron. La receta consiste 
en adaptarse a retirarse. Pero mirando las perspec-
tivas para Ia prOxima dOcada, yo preferirIa enfocar 
las posibilidades de formar una sociedad entre las 
casas comercializadoras del café ylos cultivadores 
y tostadores. 

La naturaleza de esta sociedad estará 
influenciada por las tendencias de Ia oferta y Ia 
demanda. Lo más importante, Ia forma del negocio 
y Ia posiciOn de las casas come rcializado ras esta-
ran fuertemente relacionadas con to que ocurra 
con los precios del café, a partir de este momenta 
y el comienzo del nuevo siglo. 

Este cuadro marca Ia historia de los precios del 
café desde el comienzo del Sistema Indicador de 
Precios de Ia OlC en 1965. En unos 30 minutos 
Ilenaré el espacio entre junio de 1992 hasta 2002 
una tarea fácil. Para empezar es impo rtante exami-
nar los precios actuales dentro de un contexto 
histórico y observar Ia que significan en términos de 
ingresos para los diferentes socios en este nego-
cio. Analizaré en particularel impacto de los precios 
bajos en las posibilidades de supervivencia de los 
cultivadores del café en diferentes partes del mun- 
do. Luego describiré las tendencias-de Ia deman-
da, yfinalmente los cobocaré dentro de una ecuación 
conjunta ofertaldemanda. 

El contraste entre los precios actuates y los 
niveles altos y promedios a partir de las heladas de 
Brasil de julio de 1975 hasta Ia suspensiOn de las 
cuotas de ICO en julio de 1989 es notorio. Ultima- 
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Gráfico 1 
PRECIOS DEL CAFE 1965 - 2002 
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El Grãfico No.2 muestra los precios de los cafés 
suaves y el de los robustas expresados en dólares 
constantes, es decir despuOs de ajustarlos por Ia 
infiación del perlodo. Los indicadores de precios 
nominales han sido divididos por un Indice de 
precios al por mayor de Estados Unidos para 
convertirlos a precios constantes de 1991. Si se 
tiene en cuenta que Ia casi totalidad de los produc-
tos vale hoy en dIa mucho más que hace 20, 30 ó 
40 años, resulta inevitable concluir quo el procio del 
café verde está en el nivel real mâs bajo desde Ia 
Segunda Guerra Mundial. 

Este año nuestros socios brasileros Marcellino 
Martins y E. Johnston están celebrando 150 años 
de operaciôn comercial en el area del café. Para 
ccirTmmorar este evento, un distinguido profesor 
de economIafue comisionado para escribirun libro 
sobre Ia historia del café en Brasil. De su trabajo se 
desprende que los precios extemos del café en 
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terminos reales nunca hablan estado en niveles 
tan bajos desde 1820. El precio real mãs prOximo 
es el correspondiente a 1940 rogistrado al final de 
Ia Gran Depresion. 

Niveles do precios muy bajos han socavado y 
eventualmente destruirán Ia base do oferta de Ia 
economla cafotera global como discutiré en un 
momento. También debilitan el concepto do aso-
ciaciôn o cooporación en Ia cadona do oferta 
("partnership in the supply chain"). 

El informe sobre Ia situaciôn del mercado prepa-
rado por el Director Ejecutivo de Ia 010 en Febrero 
do 1992 incluye algunos cáIculos sobre Ia forma 
como las ventas mundiales de café fueron distribui-
das entre los diferentes segmentos del negocio. El 
"coffe-cake" (torta do café) total fue avaluado en 
màs de US$ 34 mil millones. El año pasado los 
cultivadoros recibieron cerca del l 3% de Ia torta. El 
segmento correspondiente a tostadores y 
comercializadores incluye impuestos grabados por 
parte de los gobiemos importadores, los cuales son 
sustanciales en algunos casos. En Alemania, por 
ejemplo, el año pasado, los impuestos por ventas 
de café generaron 2.15 miles de millones de mar- 
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Gráfico2 
PRECIOS DEL CAFE 1947-1991 
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COS alemanes (US$ 1.3 miles de millones), mucho 
mayor que el total de los costos de importación del 

Mientras estoy hablando de nümeros redon-
dos, hay otros dos puntos que se deben tefleren 
cuenta. En primer lugar, en algunos cIrculos se 
comenta que hay que evitar Ia intervenciãn 
polItica que podrIa "distorsionar" el mercado del 
café. Se ha sugerido que un sistema de cuotas 
podrIa agregar US$ 3.5 miles de millones a las 
ganancias de exportaciôn de los paIses produc-
tores, pero esto podrIa estimular Ia sobrepro-
ducción. Esto contrasta con el reciente estudio 
de Ia OECD, el cual indicó que el costo de 
sustentación del sector agricola de los palses 
industrializados en 1991 tue de US$ 320 mil 
millones. Se sabe quién paga por un convenio 
cat etero?. No son los gobiernos pero silas amas 
de casa (o los ecónomos como se dice en el 
mundo unisex de hoy!). 

Segundo, todos sabemos que Ia razón principal 
para Ia debilidad del mercado es el alto nivel de 
existencias en los palses importadores. Desde que  

se suprimieron las cuotas, se han desplazado unos 
10 millones de sacos de exceso desde los paIses 
de origen al mercado internacional. Supongamos 
que este excedente fue comprado a un precio 
promedlo de 75 centavos de dólar Ia libra. Eso 
significa un valor de mit millones de dolares. La 
carga de financiación del excedente Ia han tornado 
los mercados terminales, pero no podernos espe-
rar que Ia estructura de precios permita hacer esto 
en forma indefinida. Existen menos y menos co-
merciantes, en parte porque algunas compañIas 
se autoaniquilaron en Ia lucha por aumentar su 
participación en el mercado a costa do rentabilidad. 
Afortunadamente el comerciar por comerciar, como 
algunos de mis competidores to estaban haciendo, 
es cada vez menos frecuente. 

No espero mucha solidaridad por Ia crisis de las 
casas come rcializado ras. Más serio es el hecho de 
que Ia crisis en el mercado del café ha tenido un 
impacto devastador en los palses productores. 
Creo que un nivel de precios del café que no 
permita que el cultivador cubra sus gastos inmedia-
tos de operación y mucho menos planear una  

nueva inversion que cubra Ia cr-
frenará eventualmente el desE 
industria. 

Hasta el momento los paIses 
café han estado razonablemente 
el bajo nivel de los precios previ 
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Gráfico No.3 
INGRESOS DE LA INDUSTRIA CAFETERA 1 985/86-1 990/91 
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cultivador cubra sus gastos inmedia- 
cion y mucho menos planear una  

nueva inversiOn que cubra Ia creciente demanda, 
frenarã eventualmente el desarrollo de toda Ia 
industria. 

Hasta el momento los paIses consumidores de 
café han estado razonablernente complacientes con 
el bajo nivel de los precios prevalecientes desde el 
colapso del Acuerdo. El Grâfico No.4 indica que el nivel 
absoluto de Ia producción mundial de café todavIa se 
beneficia de Ia inversiOn masiva que se iniciO en las 
plantadones de café inmediatarnente despues de las 
heladas brasileñas de 1975 y luego una vez más 
después de Ia sequIa de 1985. 

Nuestro cuadro señala una fuerte tendencia at 
aumento en Ia producción de café desde 1976, una 
tendencia que alcanzó su tope con el record de 
produccion de 108 m de sacos en Ia cosecha del 
año 1987/88. La tendencia at aiza decayo desde Ia 
finatizaciOn de las cuotas, pero los niveles absolu-
tos de producción se han mantenido muy estables. 
En efecto, en MAN COFFEE estimamos que Ia 
producciOn de Ia cosecha del año 1991/92 llegara 
a los 98 m de sacos, Ia segunda cosecha màs alta. 
Estas no son buenas noticias para los prospectos 
inmediatos de nuestro producto. 

Existen tres razones fundamentales por las 
cuales Ia producción todavIa no ha caldo: 

En primer lugar en 1989 existió una fuerte 
tendencia at atza como resultado de Ia inversion 
que se hizo en los cultivos durante el largo perlodo 
de los precios altos. 

Segundo, en muchos palses los cultivadores 
estuvieron por lo menos temporalmente protegidos 
de los plenos efectos del retroceso en el mercado 
internacional. Como resultado de Ia reducción de 
impuestos, y en algunos casos del aumento de los 
subsidios, en los Ultimos dos años los cultivadores 
generalmente recibieron un mayor porcentaje de 
los precios unitarios de exportaciOn. 

Tercero, hasta este año los precios han sido 
suficientes para permitir que los cultivadores sobre-
vivan. Poresto quiero decirque los costos han sido 
cubiertos por los ingresos en ventas, a pesar de 
que no ha habido recuperación de las inversiones 
anteriores y ningUn incentivo para inversiones futu-
ras. Observando Ia situaciOn de hoy, Ia inversiOn ya 
no es atractiva, Ia capacidad de los gobiernos para 
proteger a los cultivadores está seriamente debiti- 
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Gráfico4 
PRODUCCION MUNDIAL DEL CAFE 1965-1991 
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tada y los precios actuales no son suficientes para 
cubrir los costos variables. 

La experiencia de Brasil quizás ofrece Ia mejor 
gula para examinar las perspectivas de Ia produc-
ción mundial del café durante los proximos años. 
Los precios locales se han reducido por mâs 
tiempo, el gobierno ha dado menos ayuda a los 
cultivadores y el clima económico en general ha 
sido muy difIcil. 

El Gráfico muestra cómo fueron de grandes las 
inversiones hechas en el sector cafetero después 
de 1975y 1985, que condujeron a aumentos en Ia 
poblaciôn de árboles en Brasil. Sinembargo, entre 
1986 y 1990, hubo una leve disminución en los 
ârboles. A esto le siguiO una caIda aguda y acele-
rada en los Ultimos dos años. Esta caIda parece 
continuar y harâ que se recorte Ia capacidad de  

producciôn de Brasil. Las cosechas de Brasil de 
más de 30 millones de sacos actualmente parecen 
cosas del pasado. Esperamos que Ia cosecha del 
año 1992/93 sea de unos 19 millones de sacosy es 
muy posible que en los próximos años estas cifras 
bajen más. 

Naturalmente, no se puede esperar que Ia 
experiencia brasilera Ia repitan exactamente todos 
los palses. Otro factor importante serán los costos 
relativos de producción en cada pals. Sobre este 
punto los datos son fragmentarios y escasos. 
Sinembargo para tener una idea del curso de Ia 
producción en los próximosdiezaños, es importan-
te contar por lo menos con algün indicador de los 
costos comparativos de produccion. Por lo tanto, 
hemos elaborado datos provenientes de una am-
plia variedad de fuentes para dar un Indice del nivel 
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de los precios finales del mercado que empiezan a 
tener un serio impacto en Ia producciOn. 

CUADRO No. 1 
Precio de supervivencia para el café arabigo 

Costo a Conver- Diferen- Punto de 

Nivel 	sion a 	cial 	equilibrio 

de 	fob 	tipico 	Precio 

finca 
	

Nueva York 

BRASIL 67 12 -20 99 
(Bajos insumos) 

BRASIL 49 12 -20 81 
(Medianos insumos) 

BRASIL 41 12 -20 73 
(Altos insumos) 

COLOMBIA 58 16 -6 80 

COSTA RICA 54 15 -6 75 

MEXICO 45 17 -13 75 

KENYA 	 73 25 15 83 
(Plantaciones) 

KENYA 	 46 35 15 66 
(Minifundio) 

Costos a nivel de finca no incluye Ia amortizaciOn de Ia 
inversion para establecer el cafetal. 
La conversion a FOB incluye ci procesamiento (beneficlo, 
trilla, etc.) 

Este cuadro comienza con los costos corrientes 
estimados para los cultivadores en diferentes pal-
ses y agrega a éstos una asignación para el 
procesamiento, el transporte local y los costos de 
almacenamiento, etc. Con el objeto de hacer corn-
paraciones entre los diferentes palses, Ia tercera 
columna indica los diferenciales tIpicos FOB, que 

utilizan paraajustarlos datos a una base comUn. 
El precio de equilibrio indica el punto en el cual los 
precios internacionales deben fijarse para el culti-
vador promedio en orIgenes seleccionados con el  

objeto de mantener Ia producción. A esos precios 
no necesariamente el producto obtiene utilidad ya 
que los costos no incluyen una asignacion para 
pagar los costos financieros que se requieren en el 
establecimiento do una finca cafetera. Probable-
mente, éstos son por lo menos 5-6 c/lb. y en 
algunos casos mucho más. Estos son simplemen-
te costos de supervivencia. Si Nueva York cae por 
debajo del punto de equilibrio, los cultivadores 
deben economizar en trabajo e insumos (o ambos) 
y por lo tanto, finalmente, Ia producción caerà. 

Estamos hablando aqul sobre los ingresos ne-
cesarios para que todos mantengan Ia capacidad 
actual de producciôn. Se necesitan precios más 
altos para estimular Ia inversion, con el objeto de 
ampliar Ia capacidad y cu mplir con las necesidades 
inevitables de consumo futuro. 

Estas cifras son estimativos preliminares debido 
a las limitaciones de los datos en esta area. No 
obstante, proporcionan una vision sobre Ia crisis 
que enfrentan los productores con los precios a los 
niveles actuales. Estos señalan: 

Que todos menos los cultivadores más ef i-
cientes del Brasil están amenazados con los pre-
cios actuales. Las ganancias de los cultivadores 
pequeños son demasiado bajas a los precios 
actuales y los medianos tienen en el mejor de los 
casos un pequeno margen con precios por debajo 
de 75 c/lb. Sobre estas cifras, los mejores cultiva-
dores del Brasil (aquellos que producen más de 30 
sacos/hectárea) pueden sobrevivir con 70 cub, 
pero probablemente no logran una ganancia neta 
una vez que se tengan en cuenta los costos 
financieros; 

Que a falta de ayuda del Fondo Nacional del 
Café, Ia mayorla de las fincas colombianas ciertamen-
te no están en capacidad de cubrir los costos a los 
precios internacionales actuales. Hasta hace muy 
poco, el precio interno del FNC se habla marttenido 
probablemente lo suficientemente alto para cubrir los 
costos y parte de Ia amortizaciOn de los costos de 
establecimiento relativamente altos. Esto ha causado 
una fuerte tensiOn en el Fondo y rumores de inminen-
tes medidas para reducir los costos do subsidio; 

Que gran parte do Ia producción de Costa 
Rica y Mexico parece segura por encima de 75 c/ 
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CUADRO No.2 
POBLACION DE ARBOLES EN EL BRASIL 1975/76-1992/93 

	
Precio de supervivencia del café 

(Millones de árboles) 

lb en términos del Contrato "C". Se considera que 
los costos promodio de producciOn sean de dos a 
cuatro centavos menos que en el resto de Centro 
America debido a los costos laborales mâs bajos. 
Sinembargo, con los precios actuales por debajo 
de 70 cub, se puede considerar que existe una 
posibilidad real de caida de producción y de calidad 
en esta region; 

4. La producción en Kenia parece relativamen-
te segura con bajos precios, pero tan solo debido  

a los altos diferenciales que se recibieron porel café 
de Kenia 01 producto de un sistema que ha dado at 
pals una reputación por Ia calidad del café. Obsér-
vese que el precio promedio en Mayo de Ia pösiciOn 
de Nueva York en julio era de unos 63 c/lb. 

El mismo ejercicio fue realizado por mi excelente 
departamento de investigacionos para el café ro-
busta. Las conclusiones son: 

1. La producción del café en Costa de Marl ii y, 
se supone, en Ia mayorla del Africa franCOfona no  

tiene ninguna utilidad en ausencia de 
del gobierno; 

La ventaja que dieron los bajos 
rates y los buenos suelos al café mel 
Uganda queda cancelada por los alt. 
se  requerlan para traor el café a FO. 

El café robusta de Asia se corn 
términos de costos con el café 
Sinembargo, tanto Indonesia como Vii  
vIa necesitan un precio del terminal d€ 
más de $850/tonelada para mantonE 
con; 

La producción conillon de Bras 
compotitiva del mundo. Pero aUn aqul 
Londres necesita mantenerse sobre 
da para que los productoros puedan 

El precio promodio en Mayo del 
Londres en Julio, era de unos $720. 

Considorando estas cit ras sobre c 
mos dar una mirada a las Ultimas tend 
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rencialesque se recibieron porel café 
roducto de un sistema que ha dado al 
.itación por Ia cahdad del café. Obsér- 

-redo promedlo en Mayo de Ia posicion 
rk en julio era de unos 63 c/lb. 

?jerciciofue realizado pormi excelente 
—o de investigaciones para el café ro-
-)fldlusiones son: 

—ucción del café en Costa de Marfil y, 
r Ia mayorIa del Africa francôfona no 

CUADRO No.2 
Precio de supervivencia del café robusta 

Costo a Conver- Diferen- Punto de Punto de 
nivel de sión a cial equiIno equillbrio 

finca fob tipico (Centavos (dolares 
por por 

lifra) Tonelada) 

BRASIL 21 9 -5 35 770 

COSTADE 31 13 -2 46 1.010 
MARFIL 

UGANDA 19 22 1 40 880 

INDONESIA 20 15 -4 39 860 

VIETNAM 25 6 -6 37 820 

I) Costos a nivel de finca no incluye Ia amortización 
de Ia inversiOn para establecer el cafetal. 

ii) La conversiOn a FOB incluye el procesamien-
to (beneficio, trilla, etc.). 

tiene ninguna utilidad en ausencia de intervención 
del gobierno; 

La ventaja que dieron los bajos costos labo-
rales y los buenos suelos al café mediterráneo de 
Uganda queda cancelada por los altos costos que 
se requerlan para traer el café a FOB; 

El café robusta de Asia se compara bien en 
términos de costos con el café de Africa. 
Sinembargo, tanto Indonesia coma Vietnam toda-
via necesitan un precio del terminal de Londres de 
mâs de $850/tonelada para mantener Ia produc-
ción; 

La producciOn conillon de Brasil es Ia mâs 
competitiva del mundo. Pero aün aquI, of precio de 
Londres necesita mantenerse sobre $770/tonela-
a para que los productores puedan sobrevivir. 

El precio promedio en Mayo del mercado de 
Londres en Julio, era de unos $720. 

Considerando estas cifras sabre costos, pode-
mos dar una mirada a las Ultimas tendencias en Ia  

producción y dar algunas indicaciones sabre Ia 
capacidad futura silos precios permanecen en los 
niveles actuales. Nuestro grâfico ilustra Ia impor-
tancia cada vez menor del Brasil en Ia producción 
de arabigos en las cosechas de los ültimos cuatro 
años. Con los precios actuales, existe Ia posibilidad 
de que Ia producción de arábigos en el Brasil se 
reduzca a las principales fincas de grandes ingre-
SOS en un pequeno nümoro de areas de buen café, 
principalmente en el Sur de Minas y Mogiana en 
Sao Paulo. Este escenario podria colocar a Brasil 
con una capacidad total de arãbigos do 12-14 m. de 
sacos en un perlodo de tres años, muy por debajo 
de los niveles de producciOn de 30 m. de sacos de 
arâbigos obtenida en muchas ocasiones durante 
los años 80. 

La producción en el resto de America se elevó 
a una cifra record de 38 m. de sacos en Ia cosecha 
del año 1991/92. Con los precios actuales, Ia 
produccion disminuirá en forma significativa en los 
próximos tres años. La producción colombiana no 
es sostenible en 17 m. de sacos. Creo que oste 
record en produccion está Ilevando a algunos 
consumidores grandes a un false sentido de segu-
ridad. La FNC ya ha anunciado medidas con miras 
a reducir Ia producción en unos 1.5 m. de sacos. Es 
probable que Ia producciOn se reduzca aUn más si 
no se apoyan los precios de los productores. Los 
árboles de producciôn alta que han sido sembra-
dos sin sombra dopenden en gran parte de Ia 
intonsiva aplicación de insumos. Si esto no se 
hace, Ia producciOn podrIa caer a 13 m. de sacos 
dentro de cinco años. 

La producción en el resto de America fue de 21 
m. de sacos en Ia cosecha del año 1991/92. Como 
lo hemos visto, los cultivadores de Centro America 
tienen costos más competitivos que en Brasil y 
Colombia. Sobre esta base, podrIamos observar 
que Ia producciôn bajarIa poco, quizâs a 19 m. de 
sacos. 

Si Ia producción de arabigos en el resto del 
mundo permanece en 9 m. de sacos, prácticamen-
te sin cambios desde Ia cosecha del año 1991/92, 
ostaromos en el curso de ver Ia producciOn total de 
arábigos cayondo a 55 m. de sacos hacia media-
dos de 1990, con una producciOn exportable de tan 
sOlo 39 m. de sacos. 

4 
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GRAFICO 6 
PRODUCCION DE ARABIGOS FOR REGIONES 

	
PROD'- 

Años cosecha 1 980/81-1 991/92 

Millories de sacos 

Entre paréntesis y realmente espero estar un 
100% equivocado, latentación de algunos produc-
tores de café en las areas anteriores es de cambiar-
sea Ia producción de droga si no reciben los apoyos 
necesarios que requieren de los palses consumi-
dores. 

Analizando Ia producción de robustas, es posi-
ble detectar que desde 1980 Ia baja en Ia produc-
don africana se equilibro por Ia importancia cada 
vez en aumento, de Ia producción en Asia y Brasil. 

El análisis de los costos de producción indica 
que las tendencias globales de los ochenta se 
repetirán a mediados de los noventa. La produc-
don de robusta en Africa cayô por debajo de 10 m. 
de sacos en Ia cosecha de 1991/92. Los niveles de 
los precios actuales son una catastrofe para Africa 
y es posible que para 1995 se Ilegue a Ia mitad de 
Ia producción del continente o sea unos 5 m. de 
sacos. 

La producción de Asia estã menos amenazada 
debido a su perfil de buenos costos comparativos. 
En efecto, Ia pasada inversion vietnamita en café 
puede producir una tendencia para Ia producción 
de Asia a Ilegar a 12.5 m. de sacos para mediados 
de los noventa, comparado con los 11.5 m. de 
sacos en Ia cosecha del año 1991/92. Ademàs Ia 
zona de comercio oriental parece ser de apoyo 
para sus propios proveedores regionales; hablaré 
sobre esto màs adelante. 

En los próximos cinco años, Ia producciôn de 
BrasilpodrIa permanecerestable en unos5.5 m. de 
sacos. Esto significa que toda Ia producción de 
robusta caerâ a 23 m. de sacos hacia mediados de 
1990, y Ia producciôn exportable a unos 18 m. de 
sacos. 

Claramente los precios bajos son negativos 
para Ia producción, pero son buenos para el con-
sumo?. En un hogar de los Estados Unidos se  

puede obtener una taza de café pc 
centavo. Como resultado de ésto, 
existe un signo de cambio en el cr 
demanda. Unaguerra de precios on 
tes reduce su capacidad de promov-
tos a través de Ia publicidad. Los cor 
echan a perder" con café barato y 
demanda sea más sensible a un incr 
en precios. 

Desde Alemania oimos rumores 
dencia de que los bajos precios 
debilitarán Ia imagen de calidad/lujo d 
quizás es de especial importancia pa 
lIderes de ese pals. 

Un aumento considerable en los 
mente puede afectar Ia demanda, 
evidente después de los dos perlodo 
los precios en las décadas de los sete 
ochentas. La competencia en el marc 
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GRAFICO 7 
:GIONES 
	

PRODUCCION DE ROBUSTAS POR REGIONES 
(Años cosecha 1 980/81-1 991/92) 

Millones de sacos 
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xion de Asia está menos amenazada 
Derlil de buenos costos comparativos. 
pasada inversion vietnamita en café 

icir una tendencia para Ia producción 
pt a 12.5 m. de sacos para mediados 
rjta, comparado con los 11.5 m. de 
:osecha del año 1991/92. Ademàs Ia 
nercio oriental parece ser de apoyo 
pios proveedores regionales; hablaré 
ás adelante. 

óximos cinco años, Ia producción de 
permanecerestable en unos 5.5 m. de 
significa que toda Ia producción de 

'a a 23 m. de sacos hacia mediados de 
oducción exportable a unos 18 m. de 

'Ite los precios bajos son negativos 
&icción, pero son buenos para el con-
un hogar de los Estados Unidos se 

puede obtener una taza de café por cerca de un 
centavo. Como resultado de ésto, sinembargo, no 
existe un signo de cambio en el crecimiento de Ia 
demanda. Unaguerra de precios entre los fabrican-
tes reduce su capacidad de promover sus produc-
tos a travOs de Ia publicidad. Los consumidores "Se 
echan a perder" con café barato y harán que Ia 
demanda sea más sensible a un incremento futuro 
en precios. 

Desde Alemania olmos rumores sobre Ia ten-
dencia de que los bajos precios al por menor 
debilitarán Pa imagen de calidad/lujo del café, lo que 
quizàs es de especial importancia para las marcas 
Ilderes de ese pals. 

Un aumento considerable en los precios, clara-
mente puede afectar Ia demanda, lo cual tue 
evidente después de los dos perlodos mâximos de 
los precios en las décadas de los setentas y de los 
ochentas. La competencia en el mercado mundial  

de las bebidas es mayor en Ia década de los 90 y 
Ia pérdida de Ia participación del mercado para el 
café podrIa ser irreversible. Parece que el segundo 
peor escenario serla el que resulta de los bajos 
costos de caié verde y de Ia materia prima. 

Si bien las fluctuaciones de los precios en los 
próximos diez años influenciarán el tamaño y Ia 
forma del mercado en los comienzos del siglo 21, 
existen numerosas tendencias y factores que de-
bemos tener en cuenta. Los principales aspectos 
que me gustarla discutir brevemente son: 

La demanda de cultivo potencial por regiones y 
clase de café, 

El cambio de estructura de Ia industria, lo cual es 
probable que también suceda en el comercio. 

PermItanme iniciar el análisis regional con el 
caso de Europa. El consumo anual ahora es de 
más de 40 miUones de sacos, o un 55% de Ia 
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GRAFICO 8 
EUROPA: CONSUMO PER CAPITA 1990/92 	 TASAS DE 

Tasas 

-- 

Ultimos 
1990 -92 

ci 

Europa 

demanda del mercado intemacional. Si se excluye 
Ia anterior Union Soviética, el consumo promedlo 
per capita es de 4.8 kilos de café verde per capita 
por año. Airededordel promedio hay muchas varia-
clones. 

En Europa norteycentro, lademanda per capita 
va desde 7 kg/capita/año en Bélgica/Luxemburgo 
hasta más de 12 k/câpita/año en Finlandia. En Ia 
mayor parte de esta area el consumo estâ Ilegando 
a Ia "saturación". Por otro lado, en el oeste, sur y  

oriente el consumo per capita es mucho más bajo. 
Generalmente se reconoce que en Europa del Sur 
y especialmente en Europa Oriental, ahora deno-
minada Europa Central, el crecimiento en ingresos 
podrIa resultar en incrementos importantes en Ia 
demanda del café. 

Un punto importante que se debe observar 
sobre las diferencias entre 100 mercados de con-
sumo, altos y bajos per capita, en Europa, es Ia 
participación del café robusta por lo general  

significativamente más alta en el Ultimc 
lo tanto, el crecimiento económico en e-
resultarla inicialmente en una deman-
mente alta para robustas. 

Observando las areas principales ft 
ropa que of recen el mayor crecimiento 
Ia próxima década, Ia misma consic 
igualmente importante: el Sury el Este 
Norte y el Sur de Africa. La demanda 
aumentado más rápidamente que e 
otra region en los Ultimos 20 años 
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GRAFICO 9 
TASAS DE AUMENTO DE LA DEMANDA DE CAFE 

Tasas de aumento de Ia demanda del café 
(Porcentaje anual) 

Ultimos 20 alios 
	 Próximos 10 años 
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sumo per capita es mucho mâs bajo. 
-te se reconoce que en Europa del Sur 
-.3nte en Europa Oriental, ahora deno-
Epa Central, el crecimiento en ingresos 

ar en incrementos importantes en Ia 
l café. 

importante que se debe observar 
-rencias entre 100 mercados de con-

y bajos per capita, en Europa, es Ia 
del café robusta por lo general 

significativamente más alta en el Ultimo grupo. Por 
lo tanto, el crecimiento económico en estos paises 
resultarla inicialmente en una demanda relativa-
mente alta para robustas. 

Observando las areas principales fuera de Eu-
ropa que of recen el mayor crecimiento potencial en 
41 prOxima década, Ia misma consideración es 
igualmente importante: el Sury el Este de Asiay el 
Norte y el Sur de Africa. La demanda de Asia ha 
aumentado mâs râpidamente que en cualquier 
otra region en los Ultimos 20 años y es muy  

probable que suceda lo mismo en los próximos 10 
años. Este crecimiento tambiOn será intenso en 
robustas. 

El continuo y firme aumento del mercado japo-
nés, especial mente en el café enlatado yen el café 
para tostar y en grano, es un componente muy 

importante en Ia expansion del consumo en Asia. 
El papel de las compañIas japonesas en el desa-
rrollo y el mercadeo de los nuevos productos, es 
algo por lo cual merecen elogios por parte de todo 
el comercio del café. Tamblén se debe observar el 
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rápido crecimiento del mercado coreano -el cual 
puede ser de dos millones de sacos hacia finales 
del siglo, comparado con menos de200.000 sacos 
de hace 10 años- y Ia posibilidad de ventas mayo-
res en China a largo plazo. Las tasas de crecimien-
to se derivan de las cifras de volümenes que 
aparecen en of prOximo gráfico. 

CUADRO No.3 
DEMANDA INTERNACIONAL DEL CAFE 

HASTA EL AO 2002 
(Millones de sacos de 60 kgs: 

promedio tres años) 

1970/72 1980/82 1990/92 2000/02 

Europa 	27.80 34.56 40.91 45.5 

America 

del Norte 	22.93 	19.65 20.85 	22.0 

Asia 	1.93 	4.84 	8.18 	18.5 

Resto 

del mundo 	2.33 	3.32 	3.81 	4.7 

TOTAL 	54.98 62.37 73.75 84.7 

Las cifras en el cuadro excluyen el consumo en 
los paIses de origen, el cual asciende a 21 millones 
de sacos por año. Este deberã aumentar. Es 
tradicional trazar una]Inea entre el consumo de los 
paIses importadores y productores, pero en ausen-
cia del sistema de cuotas no es necesariamente 
una tradiciOn que deba continuar. Mirando hacia el 
futuro, sugerirIa que muchos de los palses produc-
tores deberIan considerarse como serios merca-
dos de desarrollo, en lugar de un terreno inundado 
para el café que es de baja calidad para exporta-
don. Por lo tanto, hay una base para el desarrollo, 
en lugar de un volumen residual que se desea 
retirar de los inventarios. 

Esto conduce a una serie de puntos asociados. 
Primero, se debe considerar el potencial para Ia 
expansion de Ia producciOn de mezclas de mejor 
calidad de café tostado y soluble en los palses 
productores, que podrIan sertanto para el mercado 
local como para el exportador. Se podrIa tomar a 
ciertos paIses productores como bases para el 
procesamiento del café quesirvan a una "zona" de 
mercado regional. Segundo, si existe una mayor 
participacion de los tostadores multinacionales en 
el proceso en los paIses de origen, esto tendrIa 
algUn impacto en sus arreglos de compra para sus 
operaciones locales y aquellas en los palses 
importadores. 

Esto me Ileva a una consideraciOn mâs genera-
lizada de Ia actividad del negocio del tostador y el 
detallista en el futuro. Un personaje del cafe pre-
guntO unavez si Ia naturaleza del negocio del café 
era como Ia del tabaco o el vino. (Esto fue antes de 
Philip Morris, empresa muy conocida por los ciga-
rrillos Marlboro, que se convirtio en el mayor tosta-
dorde cafédel mundo). Su ideaera lade que elcafé 
estaba en algun punto entre un mercado masivo de 
bajos costos, caracterizado por marcas-mercadeo 
universal y una actividad de alta calidad diferencia-
da que involucraba a grandes cantidades de corn-
panIas especializadas. 

Hacia donde va el cafe?. La respuesta, creo, va 
en ambas direcciones. Ya existe tat polarizaciOn 
aparente en los Estados Unidos de America, don-
de los segmentos de crecimiento del mercado 
parecen haber tocado los extremos superiores o 
inferiores del precio y Ia calidad. Las marcas bara-
tas están conquistando Ia participaciOn del merca-
do, pero el sector gourmet está más desarroltado 
que en cualquier otro mercado importante. Quizâs 
esto se deba a que se facilita más crear una imagen 
de mejor calidad cuando esta no es muy atta en 
promedio. No quiero criticar Ia calidad del café que 
se vende en Estados Unidos, pero me parece que 
el mayor problema es el de que hay muy poco café 
y demasiada agua caliente en una taza. No hay 
nada de malo con el agua americana, simplemente 
que es demasiada. 

La creación de un mercado Unico en Europa no 
va a producir otro mercado de café como en 
Estados Unidos, sino que, indudablemente, habrá  

movimientos hacia mâs productos 
ofrecerá una base para of merca 
globales. 

Ultimamente el grado de concc= 
industria en Ia actividad de torrefacc 
tado y ahora tenemos cuatro grupc 
el 45% de las compras internacior 
dencia continuarà en los próximos 
estandarizaciOn del producto en 
establecidos y Ia fuerte presencia de 
nales dentro de los mercados emer—
rIan que lo grande es bello. Tambk 
que los grandes tostadores tomen 
el desarrollo y Ia producción de nue 
-helado, con sabores, enlatado:  etc 
contribu irsig nit icativamente al creci; 
sumo total en los prOximos diez afr.  

Estas tendencias no son incomp 
buena expansion del negocio gourr 
seg mentos que podrIan incluir el café-
marcas denominadas 'Comercio just 
que se estân Ianzando en Europa. In 
industria que es mãs factible de ser c 
Ia mediana: el tostador mediano no 
segmento en particular ni tiene Ia 
recursos para enfrentar Ia competE-
gigantes del negocio. LamentablemE 
observar varios de estos tostadores 
independencia. 

Antes de concluir ml charla con L 

de precios, debo señalar aI, 
impticaciones de las tendencias q. 
para el comercio del café. Considero 
bios en Ia estrudtura del comercio 
tendencias en Ia industria. Al mismo ti 
y Ia rentabilidad del mercado estân lic 
cultivadores, como siempre lo han e. 

1. Los volümenes de café que re 
pocos tostdores continuarán 
Existe un creciénte interés para 
a granel, posiblemente mezc 
esto los grandes proveedores s 
necido o, desafortunadamentE 
casos, continuan bajo consider 
No hay señales de inversiOn en 
carga a granel en el origen. 
existe un papel importante de 
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duce a una serie de puntos asociados. movimientos hacia mâs productos estandar. Esto comercializadoras en el movimiento fraccio- 
debe considerar el potencial para Ia ofrecerá una base para el mercadeo de marcas nado de los suministros de origen y su cana- 

1e Ia producciôn de mezclas de mejor globales. lizaciôn hacia los grandes tostadores. 
café tostado y soluble en los paIses Ultimamente el grado de concentraciOn de Ia 2. Si tres o cuatro grupos de tostadores domi- 
que podrIan sertanto para el mercado industria en Ia actividad de torrefacción ha aumen- nan nuestro negocio, es difIcil observar una 
ara el exportador. Se podrIa tomar a tado y ahora tenemos cuatro grupos que abarcan supervivencia a largo plazo de las grandes 

-es productores como bases para el el 45% de las compras internacionales. Esta ten- casas comercializadoras. Es posible obser- 
to del café que sirvan a una "zona" de dencia continuará en los prOximos diez años. La var "parejas" de tostadores individuales con 
ional. Segundo, si existe una mayor estanctarización del producto en los mercados comerciantes particulares que les ofrecerân 

- de los tostadores thultinacionales en establecidosylafuerte presencia de las multiriaclo- un servicio completo. El comerciante corn- 
n los palses de origen, esto tendrIa nales dentro de los mercados emergentes indica- pra, embarca, limpia y muele el café y entre- 
o en sus arreglos de compra para sus rIan que lo grande es bello. Tamblén es probable ga "justo a tiempo". A cambio de esto debe 
locales y aquellas en los palses que los grandes tostadores tomen Ia delanteraen exiQtiralgunagarantIaderendimiento para el 

el desarrollo y Ia producciôn de nuevos productos comerciante. Esto no es un regalo, pero si 
—eva a una consideración mãs genera- -helado, con sabores, enlatado, etc.- que podrIan una recompensa por el riesgo, el compromi- 
-ictMdad del negocio del tostador y el contribuirsignificativamente al crecimiento del con- so y el servicio. 

futuro. Un personaje del cafe pre- sumo total en los proximos diez años. 
3. El punto principal sobre el cambio de patron 

si la natu raleza del negocio del café Estas tendencias no son incompatibles con una regional de oferta y demanda es Ia importan- 
tabaco o el vino. (Esto fue antes de buena expansion del negoclo gourmet y de otros cia creciente de Ia actividad del café en Asia. 

empresa muy conocida por los ciga- segmentosquepodrIanincluirelcafeorganicoylas Los mercados terminales en Nueva York y 
0, que se convirtio en el mayor tosta- marcasdenominadas"Comerciojusto"("fairtrade") Londres han aumentado puntos de entrega 
lmundo).Suideaeralade que elcafe que se están lanzando en Europa. La parte de Ia endireccionesopuestasatravOs del Atlanti- 
Thpuntoentreun mercado masivode industria que ei másfactible desercomprimidaes co. Quizás los dos estén considerando ex- 
caracterizado por marcas-mercadeo Ia mediana: el tostador mediano no abastece a un tenderse más dentro del mercado asiático. El 
a actividad de alta calidad diferencia- segmento en particular ni tiene Ia fuerza y los centro más logico de extension serla 
raba a grandes cantidades de corn- recursos para enfrentar Ia competencia con los Singapur. 

iaIizadas. gigantes del negoclo. Lamentablemente se podrIa 
observar varios de estos tostadores perdiendo SU 

4. La necosidad de financiamiento en los orIge- 
e va el cafe?. La respuesta, creo, va 

independencia. nes es crItico. Esto se aplica ala financiaciOn 
cciones. Ya existe tal polarizaciOn para inversiones a largo plazo en las planta- 
s Estados Unidos de America, don- Antes de concluir ml charla con una proyecciOn ciones y a corto plazo en Pa acumulación de 

—ntos de crecimiento del mercado de precios, debo señalar algunas de las inventarios.Hasidotradicionalquelascasas 
r tocado los extremos superiores o implicaciones de las tendencias que he descrito de comercio actuen como banqueros de Ia 
redo y Pa calidad. Las marcas bara- para el comercio del café. Considero que los cam- cosecha. Los exportadores con acceso a Ia 

—ustando Ia participación del merca- bios en Ia estructura del comercio reflejarán las finanzasde bajo costo, pormediodeenlaces 
tor gourmet está más desarrollado tendenciasenlaindustria.Almismotiempolasalud con come rcializado ras internacionales, tie- 
rotro mercado importante. Quizás y Ia rentabilidad del mercado están ligadas con los nen una ventaja sobre aquellos que sola- 
uesefaciIitamascrearunairnagen cultivadores, como siempre lo han estado. mente se mueven en fuentes locales. 
d cuando esta no es muy alta en 
ulero criticar Ia calidad del café que 

1. Los volUmenes de café que requieren unos Por lo tanto, las comercializadoras tienen Ia 

tados Unidos, pero me parece que 
pocos tostadores continuarán aumentando. 
Existeuncrecienteinterés para recibirelcafe 

oportunidad de ampliar su presencia en los 
palses  de origen, Ia cual se refuerza por Ia ma es oP de que hay muy poco café 

g ua caliente en una taza. No hay 
a granel, posiblemente mezclado. Contra desregularización y Ia finalizaciOn de los 

?nelaguaamericana,simplernente 
esto los grandes proveedores se han desva- 
necido o, desafortunadamente en algunos 

monopolios de tipo estatal en muchos palses 
productores. Sinembargo, Ia capacidad de ida. casos, continuan bajo considerable presiOn. estos operadores para aprovechar estas 

—do un mercado Unico en Europa no No hay señales de inversion en el manejo de oportunidades está limitada por Ia necesidad 
—otro mercado de café como en carga a granel en el origen. Por lo tanto, de mantener grandes existencias de café 

sino que, indudablemente, habrá existe un papel importante de las mayoros fIsico. 
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podrá decir que es probable que Ic 
duraciOn del punto mâximo sea in 
porcional a Ia rnagnitud del retroce 
cedió. TaI como lo dije al cornienzo, 
café de hoy se encuontra en Ia rn 
que so haya experirnontado. Dosa 
to, no vernos una Iuz a Ia vuelta dE 
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Las lIneas bancarias se están volviendo mãs 
escasas, lo cual es muy desafortunado para 
todo el mercado. Esto tendrá un efecto frus-
trante en los productores y por otro lado en Ia 
industria. Aunque somos una companIa pri-
vada, en MAN hemos trabajado arduamente 
sobre Ia explicación de nuestra actividad a 
los bancos y este proceso debe continuar. 
Algunos de nuestros competidores han trai-
cionado Ia confianza do los bancos, lo cual 
disrninuye Ia capacidad de algunos corner-
ciantes para conseguir recursos. 

Uno de los papeles fundamentales del co-
merciante es el de absorber el riesgo de 
fluctuaciones de precios y de cambios en los 
paIses de origen. Los tostadores no se de-
ben proocupar por los incumplimientos si el 
mercado está decayendo constantemente, 
porque no es muy difIcil cubrirse a precios 
bajos. Los precios do hoy están causando 
una crisis en los paIses do origen que final-
mente croarán problemas muy graves a 
todos en Ia cadena do suministro del café. Es 
esencial Ia supervivencia do comerciantes 
serios que pueden actuar como zona 
amortiguadora cuando Ia crisis se presenta. 
Porque usted no asegu rarIasu casa con una 
companIa de seguros do tercera! Usted ha 
entendido el punto. 

Estas son las perspectivas del precio: 
Habrá un nuevo ICA con cláusulas económi-

cas?. Las posibilidades son ligeramente mejores 
de las que existIan hace unos pocos meses, pero 
todavIa hay un largo camino por recorrer. Si al final 
do este año los delegados on Berners Street Ilegan 
a algün acuerdo, todavIa serIa incierto si se puedo 
log rar Ia ratificación por parte de Estados Unidos. 
La declaraciOn de Ia junta de Ia Asociación Nacio-
nal del Café de los Estados Unidos del 21 de Mayo, 
Ia cual señalaba a los funcionarios of iciales quo "los 
intereses del consumidor de los Estados Unidos y 
Ia industria están mejor atendidos por un comercio 
libre y sin restricción del café", hace más difIcil el 
trabajo del Representante de Comercio do los 
Estados Unidos. Sugiero que con Ia ruptura de Ia 
antigua Union Soviética, ahora hay menos compe- 

toncia por obtener favores politicos para paises del 
tercer mundo por parte de las denominadas super-
potencias. 

En consecuoncia, tal como lo indiqué al cornien-
zo, mi opiniOn personal es Ia de que desafortun-
darnonte no habrá ningün acuerdo con los instru-
mentos necosarios para controlar el mercado. Esto 
significa que tendremos que enfrentar un aün màs 
prolongado perIodo do precios muy bajos. Duranto 
este tiompo Ia capacidad do producción se conti-
nuará desgastando, pero Ia crocionto brecha ontro 
Ia nueva oferta y Ia dornanda puede y sorá lienada 
por Ia disminuciôn de existencias. 

En dos o tres años los excedentes de existen-
cias se acabarân, y después de cinco o seis años 
do mal manejo do las plantaciones y falta do 
inversiOn, se pedirá a los productores el suministro 
do 75-80 millones do sacos do café fresco do Ia 
mejor calidad. No podrán entregarlo. Tal como lo 
indiqué antes, Ia continuidad do los precios por 
dobajo de los niveles do supervivoncia, conducirâ 
a niveles do producción exportable a mediados do 
Ia década do los 90, do menos de 40 millones do 
sacos de arabigos y por debajo do los 20 millones 
do sacos do robustas. A menos que las cosas 
carnbien duranto ese tiernpo, estaremos enfron-
tando un deficit en el suministro potencial anual de 
rnás de 15 millones de sacos. 

Siernpre tuve Ia sospecha de que en el punto 
rnás bajo del mercado habrIa una liquidacion final 
do las existoncias del IBC. 

En este punto tendremos un auge de precios 
hacia mediados do Ia década do los 90; se parece-
rá a los puntos maximos que alcanzo a mediados 
do las décadas de los 70 y do los 80. La pequena 
escala del cuadro parece sugerir que ostamos 
cerca do osta situaciOn pero éste no es el caso. En 
contraposiciOn a los auges antorioros, Ia causa no 
ha sido un sirnple golpo en Ia cosecha del Brasil. 
Ahora es Ia consecuencia do muchos golpos sufri-
dos por todos los productores. Muchos do los 
productores que invirtieron en el café hasta 1989 
no sobrevivirân para ver los fuortes precios del 
siguionto perIodo. 

Las bonanzas do precios de los productos 
básicos nunca duran mucho tiempo auncuando se 



GRAFICO 10 
PRECIOS DEL CAFE 1965-2002 

(Preclo indicativo compuesto OIC 1 979) 
Centavos por libra 

350 

300 

250 

200 

150 

100 

50 

1b 	191U 	1975 	1980 	1985 	1990 	1995 	2000 

MARK DUMAS 
CAFE EN EL PROXIMO SIGLO,PERSPECTWA... 	 MARK DUMAS 

avores politicos para palses del 
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3, tal como lo indique al comien-
Dnal es Ia de que desafortuna-
ningun acuerdo con los instru-
para controlarel mercado. Esto 
mos que enfrentar un aUn más 
de precios muy.bajos. Durante 
cidad de producción ee conti-
pero Ia creciente brecha entre 
emanda puede y será lienada 

de existencias. 
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sacos de café fresco de Ia 
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.iencia de muchos golpes sufri-
productores. Muchos de los 

virtieron en el café hasta 1989 
ra ver los fuertes precios del 

podrá decir que es probable que Ia intensidad y Ia 
duración del punto mâximo sea inversamente pro-
porcional a Ia magnitud del retroceso que le ante-
cedió. Tal como lo dije al comienzo, el mercado del 
café de hoy se encuentra en Ia mayor depresión 
que se haya experimentado. Desafortunadamen-
te, no vemos una luz a Ia vuelta do Ia esquina. 

También me referi al concepto de asociación 
entre los paIses de origen, el comercio, los bancos 
y Ia industria. Reforcemos ahora esta asociación y 
habrá algo que sobrevivirá en situaciones muy 
diferentes pero igualmente dificiles durante esta 
década. 
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