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. INTRODUCCION

Esungranhonorparamiestarcon ustedes esta
mafana, en mi propio pais. Primero que todo,
quisiera agradecerles a los organizadores de este
VIl Congreso Internacional del Café. Mi intencién
es compartiralgunas ideas y reflexiones de uno de
los socios de esta gran empresa multilateral que
constituye el mundo del café como son los produc-
tores, los comerciantes, los importadores, los tos-
tadores e, igualmente, los consumidores.

Nestlé, lacompania que represento, eslamayor
tostadora de café y la fabricante mas grande de
café soluble. El afio pasado procesamos cerca de
13 millones de sacos de café verde en nuestras
fabricas, el equivalente al 12.5% del café total
verde que se consume entodo elmundo. Cercadel
20% de este volumen se transformé en nuestras
fabricas de 11 paises productores de café. El valor
agregado generado fue una contribucién adicional
ala economia de esos paises. El balance, el 80%
de nuestra produccién, se tostdé en 19 paises
importadores de café, lo cual quiere decir que
Nestlé maneja la operacion industrial cafetera en
un total de 30 paises. Nuestra reputacion se ha
construido sobre la marca del café soluble
NESCAFE pero desde mediados de los afnos
ochentas nos hemos expandido considerablemen-
te en los segmentos de Tostado y en tierra por
medio de adquisiciones principalmente hechas en
Europa y Norte América.

Nuestra fuerte posicién en la industria del café
nos ofrece una plataforma tinica como observado-
res de lo que esta ocurriendo en el mundo cafetero.

* Vice Presidente Ejecutivo, Nestlé S.A. Intervencion enel Congreso
Internacional del Café. Jérez de la Frontera, Espafia. Junio 9 de
1992.

¢;Cuales son las tendencias del consumidor?
¢ Qué problemas existen paralos paises producto-
res y para los comerciantes? En pocas palabras,
¢qué deberia hacerse para reforzar la imagen
positiva de esta bebida maravillosa? ;, Qué deberia
evitarse para no debilitar su posicién en el merca-
do?

Han pasado cerca de tres anos desde el colap-
so del Pacto Mundial Cafetero y el mundo del café
se encuentra en una encrucijada. Los precios han
descendido histéricamente de nuevo y la mayoria
de la gente esta convencida ahora que ha llegado
el momento de encontrar una solucién que perdu-
re. Pero, cual solucion? Jugando con las palabras,
comenzamos por ver los desacuerdos con el Pac-
to. Los grandes actores, los negociadores de los
paises productores e importadores, tendran la
Ultima palabra. Espero, sin embargo, que ustedes
estén de acuerdo conmigo en que la industria
también puede contribuir. Este es el principal obje-
tivo de mi charla: analizar el problema y presentar
algunas ideas que podrian ayudar a encontrar una
solucién. Sé que estoy arriesgandome ya que mis
puntos de vista, desde luego, no seran comparti-
dos portodos. Noobstante, puedo asegurarles que
estan, inspirados en observaciones objetivasy por
elinterés alargo plazo en el mundo cafetero como
una unidad.

Il. EL MUNDO DEL CAFE: s
ALGUNOS PUNTOS DE ACUERDO GENERAL

Antes de hablar acerca de los desacuerdos
entre los distintos jugadores que buscanla solucion
correcta, permitanme recordarles algunos puntos
de acuerdo general pertinentes al café.
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A. Una bebida agradable

Primero que todo, creo que todos en esta sala
estan de acuerdo en que el café es una bebida
agradable. De hecho, es la bebida favorita porque
se calcula que, en una u otra forma, al menos el
40% de la poblacion mundial la consume. Muchi-
simas mas personas beben café mas que cualquier
otra bebida, mas que leche, mas que té, mas que
gaseosas, mas que cervezay asi sucesivamente.

El café es muy versatil. Puede tomarse blanco,
corto (expresso o ristretto) o largo (como en los
Estados Unidos); con leche o crema; en el verano,
el café helado se convierte en un refresco muy
agradable o caliente en el inviemo después de
esquiar, por ejemplo. En un futuro cercano, se
podratener café listo en latas, como medida suave
gracias a la empresa colectiva de Nestlé y Coca
Cola y después del almuerzo. Definitivamente es
una bebida social y también sirve como pausa en
las reuniones de negocio, como lo haremos aqui
dentro de algunos minutos. El café es universal ya
que sebebe entodos los paises. Finalmente, debo
citar el dicho espanol bien conocido acerca del final
agradable de una comida “Café, copay puro” que
se refiere al grado de satisfaccion del consumidor.

Aln el gran compositor musical Juan Sebastian
Bach compuso una pieza especifica sobre el café:
La “Cantata del Café”.

Senoras y senores, para preparar una taza de
esta magnifica bebida, se necesita un maximo de
10 gramos de café verde. Conocen su costo en el
mercado actual, incluyendo transporte, seguro,
sistema de almacenaje y costos financieros?

- No mas de US $1.5 centavos!
- En moneda espanola $1.5 pesetas!

Todos ustedes saben cuanto pagan por una
taza de café.

Silos precios del café verde aumentaron en un
100% para alcanzar los niveles de hace tres afios
con las clausulas econémicas predominantes del
Pacto Mundial Cafetero de entonces, el costo de
los granos que servirianpara prepararsu excelente
taza de café seria simplemente de US $0.3 centa-
vos o 3 pesetas. Estaran de acuerdo conmigo que

esta cantidad les permite tener acceso a todas
esas maravillas que acabo de describir.

El costo adicional, irrelevante en el precio que
pagan por sus tazas de café, representaria
US$5.000 millones o 500 billones de pesetas que
se anadirfan a la economia de los paises produc-
tores, los cuales incidentalmente son paises envia
de desarrollo.

Posteriormente retomaré este asunto tan im-
portante.

B: Un impacto socioeconomico relevante

Otro aspecto con el cual debemos estar de
acuerdo es con el impacto socioeconomico rele-
vante del café, especialmente en los paises pro-
ductores.

Por ejemplo, es bien sabido que el café es una
cosecha relativamente facil de crecer y se adapta
bien a la agricultura de los pequenos cultivadores.
Se calcula que mas de 60 millones de personas en
los paises productores del mundo estan
involucradas en el crecimiento, recoleccion seca-
do, molido, clasificacion, almacenaje, transporte y
tostado, etc. En Brasil solamente, se calculaque el
café suministra el sustento de vida a mas de 10
millones de personas.

De estaforma, resulta facil entender que el café
es extremadamente importante para la economia
de muchos paises productores. En algunos como
Uganda, Rwanda, El Salvador, Etiopia, Tanzania,
etc., lasexportaciones de café representanmas del
50% de las ganancias totales en moneda fuerte en
sus respectivos paises. Es facilimaginarel tremen-
do impacto negativo que la actual situacion tiene
sobre sus economias con precios en términos
reales al nivel de hace 20, 30 y aun 40 anos.

C. Dificil equilibrio entre la oferta y la demanda.

Como bien se sabe, existe una correlacion
directa y estrecha entre los precios de los articulos
de consumo y la ley basica de oferta y demanda.

En lo relacionado con el café, las fluctuaciones
enlaoferta son pronunciadas quelavariaciones de
la demanda.
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De hecho, el consumo mundialse ha expandido
muy lentamente en los Ultimos afios: un promedio
de menos de 1% de crecimiento porario. Elconsu-
mo per capita ha crecido mucho menos, solamente
0.3% anual.

Si miramos ahora la oferta, es mucho mas alta
que la demanda dentro de la produccion anual
normal: entre 6 y 8 millones de sacos. En algunos
afios de agricultura muy buenos, el pais productor
a la cabeza, Brasil, puede aumentar el excedente
de oferta hasta 12 o 15 millones de sacos.

Por el contrario, las condiciones climaticas ex-
tremas como las heladas o las sequias, la peste o
las enfermedades de la planta y otros desastres
naturales o politicos pueden, en un solo afio,
disminuir la produccién bastante por debajo del
nivelde consumo. Estos fenémenosciclicos hacen
que el equilibrio demanda-oferta sea muy dificil y
tenga un impacto importante ascendente o
descendente sobre los precios del mercado.

Cuando los precios son demasiado altos, los
consumidores buscan bebidas alternas y los culti-
vadores se embarcan en planes y proyectos para
expandir su produccion que lo llevan a una sobre-
produccién y a una disponibilidad excesiva.

Por el contrario, cuando los precios permane-
cen deprimidos durante extenso, como ahora,
existe primero un riesgo real de deterioro en la
calidad y posteriormente, un descenso en la canti-
dad que generan las bases para un ajuste de
precios mal recibido pero inevitable.

lil. EL MERCADO CAFETERO:
UNA EMPRESA MULTILATERAL

(Productores, comerciantes, importadores, tos-
tadores)

Espero que estemos de acuerdo en que este
circulo vicioso no es bueno para un desarrollo a
largo plazo del mundo cafetero. Tampoco bueno
paraningunsocio de esta complejaempresa colec-
tiva multilateral: productores, comerciantes,
importadores y tostadores. Y lo que alin es mas
importante, no bueno para mantenery desarrollar

m la fidelidad del consumidor.

A. El consumidor: factor clave

Resulta curioso constatar que a pesar del bajo
costo de contenido de café en una taza, nuestra
bebida alin se percibe como un producto de lujoen
muchos paises consumidores, particularmente en
los paises de bajos ingresos. Ademas, en algunos
paises dela Comunidad Econémicalos impuestos
devaloragregado al cafésontanaltos comoel25%
en Dinamarca, 18% en Grecia, 9% en Italia, 7% en
Alemania, 6% en Espana, Holanda y Bélgica, etc.
Alemania todavia cobra un impuesto de DM$3.60
por kilogramo a todo el café verde importado
mientras que Italia tiene actualmente un impuesto
de $2.050 liras por kilogramo de café. Aln en un
pais enviade desarrollocomo Senegal se cobraun
impuesto del 20% de valor agregado al café.

Hablando en general, el consumo de café per
capita es mas alto en los paises de ingresos altos
per capita y mas débil en los paises de ingresos
bajos. Esta correlacion permite esperar aumentos
futuros en el consumo de café en paises como
Espana, Portugal y Grecia. También resulta intere-
sante destacar la penetracién de este producto en
paises tradicionalmente bebedores de té, espe-
cialmente de café soluble. Japén y Corea del Sur
ofrecen un buen potencial para el desarrollo del
café como tienen a largo plazo, algunos paises de
Europa Oriental.

Sobre las bases de estas tendencias, se ha
observado que el consumo de café ha sido recibido
un impacto negativo de los cambios grandes de
precio como ocurrié en los periodos 1.975-1.978y
1.985-1.986 después de la helada y una sequia
muy severas en Brasil. Por otra parte, existe una
tendencia a producir un café de mejor calidaden la
mayoria de los paises importadores.

Lostostadoresy laindustria de café soluble han
invertido grandes cantidades de dineroy esfuerzos
para ofrecer al consumidor productos finos de
origen sencillo como café colombiano puro o una
mezcla de cafés seleccionada cuidadosamente
con calidades especificas a nivel de taza.

Aln en los Estados Unidos se han hecho es:
fuerzos orientados hacia cafés excelsosy de espe-
cialidad con el fin de atraer de nuevo al consumidor
después de varios afios de estancamiento del
consumo del café.
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Apesarde estos esfuerzos positivos y de signos
alentadores, tenemos que mencionar la pérdida
constante de consumidores de café entre la gente
joven. De hecho, los jovencitos se interesan méas y
mas por las bebidas no alcohdlicas y esto a costa
del café. La nueva empresa colectiva Nestlé/Coca
Cola que promociona la bebida Nescafé en lata
podria, creemos, representar un movimiento en la
direccién correcta.

Para sintetizar, todos los socios de la empresa
colectivamultilateral tenemos que prestarcadavez
mas atencién a los intereses reales de los con-
sumidores. Solo mediante el aumento de la de-
manda de café sera posible absorber mejor el alto
volumen que los paises productores pueden ofre-
ceren un afno cafetero normaly, en consecuencia,
obtener mejores precios para su producto.

En este sentido, me gustaria destacar que
Nestlé ha hecho una gran contribucién al objetivo
importante de aumentar el consumo de café. Du-
rante los Ultimos cinco afios, el volumen de ventas
de café hecho porNestlé ha aumentado enun20%
mientras que el consumo mundial solo se ha
desarrollado en un 5%.

IV. EL PACTO MUNDIAL CAFETERO

Hasta ahora espero que estemos de acuerdo
en:

e Que el café es una bebida agradable.

e Que tiene un impacto socio-econémico
relevante.

e Que es muy dificil alcanzar un equilibrio entre
la oferta y la demanda debido a que las
fluctuaciones de la oferta son mas pronuncia-
das que las variaciones de la demanda.

e Y, finalmente, que la mejor forma de evitar la
intensidad de una sobre-oferta es aumentar el
consumo del café.

Permitanme ahora mirar brevemente el origen
delaOrganizacion Mundial del Caféy sus objetivos
establecidos por el Pacto Mundial Cafetero y con-

“trolados por la Organizacion.

Los precios del café se elevaron firmemente
entre 1940 y 1954. El descenso severo de los
precios a finales de los afos 50s condujo a:

® que, primeramente, los paises latinoamerica-
nos en 1957-1958

e Y, posteriormente, respaldados por algunos
paises africanos en 1959 limitaran sus expor-
taciones.

Este esfuerzo, mientras se disminuia el descen-
so del precio, estuvo acompanado de un sinnime-
ro de problemas. Asi, bajo los auspicios de las
Naciones Unidas, se conformé un grupo de estudio
sobre el café conformado por paises importadores
y exportadores. el resultado fue la creacién de la
Organizacién Mundial del Café con el fin de esta-
blecer un pacto internacional. Los objetivos princi-
pales del Pacto definieron asi:

“Desatrrollar la cooperacién internacional entre
los paises importadores y exportadores de café.

Lograr un balance razonable entre la ofertay la
demanda con precios justos para los consumido-
resy con precios remunerativos para los producto-
res.

Fomentar la diversificacion y el desarrollo eco-
némicos de los paises productores de café.

Aumentar el consumo del café.

Evitar las fluctuaciones excesivas de los pre-
cios”.

En la practica, el objetivo real del Pacto es
suministrar un precio basico garantizado al produc-
tory permitirla liberacion de existencias durante los
periodos de cosechas reducidas para mantener
los precios dentro de una franja razonable para el
consumidor.

Hablando en general, podemos decir que el
Pacto tuvo éxito al regular el mercado del café
durante granparte del periodo de 1965 a 1989 pero
luego se derrumbé. No obstante, algunos de los
altibajos pueden atribuirse principalmente a la de-
bilidad del délar en 1972, a la helada de Brasil en
1975 y a la sequia, también en Brasil, en 1985.

El Pacto finalmente se derrumbé en 1989, debi-
do mayormente a dos problemas que necesitan
corregirse:

1. Laaparicién deunmercado paralelo genera-
doporlaventa de café en exceso porencima
de la cuota de los paises productores a
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precios con descuento alos paises consumi-
dores no miembros.

2. La distribucién histérica estatica de cuotas
que ya no corresponden alas tendencias del
nuevo mercado y las demandas de los con-
sumidores de marcas de café conun porcen-
taje mayor de suaves en detrimento de los
robustas.

Estos dos puntos de desacuerdo basico entre
los mismos paises productores y entre ellos y los
paises consumidores han mantenido el mercado
del café como unmercado libre durante los Gltimos
tres anos.

¢ Qué ha ocurrido durante este periodo? Basi-
camente tres cosas:

1. La mayorfia de los paises productores han
venido agresivamente para ganar participa-
cion en el mercado y mantener, o aln au-
mentar, laganancia de divisas a pesarde los
precios mas bajos.

2. Como consecuencia y sin un aumento signi-
ficativo adicional en el consumo del café, las
existencias de café verde se han acumulado
en los paises consumidores ejerciendo una
presion adicional sobre los precios.

3. A pesar del descenso estable de los precios
en el mundo cafetero no ha habido un des-
censo paralelo de la produccion. En efecto,
en muchos paises claves incluyendo a Co-
lombia, justamente ha sucedido lo contrario.

Con estos antecedentes, no es sorprendente
que los precios del café hayan caido verticalmente
alos niveles de los afos 60s en términos reales de
délares. Asi, el valor de las exportaciones del
mundo cafetero han descendido de un promedio
de US$10.000 millones, cuando las clausulas eco-
némicas estaban vigentes entre 1982 y 1989, a
6.500 millones el afio pasado y a un estimativo de
US$5.000 este ano con los precios del mercado
prevaleciente. Una pérdida impresionante de
US$5.000 millones porario paralaeconomiade los
paises productores, todos ellos, como se lo he
recordado a ustedes, paises en via de desarrollo.

Podriaesperarse que este descensonotable de
precios deberia estimularla demanda. Como uste-

des saben, este no ha sido el caso, basicamente
porque elimpacto del valor de lamateria prima para
preparar una taza de café, ha descendido sola-
mente de US3 a US$1.5 centavos, claramente
irrelevante si consideramos el aumento de otros
elementos que establecen el costo, impulsados los
costos crecientes del procesamiento y de los gas-
tos de distribucién en los paises consumidores.
Sintetizando, como escribia un miembro de nues-
tra compafifa “si el mercado del mundo cafetero
fueraun paciente enel hospital, no habriadudaque
estaria en cuidados intensivos”.

A. La posicion de NESTLE

En este momento me gustaria decirles que la
posicién de Nestlé sustenta ampliamente un Pacto
Mundial Cafetero viable encaminado a asegurar
tanto una remuneracion justa a los productores
como una oferta adecuada al mercado, al tiempo
que suministra una estabilidad de precios favora-
ble tanto a los procesadores como a los consumi-
dores.

Dicho esquema permite que el cultivador de
café tenga el cuidado necesario con su plantacion
para salvaguardar la calidad y la cantidad de su
producto amediano y largo plazo. Mas aiin, Nestlé
considera que seria mas légico para los paises
consumidores pagar un precio razonable a los
pafses productores en lugar de suministrar una
ayuda directa o crédito, el cual sera dificil de
reembolsar como lo ha demostrado la historia
recientemente.

Durante muchos anos, Nestlé ha mantenido
consistentemente entodas las reuniones profesio-
nales, foros y contactos gubernamentales esta
posicion corporativa porigual en los paises produc-
tores y consumidores. Desafortunadamente, so-
mos conscientes que no todos estan de acuerdo
con esta posicién. No obstante, estamos conven-
cidos que, si el Pacto se formula adecuadamente,
puede contribuir a la solucién de la mayoria de los
problemas delmundo cafeteroacortoylargo plazo.

Continuaremos haciendo un esfuerzo colectivo
con aquellos que comparten nuestras conviccio-
nes encaminadas alabulsquedadesoluciones que
establezcan unbalance adecuado para cadasocio
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de nuestra empresa colectiva com(iny multilateral.
El mundo del café se beneficiara con esto.

B. Hacia la introduccion de nuevas clausulas
economicas en el Pacto Mundial Cafetero.

Senoras y sefores, es bien sabido que la intro-
duccion de las clausulas econémicas en el Pacto
Mundial Cafetero siempre ha estado instigada por
los paises productores. Cuando los precios estan
muy deprimidos, los principales pafses producto-
res son mas flexibles en aceptar soluciones que se
acomoden alas necesidades de los paises consu-
midores.

Desde el mes de septiembre pasado, puede
verse alguna evidencia de los esfuerzos renova-
dos por alcanzar un consenso. Estamos todavia
muy lejos de hallar una solucién razonable pero
sentimos que, almenos, existe un respaldo politico
por tratar de encontrar una.

1. Puntos de acuerdo

Lareunionefectuada enLondres elpasado mes
de abril demostr6 claramente que aln persistian
diferencias muy importantes entre las expectativas
de los productores y los deseos de los consumido-
res. El precio subsecuente disminuyé al confirmar-
se simplemente que no habia ningiin cambio en el
sentimiento en elmercado nitampoco enla percep-
cion de una probabilidad por encontrar una solu-
cion inmediata. No obstante, comenzamos a en-
tender mejor los puntos de acuerdo al igual que los
de desacuerdo, ambos necesarios para lograr un
consenso.

En primer lugar, miremos las areas sobre las
cuales nos interesa llegar a un acuerdo:

1) EImomento deintroducirclausulas econémi-
cas.

2) La eliminacion del doble mercado, sin hacer
distincion entre los paises miembros y los no
miembros.

3) El consenso sobre la introduccion de una
cuota universal.

4) La introducciéon de mecanismos de control
efectivo.

S5) La necesidad de encontrar nuevas solucio-
nes para expandir el consumo.

6) Lanecesidad de mejorar los precios para los
productores y generar un equilibrio a largo
plazo entre la produccién y el consumo.

7) La necesidad de incluir tantos miembros
como sea posible.

2. Puntos de desacuerdo

A pesar del progreso evidente en el trabajo de
grupollevado a cabo en laaceptacion del concepto
de cuotas sustentado por Brasil, existen muchos
puntos de desacuerdo entre los paises producto-
res y entre ellos y los paises consumidores. La
reunion de productores celebrada en Londres al
final de mayo, logré pocos resultados concretos y
quiza, lo que es mas importante, una vez mas se
encaminaron las negociaciones hacialaformulacién
de unnuevo Pacto orientado hacia una perspectiva
de oferta en lugar de una perspectiva orientada a
la demanda.

Permitanme mencionaralgunos otros desacuer-
dos que considero como los mas relevantes:

1) Sera dificil fijar el tamafio de la cuota univer-
sal inicial. Mi percepcion es que el consumo
en todos los paises, exceptuando los paises
productores, esta alrededor de los 74 millo-
nes de sacos,

2) Sera aun mas dificil fijar la cuota para cada
pais individualmente. México, por ejemplo,
duda por algunas razones si acepta el siste-
ma de cuotas.

3) Parece muy dificil ganar la aceptacion del
principio de “selectividad” como un elemento
que creemos es esencial.

4) Esobvioquelos paises emergentes del Este
asiatico, al igual que los de Centroamérica,
esperan cuotas mas altas que en pasado.
Las negociaciones seran bastantes dificiles
entre ellos y los productores tradicionalmen-
te fuertes.

CENTRO NA| DE INVESTIGACIONES DE CAFE

CHINCHINA - BIBLIOTECA
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5) Existen desacuerdos en lo relacionado con
el ajuste de cuotas al movimiento de precios
y cambios en la demanda.

6) No esta clara la forma como la produccion y
las existencias seran monitoreadas.

V. ALGUNAS POSIBLES SOLUCIONES PARA
ALCANZAR UN NUEVO PACTO

Llegara el momento de superar todos estos
puntos de desacuerdo. Al mismo tiempo el mundo
cafetero sufrira y existe el riesgo de que se vea
afectado por algln dafo irreparable.

Para evitar este riesgo, considero firmemente
que ha llegado el momento para que los paises
consumidores cambien su papel tradicional pasivo
en la Organizacion Mundial del Café y se vuelvan
activos. Lamento mucho la posicion asumida re-
cientemente por la Organizacion Mundial del Café
de los Estados Unidos que lejos de ser activa, fue
simplemente negativa. Afortunadamente nuestra
propia operacion cafetera estadounidense junto
con nuestrosmayores competidorestuvieron éxito,
por lo menos al dejar abierta la puerta para que el
Comité de Asuntos Exteriores de la Organizacion
cooperara constructivamente y ayudara a los ne-
gociadores de los Estados Unidos.

Mi percepcion es que los consumidores debe-
rian liderar e indicar claramente a los productores
el volumen que necesitan de cada tipo de café.

Los consumidores deberian decidir entre ellos
mismos una propuesta para satisfacerlademanda
del consumidor y someterla para aprobacion o
negociaciéna los productores, expresadaentérmi-
nos de calidad y cantidad.

En este sentido, como los paises de la Comuni-
dad Europea representan mas de 40% del consu-
mo mundial, considero que se deberia alcanzar un
consenso interno en la Comunidad que defina las
necesidades del mercado de la Comunidad y
comunicarselas a los otros paises consumidores
quiza, a través de una simple voz federada, la de
Bruselas. Ademas, y para introducir claramente la
selectividad, las necesidades sugeridas deben
expresarse concretamente para los tres tipos prin-
cipales de café:

e Suaves, incluyendo los suaves colombia-
nos.

e Los nolavados arabigos.

e Los robustas.

En este caso, los consumidores deberan propo-
ner tres franjas diferentes de precios a los préduc-
tores, ajustados al valor real de cadatipode caféen
lo posible, en lugar de la franja sencilla tradicional
basada en el precio compuesto.

VI: SINTESIS Y CONCLUSIONES

Sefioras y sefiores, en la primera parte de mi
charla me referi a algunos puntos de acuerdo
general sobre el mundo del café. En la segunda
parte, he tratado de sintetizar los puntos de acuer-
do y desacuerdo relacionados con el Pacto Cafe-
tero. \|

También hice algunas sugerencias sobre posi-
bles soluciones tendientes a lograr un nuevo Pac-
to. Sé que algunas de estas ideas no son acepta-
das portodas las partesimplicadas. Posiblemente,
solo existen como “alimento para estimular el pen-
samiento”.

Pero se ocupan de las necesidades reales del
tnico rey del mundo cafetero: el CONSUMIDOR.
Con demasiada frecuencia, es olvidado. Desea su
bebida favorita a un precio razonable. Desea nue-
vos productos, sabores y sensaciones. Desea
confirmar y respaldar con argumentos positivos
demostrados cientificamente su bebida favorita.
La industria estda comprometida seriamente en
hacer dicho esfuerzo. Cuando los precios se en-
cuentren al nivel adecuado, los productores tam-
bién contribuiran mediante el aporte de fondos
adecuados. El futuro del café depende en gran
parte del juicio y las decisiones del consumidor.

También estoy de acuerdo con aquellos que
consideran que un nuevo Pacto proporcionaria
suficiente flexibilidad para orientar ta demanda,
segun los tipos de café.

También estoy de acuerdo con aquellos que
consideran que la produccién debe manejarse
mejor para evitar la formacion de existencias exce-
sivas convirtiéndose en una carga financiera. Las
economias agricolas de muchos paises deberfan
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diversificarse para no depender tan fuertemente
del café. La necesidad imperiosa de obtener unos
mejores precios para el café deberia utilizarse para
que los paises productores alcancen estos objeti-
VOs.

Finalmente, me gustaria hacer una sugerencia
a los gobiernos de tantos paises que aun tienen
impuestos altos a las importaciones y al consumo
de café. Evitar o disminuir sensiblemente dichos
impuestos tan altos podria aumentar el consumo
del mismo.

Esto seria una forma natural de ayudar a la
economia de los productores.

L

De hecho, los impuestos altos en los paises
consumidores no son la recompensa a los esfuer-
zos hechos por los productores, siendo todos ellos
paises en via de desarrollo. Este asunto debe ser
dirigido sistematicamente a los gobiernos por las
respectivas asociaciones de fabricantes de café.
Desde luego, Nestlé podria respaldar este esfuer-
zo.

Y ahora permitanme hacer una observacion
final. Por favor, disfruten su estadia aqui en Jérez
y después de almuerzo no olviden tomar “un agra-
dable café, una copay un puro...”, una agradable
taza de café, un brandy y un cigarro...






