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NTRODUCCION . *
VEl presente trabajo sobre la Industria del café en

jesea contribuir a mejorar la comprensién de las
taracteristicas de la industria cafetera de ese pais, las
tuales son usualmente confundidas con aquellas de la
¢ los Estados Unidos. No obstante que no se pretende
iestarimportancia al papel prepoderante que hajugado
radicionalmente ese inmenso vecino del sur, si se
desea sugerir la necesidad de replantear en Colombia
éltradicional manejo del mercado del Canada, por uno
mas directo e independiente del que recibe el mercado
forteamericano como si éste fuera uno solo. Los
dutores de este estudio consideran que solamente de
#sta manera, podran aprovecharse ampliamente sus
posibilidades y perspectivas.

En busqueda del objetivo planteado, el estudio
analiza con algun detalle la evolucion y las principales
taracteristicas de la informacion disponible sobre el
Sector, durante el periodo de 1981-1990"Para ello, se
adelanto una exhaustiva recoleccion de informacion
sstadistica en el Departamento de Estadisticas de
fanada, y la informacién no disponible se procuro
gstimar con proyecciones realistas; de igual manera,
bs innumerables calculos efectuados por los autores,
se realizaron con el suficiente cuidado de seleccionar

(anada, con especial énfasis en el Sector Importador, '

e

r
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elafiobase de 1981, como el mejorano para desarrollar
el andlisis. Los volumenes de café se expresaron en
kilosy losvalores enddlares canadienses. Porrazones
de consistencia estadistica, se hizo necesario proyectar
las cifras de los tres Ultimos meses de 1987, sobre
aquellas reales de los nueve primeros meses del
mismo afo. De igual manera, los autores realizaron
varias proyeccionesy diversos estimativos paratrabajar
las cifras de importaciones de café instantaneo entre
1988y 1990, asi como también las relacionadas con la
produccion y consumo aparente de cafés en el mismo
periodo. Toda la informacion sistematizada se halla
recopilada en 20 cuadros estadisticos, cuyo indice y
descripcion se encuentran al comienzo del trabajo.
"Enuna primeraparte del presentetrabajo, se elaboro
un detallado estudio sobre el comportamiento de las
importaciones de todos los tipos de café a Canada,

| incluyendo el café verde, el tostado y el instantaneo,
/ incluyendo sus componentes segun fueran o no cafés
- descafeinados, con excepcion de los cafés solubles

por no ser muy significaticas sus cifras!!No obstante
que lainformacion estadistica sobre los cafés solubles
incluye, especialmente en los Ultimos tres anos
analizados, las preparaciones de café, como un
agregado, se decidio no apalizarlas al no encontrarse

informacion detallada sobre sus diversos componentes:; m
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de cualquier forma, dichas preparaciones no son
significativas dentro del conjunto global de la Industria
y, ademas, han venido perdiendo aun mayor peso
relativo a lo largo de la serie considerada.

' En una segunda parte del estudio, se desarroll6 el
analisis relacionado con los precios de importacion de
los diversos tipos de café, a lo largo del mismo periodo
de 1981-1990. De esta manera, se pudo fundamentar
con cierto cuidado la estructura competitiva de todos
los principales cafés del mundo enelambitocanadiense.

'''En la tercera parte del trabajo, se establecio el
comportamiento dinamico de los sectores de la
produccion y el consumo de café en Canada, no
obstante la dificultad encontrada en el subsector de los
cafés tostados e instantaneo, en relacion con la
disponibilidad consistente de cifras de produccioncomo
consecuencia de una ley existente que ampara en el
pais dicha practica monopdlica. /!

Finalmente, se elaboré un breve resumen de las
principales conclusiones a las cuales se llego.

1. EL MERCADO DE IMPORTACION DE CAFE A
CANADA, 1981 - 1990

1.1 Evolucion de la Demanda por Importaciones
de todos los Cafés

1981 fue un ano récord en importacion de todos los
cafés a Canada con relacién a los anos anteriores.
Sinembargo, entre 1982 y 1986, la demanda total por
importaciones de café al pais se mantuvo relativamente
fluctuante tanto en términos de volumen como de valor
importados. En efecto, en 1986 se importaron al pais
aproximadamente 105 millones de kilos de todos los
cafés, lograndose asi mas o menos el mismo nivel de
volumen de importacion que se habia realizado en
1981 de cerca de 105.5 millones de kilos. De manera
un poco sorprendente, en 1982 y 1983, dicho volumen
se ubico por debajo de los 100 millones de kilos,
disminuyendo mas que proporcionalmente conrelacion
a los indices de los valores importados en un periodo
enquetambién los precios delcafé habian sidoinferiores
alos de 1981, el resto de los anos hasta 1988, fueron
periodos en los cuales, gradualmente, tanto los
volumenes como los precios y valores importados se
recuperaron de la baja inicial mencionada. En reflejo
de esta situacion, antes de registrarse en 1986 la
pronunciada alza de precios del caté en los mercados
internacionales, en 1984 yen 1985 el indice delvolumen
importado de todos los cafés a Canada se acercaba al

98% con respecto al de 1981, y los respectivos indices
del total del valor importado eran del 107.6% y del
108.4%, representando incrementos cercanos al 8%
sobre el total importado en 1981. En otras palabras,
1985 reflejo un ano de recuperacion en volumen y
especialmente en valor, de las importaciones de todos
los cafés al pais, en relacion con las bajas que se
habian producido con posterioridad a 1981, (Vet
cuadros N2 1y 2),

Tanto en la década de los 80's como en toda la
historia de las relaciones cafeteras, 1986 se constituye
en un ano excepcional paralos paises exportadores en
el mercado del Canada. En efecto, no solo se recupera
ampliamente la participacion delcafé en el mercado de
bebidas no alcohdlicas con relacion al posicionamiento
que se habia logrado con tanto esfuerzo para 1981
sino que, como consecuencia de la situacion favorable
de los precios de la rubiacea en los mercados inter-
nacionales, se alcanzan también los mas altos niveles
en valores importados al Canada. En consecuencia, @
finales de 1986 el indice de volumen importado de
todos los cafés se recupera hasta llegar al 99.51%y &l
delosvaloresimportados sobrepasa el 147%, reflejando
unaumento real delingreso de los paises exportadores
del grano cercano al 48% frente al de 1981.

No obstante lo anterior, a principios de 1987 s
produce un rompimiento de las tendencias revitali-
zadoras observadas en los (ltimos anos en el mercado
cafetero mundial y particularmente en el del Canadd,
iniciandose asi un periodo sumamente negativo de
constante deterioro en los indices de valores impor-
tados, como consecuencia de |la persistente caida de
los precios internacionales del grano, acompanado dé
la necesidad de mantener volumenes crecientes da
exportacion por parte de los paises productores, conél
fin de amortiguar, ain modestamente, el deterioro
producido enlosingresos cafeteros de los exportadores,
Dicha situacion se agravo mucho mas en 1989, como
era de esperarse, a consecuencia de la ruptura del
Pacto Mundial del Café en el mes de julio de ese ano;
Es asicomo después de seis anos de indices positivos
en los valores importados de café con relacion a 1981,
a finales de 1989 dicho indice cae a niveles cercanos
al91%, para continuar su deterioro vertiginoso en 1980
hasta llegar afinales de este anoaun 70.38%, reflejands
una severa caida en los ingresos cafeteros de lo§
paises exportadores a este mercado cercana al 30%
con relacion a sus beneficios de diez anos alras, y




CUADRO N1

TOTAL DE IMPORTACIONES DE CAFE A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN

1981 1981 1982 1982 1983 1983 1984 1984 1985 1985 1986 1986 1987* 1987 1988 1988 1989 1989 1980 1990
Pais OsKg Va$00 ©O=Kg V=5000 Q=Kg  V=S000 Q=Kg V<5000 Q=Kg  V=5000 OsKg V=5000 Q=Kg V=$000 O=Kg V=5000 GO=Kg Va$000 Q=Kg V=5000
Brasi 16418475 81574 18,669,565 01,588 21954534 87503 18778940 83332 23102340 98,562 14.149.948 93.437 20,829,024 78,169 27932705 9618 26887074 83884 22024276 50,398
Colombxa 8324125 32083 8383510 34550 9873719 37902 13070207 56819 12728484 S6.615 14029071 89,965 19,400,728 74,123 18,891,607 7B.541 20823273 71,607 24671776 62,146
EE. UU 26870386 122602 25192839 111,167 22626688 112,569 20,293,168 116713 19.647.523 115818 19.865281 122856 14,020,260 75567 8943070 51,336 9,591380 56304 11,097,964 53.134
Méxco 5540768 18758 5562187 21.571 4070836 14700 6078991 25605 6401165 27.842 6598587 41647 10786766 37,190 8572946 30,133 8308262 26,170 9796022 21.682
El Salvador 7050801 23026 5040378 19451 7116357 26795 5348886 22604 8060383 33,603 10236373 63.087 10.237.804 35330 10,180,542 37,149 6261177 22900 5650404 12,745
Guatemala 8742107 20071 4393271 16,820 4207411 15033 7143430 28732 5007650 20695 5607696 34076 7724722 27842 B214815 29,600 10931538 31254 11070993 25792
Otros 22 507.910 131,726 27.534.426 111,675 26,198,181 106,499 31,792,753 140,391 27,536,316 124,612 34,449,258 203,600 32.579.785 130,798 31,219,011 122292 31,734,838 109,053 41,470,017 82.244
Gran Told 105,454 572 440,640 o4 776,245 408841 0047, 726 401301 102506376 4740896 102,483,861 ATT BAT 104,806 224 648,668 115570088 460,139 113,954 006 447,669 114,537 552 401,172 125781 452 310,141

CUADRO N? 2
EVOLUCION DE INDICES DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN
1981 1981 1982 1982 1983 19683 1984 1984 1985 1985 1986 1986 1987* 1987" 1988 1988 1989 1989 1990 1990

Pals OxKg  V=5000 Os=Kg V=S000 Q=Kg V=$000 Q=Kg V=5000 Q=Kg V=S000 Q=Kg V=$000 QsKg V=$000 Q=Kg V=000 O=Kg V=$000 Q=Kg V=5000
Brasi 10000% 100.00% 11371% 11228% 13372% 10764% 11438% 10216% 140.71% 12083% 86.18% 11454% 12686% 95 A83% 17012% 12089% 16376% 10283% 13414% 61.78%
Colombia  10000% 100.00% 10071% 10478% 11862% 11491% 157.02% 17227% 15291% 171.65% 168.54% - 272 76% 23307% 22473% 22695% 23813% 250.16% 217.10% 20639% 188.42%
EE. UU. 10000% 10000% 0§3.76% ©067% B421%  91.82% 7552% 9520% 73.12% S4.55% 7393% 10021% S218% B1.65% 3328% 4187% 3570% 4592%  41.30%  4497%
Méxco 10000% 10000% 10035% 11489% 7347%  7B36% 10871% 13649% 11553% 14842% 119.08% 22201% 194.68% 188.25% 15472% 160.63% 14995% 139.51% 17680% 11556%
ElSaivador 10000% 100.00%  7148% 8134% 10093% 11200% 7586% 04.48% 11432% 14045% 14518% 263.69% 14520% 15185% 14439% 15527% 88.80% 9572% 80.14% S3.27%
Guatemala 10000% 10000% 5025% 57.86% 4813% S171% 81.71% 98.83% 57.28% 7118% 6415% 11722% B8.36% 96.12% 9397% 10182% 12504% 10751% 12664% 88.72%
Otros 10000% 100.00% B470% 8478% 8059%  BOB5%  07.80% 10658% B471% G4.60% 10597% 15456% 10022% 9030% 06.04% O2B4% G762% B2T9N 12757% 62.44%
GrenToml  10000% 10000% B9.87% ©233% 91.08%  01.07% 97.20% 107.62% O7.18% 108.44% 99.51% 147.21% 109.60% 104.43% 108.06% 101.60% 108.61%  01.04% 11928%  70.38%

Fusnte: Depanamento de Estadisticas de Canada y Calculos de los Autores
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superior al 50% con relacion a los obtenidos por la
actividad en 1986; lo anterior, sin tener en cuenta que
los volimenes importados fueron en 1990 superiores
en 19.3% a aquellos de 1981; de paso, dicha situacion
originé también una pérdida efectiva para los
exportadores de mas de US$ 500 millones en los tres
ultimos anos. (Ver cuadros N2 1y 2).

En el caso de Colombia dicha situacion fue la
menos grave de todos los demas paises, sise tiene en
cuentaque desde 1981y hasta 1988, casisin excepcion
en todos esos anos, el indice de los voliumenes expor-
tados a Canada crecia a menor ritmo y por debajo del
nivel del indice de los valores de esas exportaciones,
reflejando de esa manera un creciente beneficio neto
para el pais y también con respecto a todos los demas
paises participantes en el mercado. Esta situacién se
vié sin embargo seriamente alterada a raiz del
rompimiento del Pacto Mundial Cafetero, obligando a
Colombia a tener que registrar a finales de 1990 un
indice decreciente de valores importados de su café
que no duplicaba al de 1981, frente a un indice de
voliimenes casi tres veces superior al de este mismo
ano. México fue el otro pais menos afectado por la
dificil situacion generada con la ruptura del Pacto
Mundial, aunque en mucho mayor grado que Colom-
bia. (Ver cuadros N? 1 y 2).

En relacion con la participacion de los diferentes
tipos de café dentro del total de las importaciones
efectuadas a Canada entre 1981 y 1990, vale la pena
anotar los siguientes aspectos que se destacan en los
cuadros N2 3y 4. Veamos;

En primer lugar y al igual que en el pasado, el café
verde continud representando mas del 84% delvolumen
total de caté importado a Canada entre 1981 y 1990,
destacandose de manera muy especial elanode 1987,
en el cual su participacion se incremento en cerca de
un 5% con relacion al ano anterior y al promedio de su
participacion dentro del total de importacion de todos
los cafés, en el periodo estudiado. En este proceso y
durante 1989 y 1990 se manifestoé un repunte relativo
de las importaciones de café verde descafeinado en
valor, frente aaquellas del grano verde sin descafeinar.
Es asicomo en 1990 con relacion a 1981, el indice de
81.57% correspondiente al valor de las importaciones
del grano verde sin cafeina, se comparafavorablemente
con el de aquellas sin descafeinar el cual tan sélo llega
al 77.73%, aunque de todas maneras ambos indices
estan muy por encima del correspondiente al valor del

total de las importaciones de todos los cafés, el cualtan
sdlo es en 1990 del 70.38%. Asi mismo, cabe destacar
que dicho indice con respecto al volumen importado se
comporté de manera excepcional tanto en 1987 como
en 1989. (ver cuadro N2 5).

En segundo lugar, durante toda la década de los
80's el café tostado continud perdiendo participacion
dentro del total de las importaciones al Canada, al
pasar de representar un 9% aproximadamente en
1981, segln suvolumen de importado, a solamente un
8.4% del total en 1986 y a un 7.3% en 1990. En
términos de valor importado, su participacion dentro
del total de importaciones paso del 13.9% en 1981 al
12.57% en 1990. (Cuadro N¢ 4).

En tercer lugar, durante la década los cafés
instantaneos continuaron fluctuando moderadamente
dentro de una tendencia a la disminucion de su
participacién en el total de cafés importados. Dicha
participacién aumenté en volumen de cerca de 4.9%
en 1981 acercade 5.8% en 1986, para luego disminuir
a un 5.5% en 1988 y a un 3.8% en 1990. De esta
manera su participacion cayo a niveles mas bajos que
en 1981, como resultado de la caida drastica en los
precios internacionales del café verde lo cual hizo més
rentable y eficiente para los tostadores e importadores
la produccion local. En términos de valor, su
participacion se ha desmejorado dentro del total de las
importaciones de café, al pasar de representar un
13.97% en 1981, a un 12.38% en 1986 y a tan sdlo un
10.43% en 1990. (Cuadro N2 4).

Ahora bien, al analizar el comportamiento del total

de las importaciones de todos los tipos de cafés a
Canada, segun el pais de origen, observamos que
Colombia supo mantener su constante penetracion en
el mercado entre 1981 y 1990, hasta llegar en este.
ultimo ano a casi triplicar su volumen exportado con
relacion a 1981, representando esta evolucién un.
aumento en el volumen importado de colombiano del
133% en 1987 y del 196% en 1990. En otras palabras,
en los Ultimos tres anos Colombia realizé una labor de
penetracién del mercado canadiense casi similar en.
volumen pero aun mucho mas dificil en términos
relativos, que la que con gran éxito habia ya realizado
en los siete afios anteriores. En 1990 y con relacién
también a 1981, México incrementd sus volimenes
exportados en 76.8%, El Salvador los vié disminuidos
encercadel 20% y Brasil sélo los logré aumentar en un
34%. Los otros paises de los seis seleccionados para.
L

o




CUADRO N®3
TOTAL DE IMPORTACIONES DE CAFE A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990. INCLUYENDO LOS DIVERSOS TIPOS DE CAFE

1981 1981 1982 1982 1963 1983 1964 1964 1985 1985 1986 1988 1987 1987° 1988 1988 1989 1988 1080 1890
Tipo & Cale QsKg V-$000 Q-Kg V=S000 Q=Kg V=$000 O=-Kg V=5000 Q=Kg V-5000 Q-Kg V=$000 0=Kg V=500 Q=Kg V=500 Q=Kg V=300 Q=:Kg V=5000
VedesinDes 81694019 279248 74901578 267668 76813237 268756 8262342 330707 78087731 313262 81548670 (SOTE] 90791705 A20862 0428107 317,906 90548646 265852 103,330,839 216,274
VedeDescl 738716 27578 SE1700 22845 6138830 2532 6977040 31386 0472828 29531 TAILTIS 42607 5018544 40445  B241918 24884  DA46067 I24T3  BI2T4 249
lodadosnD.  BBITES 57038 7478641 50257 7603911 50071 7482722 4024 9816827 EA261  BIOTISS 61821 500745 40019 7299218 38500 1713081 38262 8642650 358
Tostads Desc B3E 4219 403,274 2,876 30807 2,086 H“gN6 3260 710470 5048 e za 4,373 162,850 1262 31,787 2,198 48725 2398 584,764 3,156
Saluties sn 4136272 ASB12 4246562 444 304738 40501 3MIZE M49E 4152786 /N6 4829390 56437 3591541 27853 6553688 64,181 6352123 62,187 4830116 32361
Solubles Disc. 1023185 15791 705448 10,788 ABOS4 D064 B71.115 13964 1189501 16AX 1440135 20882 1899848 21881
s LEEZASL 11855 1258041 B.004 5308 4,581 e7.oa8 5851 1043708 6406 1000816 8861 1107754 8017
Gran Totdd 1054545672 $40.640  S4776.245 405,841 96,047,726 401301 102508376 474.196 102481861 477,847 104205224 S4B 115579080 450,130 113,954,608 447,068 114537552 401,172 125781452 310,141

Fusnte Departamento de Estadisticas de Canada y Calculos de los Autores
*/ Proyecciones efectuadas con base en cifras hasta octubre. A partir de 1988 todos los solubles van agregados.

CUADRON* 4
PARTICIPACION ESTRUCTURAL DE LAS IM PORTACIONES DE CAFE A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990, POR TIPO DE CAFE

1981 1981 1982 1982 1983 1983 1984 1884 1985 1085 1688 1988 1987 1987 1988 1968 1988 1989 1990 1980
lipode Calé Q=Kg V=3000 Q=Kg V=$000 Q=Kg V=3000 Q=Kg V=$000 0Q=Kg VoS00 O=Kg V=$000 Q=Kg V=$000 O=Kg V=3000 Q=Kg V=3000 O=Kg V= 5000
VegelTaTe  €15%  7817%  B579%  8008%  9887%  BOGO%  69T4%  T7.a8%  8558%  TTTIR GO4R Bl 1e%  BE7I%  B1E9%  T101%  7906%  662T%  B2.15%  69.73%
Vesde Descal. ~ 7.01%  6.26% BOI%  5E&Z%  B3F%  831%  681%  6&2% 6%  6.10% J06% 65T  7.80%  B79%  548%  556%  B25%  BO0e%  66T%  7.2%
TodadoB AZ%  12.94%  7B9%  1235%  7.82%  1248%  T28%  1139%  B58% 2% 7.8% 8.55% s20% | BI0%  641%  Be0%  673%  BS%  68T%  1156%
Tosado desc.  0.61%  095%  043%  O71%  022%  052% nda% 0% 069% 1.06% os%  06T%  OM%  02M%  038%  049%  042%  060%  O46% 10
danidneod BN 10 40%  448%  1081%  375%  1008%  30T% 7aE%  A05% 8.18% L41% g70%  311%  B0I%  575%  1434%  555%  1550%  384%  1043%
Wstand Dese. 0.97% Ase%  074%  265%  072%  248%  085%  2.84% 1.16% 3485 137% A8E% 164%  476%  000%  000%  000%  000%  000% 0.00%
Pieparaciones  1.80%  271% 1.33% 1e7%  082%  1L14% 0.95% 1.24% 1.00% 1% 0.96% 1% 095% 174%  000%  000%  000%  DOO%  000% 0.00%
Gran Total100.00%100.00% 10000%  100.00% 100.00%  10000%  100.00%  100.00% 100.00% 100.00% 100.00%  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Cuadro N® 1 y Calculos de los Autores.
*/ Proyecciones efectuadas con base en cifras hasta octubre.
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efectuar este analisis fueron Estados Unidos, cuyas g § £ £ EE§ £ 2 ‘ z |
ventas disminuyeron en cerca del 60%, y Guatemala, " P ERR BN 8
cuyas ventas aumentaron en 26.6% (Ver cuadros gl S g EL B |2 |
Ne1y2). "5l 82 5 88 S]d
Finalmente, debemos destacar algunos hechos de E JE| BB L EE E|Y
gran importancia, los cuales se desprenden del ana- G |83 8558 § s s |3
lisis anterior. De una parte, la demanda per capita por o o PR 2 "
importaciones de café a Canada era en 1981 de 4.7 e |18] & & E ? 2 £ £ z
Kg., siendo lapreferenciapercépitaporel café Brasilero i ["2] = * ) :
dentro de esta demanda de 0.75 Kg., y de 0.38 Kg. por © |gB| s REEEEE|T |
el colombiano. De otra parte, en 1990 la demanda per o |T 2] B ® BB RO BYE
capita por importaciones continuaba siendo mas o & IBEEEEEEE ‘ ¢
menos de 4.7 Kg., al paso que la participacion de café 5 5; I3 9% % s 3 g |
brasilero en esta demanda fue de 0.84 Kg. per capita, = _— G » |
marcando un incremento entre 1981y 1990 del 10.6% 8 ;E 48 é % E . % : |
en dicha preferencia; la participacion del café 2 |7=]*F* " = S = )
colombiano fue en el mismo afo de 1990 de 0.95 Kg. a || £ 8 8 £ 8 ¢ 8|8
per capita, registrando asiun incremento en la R
preferencia sumamente importante de mas del 150% w IEEE R R ERIE
en el mismo periodo. Z |82 33333 g A
Habida cuenta de lo anterior, es razonable destacar & i 2 2 2 g # 4 '
nosolamente el buen desempenfo de las importaciones - = ?f é 233 § 5 E z
a Canada del café colombiano en términos de su s e | ® B o
volumen y de su valor, sino también y quizas con o % |6 EEEE TR R
mayor énfasis, los buenos resultados obtenidos en su B S [T 222208 g ‘ -
creciente participacion relativa dentro de las S @ [ ST EEERIN
preferencias de importacién por consumo. Este es sin O g (83| 5 5::3 ¢ 3|:
duda, parte del beneficio obtenido por la intensa e u gl 2 & nr
importante campana de diferenciacion del producto, o (35| % 8 5 S é Y 5 | 4
emprendida en todos los medios por la Federacion z = B ;
Nacional de Cafeteros, como también de la decision de 3] gl 2§ g 8§ ¢ L)t
lostostadores candienses de promovercon estusiasmo y : o| 23 3 8 B ¥ g8
las marcas de cafés 100% colombianos y de aumentar E [ a| & BEER: ;
la proporcion de colombianos en sus diversos “blends”, s [+ 95 4383 3|3
como consecuencia de lasituacionfavorable de precios 2 g : _
relativos y de los niveles crecientes de aceptacion del = g @ : & % 3 : 85
producto por parte del consumidor. I c il (N
1.2. La Demanda por Importaciones a Canada 3 y 5| § § ; a 2 ; 2 |
segun el Tipo de Café S | 7 alai B
1.2.1 Café Verde 8 [g¢| 58838 g 5| &
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hasta 1986 en el mercado canadiense se vieron SHEEE S EREIE
alteradas por el comportamiento de la actividad cafetera R = LT oelT
m mundial en el segundo semestre de 1986, y durante 3 R 2| 3
todo el ano de 1987. En segundo lugar, las cifras HEREERE B E s
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analizadas demuestran que, por lo menos en relacion
con el mercado del café en Canadd, los hechos
acaecidos en el mercado mundial mejoraron la
participacion del café colombiano en el mercado de
gse pais. Todo lo anterior se comprende mejor al
analizar con detenimiento los cuadros N° 6y 7.

En efecto, siguinedo la pauta del comportamiento
del total de las importaciones de café a Canada, como
yafué comentado anteriormente, elvolumenimportado
del grano verde superd en 1987 el volumen récord
gstablecido en 1981 de 89.1 millones de kilos, alcan-
zando 102.8 millones de Kkilos, lo cual represento un
incremento del 15.4%. De esta manera se consolidé el
cambio de tendencia iniciado en el segundo semestre
de 1986 y continuado en los primeros meses de 1987,
en los cuales se afirmo el aumento acelerado del
volumen importado de cafésverdes aeste pais. Asimis-
mo, Colombia se convirtié en el mismo periodo en el
primer exportador de café verde aCanada, concluyendo
1987 con un volumen exportado de 18.9 millones de
kilos, registrando asi un incremento del 40.5% sobre el
volumen exportado en 1986 a ese pais, y de 132.3%
con relacion al volumen colocado en 1981.

Como consecuencia de la ruptura del Pacto Mundial,
Colombia se vio precisada aincrementar sus esfuerzos
exportadores del grano verde al Canada, hasta tal
punto que para finales de 1990 logro consolidarse
como el primer exportador del grano a ese pais,
vendiendo algo mas de 23.8 millones de kilos del
producto, un 20% mas que el Brasil, el segundo
exportador al mercado, y casi triplicando sus
exportaciones con relacion a 1981, al paso que Brasil
sélo las incrementé en cerca de un 50% en el mismo
periodo. (Ver cuadros N® 6y 7).

Lo anterior ocurrio al mismo tiempo que las
importaciones a Canada del café brasilero, luego de
haber disminuido en cerca del 49% su participacion
tradicional en este mercado en 1986, se recuperaron
significativamente durante 1987 llegando a 175
millones de kilos importados este afo, reflejando un
incremento del 69.9% sobre el ano inmediatamente
anterior, y del 34.2%con relacion al volumen importado
en 1981. No obstante que en 1988 el Brasil logro
incrementar sus exportaciones de café verde al Canada
en mas de un 30% con relacion a 1987, llegando asi a
la cifra de 23.5 millones de kilos -la mas alta de la
década-, la ruptura del Pacto Mundial en 1989 y lo
acaecido como secuela en 1990, lo llevaron a ver
nuevamente disminuir de manerasignificativasus cafes

importados por el Canada, decreciendo esa cifra en
cerca de 20% en 1990 con relacion a 1988 y en cerca
del 30% con relacion al terreno ganado entre 1981y
este (ltimo afio. (Ver cuadros N° 6y 7).

Por el contrario las importaciones provenientes de
los Estados Unidos concluyeron el aio de 1987 con
una disminucion del orden del 55% en volumen con
relacién al logrado en 1981y consolidando su pérdida
del mercado canadiense registrada afo tras ano, con
excepcion de 1986, Para 1990, las cifras de cafés de
los Estados Unidos en el Canada aun continuaban muy
deprimidas, registrando volumenes negociados
inferiores en un 86% a aquellos registrados en 1981.

De otra parte, cabe senalar también el avance re-
gistrado en 1987 por las importaciones de cafésverdes
provenientes de Costa Rica, Méxicoy El Salvador, con
crecimientos en 1987 con relacion a 1981, de 118.5%,
89%Yy 47.5% respectivamente. Sin embargo, laruptura
del Pacto Mundial hizo que sélo Costa Rica continuara
penetrando en el mercado canadiense, llegando en
1990 haregistrar un incremento del 158% en sus expor-
taciones con relacion a 1981, al paso que México y El
Salvador cedieron terreno, al caer acifras del 74% y del
-18.6%, respectivamente, con relacién al mismo ano de
1981. Otros paises como Guatemala y Kenya recu-
peraron su situacion a partir de la ruptura del Pacto;
aunque sélo moderadamente, al paso que los demas
paises incluidos en elanalisis perdieron su participacion
alcanzada hasta 1981 (Ver cuadros N2 6y 7).

Es importante resaltar también que durante todo el
periodo analizado de 1981 a 1990, las importaciones
totales de cafés verdes sin descafeinar se mantuvieron
en un nivel relativamente estable, como participacion
dentro del total de importaciones del grano verde, y
siempre dentro de un rango del 91.2% en 1987 y del
92.5% en 1990, no muy distinto al 91.6% registrado en
1981. Sobre esta base, no podria afirmarse de manera
definitiva que se acentud para los cafés verdes en el
periodo analizado, la tendencia registrada en la
importacion de caféstostados e instantaneos, apreferir
la importacién de productos descafeinados. Mas
adelante volveremos a insistir en este aspecto, con el
objeto de precisar lo que reaimente viene ocurriendo
en la industria canadiense integralmente considerada,
al incluir en el analisis el conjunto global de todos los
tipos de cafés.

De todas maneras se debe mencionar el hecho de
que las importaciones totales del grano verde descafei-




CUADRO N2 6
TOTAL DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE VERDE A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990

1981 1881 1982 1982 1983 1883 1084 1884 1585 1885 1986 1988 1987° 1887 1888 1988 1980 o8s 1990 el
Pais Q=Kg V=$000 Q=Kg V=$000 Q=Kg V:=$000 OQ=Kg V=500 Q:-=Kg V=$000 Q=Kg V=500 0Q:=Kg V5000 O=Kg V=S000 Q=Kg V=$000 O=Kg V=$000
Cokomisa 8,158,085 31577 BIBTATT 32644 B4B3415 J4868 12477748 52116 12100153 51376 13519640 B4507 18855342 70700 18154388 73420 19820553 64904 23806302 56460
El Sahvado 6040418 20 004 4 5958,588 18884 1014082 25867 5283007 220d0 7952748 22764 10,086,522 61523 10233664 35313 10,180,502 37,149 6281177 22900 5650404 12,745
EE. L) 17873778 55680 1BATIET  SB464 14271580 46768 12186886 47,168 8276216 36238 11841741 56452 8,051,570 20434 1,558,548 8336 2,001,082  B211 2386427 8451
Brasi 13,071,158 54,158 14542742 53974 20090630 72184 17218663 89437 20271880 76,100 10237000 S22A3 17545870 55507 23514347 69710 22871820 50758 10724008 354878
México 5,458,183 18,391 54552685 20,934 3863560 13,745 5648745 23455 6,004 040 25855 5,900,892 37564 103688M 35317 82887868 29,139 8195879 25808 9503572 20432
Guatemala B.742107 290N 43893271 16820 4207411 15033 T.143430 28732 5.007.650 20605 5607606 34076 TT24722 27942 8214815 29600 10831538 3125 11070883 25762
Rep. Dommcana 4.237422 13375 3572600 12,74 3027800 10,198 4,040,185 18,541 2673183 1018 3,630,557 21448 2255500 8,369 1,805212 8,280 2,200,134 8420 3,048.248 6413
Filipinas 469, 860 1,138 1,309,146 3,884 1,819,756 5128 2.195381 78408 29220250 5465 4086002 17470 362 564 1,234 1,128,950 381 1,178,687 2.487 o o
Alemania O 3802879 1448 2581143 10,120 02846 3495 2552352 12,162 3288287 15871 2583881 17,084 2841167 13,088 582423 2,532 BIBEGE 3234 1547280 4087
Costa Hica 2547471 8847 1986306  7.691 2643662 0670 3066671 12,664 2682244 11238 2952021 16780 5565906 20078 3453685 12895 4728757 14336 8510698 15249
Peni 5183168 16990  4,164355 15320 2610122 9220 2516712 10,028 1878034 8018 2504474 14729 1620835 5746 3276464 11,017 4,185703 10,627 3534468 7,668
| indonesia 67 908 27 9 516 20 404,730 1,309 1510878 5718 1480867 5304 2500550 11,685 3020334 8538 202333 6,567 1081380 3362 1604030 3,968
I Ecuador 180,854 1,009 224514 1.245 2580354 8114 2,126,758 T.B34 1127833 4484 1,811,541 B.285 2,989,520 9,287 2,290,764 6,385 1,062856 2485 19543810 A, 000
Kemya 1.314,756 4,632 Ba3, 691 3,343 609,068 2187 873,978 a.r02 780,888 3,255 1,457 443 8,803 858,226 3.295 1,314,942 5,330 1,584 582 5267 1,676,140 4,035
Hondu as 4795874 12419 1,631,775 6,354 2,533,002 B.e41 2,102,763 B.517 1,054 355 4,214 1378617 7.885 1388233 A 804 2,441,048 8,181 221840 7136 2840678 8,387
India 1,218,148 3,106 a78.470 2,546 1,034,777 3350 1741077 6,413 1,703211 6291 1486285 6,679 1,627 450 5510 998,444 3,137 bal el 1843 1152221 1,861
l Paraguay 263, 604 795 146 506 453 196,242 618 266,333 1,004 450,680 1,899 1,152,775 6.245 182,812 ) [v] a 1] o o U]
Cosda de Marfi 1] o 305,085 BH2 504,880 1,822 1.778.347 & 538 584 381 2,145 1,383 591 5,884 1,017 485 4,115 1.258328 4,325 1,020,603 3,158 1,054.608 1,856
i Francia 19674 80 THO.BB0 3,324 2428070 9,836 Teg.za7 3.559 45,458 186 41588 267 i} o o li] o o o 0
| (ras 5843738 17,008 5947033 19287 3138458 11713 4081005 18,854 4125333 15848 4514845 22,855 G.199800 21305 : 8105016 27807 B202612 25172 14591416 24280
| ———
Gran Tolal BO.081.218 305825  BOGHIZTE 0513 EI05R2167 204078 BHG00972 362063 85570558 342393 BE.PE1 405 483354 102810349 381307 SEET0025 342790 999685613 208,325 111,723913 238,770

Fuente: Depanamento de Estadisticas de Canada y calculos de los autores.
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CUADROQ N®7

VARIACION PORCENTUAL CON RESPECTO A 1981 DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE VERDE A CANADA DURANTE EL
PERIODO 1981-1890. POR PAIS DE ORIGEN

1981 1891 1962 1962 1983 1983 1584 1964 1985 1985 1986 1986 1587" 1987* 1988 1988 1089 1980 1890 1980

Pals Q=Kg W¥=3000 O=Kg V=$000 Q=Kg V=$000 Q=Kg V-3%000 O=Kg V=3000 O=Kg V=5000 O=Kp V=5000 Q=Kg V=500 Q=Kg V=500 OQ=Kg V=300
Colormbia 100.00% 100,00% 010%  3a8% 1623%  1042% 5283%  8504% 48.30% €2.70% 65.70% 167.62% 132.32% 123.90% 122.50% 132.51% 14280% 10583%  191.78% TBEI%
El Sahado 100.00% 100,00% -2855% -1823% 1.06% 12.44% 23BB% 4 72% 14,50 A2.00% A5.37% 166.40% AT AS% 5T 24% 45.88% 60.86% 9.79% -084% -1B50% 4481%
Eslados Unidos  100.00% 100.00% A36%  6B0% -20.15% -18.00% A1BZ% 1529% 48,10% -34.92% 33.75%  1.46% 5485% A47.14% -§1.28% -88.67% BRA0% -8525% $8.65% B482%
Brasil 100.00% 100.00% 126%  DA45% 5377% 3331% LTIk mare 55.00% 40.52% 2082%  346% M23% 2.86% TO.8F% 28.74% TAA5%  10.34% 50.90% 33.75%
Mésxico 100,005 100.00% H07%  13.83% -2027% -2526% 34TH 2754% 10.53% 41.13% 9.74% 104.42% BO.G4%  G2.04% 53.26% S8.44% 50.13% 3921% 7408% 11.00%
Guatemala 100.00% 100.00% ABTE% 4214% 5187% 4629% 1828%  -1L1T% 4272 2801% D585%  1722% 184%  3.88% H0%  1L82% BM%  T51% 2884% -1128%
Rep, Domenicana  100.00% 100.00% 1560%  4.79% 2855% -2375% 485% Z367T% A681% -17.64% 144A2% R0AT 4BTT% B743% 57 40% -53.20% 48.08% -52.00% 20.11% -52.05%
Filpinas 100.00% 100 00% 197.70% 241.30% 244 £3% 35082% 367.11% 589.46% 521.34% 731.72% THH.57%1435,15% 227T%  BAC% 140.42% 180.40% 150,76% 118.54%  -100,00% -100 00%
Abeman Ooc. 100.00% 100.00% AA61% -2BAB% T0.43% -T530% BABO% -1 4.04% A54TR  1217% 360% 2081% 2720% -785% 45.06% -82.10% 7850% 77.14% £036% -T111%
Costa Aca 104 00% 100 00% 22009% -1307T% 378%  9a0% 2038% 43 14% 529% 2T.03% 15.88% BIBTR 1R.49% 128.85% A557% 45.76% A5 63% &2.04% 158.28% T2.36%
Perd 100.00% 100.00% 1881%  B8I% 49.74% 4573% 51.54%  40.98% 1.80% -5280% 50.04% -1331% £8.79% 6£6,18% 3601% 35.16% 10.40% 3745% DL4% S48TR
Indonesia 100.00% 100,00% 3.08%  1.38% NA Nia NI NIA NiA NIA NiA N/A N/A N/ NiA NiA N/A NIA NiA NiA
Ecuado 1040.00% 100 00% 3058% 1328% /A NiA N/ N/A NiA NiA N/A N/ N/A N/A NiA NiA N/A NiA N/A NiA
Kenya 100.00%  100.00% Azoa% -2783% S367% -5278% A353% 20.08% 4081% -20.73% 10.85% B0.05% B4.77% -2BBE% 0.01% 1507% 2128% 1371% 2T AT% -1289%
Honduras 100.00% 100.00% ST01%  48.84% A% -2881% A4B0% 3147% -1227% B6.0T% 6368% 98.12% £343% B055% 35.85% -34.13% A1568% 42.54% 25.16% 48.49%
India TO.00% 1040.00% -19.68%  5.15% -15.08%  7.86% 42.93% 106.47% 39.82% 102.54% 201% 115.04% BEOK TTAR AEM% 100 41.86% 37 44% S5.41% 40.08%
Paraguey 104.00%  1060.00%: 4426% 4199 -2555% -2226% 1.04%  2629% 86.14% 138.87% AT N% H5.50% 3061% -2589% NiA NiA N/A NiA N/A NA
Cota deMarfd 100.00% 100.00% N/A N/A NiA Nia N/A NAA NiA NiA N/A N/A N/A NiA NA NiA NiA N/A

Franci 100.00% 100.00%: NIA /A NiA LIS N/A NA NiA N/A N/A NIA N/A N/A NIA N/A NiA WA

Otros, 100.00% 100.00% 537% 1339% 4443% 3114% 2785%  200% 2890 H83% 2000%  MITH 9.85% 2526% 61.33% 6231% BABS%H 47.98%  158.54% 4288%
Gran Total 100.00% 100 00% BO% 5% 47% 3% 0.58% 184 San  11.96% 0.13%  61.33% 1541% 18.14% 11.880%  12.00% 1225% -245% 2542% -2183%
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nado, aumentaron en 16.9% en 1987, con relacion al
ano inmediatamente anterior, y en 22.1 frente a las
realizadas en 1981, al paso que las realizadas en 1990
aumentaron en 13.68% con relacion a las de 1981.
Dentro de este conjunto, los granos colombianos
aumentaron sus exportaciones de café verde desca-
feinado en 1987, a su maximo nivel en todo el periodo
81-87, llegando a 659.702 kilos con un incremento del
64% con relacién a 1986, y nuevamente mas que
duplicaron su volumen exportado para 1990, llegando
ala cifra de 1.4 millones de kilos, la segunda mas alta
detodaladécadadespués delade 1989y consolidando
su tendencia creciente de los ultimos anos. Una
situacion similar ocurrié con las exportaciones de cafés
verdes descafeinados provenientes de otros paises,
en mayor o menor grado, principalmente con las de
Brasil y México. (Ver cuadros N2 8 y 9).

Desde el punto de vista de los valores de las
importaciones detodos los cafés verdes, las tendencias
de las pérdidas del valor adquisitivo de sus precios
siguieron muy de cerca, como era de esperarse, a las
registradas por el café verde sin descafeinar en par-
ticular, y alas deltotal de las importaciones de todos los
cafés, en general. En el caso particular de los granos
verdes colombianos, mientras que elvolumen importado
al Canada casi se triplica entre 1981 y 1990, pasando
de 8.1 a 23.8 millones de kilos respectivamente -
193.8%-, su valor aumento en cerca del 79% en el
mismo periodo, siguiendo también muy de cerca la
tendencia registrada para los colombianos en sus
diversos tipos de cafés. (Ver cuadros N2 8 y 9).

1.2.2 Cafeé tostado

En primer lugar, hay que destacar que la serie de
cifras analizadas parael periodo 81-90, y especialmente
al efectuar una correlacion entre las cifras de los
cuadros 6y 7, correspondientes altotal deimportaciones
de cafés verdes y sus variaciones entre 1981 y 1987,
y las de los cuadros 10 y 11, correspondientes a las
cifras de importacion de cafés tostados durante el
mismo periodo mencionado, reflejan la correlacion
inversa que existe en Canada entre los volimenes
importados de cafés verdesytostados, y susrespectivas
fluctuaciones. Dicha correlacion no tendria
necesariamente que serasi, dadalacomplejaestructura
en las relaciones existentes entre los grandes brokers,
importadores y tostadores, tanto del Canada como de
los Estados Unidos. Ndtese que la correlacion
determinada es mas notoria a partir de 1984 pero, sin
embargo, se reversa entre 1989 y 1990.

En estrecha relacion con lo mencionado en el
parrafo anterior, de la misma manera en que las impor-
taciones de cafés verdes se consolidaron en 1986y
1987 como fue analizado oportunamente y se
acentuaron en 1989 y 1990, las relativas a los cafés
tostados se deterioraron en el mismo periodo -aunque
se recuperaron levemente en los dos Ultimos anos-,
llegando a8.9y a 6.2 millones de kilos en 1986 y 1987
respectivamente, representando una severa disminucion
de 15.3% en 1986y de 41% en 1987, con relacion al afio
de 1985, afio en el cual se logré el mayor nivel de
importaciones detostados en lacifra de 10.5 millones de
kilos. Dicho deterioro fue en 1986 y en 1987 del 6.4%y
del 34.8% respectivamente, con relacion a 1981, ano
que conservaba el mayor registro importado con
anterioridad al repunte de 1985. En 1990, dichas
importaciones envolumen, no llegaron a representareél
97% del total importado en 1981. (Ver cuadros NO 10,
11,12y 13).

Debemos destacar también que las disminuciones
mas severas en volumen importado las sufri6 el café
tostado proveniente de los Estados Unidos, las cuales
fueron en 1987 de 49.7% con relacion a 1981 y de
36.7% en 1986 con relacion al mismo ano de 1981,
Solamente hasta 1990 esas importaciones volvierona
niveles similares a los que se habian registrado en
1981 entérminos de volumen -cercade 7.5 millones de
kilos-, aunque su valor adquisitivo continuaba deterio-
rado frente al mismo periodo en mas del 40%, cifra esta
superior al 36% de deterioro que registraba el valor
promedio de todos los tostados importados al mercado.
(Ver cuadros N2 10, 11, 12y 13).

Mientras se registraba esta pérdida de mercado
para los Estados Unidos, con un relativo repunte como
consecuencia de la ruptura del Pacto Mundial, México
perdia su posicion como segundo exportador
cediéndole el paso a Colombia, incrementando sus
ventas a Canada en 1987 en mas del 400% con
relacion a 1981, pero retrocediendo en mas del 30% en
1990 con relacion al nivel logrado en 1987. Los
aumentos mas importantes en penetracion de mercados
los registraron Colombia e ltalia entre 1981 y 1990,
quienes alcanzaron crecimientos del 469% y 621%
respectivamente, al paso que Brasil y Alemania vieron
disminuir su participacion en el mercado del grano
tostado. (Ver cuadros N2 10, 11, 12y 13).

En relacién con el comportamiento de las cifras dé

importacion a Canada de cafés tostados, segun fueran
o no descafeinados, es importante resaltar que las




CUADRO N* 8

IMPORTACIONES DE CAFE VERDE SIN DESCAFEINAR A CANADA. DURANTE EL PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN

1981 1981 1982 1982 1983 (E:CR) 1964 1084 1585 1985 1586 1986 1987 1987° 1588 1688 1968 1988 1650 1860
Pals Q=Kg V=$000 Q=Kg V=$000 Q=Kg V=$5000 Q=Kg V-5000 Q-Kg V=-$000 O=Kg V=3000 Q=Kg V=5000 O=Kg V=$000 O=Kg V=5000 Q=Kg V=5000
Cobombna 8126840 31424 8123411 22419 BABESSE 378 12210887 Shex J18A7 50748 13118326 81805 18285639 67468 17370560 9.9 18425628 56012 22385145 52448
£ Sabvador 6902427 22948 4500185 16996 8202753 22345 5128708 21225 FEAZ11E 2449 9776977 59570 8232085 31788 08720226 35272 5483500 20203 5068128 11062
Eaados Unidos 15541183 48707 189065422 53310 13MO0R 4183 1042961 38775 1126810 26077 B3B8 44374 SM885 176N 50501 1A 3,853 o8 182,368 265
Brasd IPPAOSE4 59506 MATRO005 0668 IDESTAE0 714X 168M@SN 67598 2000306 75287 9.H00m 49845 17AZR012 S8 2810212 67048 21904308 57122 16,144,231 34,430
Mexwo 5365583 18,076 SaagAe  M525 AEM317 12808 SHB746 20455 5906121 25707 5814314 16489 geRTAI AT B078228 280 7.a24568 24402 808185 19819
G emala 75068 26668 4318718 16551 4135419 14778 702545 2824 4985363 20605 5512753 4w 73088 2674 7AI8263  FB024 10215082 20077 N0r09e3  STE2
Fep Domimcana 4237422 13475 A5I5100 12583 A.008.840 10,133 3961600 16067 2672183 1,018 3E0557 21448 2230283 8254 1805212 6,260 1,956568 5603 3048248 6413
Higwnas ARy 20 1,148 1,099 144 3684 1,619,756 5128 2135507 TE2 2820250 9,465 4053802 17342 362 964 1.234 1126850 3181 1,178,887 2487 o 1)
Abemania Coc 60 548 254 %916 aa7 B0 G EH 2 652 a0 510,250 2567 301,758 1,858 anese 178 109,473 469 11977 850 arress 104
Costa fea 254TAT) BBAT 1 @ea06 768 2EE7413 0284 2907673 12371 2438187 10237 2861705 16215 545 7450 19848 2452695 12,895 4591812 13838 6374000 WJ72
Pem 5183168 16,8990 4127680 15188 2591008 9,154 2482285 8887 1961784 7045 2460465 14089 1604340 5888 3073006 10650 4030518 10152 3534468 7068
Indonesia 67,909 217 5, 20 397,230 1284 1488378 5,551 1210870 4,382 2423300 11237 2862772 8330 223323 8567 10891300 3362 1383521 2833
Eruarks 160,854 1,089 207,264 1.2093 2580354 B4 2128758 783 1,127,633 4,484 1,751,802 8544 2838775 8,801 2,290,764 8,385 1,052,056 2465 1954381 4000
Kefrya 134,756 482 Ba4.691 3806 o202 1514 700,582 2,988 586372 2464 1214064 7.8 838,066 3,224 1,084 686 4449 1,448,880 4,582 1,676,140 4085
Honduras ATTTAZ 12356 1a79871 6158 2490489 B727 200443 8176 1019855 4080 1352552 1546 1M7108 4732 2441048 BOWY 2218401 7,136 2840678 6367
Jcka 1218148 3,108 g78.470 2.8 104,777 3350 1692618 8201 1672311 6,187 1423896 6483 1582071 5368 a4 3137 710723 1843 1152221 1,860
Pty 261 604 795 146,505 493 106,242 818 286330 1004 as) 680 1,899 1,152,775 8,245 170,568 552 0 [ 0] o 0 o
Coonsta thes Maeil 0 o 305,065 aaz 04,883 1,822 1778347 6,538 584 064 2,000 1308202 5497 735505 2,840 380,001 <l 154,368 are 519,807 49
Francia o [ o 0 113,148 475 o 0 0 o a2 150 0 [ o 0 0 0 o il
tros 5643736 10,008 Se7034 10288 2047633 10895 3673387 14818 3858271 M6@ 404881 20356 552502 18464 BIMISI4 251 BO06A22 22261 135TBT61 21891
Giran Todal B1604,010 218245 TAS9157R 257,868 7610237 268756 WEDER |00 TH.OGT.TI 313200 B1584,670 450,787 83,791,705 320,862 83428107 317.908 90,548,646 265852 103,300,938 216,274
Fuerte: Deparamento de Estadisticas de Canada y cilculos de los autores.
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CUADRO N® 9
IMPORTACIONES DE CAFE VERDE DESCAFEINADO A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN

1981 151 1982 1982 (TR 1983 1984 1984 1985 1985 1985 1986 1987" 987" 1988 1888 0] 1909 1990 1990
Pals Q=Kg V-3000 Q=Kg V=$000 Q=Kg V=5000 Q=Kg V-$000 Q=Kg V=$000 O=Kg V=$000 Q=Kg V=5000 Q=Kg V=%$000 0Q=Kg V=$000 Q=Kg V=300
Colonina 32245 153 44,088 25 16,850 8 266,852 1084 113,08 @7 40131 2702 659,702 3,204 783,006 3486 1,404,825 5862 1420156 4023
El Sabvados ar 992 e 45843 1,888 811,329 a2 15420 T8 70,830 M5 3255 1,853 1,001,578 4548 451318 1877 TTTAT @87 S81278 1683
EE ULl 272505 B973 1,507,548 6,154 1.268498 5131 1753735 7,381 2,148,306 92681 2592878 12118 2,804,721 11,808 1,208,048 5005 1807428 7253 2204081 7488
Feasi 127,504 550 68,737 245 202,180 TAZ 415163 1838 178,524 BO3 403910 2338 217,067 983 704,135 2671 787812 288 580,707 1448
Moo 1,600 ;N5 1207 408 208,243 837 0 o arge 158 176,578 1,105 381,100 1814 290,568 1.081 371,310 1201 484,387 813
Gualemala 962418 3403 74553 20 T 255 120,884 4T 22287 80 BdH40 578 325825 1,201 305552 1,576 718,454 2am o 0
Fep. Domincana 0 0 ars00 141 18,750 6 TBSES AT o 0 0 o 227 15 o 0 244,568 wy [
Filganas o ] o 0 0 0 56874 24 o 0 35w 128 0 o o o 0 0 [
Alermania Ooc. 3,642,331 13885 2402227 o783 711062 3,117 2488700 11842 2789047 13304 2281922 15235 2407211 11260 472950 2083 866,950 2584 1,188,610 3,048
Costa Rica ] o a ] B6 249 386 58,908 293 244047 1,001 80316 565 108,458 430 o 0 137,145 308 204887 477
P ) 0 36875 134 19013 o4 34427 1] 17,250 T4 111,008 40 14,485 58 103,458 367 155,184 475 [
Wndonesia ] o o 0 7,500 % 42500 168 250,007 w2 7247 458 575 208 0 0 o 0 Z050 35
Ecuado 0 0 17250 42 o [ L] [ 0 o 50,608 M1 150,745 485 0 0 0 o o 0
Keamya o 0 9,000 a7 176 673 164,397 TI4 184,498 ™ 183278 1182 20,180 T zmo2a Ba1 145682 585 [
Honduras 18,751 63 51,804 185 M50 e 72320 M1 500 134 26085 Be 4115 168 o 0 0 o [
nka ] 0 o 0 o o 58461 212 20900 104 &2389 218 35279 143 0 ) o o [
Pasagumy 0 [ a 0 0 0 ] "o [ 0 o 0 11,5844 ar 0 o 0 ] [
Costa de Marfil o o o o o o il 0 38287 145 74388 ;mr 281850 1274 818327 3384 8865 2717 534891 807
Francia 19574 80 TH0B80 3324 2314822 8,361 Taszy 3558 46458 186 10368 m o o 0 0 0 0 o
Ofros n 1 i (1) lEBE2S 818 407,608 1736 267,062 1186 479964 2497 673,008 2810 22502 2483 1,195,790 2811 1m285% 2278
Gian Tolal 7987188 27578 LA91700 22845 6138930 25320 6677040 31386 6472828 29431 TAITAS 42607 S01B644 40445 641918 24884 BAESET 4T3 BI02BT4 24
Fuerte: D de Est de Canada y calculos de los autores,
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srdidas relativas de mercado analizadas en el parrafo
terior, estuvieron concentradas enlas importaciones
il grano descafeinado. En efecto, se observa al
slenerse en lascifras de importaciones decafétostado
lurante el periodo 81-90, que latendencia decreciente
i estas importaciones fue mucho mas severa que la
falos no descafeinados, al disminuiraquellas en 1990
inun 9.3% con relacion a 1981, al paso que estas
ltimas disminuian en un 2.6% en el mismo lapso.
litese que, consecuentemente, la participacion del
gano tostado sin descafeinar en el total de
mportaciones de tostados, pas6 de un 93%en 1981 a
n93.7% en 1990 (ver cuadros N® 10y 12).

12.3 Cafe Instantaneo

Elanalisis de las cifras correspondientes al periodo
81-90 en el cuadro N24 confirma unarelativaestabilidad
jcierto avance gradual de las importaciones de cafes
nstantaneos a Canada, no obstante un marcado
ssaceleramiento en su participacion dentro del total
e todos los cafés, observado en 1990.

En efecto, notese que la participacién de las
importaciones de café instantaneo dentro del total de
bdos los cafés importados aumentoé de 4.9% en 1981
35.8% en 1986, disminuyd en 1987 a 4.75%, nivel este
geramente inferior a la participacién registrada en
1981, volvié a aumentar a 5.75% en 1988, disminuyo
lsvemente a 5.55% en 1989 y volvio a caer
pronunciadamente a 3.84% en 1990, como
tonsecuencia bastante clara de la ruptura del Pacto
Mundial Cafetero la cual volvio a hacer relativamente
mas rentable la fabricacion en Canada de este tipo de
cafe. (Ver cuadro N¢ 4).

De acuerdo con las cifras presentadas en el cuadro
N*14, no se exagera al destacar que en el mercado de
mportaciones de cafe instantaneo en Canada, Brasil
yiene desarrollando una gran labor de penetracion,
como se desprende del aumento regsitrado en sus
inportaciones, dentro del total de instantaneos
importados, al pasardeun41.5%en 1981 aun 58% en
1987 y al 46.2% en 1990. Al mismo tiempo y en los
mismos anos, la participacion de Estados Unidos paso
de representar un 24 5% a un 18.8%, y a un 25.5%,
respectivamente; y, Colombia, la aumento de un 1.7%
aun 4.8% y al 8.72%, respectivamente.

- Obviamente, estos resultados no dejan de ser rela-
livamente positivos para Colombia pero, en realidad,
no se cotejan con el potencial y la estructura del
mercado mundial de café. Sin duda, Colombia deberia

estar en posicion de competir mas activamente con
Brasil, reflejando de manera mas adecuada su
importante papel dentro de la industria mundial y
particularmente en el mercado del Canada, tal como lo
muestra el solido aumento de su participacion dentro
deltotal de las importaciones de otros cafés a ese pais.

2. EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE
IMPORTACIONES DE CAFE A CANADA

Conbase en lainformacioncontenida en los Cuadros
N2 6, 10y 14 sobre valores y volimenes importados a
Canada de los diferentes cafés entre 1981 y 1990,
hemos elaborado los cuadros N? 16, 17 y 18 en los
cuales encontramos una completa relacion de los
precios promedios anuales, por kilo importado de cafe,
para los paises y anos analizados.

2.1 Café Verde

Loprimero que debemos senalar es que del analisis
conjuntode estainformacion sobre preciosy volumenes
de café importado a Canada, se desprende que la
evolucion de precios no registra una correlacion
consistente con la demanda por importaciones de café
al pais. Es asi como las diversas fluctuaciones en los
precios promedios de importacion de cafés de Colom-
bia, Brasil y Estados Unidos, por ejemplo, los cuales
aumentaron en el periodo 1985-1986, no produjeron
las reducciones que hubieran debido registrarse en los
volumenes importados del grano, salvo para el caso
del Brasil, sino que por el contrario se vieron acompa-
fadas de aumentos significativos en las cantidades
importadas. Situacion similar o contraria ocurre para
otros paisesy en diversos anos del periodo analizado.
En 1990, por ejemplo, apesar de que los precios dismi-
nuyen significativamente frente a 1989 para los cafés
verdes de los paises citados, Estados Unidos ve
incrementadas sus ventas al mercado muy precaria-
mente, Colombia las aumenta de manera amplia y
Brasillas ve disminuidas severamente. Situacion similar
ocurre con los resultados en las importaciones de
tostados y solubles, frente a aquellos que eran de
esperarse. (ver cuadros N2 16, 17 y 18).

Ademas, a pesar de ser bien conocido el hecho de
que laelasticidad precio de lademanda es relativamente
baja en el mercado cafetero mundial, como ocurre con
la gran mayoria de los productos basicos, la magnitud
creciente del gasto en publicidad y promocion para
productos substitutos, tales como el te y de manera
muy especial las bebidas gaseosas, hubiera podido
haber causado efectos negativos sobre los volumenes




ol

CUADRO N*10
TOTAL DE IMPORTACIONES DE CAFE TOSTADO A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN

1981 1981 1962 - THEZ 1883 1983 1984 1984 1985 1885 1986 168G 1847 1887 Te8s 1988 1989 1985 190 1990
Pals Q=Kg V5000 Q=Kg V=5000 Q=Kg V=5000 Q=Kg V=5000 Q=Kg V=%5000 Q=Kg V=500 Q=Kg V=5000 Q:=Kg V=$000 Q=Kg V5000 Q=Kg V=500
EE. L. 7,455,081 46869 5448150 56024 7131824 47383 60175648 51.627 B8.378.834 66,161 7241448 54068 4715213 a2.604 6,274 860 W273 BASTABS 548 TATRA05 29740
México B1,585 388 106,801 L 207,276 5 430,245 2,150 3BT N2 1.887 BOT, 705 4,063 417 833 1,873 206,150 L) 112,383 a7 ZH2 A 1,250
Alernania Occ, 576,773 2735 164, 160 1,144 188,28 1,084 83972 413 90,644 a7 401,473 2841 158,570 1,089 108, 806 27 276414 1,858 151,000 TR2
Cobomiva 78,085 297 15274 445 2ATT 144 154,910 i 201,775 1378 188,506 1.452 17eelE 1163 353,086 2,056 561,514 3,0m2 444053 2,708
haha 41579 265 57742 298 o2 208 £ 95,608 a1y 129,667 B30 131,40 1173 152129 1304 156,907 1,056 160, 6L 1,087 2098 1.2
Beasil 1,202911 8,240 1,006,765 14188 185015 1,460 sae1r 488 129843 858 1184 1.018 10457 41 18506 1273 110,135 451 |a7 s
Suiza 5,887 A4 293 3 (1] ] 0 o o i} o 0 1] ] [H] 0 o o 0 a
Ot 522 a8 60,621 287 aa, 756 512 1708 1,008 229408 1486 2056864 1,587 474,776 2806 4430 2338 511.248 2387 498720 2,502
Gran Told 9521403 81257 71881815 53,133 7914518 S2167 7903028 57285 10,527,297 73a06  8RNSATE BE20M 6,169,795 41281 7.721,0m 40,698  § 189816 40880 9227473 38010
Fuente Departarento de Edadisticas de Canadi y calculos de los autores.

CUADRO N® 11
IMPORTACIONES DE CAFE TOSTADO DESCAFEINADO A CANADA DURANTE EL PERIODO 1881-1990, POR PAIS DE ORIGEN

1981 1981 1862 1aa2 1983 1883 1984 1564 1985 1885 TR TR 16877 1987° 16968 (] 1988 1988 1990 1990
Pals. Q-Kg V=-$000 O=Kg V=$000 Q:Kg V-3000 O-Kg V=500 O=Kg V-3000 OQ:Kg V=500 O=Kg V=5000 Q:Kg V=35000 O=Kg V-5000 Q:Kg V=500
Estados Limdos [erllixvl & DB 354 05T 2,620 258,236 1,816 are.eer 2827 458 881 3,865 214,045 184y w55 840 Arp 29 1,561 258347 1,504 391,806 2,198
Méxo (1] o (4] a 2,134 1" 2A 151 127,575 &1 T4 967 4t i) ] o 0 0 o o ]
Alermania Ooc 3,120 20 7,043 45 2812 165 1o 107 8,257 ai PR R WA E) o 5 240 ] 1] 0 o 0 a
Colombua 3,402 1,955 n 182 1 153 1 43 95) a2 2r.8a7 204 15,678 108 ] 0 o T 314 o 0
ek il 2 3362 19 u.489 ) 4 300 a0 26058 187 737 N 12.768 ma o o 0 o 1] L]
Buasil 5648 a 18,753 127 w6 2 14,180 17 8,822 xa 1,396 " 1129 12 o o L] ] (] o
Suiza 5887 a4 [1] o o 1] o o 1] i (1} (] 0 [} o o o o o 0
Otres 2586 18 10,114 = 6.458 a8 3.402 £ a7 805 vy 11 fws 128 17400 150 121,868 & 148 600 Th 192 958 @58
Gran Tolal HA0 58 410 403274 2676 M0e0T 2096 44018 3260 TIOAT) S48 588283 4370 1626k 1262 a7 2008 476.725 2308 Lga 784 3158
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CUADRO N®12
IMPORTACIONES DE CAFE TOSTADO SIN DESCAFEINAR A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN

1681 1981 162 1982 1943 1683 1964 184 1985 1585 1454 14984 187" 1967 1988 1988 {EET 168 1590 1840
Pals Q:-Kg V-$000 Q:=Kg V:$060 Q-=Kg V=300 O=Kg V=500 O:Kg V=503 0O-=Kg V=500 DQ=Kg V=S0H0 C-Kg V=500 Q=Kg V=300 Q=Kg V=509
Estados Umdos 6832429 44406 5084088 20404 6872388 45567 6536 821 48600 BOI9951  E2408 T@2Tam 8221 482308 205 5964950 3012 6,199,142 30244 7087208 27543
Méxcn 81,585 368 10, 904 < 205, 142 i <1} 407 91 [R5 Zan 550 | 266 BNl a.a22 417833 1.873 208,150 Rt 112,380 =467 202,450 1.250
Alemania Oco srassa  2N5 w912 1,000 153416 99 45 Ba2 a6 4 360 614 146,291 1,223 135,678 Az 1049, 808 27 276414 1,858 151,000 w2
Cokombia 74 683 268 3aw 44 23205 143 154,757 @0 157 825 1057 1568 1247 164,142 10B5 as3pes 2006 481,045 23 44350 2708
Raka 41318 Ft] o 0 240 & 139 513 H2 308 a7 1040 608 i ATE 1042 1681 1.222 156,837 1066 1H0.68 17 ;g9 12
Baeasil 1187262 8197 1R0012 14062 1BOEG 1458 54427 ar2 120,020 26 116,835 e LIRE 59 BsEM 1273 110,135 451 43817 a5
Swza 0 a 290 a 0 0 0 (] o o @ 0 o ] o o o 0 o o
Ot 76,826 Pedl 50507 38 77208 s13 167,608 0 191,504 1,309 194,555 1,469 457448 2458 aztdse 1702 szEw 1812 303,771 1544
Gran Tolal BB7T BN 57008  T4TEE4) 50257 7800811 5001 TAB2TZ2  HOM 9816827 8261 BI0T,185 #8192 6007145 40019 7200218 38500 LT14081  3B2E2 8642850 35854

CUADRO N® 12
VARIACION PORCENTUAL CON RESPECTO A 1981 DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE TOSTADO A CANADA DURANTE EL
PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN -
1981 1561 (5 1982 193 1980 B4 1984 1985 1585 1986 1666 wer 1967° 1988 1988 1689 1984 1990 1690

Pats. Q-=Kg V:=5000 O-Kg V=5000 Q:=Kg V-$000 DQ=:Kg V=500 O=Kg V=500 Q=Kg V=300 0-Kg V=$000 O=Kg V=5000 Q=Kq V=$000 Q=Ko V=300

EE LU W0.00%  I00.00% 26.92%  -2628% 4534%  3.04% 121% Se4%  2580%  35038% 287% 1064%  BAT75%  33.00% I5E3% 3396% 1338%  J544% 032%  3914%

Mézeo 100.00%  10000%  31.03%  7310%  15406% 15051% 42706%  48424%  ME00%  41277%  B4487% 100136%  A1214%  40802% 15268% 170 1% A77E% SA08%  25848%  23967%

Alernania Coc. 100.00%  100.00%  -8590%  5817% 67 71%  B037%  -BEE1%  8490%  B428%  T598%  3040% 759%  7243%  8091%  BOBE%  734Z%  5208%  3038%  TAEI%  T141%

Colombia 1060,00%  100.00% A80%  A9RI%  GEa%  S152%  @e30%  23030% 158.40% 364.31%  14269% 388.ER%  130.28% 291.52% 353[% SA5.R% G18.11%  914.14%  469.08%  BIL7B%

Naka 100.00%  100.00% 38ATH 1283%  121.84% 11472% 14235% 13283%  211.86% 232.08% 21600% M264%  26588% MA55% 27744% ZOB40% ZBAII% AN ENATH  SE0M%

Brasi 10000% 10000%  B10I%  7220%  BA2I% 8228%  SA30%  g407% B921% 058X H016%  ATTA%N  G414%  0343% B4R B455% DOBA%  B453%  B4EF% DA%

Siiza 100.00% 0000%  6502%  E318% N/A NiA NiA NIA N/A N/A MiA N/A NiA NiA NiA NiA NiA NiA NiA
Oross WHLO0%  W00F%  -23T7T% 10T Sa0% J030%  11508%  12661%  188.48% 23850%  15BE% 23 8% AGT0A%  480.71%  45749% 43280% SA200%  4374%  S2464% 460.90%
Gran Told 100.00% 100.00%  1722%  -1326% 1688%  -14B4% 1700% B48%  1056%  106T% B857% 820% G520% A261% 18B0%  3356%  1388%  J362% a00%  3632%
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importados de café, durante los periodos de altos
precios relativos. No obstante, eilo no ocurri¢ asi. (Ver
cuadros N2 6y 16).

Particularmente encomiable resulta laconsolidacion
del mercado de café verde para Colombia, si se tiene
en cuenta la evolucion reciente de los precios
internacionales del granoy aello se agregalacontinuada
agresividad comercial de Brasil -especiaimente en los
anos 1986 a 1990-, la cual no obstante sugran magnitud,
no le permitio conservar su tradicional posicion de
ventaja sobre Colombia en volumenes importados del
grano a Canada.

2.2 Café tostado

En el caso de los cafés tostados, se evidencia que
los granos colombianos fueron en el periodo analizado
1981-1990, relativamente los mas competitivos en
precio con la excepcion de algunos anos en que
México, Alemania o el mismo Estados Unidos,
registraron mejores precios. Sin enbargo, ello no llevo
aque eltostado colombiano reflejara ese fenomeno en
los volumenes importados al mercado candiense, los
cuales han sido bastante precarios con relacién a los
de Estados Unidos entodo el periodoy alos mexicanos
hasta 1987. (Ver cuadros N2 10y 17).

Para reforzar lo anterior, debe mencionarse que
hasta el ano de 1988, Colombia mantuvo una relacién
de precios del grano tostado con relacion al verde muy
favorable frente a aquella que se registro para los
Estados Unidos en particular; solamente a partir de
1989 |larelacion de precios anotada registré una mayor
competitividad relativa para los Estados Unidos, al ser
del 1.19y del 1.12 para los dos ultimos anos, frente al
1.83 Yy el 2.56 para Colombia respectivamente. Porlo
anterior, debe entenderse que otras fuerzas distintas a
las de la competencia, son las que regulan en esencia,
el mercado de importacion de los cafés tostados al
Canada. Probablemente, priman los intereses
particulares entre lasfiliales americanasy canadienses
de las grandes tostadoras muitinacionales. Quizas ello
expligue que los cafés tostados de los Estados Unidos
constituyan mas del 80% del total de los tostados
importados al Canada en 1990, mientras que los
colombianos no superan el 5% del total de esas
importaciones. (Ver cuadros N2 10 y 19).

2.3 Café Instantaneo

Los comentarios anteriores son también validos
para Colombia en lo que respecta al café instantaneo
en el cual nuestro pais, no obstante poseer una mayor

competitividad en precios y calidad frente a la de otros
paises -Estados Unidos en particular-, contintia despla-
zado a un quinto plano después de Brasil, Estados
Unidos, Espana y Ecuador, con posibilidades de
continuarsiendo relegado, de notomarse los correctivos
necesarios para desarrollar una gran campana de
promociény venta de este producto en el Canada. Més
adelante habremos de completar nuestros comentarios
sobre el potencial existente para Colombia en café
instantaneo, no solo desde el angulo del compor-
tamiento de las importaciones, como se ha venido
analizando, sino también desde el otro fundamental
relacionado con la produccion localy el consumo final.

Por ahora, vale la pena observar con cierto
detenimiento el cuadro N? 19 en el cual se presentan
las relaciones de precios de importacion de cafés
tostados ysolubles a Canada, conreferenciaaaquellos
del caié verde. Claramente, la informacion contenida
en este cuadro sustenta solidamente nuestra afirmacion,
relacionada con la existencia de una mayor competiti-
vidad relativa en los precios del café instantaneo de
Colombia, al ser analizados frente a los del producto
del Brasil y los Estados Unidos. En los anos de 1984,
1986 v 1990, por ejemplo, Colombia tuvo unas rela-
ciones de precio entre los cafés solubles y los verdes
de 2.04, 2.06 y 2.97, al paso que el Brasil, que le sigue
an competitividad a Colombia, registro relaciones de
2.16, 2.11 y 3.50 respectivamente.

De esta manera, no se comprende el bajo
posicionamiento competitivo y nivel de penetracion de
los solubles colombianos en el mercado del Canada, a
no ser como consecuencia del muy precario trabajo de
mercadeo realizado por Colombia y de la primacia de
los intereses de las tostadoras multinacionales sobre
los del propio consumidor.

2.4 Consideraciones Adicionales sobre el
Mercado y la Competitividad

En sintesis, Colombia esta consolidando una
posicion ventajosa en el Canada con relacion a sus
exportaciones de café verde, no obstante poseer precios
relativos menos competitivos que otros paises
importantes exportadores del grano. Ello indica, sin
duda, que la labor desplegada por la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia en desarrollo de
sus politicas de promocion, ha tenido el éxito buscado
en la diferenciacion del grano colombiano. Lo que es
crucial ahoray en el futuro, es poder continuar el arduo
trabajo desarrollado mediante las campanas




CUADRO N? 14
TOTAL DE IMPORTACIONES DE CAFE INSTANTANEO A CANADA DURANTE EL PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN
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LT L] (1) (B0 Tt (L) 185 fung Vs 14Hs 1485 b 1566 145a87" 1967 1988 19388 1588 1HEE el 180
Pais oKy VeSom QoKg V=%30w Q-Kg V.osae 2-Kg VoSom eKg VeS$&m  Q=Ky V3000 Q:Kg V=500 OQ=Kg V3500 OQ:=Kg V:5000 @=Kg V=$000
[ bt asil FRCEREY FR e N T Y ZiARL ) B TH I 145 | A5 el ki 2 Euan 21551 AEEzand 40105 1217 HEa 203 A ZI A 27 82 41050189 23875 225521 14 206
Estaoos Unidos ] 2w 15213 LR o] 12230 1154 18 IR VAT 17 3u7 BAEG 108 12808 aih 617 1188 1,2 e52 T8 1108652 12,727 1132018 16545 1. 2470 [
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Sinza LR Lo Ea R L | 4l | (P Pl (1] 1] 14 3 LR F 13054 NA Nia Nia NiA NiA NiA
(Fiem 2% v H e G A 5018 WD e (R T dawl LR rEAET 11 453 BT R 1EE LRI+ Az Ry ey 2000 e il THA6E 2 1,754
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Fuente  Depattamento de Estadisticas de Canada y calculos de los autores

CUADRO N® 15

VARIACION PORCENTUAL CON RESPECTO A 1981 DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE INSTANTANEO A CANADA DURANTE
EL PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN

18u1 1961 1982 1987 1R 1981 1984 1654 1985 1985 1986 15984 1847 1987° 1988 1984 1988 1988 1950 19490
Pais oKy Vesoon (2oKg Vo3SM GoKg VoS0 QoKg VeSoW O-Kg V=S0M  QiKg VoS00 Q:=Kg V5000 Qs:Kg V=$000 OQ=Kg V=500 Q:=Kg V=300
Hiasd LLLIRT e ALCTXCIEY 204% gl 22 55% 2621% N e ROTIS 25 6 12 A8 T225% 10800 EERT R 14 BEFe 97 38% A4 0% 81 45% ZAT% 4.2 2597%
FE 1) Wi iy LLETET I B0 18,47 e 9 67 12 0% 124% 20 B 21 (W TP S Arols 1024 26 85% 12 18% 21 50 10 45% 2105% -2 45% 45
Frasacn Mph are VWD L MM HLS LR LR Tt SAHM 12215 L0, 114 &F% 129 % HE 0% 415 M4 fagas  HHaw WA MA N/A Na NA NiA
sguinia (EXT AN IR AL B A8 T4 10 LRT Hinis B RS HAUTS BT, FCEEES CrRTE ST 24% SHJEY. OS2 BR41% NA N/a N/A Nia
Cediutdna LICTRET {[CTRTIES B Bire DAL A2 8 CTTIE L S T U T S { L = o T 45 B 06 N7 HPS MMIZVS Z0h41% (0ATI% MOMSR IV AW 407 40% 24 01% A% 167.72%
El Satvasol 1000 M PR, AT TN T S T N 2485 265% KM% BE2IN 8625 6798% MA NiA NiA NiA NiA N
Dinla LILLEE TR AICTEVTES ik 1% Tl SR [HTRIYES R ALTRTRN 14 T NA NiA o9 BN, 0 (IR (29 BVHT NiA N/A NiA N/A HN/A NA
s UMD s LLCTER (38 W PN, 163 ' [EERIES B i1 7 1A 1 B o B s o 41275 AOG4% 14000% 2R 16%  10860%  192.08%  1BEBA%  12THR
Liran Trdat LT [CERTT 4 141w th 4% Th i 22 1w 253 354 852 17 B4 3 #§43% 19 58r%, 27 0% 408% Zaxs 0.95% A% ATATR
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9zl

CUADRO N® 16
EVOLUCION DE LOS PRECIOS PROMEDIO DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE VERDE A CANADA DURANTE EL
PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN
1981 1981 1982 1982 1963 193 1984 1684 18985 1985 1986 1986 1987° 1687° 1988 1968 1989 1988 1990 1990
Pals Sin(kse.  Descall.  SnDesc.  Descafl.  SinDesc.  Descall  SinDesc.  Desal SinDesc.  Descall  SinDesc Descal.  SmDesc Descal  SinDesc  Descal.  SinDesc. Descal SnDesc Descal
Codombna 87 74 5399 5N £ <X 78 $5.28 a7 a7 $4.23 3555 5824 573 s369 2490 $4.03 5445 22 599 234 283
El Sahvadol $3.32 3184 $3.78 3412 23 60 446 5404 3504 402 4 88 $6.09 3825 5344 54 54 5363 5416 53 68 5347 2.8 52 80
Estacos Umdos 52099 02 5314 $4.08 2120 404 8 s 22 sa.7e $4.31 $ATT 478 5324 53 5380 414 $102a 380 5529 5340
Brasi AT ETEN 3,71 $351 $58 s $4.02 3443 375 44y $5.00 5578 s115 $452 5284 578 5261 343 $1.80 248
Meéxwo 347 53437 53 B4 £3.65 5353 5400 3415 Nim 5430 407 3528 5626 s3ar 24 5347 302 5312 £ 27 175
) Guatermala 5331 S5 46 5383 581 $47 5354 $4.02 $385 3413 $4.04 5508 $6.0 61 $3 89 53158 5188 £2 85 104 £ N
Rep Dormewcana $316 NIA $3.56 378 $3a7 52 406 $6.00 $412 NiA $5.91 NiA 370 57 347 NiA 5287 a4 211 Ni&
Filipenas 1242 N 208 NiA 17 Nia 357 1 s34 NiA 8428 53,88 5340 NiA s2.82 i 21 NiA NiA N
Alemania (o 20 $i62 a4 §1.9a 07 54 08 s 78 $5.03 L2 $6 16 £4 6 410 34 60 54 20 $4.365 178 587 2706 260
Conta Haca 347 NiA a7 NiA S 448 L TREY 25 3420 $410 $567 626 £160 53,06 & NiA 5304 5240 s2a2 £33
Penh 027 NIA Y60 sa185 153 345 £198 $410 $4.05 $4.00 $5467 577 154 ol 136 $155 =52 £308 217 NiA
Indenesia £330 L) £3 14 N .21 3133 $378 L~R 5362 $1 69 5464 $5.83 281 5381 025 Nia 508 Nia 205 $152
Ecuaro i 8 Nia <5 80 $243 $7 NiA 368 NA s3.08 NiA 5511 8672 0 22 5279 NiA 524 NiA 205 N
Kemya .52 N/ 374 Hn .50 $3.80 a2 L SR $4.13 3429 56502 408 $3.85 5151 5400 1ed 323 02 1040 MiA
Honduras $327 5396 590 76 Saag £330 $4.00 T2 4 00 53184 5558 5535 351 S0 £3.35 Nin sazz hia 5225 Nia
Indba £2.55 Nia 01 KA 82 N/A 535 68 $343 370 .37 S 54 $146 $337 5405 5114 NiA L~ k] N/A 5162 N'A
Pataguay s3.02 N/A 5336 NiA 5315 NA 007 Nia sau;? HiA 5542 NiA 323 311 NiA N/A NiA N/A NiA NiA
Costa de Marfil A NiA 52 62 NiA 61 NA 167 MiA 385 $4.00 20 $520 $196 452 £ 45 5386 5245 =21 S183 570
Francia NiA S0y N/A 06 420 $404 NiA $451 NiA 400 508 §743 NiA N/A NiA NiA NiA NiA NiA NiA
o Lo Nip 32 Nia 70 43 $4.06 =26 5380 A $5.05 $5.20 £ $17 £3.00 3 44 275 2243 $162 5225
Promesho Todos  $3.41 8713 5! 40 148 $412 400 L0 5306 L 553 $5 75 042 a8 $1an L) 52 94 5344 209 32 A4
Fuente Cuadro N? 6y calculos de los autores
1/ Paises selecaonados por su signlicanca en la partopacon de sus importacones dentro del total de todos los tpos de cafe
N/A No aplcable o no disponibie
- Proyecoion de afras entre octubre vy diciembre. edectuada por los autores.
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EVOLUCION DE LOS PRECIOS PROMEDIO DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE TOSTADO A CANADA DURANTE 3
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1M1 ECE] 15H 1982 1R THES 1984 1964 1985 1485 14 149865 [ET 0 187" T 1988 150 1968 150 1980 o
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Pais ___ _SinDes Cescal  Sun Deese Do SinDese  Deswcal S0 Desd Discal  San Diesc Dewal  SnDesc  Descal SoDesc  Descal S Desc Diessacad Snlesc  Descal SnDesc  Dexal B

B e O

P

Fsdakn | imitos &6 S LN 3857 120 L TN s$Tm $7 46 $7 45 $m §7 64 s7ad 54 it $6.80 5 64 $515 55 0 LR £5 05 $ias 56 ;

m

Mesw e 51 NA 85 846 NiA 457 sTa7 $4 w0 i Th $52% s4a7 36 80 $5.74 S4 48 NiA 54 82 NiA $5.05 NiA 427 A =

2]

Akeatiania (i LYY s6541 581 LR <5 $h 00 8653 $625 728 $6.85 %836 %573 $600 s’ 3662 Nia 6 00 NiA 3518 NA >

=

UidirtnaSs 5 852 5582 £a 60 $6 14 55 48 LN 5454 3670 5733 sT 12 §724 $6 43 $6.86 o] NiA 548 $4.57 35.00 Lo %

>
Baka $57 ST 60 3515 3567 3520 35.90 3606 S 4R 55 B 36 44 58 95 830 877 LR S 5673 Na 5 46 NA s N/A
Pirasd S B $7.61 1 a2 §7 58 37 69 36 64 683 825 $6 1 S84 34 54 5788 57 6 $10.63 36 85 Na $4 08 Nia S404 Nia
Suza NA Sral $10 24 NiA A NiA WA NA NA NiA NiA N/A NiA A NiA NiA Nia NiA NiA NiA
_ UMue 47 SHM3 3668 35534 U ShiM 5 85 a2 54l $1155 547 $4.66 3526 3523 3445 $522 $5 08 $4 96

Prowmwstio Tinkise $45.42 346 56 3472 LT K] 3658 36,74 12 L] $6.8% s 3745 5743 $5.66 3776 $527 5508 34 606 £503 5415 5540

Fuente Cuadro N¥ 10 y calculos de los autores
1/ Paises selecconados por su significanca en la partapacion de sus impontaciones dentro del total de todos los tpos de cafe
N/& - No aplicabie o no disponible

Proyecoion de alras entre octubre y diiembre. efectuada por los autores

CUADRO N% 18

EVOLUCION DE LOS PRECIOS PROMEDIO DE LAS IMPORTACIONES DE CAFE TOSTADO A CANADA DURANTE EL
PERIODO 1981-1990, POR PAIS DE ORIGEN
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promocionales de la Federacion, a través de programas
de sostenimientoy apoyofirme alostostadores, especial-
mente a los medianos y pequenos quienes, con tanto
interés, han venido trabajando en el pasado en el desa-
rrolloy promocion de marcas de café 100% colombiano.

En lo que se refiere al café tostado, en el cual
Colombia apenas posee algo menos del 7% del mercado
en Canada, bienvaldrialapenareconsiderarladecision
adoptada hace muchos anos en Colombia de prohibir
la exportacion libre de estos granos. Aunque se com-
prende dicha decision en el marco estricto del Acuerdo
Cafetero Mundial, con el fin de facilitar la vigencia y el
adecuado cumplimiento de las cuotas pactadas, no
hay mucha razon para impedir que en ambito del
mercado librecomo el actual, se continte desarrollando
esa politica en claro detrimento de las ventas
colombianas. Al fin y al cabo, desde mucho antes de la
ruptura del Pacto otros paises como México, y quizas
por ello el éxito relativo logrado, venian promocionando
arduamente la venta de grano tostado en el mercado
canadiense, contribuyendo ademas a incrementar el
valoragregado en la produccion de esta industria, para
beneficio de los mismos mexicanos.

En lo relacionado con la situacion del cate
instantaneo, como ya se mencioné repetidamente, no
sedeberiaseguir desaprovechando el enorme potencial
existente en el mercado para este producto de nuestro
pais, elcual de acuerdo con todas las cifras analizadas,
deberiaestarparticipando mas adecuadamente dentro
del total de las importaciones y, como se ha dicho, en
mayor concordancia con el tamano relativo de la
industria colombiana en el ambito mundial. De alguna
manera tendremos que poder aprovechar mas
ampliamente el mercado actual de café instantaneo en
Canada, de cerca de cinco millones de kilos importados
y 9 millones de kilos producidos localmente, para asi
estar en capacidad de incrementar nuestra precaria
participacion actual en él, la cual no supera el 5% del
total en 1990. Probablemente, la buena experiencia
acumulada en lapromocion del café verde a lo largo de
los Ultimos anos y el éxito alcanzado, podrian servir
para sentar las bases de las necesarias campanas de
comercializacion del café instantaneo en el futuro.

3. PROCESAMIENTO Y CONSUMO DE CAFE EN
CANADA

Tal como se pudo observar en el cuadro N? 1, la
industriadelcafé en Canadaes un sector dinamicoy en
aparente crecimiento, no obstante los altibajos ocurridos

en el periodo analizado, en relacion con los volimenes
totales importados los cuales sélo en el ano de 1987
lograron superar a aqueloos alcanzados en 1981, para
luego consolidarse firmemente en 1990 vy lograr asi la
cifra mas alta de la década, superior en cerca del 20%
a la de 1981. Esta misma observacion es valida al
analizar en el cuadro N? 3, el efecto conjunto de las
fluctuaciones en las importaciones de cafés verdes y
tostados, y su ajuste con relacion a la produccion y el
consumo final de estos tltimos en Canada, tal como
puede verse en el cuadro N2 20.

Veamos con algun detalle lo ocurrido en el sector de
la produccion durante el periodo 1982-1990 y sus
efectos sobre el sector del consumo, al cualtrataremos
en adelante con el concepto de “consumo aparente”,
advirtiendo de antemano todas las diticultades existen-
tes desde el punto de vista metodologico y estadistico,
enrazon ala existencia en este pais de una estructura
oligopolica en su industria cafetera, la cual se torna
mucho mas monepdélica en el area de produccion de
cafe instantaneo, y cobijada por una ley especial, no
esta obligada a publicar cifras de produccion y costos,
como en efecto no lo hace

3.1 Produccion y Consumo Aparante de Cafe
Tostado

En el periodo analizado 1982-1990, la actividad de
torrefaccion en Canadase ha mantenido relativamente
estable entérminos absolutos, dentro de unatendencia
a la disminucion registrada en la produccion de 56,800
toneladas en 1990, solo alterada por un gran repunte
en 1987, ano en el cual se tostaron 59,918 toneladas
de café verde frente a 59,095 toneladas tostadas en
1982, resgistrando un incremento neto del orden de
1.4%. Se estima que dicha produccion se dedica en 2/
3 partes al consumo familiar individual, a través de
cadenas de supermercados y almacenes, y en 1/3
parte al consumo industrial del mercado institucional
(ver cuadro N2 20).

Teniendo encuentalaimportacion de caféstostados
durante el mismo periodo 1982-1990, setiene que, con
las fluctuaciones reflejadas en el cuadro N 20, el total
de café tostado disponible tambien se ha mantenido
relativamente estable en el periodo, al igual que los
niveles de inventarios los cuales, para efectos de
simplificarelanélisis y por ser sus efectos mas o menos
neutros en toda la serie, no se han incluido. En otras
palabras, como se observa en el cuadro citado el
consumo aparente del café tostado en Canada se ha
mantenido tambien relativamente estable en el periodo,
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habiendo disminuido de 66.977 toneladas en 1982 a $2 % 8 5| §
64,305 toneladas en 1986 -una disminucion cercana al N
4%, e incrementandose nuevamente en 1990 a 66.027 % T EERIE
toneldas, recortando la disminucion con relacion a o == ° %"
1982 a sélo un 1.4% aproximadamente. 5 e = ol 8
Esimportante senalar que el café tostado se estuvo a : é T
vendiendo en Canada a nivel de consumidor final, a un 2
precio fluctuante promedio entre CAD $13.50 y CAD$ & g§ 3| ¥ % B R
14.50 por kilo durante 1990, registrando una baja con o
relacion alos niveles de precios predominantes durante g B ] N 8| &
1986-87, los cuales oscilaron entre CAD$ 16.50 y s " -
R | R ERERIE
El tipo de empaque que definitivamente se impuso 5 " *
en el mercado canadiense para la venta del café 8 v @ =l @
tostado al consumidor final es el “brick pack” de 369 g., gl 23l 5 & d| S
empacado alvacio, y elcual aun continiia desplazando &
gradualmente los otros tipos de empaque utilizados ol § 5 . T
tradicionalmente, tales como el “tin” tradicional o la ‘é‘ -
bolsa de papel. < g3 8 2 35| 8
= I A ™~
Enlo que se relacionacon los costos de torrefaccion a
ylos precios de distribucion al por mayory al pormenor, < gl 3 2 3| # 3
de acurdocon lainformacionincluida enlos cuadros N° o 3 ° E g = el = 2
17y 19, debemos destacar la desproporcion existente ; S . g
en los precios de produccién de cafés tostados con o < #3 823 3 3 8
relacion a los precios de los cafés importados. Lo = E ‘E
anterior indica que los tostadores continiian generando g ol g % g B 8| = 3
utilidades monopdlicas a lo largo del periodo analizado o @ - 2
y que, de una parte, los consumidores finales, no se o il = k]
benefician como deberia ser de las disminuciones en zgl ¥ - 3|3 £
el precio internacional del grano y por el contrario si ) M
reciben el traslado de sus aumentos y que, de otra par- el § 3| & B 8| & 8
te, los paises exportadores de la materia prima, como % 8 g &
es bien conocido, continian cubriendo los costos de = g 2| = 5 2| 8 E %
dichas fluctuaciones, especialmente alteneren cuenta g S I £ ¥
los indices de inflacion mundial lo cual origina que los w o 5 §
niveles de precios reales recibidos por sus exporta- 5 g3 % 5 2 S E
ciones sean aun mas bajos de los nominales, ya de por E g § ]
si deprimidos a los niveles de hace varios anos. z| 2 3] 8 8 8( 2 g s 5
Es importante tener en cuenta, ademas, que los & 1 3 § §
precios de |os cafés tostados distribuidos al por mayor, 8l 33| &8 8 3| ¢ % _§ £
conservan una relacion aproximada de 1 a 2 frente a S| " § & %
los precios al consumidor. En otras palabras, las € 2| 5 2 5| 3 234 %
compahias distribuidoras del producto en Canada, que alfl = B ¥ %KY s § g g
estan vinculadas generalmente con los tostadores, Z| L B
también realizan utilidades de monopoli.y contribuyen ol 2 $§| § & 8| 8 3 E s 2
de esta maneraal mantenimiento de niveles de precios 2 B .83 3 5
al consumidor, desproporcionadamente altos con @ § f 3 § B %
relacion a los de la materia prima y a los costos de ) 8 1 é. E % £ ?: =
= & 5 O g |la = 2




EL MERCADQ DEL CAFE EN CANADA

CRISTINA TORRES DE BALLESTEROS » JAVIER BALLESTEROS MEJIA

producciony de distribucién. Pero entrar mas en detalle
en este tipo de andlisis microeconémico merece un
estudio separado cuyos alcances van mas alla de los
modestos buscados aqui.

Finalmente, en relacion con otros aspectos no
menos importantes sobre las tendencias actuales de la
industria en este pais, no sobra comentar que las
marcas de General Foods, Nabob y otras tostadoras
muy conocidas continuaron dominando alo largo de la
década los espacios de venta en los diversos
supermercados y almacenes de distribucién al por
menor, asi como también los grandes gastos en
publicidad. Sin embargo, hay al menos tres nuevos
hechos de importancia en esta materia, los cuales
deseamos anotar. En primer lugar, General Foods y
otras companias introdujeron al mercado con éxito
varias lineas de cafés tipo “gourmet”, incluyendo 100%
colombianos; en segundo lugar, Nestle lanzd sunueva
linea de cafés tostados hacia 1987, inexistente hasta
entonces; y, por ultimo, continud el proceso de
lanzamiento de marcas privadas y genéricas,
incluyendo también cafés 100% colombianos.
Naturalmente, todos estos procesos buscan acrecentar
los posicionamientos competitivos de diversificacion
de productos, ante las grandes utilidades de laindustria
arrojadas con mayor envergadura que en el pasado,
como consecuencia de la ruptura del Pacto Mundial
Cafetero cuyos Unicos perdedores han sido, como
siempre, los paises productores y los consumidores en
los paises importadores.

3.2 Produccion y Consumo Aparente de Café
Instantaneo

Reiterando una vez mas la dificultad existnte para
disponer de informacion confiable y completa sobre la
produccion de café instantaneo en Canada,
presentamos brevemente a continuacion un analisis
delaevolucionde laproducciény delconsumo aparente

del café instantaneo en este pais durante el periodo
1982-1990.

El cuadro N2 20 nos resume la situacion anterior de
la siguiente manera: Entre 1982 y 1990, la produccién
de cafés instantaneos ha fluctuado con altibajos entre
8.600 y 9.000 toneladas por ano. Es decir, se ha
mantenido una produccion relativamente estable y los
cambios originados en el consumo se han ajustado con
el nivel de importaciones, las cuales alcanzaron cifras
importantes entre 1985 y 1989 como se vio oportuna-
mente, con aumentos cada afio de 7.8%, 22.5%,

10.8%, 32.3% y 28.3% respectivamente, con relacion
alos volumenes importados en 1982. De esta manera,
se estima que la disponibilidad total del producto se ha
mantenido también relativamente estable entre 13,000
y 14.000 toneladas anuales en el periodo 1982-1990,
registrando solo incrementos en los anos de 1986 y
1988 con relacion al promedio del periodo.

Dado que el nivel de inventarios en el sector de la
produccion de cafés instantaneos es neutro también,
como en el caso de los cafés tostados, las cifras
presentadas en el cuadro N? 20 y analizadas en el
parrafo anterior, constituyen la base del consumo
aparente del producto en Canada durante los anos
considerados, Notese la consistencia existente entre
estas cifras y su evolucion, y las presentadas y
analizadas sobre café instantaneo con anterioridad en
estetrabajo. Ello nos permite inferir que no obstante los
problemas metodolégicos anotados con respecto ala
disponibilidad de cifras de produccion de café
instantaneo, es muy probable que el margen de error
de nuestros estimativos este bastante reducido.

Lo anterior permite concluir que la tradicional
afirmacion de los autores con respecto al crecimiento
relativo en la importancia y consumo del café
instantaneo en Canada es valida, no obstante que en
1987-89-90 se haya registrado el desaceleramiento
anotado, tanto en las importaciones, como en la
produccién y en el consumo aparente de café instan-
taneo. Esta situacion nos reafirma la base para insistir
de manera reiterada, en el potencial para el producto
colombiano, tanto dentro del mercado actual de
importaciones, como dentro del creciente que
proyectamos en el futuro en el ambito del mercado
institucional y familiar en general. Se estima que el
mercado total para el café instantaneo en Canada
durante 1990 lleg6 a la cifra de cerca de CAD $ 400
millones de ddlares anuales, de los cuales cerca de
CAD $ 320 millones correspondieron al valor del
consumo familiary el resto de CAD $ 80 millones, al del
mercado institucional,

Finalmente, no debemos dejar de lado la situacion
relacionadacon la evolucion de precios finales del café
instantaneo al consumidor durante el periodo 81-90, la
cual ha sido bastante similar y no es mas afortunada
que la relacionada con los precios del café tostado. En
efecto, se repite la situacion de precios de importacion
relativamente moderados durante el periodo, frente a
una evolucion de los precios de venta al consumidor
que refleja, como es bien sabido, altos niveles de
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CUADRO N¥ 20

IMPORTACIONES, PRODUCCION Y CONSUMO APARENTE DE CAFE TOSTADO E INSTANTANEO EN CANADA,
DURANTE EL PERIODO 1582-1990

[_Cafﬁ 16982 1983 1984 1686 1987 1988 1989 1990
Testado  (000Kg)  (000Kg) (000 Kg) (000 Kg) (000Kg)  (000Kg)  (000Kg) (000 Kg) (000 Kg)
Imponacones 7882 74915 7.903 10.527 8895 6170 7.7 8,188 g.227
Produccion 59 095 59 658 ETR K| B 5:1.9?0 55419 59918 58,200 57 600 56.800
Consumo Aparente 66 477 67 574 65,034 B4 497 64,306 66,088 65,931 65,789 66,027
Cafe T e © 1eE3 1984 1986 1987 1988 1089 108
Instantaneo (000 Kg) (000Kg) (000 Kg) (000 Kg) (000 Kg) (000 Kg) (000 Kg) (000 Kg) (000 Kag)
Imponacones 4,952 4296 4014 6.069 5491 6,554 6,352 4.830
Produccion 8.791 9.000 9450 9,000 9.000 8,800 8600 9,000
Consumo N‘)e;erh} 13,743 13296 13 504 13902 15060 14 4891 15,354 14 952 13830

Fuente Depanamento de Estadistcas de Canada y proyecaones y estimatvos de los autores.

utilidades monopdlicas tanto en la produccion como en
la distribucion del producto.

4. CONCLUSIONES

Elpresente estudio habuscado dejarvarios aspectos
en claro con relacion a las caracteristicas y evolucion
del mercado del café en Canada durante la década de
los 80's, los cuales podriamos resumir de la siguiente
manera:

A. La industria del café en Canada es de gran im-
portancia y la busqueda de una posicion sélida dentro
de ella, debe ser prioridad para los paises vinculados
a esta actividad. Para Colombia Canada es el octavo
mercado mas importante, con el 2.8% del total de su
mercado de 834 millones de kilos en 1990, después de
Alemania, Estados Unidos, Japon, Holanda, Suecia,
Inglaterra y Francia. Con un esfuerzo relativamente
pequeno en la década de los 90's, Canada podria con-
vertirse en el cuarto o quinto mercado mas importante
para el grano colombiano,

B. La actividad cafetera ha venido creciendo en
este pais, de manera solida y consistente con la evolu-
cion de la actividad mundial y todo parece indicar que
seguira creciendo de igual manera en el futuro.

C. En los dos ultimos anos, Colombia alcanzé una
posicion de privilegio en el mercado de importacion de
café verde a Canada, colocandose en primer lugar y
afirmando su posicion de leader, pero seguido muy de
cerca por Brasil. Los grandes esfuerzos desarrollados
por la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

han surtido sin duda su fruto, particularmente en lo
relacionado con las intensas campanas adelantadas
para lograr la efectiva diferenciacion del grano en el
mercado. Sin embargo, seria un error no continuar
desarrollando campanas de sostenimiento intenso, no
solo para mantener la posicion lograda sino, ademas,
para amortiguar lascampanas que adelantan los demas
paises grandes interesados en este mercado.

No se debe olvidar que en Canada al igual que
en otros mercados, elcafé colombiano es ampliamente
utilizado para preparar “blends”y que dada la situacion
de precios relativos menos competitivos para el garno
colombiano, no es improbable que los tostadores
encuentren beneficio enrecortar de maneraimportante
el uso del mismo, si se encontraran eventualmente
ante un decaimiento de la actividad promocional
desarrollada por la Federacion Nacional de Cafeteros.

Ante las dificiles circunstancias que habran de
continuar rodeando el mercado cafetero del Canada,
luego de la ruptura del pacto Mundial, y con el propésito
de sequir de cerca las tendencias modernas de
mercadeo en una economia globalizada, bien valdria
la pena que Colombia pensara en establecerse direc-
tamente o a través de un “Joint Venture” en ese pais,
con el propésito de vigilar mas de cerca sus intereses,
los cuales no coinciden con los de los tostadores en la
mayoria de los casos; de paso se continuaria
incrementando con solidez la presencia competitiva
del grano colombiano en el mercado .
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D. Todo lo contrario a lo ocurrido con el grano
verde, ha venido ocurriendo con los cafés tostados y
solubles de Colombia. No obstante que el mercado ha
venido creciendo en los ultimos anos de manera
importante, aun teniendo en cuenta el desacelera-
miento que se registro en la actividad en 13990, las
importaciones de tostados colombianos han venido
disminuyendo. Lo anterior es aun menosclaro, cuando
se tiene en cuenta que la posicion de precios de
Colombia es mas competitiva, frente a la de algunos

paisesque hanlogrado obteneruna mayor participacion
en el mercado canadiense.

Ello nos lleva a plantear la necesidad de iniciar un
gran esfuerzo promocional de los cafes tostados e
instantaneos, como el medio mas adecuado paralograr
el tipo de resultados obtenidos mediante campanas
como las implementadas para el café verde, y el logro
para Colombia de una posicion dentro del mercado de
Canada mas adecuada con su papel real dentro del
concierto de la industria mundial del grano.






